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Konjunkturimpuls: mehr Staatsausgaben nur
mit mehr Wirksamkeit

Die Konjunktur in Deutschland kommt nicht so richtig in Schwung. Nach zwei Jahren mit
leichter Rezession mussten wir nach den Querelen um die US-Zé6lle unsere BIP-Prognose
fur dieses Jahr auf 0 % senken. Immerhin kénnte sich die Wirtschaftslage in Hessen ein
bisschen besser schlagen, aber mit einem Plus von nur noch 0,6 % fiir dieses Jahr be-
stlinde auch hier kein Grund, die Sektkorken knallen zu lassen.

Dr. Gertrud R. Traud
Chefvolkswirtin/Head of

Research & Advisory . . s . . s g
T069/91 32-20 24 Mit US-Prdsident Trump und den standigen Volten in seiner Handelspolitik steht fiir die

exportorientierte deutsche Wirtschaft vieles auf Messers Schneide. Da ware es gut, wenn
wenigstens die Binnennachfrage einen positiven Impuls bekdme. Doch die Stimmung ist verhalten und so richtig
trauen sich weder Unternehmen noch Privathaushalte, die Bremse bei Konsum und Investitionen zu 16sen.

Also soll es mal wieder der Staat richten. Nach der Bundestagswahl haben sich die angehenden Koalitionédre
schnell auf ein Finanzpaket geeinigt. GroRBe Milliardenbetrage sollen durch die 6ffentliche Hand fiir Verteidigung
und Infrastruktur investiert werden. AuRerdem sind etliche Entlastungen fiir Branchen und Wéhlergruppen ange-
kiindigt — teure Wahlgeschenke und Subventionen kann man es auch nennen. Ob dafiir an anderer Stelle im Haus-
halt gespart wird, ist noch fraglich, nur dass der Staat mehr Schulden machen wird, diirfte sicher sein. Mit dem
neuen Sondervermégen und den Ausnahmen in der Schuldenbremse fiir Verteidigung und die Schuldenaufnahme
der Lander ist die Richtung fiir die ndchsten Jahre vorgegeben.

Die Mehrausgaben werden wahrscheinlich einen Kon-
junkturimpuls auslésen. Ob damit aber die deutsche
Wettbewerbsfahigkeit langfristig verbessert wird, muss
sich noch zeigen. Voraussetzung ware, dass die Mittel
sinnvoll und effizient investiert werden. Uber die Sinn-
haftigkeit kann man politisch streiten, Effizienz sollte
sich hingegen objektiv messen lassen.

Wirtschaftlich geht’s allenfalls miihsam voran

Entwicklung des realen BIP in Deutschland und Hessen*, in % gg. Vj.

Hessen

Deutschland

Effizienz folgt aus dem Verhdltnis von eingesetzten
Mitteln zum erreichten Erfolg. Bedingung ist also, dass
man alle Kosten erfasst und ein klares Ziel hat. Doch je
010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 eindeutiger eine Zielvorgabe ist, desto deutlicher wére

*Fiir 2025 Prognose auch eine Verfehlung. Schwammige Formulierungen

Quellen: Macrobond, Helaba Research & Advisory erfreuen sich deshalb einer groRen Beliebtheit. Und die

Kosten werden in den 6ffentlichen Haushalten eben-

falls haufig nur unzureichend beriicksichtigt. Gerade die Folgekosten sind oft hoher als die anfanglichen Investi-
tionen selbst.
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Instandhaltung und Ersatzinvestitionen mussen aus den laufenden Haushalten finanziert werden. In der kaufman-
nischen Buchfiihrung wird dies beispielsweise liber die Abschreibungen berticksichtigt. Wahrend der Bund noch
kameral bucht, haben viele Kommunen, die Lainder Hamburg, Hessen und bald auch Bremen auf die Doppik als
offentliche Variante der kaufméannischen Buchfiihrung umgestellt. Dies vermittelt ein vollstandigeres Bild tiber die
Finanzen.
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Fiir einen effizienten Haushalt reicht das aber noch nicht. Einzig auf den Mittelabfluss zu schauen ist als Erfolgskri-
terium ungeeignet. Denn sonst sind Mehrausgaben, die nur durch Preissteigerungen verursacht werden, plétzlich
Erfolgsmeldungen, obwohl nicht eine Schule mehr saniert oder ein Kilometer Schiene zusatzlich gebaut wurde.
Bestimmt werden muss auch die Wirkung. Neben klaren Zielen braucht es deshalb geeignete Indikatoren und ein

Monitoringsystem.

Derartige Reformen werden schon seit Jahren gefordert. Es fiihrt kein Weg daran vorbei, diese dicken Bretter zu
bohren. Die ,Initiative fiir einen handlungsféahigen Staat“ oder das Projekt ,,Re:form* zeigen, wie es klappen kann.
Wenn der Staat mit seinen Ausgaben mehr Wirksamkeit entfaltet, werden wir auch bei der Wettbewerbsfahigkeit

des Standortes Deutschland ein gutes Stiick vorankommen.

Hier konnen Sie sich fiir unsere Newsletter anmelden:

https://news.helaba.de/research/
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Disclaimer

Die Publikation ist mit groRter Sorgfalt
bearbeitet worden. Sie enthélt jedoch le-
diglich unverbindliche Analysen und Pro-
gnosen zu den gegenwdrtigen und zu-
kiinftigen Marktverhaltnissen. Die Anga-
ben beruhen auf Quellen, die wir fiir zu-
verldssig halten, fiir deren Richtigkeit,
Vollstandigkeit oder Aktualitat wir aber
keine Gewédhr tibernehmen kénnen. Samt-
liche in dieser Publikation getroffenen
Angaben dienen der Information. Sie diir-
fen nicht als Angebot oder Empfehlung
fur Anlageentscheidungen verstanden
werden.
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