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Ergebnis auf Niveau
der Vorjahre

Ergebnis vor Steuern (Mio. €)

’, -4,8% —l

731
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Vorsteuergewinn von 731 Mio. € (-4,8%) trotz hoher geopolitischer
Unsicherheiten nur leicht unter Vorjahr

Konzernergebnis nach Steuern bei 514 Mio. € (-2,3%)

Konstante operative Ertrige von 2,9 Mrd. € trotz riicklaufigem
Zinsiliberschuss auf Vorjahresniveau, Provisionsiiberschuss gesteigert,
deutlicher Anstieg des Neugeschafts

Risikovorsorgeaufwand in Héhe von 265 Mio. € (-24,4%) gegeniiber Vorjahr
deutlich gesunken

Struktureller sowie investitions- und wachstumsbedingter Anstieg der
Verwaltungsaufwendungen auf 1,9 Mrd. € (+6,0%)

Angesichts hoher Investitionen in zukiinftiges Wachstum, aber auch wegen
der zuletzt wieder gestiegenen geopolitischen Unsicherheiten rechnet die
Helaba fiir das Jahr 2026 mit einem Ergebnis zwischen 600 und 700 Mio. €

Mittelfristiges Ergebnisziel vor Steuern von iiber 1 Mrd. € bekriftigt
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Entwicklung der operativen Ertriage auf Niveau des Vorjahres

Entwicklung Ertrdge
in Mio. €

-

2.881 2.916

-0,5% 'CAGR ‘23- ‘25 Riickgang Zinsiiberschuss durch Provisionsiiberschuss und andere
Ertrage iiberwiegend kompensiert

2.902 0,456 Q Marktbedingter Riickgang des Zinsiiberschusses

® Erneute Steigerung des Provisionsgeschifts

-10,8% -6,7%
Weiterer Ausbau des Anteils nicht-zinstragender Ertrage auf rund
1,3 Mrd. € (44,8%)
=  Anteil Provisionsiiberschuss: 20,5%

5,3%

2,8%

_________ = Anteil anderer Ertrage: 24,3%

30,4%

2023 2024 2025
® Zinsiiberschuss ® Provisionsiiberschuss Andere Ertrdage
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Kontinuierliche Steigerung des Provisionsergebnisses

Entwicklung Provisionsiiberschuss

in Mio. €
SR 2eh 720
536
1,0%

2023 2024 2025
m Vermdgensverwaltung / Wertpapier- und Depotgeschaft
m Kontoflihrung / Zahlungsverkehr Sonstiger Provisionsiiberschuss
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Positiver Trend im Provisionsiiberschuss reflektiert strategisch
angestrebtes Wachstum

Q Weiterhin erfreuliche Entwicklung bei Provisionen aus der
Vermoégensverwaltung durch Anstieg der Assets under
Management

Q Erneute Steigerung der Ertrage aus Kontofithrung und
Zahlungsverkehr

Helaba|s



Struktureller sowie investitions- und wachstumsbedingter Anstieg der

Verwaltungsaufwendungen

Entwicklung Verwaltungsaufwendungen

in Mio. €
’7 6,0% 1 CAGR ‘23- ‘25
1.907 :
1.798
1.711 756% e

55

)
N
=3

2023 2024 2025

® Personalaufwendungen = Sachaui’wendungen1 Pflichtabgaben

Linklusive planmaRige Abschreibungen

5 Bilanzpressekonferenz | 26.03.2026

Anstieg der Verwaltungsaufwendungen aufgrund Wachstums-
investitionen sowie tarif- und inflationsbedingter Kostensteigerungen

0 Hohere Personalaufwendungen infolge tariflicher Anpassungen
sowie gezielter Stellenbesetzungen zur Geschaftsausweitung sowohl
in der Bank als auch in Tochtergesellschaften

Q Anstieg Sachaufwendungen durch IT-Modernisierungsprogramm,
Weiterentwicklung der Digitalstrategie —insbesondere im Bereich
Kiinstliche Intelligenz - strategische Wachstumsinitiativen sowie
strukturelle und regulatorische Treiber
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Weiter riicklaufiger Risikovorsorgeaufwand gegeniiber Vorjahr

Risikovorsorge Zufiihrungen zur Risikovorsorge nach Stufen
in Mio. € in Mio. €
-24,4%
2023 2024 2025
448
Stufe 1 -37 -52 -68
351
265
Stufe 2 -45 -37 17
Stufe 3 530 439 317
_ Netto-Risikovorsorge 448 351 265
> 51 7|} PMA J
2023 2024 2025

e Aufwand aus der Risikovorsorge fallt im Vorjahresvergleich deutlich niedriger aus. Vorjahreswert war durch erhéhte Belastungen aus dem
Immobiliengeschaft und aus einzelnen Engagements im Firmenkundengeschaft gepragt. Riickgang resultiert insbesondere aus Stufe 3

e Zusatzliche Netto-Zufiihrungen in Hohe von 51 Mio. € in Form von Post Model Adjustments (PMA) insbesondere zur Abdeckung
geopolitischer Risiken (PMA-Bestand bei 123 Mio. €)

L]
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Entwicklung der zentralen Steuerungskennzahlen

Cost-Income Ratio Return on Equity
6179 65,7%
59,4% G 7.2% 7,3%
I I I I I. I67%
2023 2024 2025 2023 2024 2025

e Cost-Income Ratio leicht gestiegen, Return on Equity geringfiigig unter Vorjahr, CET1-Ratio deutlich verbessert
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CET1-Quote
16,7%
14,7% 14,2%
2023 2024 2025
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Alle Marktsegmente tragen positiv zur Ergebnisentwicklung bei

Ergebnis vor Steuern nach Segmenten

in Mio. €
e Immobilien
! ® Zins- und Provisionsiiberschuss leicht unter
S Vorjahresniveau
ﬁ_ ® Erneut deutlicher Riickgang der Risikovorsorge
=
P Q Corporates & Markets

8

31.12.2024*

31.12.2023

= Deutliche Steigerung des Handelsergebnisses aus
Kundengeschaft kompensiert leichten Riickgang des
Zinsergebnisses

= Spirbarer Riickgang Risikovorsorge

0 Retail & Asset Management

= Steigerung des Provisionsuberschusses unter anderem
aus Asset Management und Wertpapiergeschaft

= Verbessertes Ergebnis aus als Finanzinvestitionen
gehaltenen Immobilien

* Riickgang Zinsiiberschuss aufgrund gesunkener
Passivmargen im Einlagengeschaft

= Wedgfall positiver Einmaleffekte aus 2024

| Alle strategischen Tochtergesellschaften — mit
| 0 Ausnahme der OFB - tragen positiv zur

Immobilien Corporates Retail & Asset Sonstige (inkl. Ergebnis . . Y
L ) Ergebnisentwicklung bei
& Markets Management Konsolidierung) vor Steuern
Bilanzpressekonferenz | 26.03.2026 Anteilig am Gesamtergebnis L Anpassung Vorjahreswerte aufgrund Methodikdnderung Kostenallokation und Verteilung Capital Benefit Helaba | 5

2 Enthédlt OFB, Férdergeschaft und Treasury-Aktivitaten



Risiko &
Portfolioqualitat

Kreditportfolio Risikovorsorge

229,7 Mrd. € 265 Mio. €

CET1-Quote NPL-Quote
16,7% 2,9%

LCR NSFR
164,0% 123,2%

Verdnderung zu 2024
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Kreditportfolio leicht Giber Vorjahresniveau — Neugeschaft mit allen
Kundengruppen erfreulich gesteigert

Risikovorsorge deutlich unter Vorjahresniveau — Risikovorsorgebestand im
anhaltend herausfordernden Marktumfeld angemessen

Zusatzliche Vorsorge durch PMA-Bestand in Hohe von 123 Mio. € vor allem
fir potenzielle geopolitische Risiken

NPL-Exposure um 388 Mio. € (-9,5%) auf 3,7 Mrd. € aktivabgebaut

Sehr solide Liquiditatsausstattung: LCR und NSFR liegen wesentlich tiber
den regulatorischen Anforderungen
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Gesamtkreditportfolio stabil

Aufteilung nach Kundengruppen!? Aufteilung nach Regionen! Aufteilung nach Ratingklassen?
ﬁ' L.
6% %
28% 20% ®RK 16-24
229,7 g RK12-15
Mrd. € & =RK 8-11
=
e mRK 2-7
i
4 mRK 0-1
=
m Unternehmen = 6ffentl. Hand m Deutschland = Restliches Europa |
Commercial Real Estate = Finanzinstitutionen Nordamerika = Sonstige 2024 2025
WIBank = Privatkunden

e Kreditportfolio tiber unterschiedliche Kundengruppen hinweg sehr gut diversifiziert. Wachstumsinitiative mit Unternehmenskunden greift und
fihrt zu leicht gestiegenem Portfolioanteil. Immobilienportfolio aufgrund proaktivem Portfoliomanagement und selektiverem Neu geschaft leicht
abgebaut

0 Regionale Ausrichtung mit Schwerpunkt auf Deutschland — Aufteilung nach Regionen im Vergleich zum Jahresende 2024 unverandert

e Ratingstruktur insgesamt stabil — 88% (Vj. 87%) des Kreditportfolios liegen im Investmentgrade-Bereich, Abbau der NPLs verbessert
Ratingstruktur des Portfolios

1 nach Gesamtkreditvolumen

L]
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Reduktion des Real Estate Finance Portfolios insbesondere bei US-Biiros

Nach Objektstandort / Kundensitz?

34,2
Mrd. € 31,7
Mrd. €
6,3 )

6,0

Sonstiges
m GB / Frankreich
SR m USA / Kanada

m Inland

2024 2025

Nach Nutzungsart!

34,2
Mrd. €

[ 24 N

4,9

2024

- +46%
9%
12%

T

-13%

31,7
Mrd. €

44

2025

m Sonstiges
Handel / EKZ

= Wohnen

u Logistik

H Biirogebaude

Nach LTVs?

>=100 [l 6%

>75-100 [ 13%

60-75 | 29%

<60 | 53%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Gute Diversifizierung des Immobilienportfolios nach Nutzungsarten und Objektstandorten, Giberwiegend in attraktiven Lagen bzw. liquiden
Markten und weitestgehend durch erstrangig grundpfandrechtliche Strukturen besichert

Portfolio im Geschaftsjahr 2025 durch selektiveres Neugeschaft, guter Prolongationsquote und proaktivem Management um 7,2% auf 31,7 Mrd. €

reduziert

0 LTV-Struktur: 82% (Vj. 78%) der Kredite laufen bis max. 75% LTV aus

! nach Geschéftsvolumen inkl. Immobilienfonds; 2 Nach Geschéftsvolumen, ohne Immobilienfonds und ohne Objekte mit Mischnutzung
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Ausgewogener Branchenmix als Stabilitatsanker im Firmenkundenportfolio

Einordnung: Anteil Firmenkunden am Gesamtportfolio Aufteilung Firmenkundenportfolio nach Branchen

m Energie- u. Wasserversorgung

® GroR- u. Einzelhandel / Textilgewerbe

Fahrzeugbau

2207 m Unternehmenskunden: Firmenkunden = Beteiligungsgesellschaften

Mrd. €

Unternehmenskunden: Sonstige Maschinenbau

Andere Kundengruppen Chemische Industrie
m Telekommunikation / Medien / Technologie

Sonstige Branchen (Anteil jeweils <5%)

0 Firmenkundenportfolio als Teil des Unternehmenskundenportfolio mit ca. 17% (39,5 Mrd. €) des Gesamtkreditvolumens (229,7 Mrd. €)

Breite Branchen-Diversifizierung innerhalb des Firmenkundenportfolios. Energie- u. Wasserversorgung enthalt gréRtenteils risikoarme
kommunalnahe Unternehmen und unterstiitzt die Transformationsfinanzierung

L]
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Stabilisierung der Risikovorsorge und leichter Riickgang der NPL-Quote

Aufteilung Risikovorsorge auf Segmente

in Mio. €
Immobilien -158
-556
Corporates & Markets -123
13
Retail & Asset Management
4

Sonstige (inkl. Konsolidierung)

91

2025 m2024 2023

e Stabilisierung des Risikovorsorgebedarfs fiir Immobilienfinanzierung durch
fortgesetzte Stabilisierung der Lage an den Immobilienmarkten;
Portfolio durch proaktives Management weiter bereinigt

e Riickgang der Risikovorsorge im Segment Corporates & Markets

Q Bildung pauschale Vorsorge im Wesentlichen fiir geopolitische Risiken im
Segment Sonstige
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NPL-Quote

in %

3,2

2w 2

2023 2024 2025

—o— NPL-Quote

0 NPL-Quote gegeniiber Gesamtjahr 2024 leicht verbessert

0 Weniger neue Ausfille, Verlangsamung des NPL-Zuflusses im
Bereich des CRE-Portfolios

Trotz geopolitischer Situation und schwacher Konjunkturin

Deutschland keine Auffdlligkeiten und Ausfille bei
Unternehmen
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Ausgewadhlte Wachstumsinitiativen

Transformationsfinanzierung wie Energie- und Infrastruktur sowie
ErschlieBung neuer Asset-Klassen

Strategische Weiterentwicklung des Firmenkundengeschifts, unter
anderem durch kundenzentrierten Sektoransatz und Ausbau
Sustainable Finance Advisory

Strategische
Prioritdten

Ausbau der Geschaftsbereiche Retail Banking, Private Banking
sowie Asset Management

Skalierung bestehender sowie Entwicklung neuer Al Use Cases

L]
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Ausblick

[ -4,8% l

767
731

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ergebnis vor Steuern (Mio. €)
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Ist 2025

Ergebnis v. Steuern
731 Mio. €

Return on Equity
6,7 %

Cost-Income Ratio
65,7%

CET1 Quote
16,7 %

Mittelfristig

Ergebnis v. Steuern
>1,0 Mrd. €

Return on Equity
7-9%

Cost-Income Ratio
60-70%

CET1 Quote
14-15%
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Miteinander mehr méglich machen! Helaba

Vielen Dank fiir lhre
Aufmerksamkeit
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