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Sparkassen 

Sparkassenzentralbank und Verbundbank, 

Partnerschaft statt Konkurrenz

Kernmärkte

Deutschland mit regionalem Fokus sowie 

ausgewählte internationale Präsenz

 Ergebnis: 336 Mio. €

 Mitarbeiter: rd. 6.300

 Rating:        Moody’s Aa3 / Fitch A+ 

Träger

12% Länder Hessen & Thüringen         

88% Sparkassensektor

Kunden

Langfristige Kundenbeziehungen mit 

Unternehmen, institutionellen Kunden, 

der öffentlichen Hand und Retailkunden

 Bilanzsumme: 212 Mrd. € 

 RWA: 63 Mrd. €

 CET1-Quote: 13,9%

Die Helaba

Auf einen Blick

S

Stand: 30.06.2023
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Das strategische Geschäftsmodell der Helaba hat sich auch in Krisenzeiten bewährt
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Strategisches Geschäftsmodell der Helaba

Geschäftsbank Sparkassenzentralbank Förderinstitut 

Als Geschäftsbank ist die Helaba im In- und 

Ausland aktiv. Die Bank prägen stabile, 

langfristige Kundenbeziehungen. Sie arbeitet 

mit Unternehmen, institutionellen Kunden 

und öffentlicher Hand zusammen.

Die Helaba ist Sparkassenzentralbank und 

Verbundbank für die Sparkassen in Hessen, 

Thüringen, Nordrhein-Westfalen und 

Brandenburg und damit für 39% aller 

Sparkassen in Deutschland. Die Helaba ist 

Partnerin der Sparkassen, nicht Konkurrentin.

Als zentrales Förderinstitut des Landes 

Hessen bündelt die Helaba über die WIBank 

die Verwaltung öffentlicher Förderprogramme.
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Immobilien Corporates & Markets Retail & Asset Management Fördergeschäft Sonstiges

 Gewerbliche 

Immobilienfinanzierungen 

 Corporate Banking

 Asset Finance

 Sparkassen & Mittelstand

 Kapitalmarkt- und Treasury 

Produkte

 Cash Management

 Kommunalfinanzierung

 Auslandsgeschäft

 Retail Banking

 Private Banking

 Bauspargeschäft

 Asset Management

 Wohnungswirtschaftliches 

Immobilienportfolio

 Fördergeschäft im Auftrag 

des Landes Hessen

 Projektentwicklung und –

steuerung sowie Real 

Estate Management für 

Großimmobilien

 Eigenemissionen für 

institutionelle und 

Retailkunden

Umfassendes Produktangebot für unsere Kunden
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Trägerstruktur der Helaba

Prägende Rolle des Sparkassensektors mit Anteil von 88 % am Stammkapital

Sparkassensektor S

Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thüringen (68,85 %)

Sparkassenverband Westfalen-Lippe (4,75 %)
Rheinischer Sparkassen- und Giroverband (4,75 %)

FIDES Alpha GmbH (4,75 %)1

FIDES Beta GmbH (4,75 %)2

Bundesländer

Hessen (8,1 %)

Freistaat Thüringen (4,05 %)

1) FIDES Alpha GmbH, Treuhänder der regionalen Sparkassenstützungsfonds, vertreten durch den DSGV  
2) FIDES Beta GmbH, Treuhänder der Sicherungsreserve der Landesbanken, vertreten durch den  DSGV

Die Helaba ist nachhaltig in der Sparkassen-Finanzgruppe verankert.

12%88%
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Verbundrechenschaftslegung

 Konsolidierte Abschlüsse seit 2003

 Ergebnis vor Steuern 2022 (IFRS): 7 Mio. €

 Verbundrating von Fitch Ratings (A+)

Regionaler Reservefonds

 Integriert in gemeinsames Risikomanagement

 Rund 600 Mio. € zusätzlich zu bestehenden 

bundesweiten Einrichtungen zum 31.12.2022

 Unmittelbarer Gläubigerschutz zusätzlich 

zum Institutsschutz

Integriertes Risikomanagement

 Einheitliche Risikostrategie

 Risikomonitoring mit Frühwarnfunktion

 Bonus-/Malussystem bei Dotierung 

des Haftungsfonds

Gemeinsamer Marktauftritt

 Gemeinsame Geschäftsstrategie

 Gesamtabdeckung des Marktes

(Retail- und Wholesale-Geschäft)

 Klare Kundenzuständigkeit

 Abgestimmte Produktpalette

Das Verbundkonzept der      Finanzgruppe Hessen-Thüringen

Geschäftsmodell der wirtschaftlichen Einheit
Geschäftsentwicklung 2022                                               

der Sparkassen in Hessen und Thüringen

 Bilanzsumme 332 Mrd. € 

 Ergebnis vor Steuern (IFRS) 7 Mio. €

 22.800 Mitarbeiter 

 1.230 Sparkassenstellen einschließlich SB-Terminals

S

Großkundengeschäft
Internationaler Zugang

Privatkundengeschäft
Firmenkundengeschäft

in der Region

S
Produkt- und

Dienstleistungs-
plattform

Gemeinsames
Risikomanagement
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Kooperationsabkommen mit S Verbänden 

in NRW und Brandenburg

 Sparkassenzentralbank für Sparkassen in 

Nordrhein-Westfalen und Brandenburg

 Gemeinsame Vertriebs- und Marktstrategie

1. Helaba bevorzugter Verbundpartner

2. Zielverbundquote 60 – 80 %

3. Klare Kundensegmentierung

4. Abgestimmte Produktpalette

 Risiko- und Verbundbeirat

Beratung, aber keine Einblicks- und 

Eingriffsrechte

 Regionale Reservefond (in NRW) Dotierung 

durch Sparkassen NRW

Verbundkonzept in Hessen-Thüringen auf Basis des 

Geschäftsmodells der wirtschaftlichen Einheit

 Sparkassenzentralbank für Sparkassen in 

Hessen und Thüringen

 Gemeinsame Vertriebs- und Marktstrategie

1. Helaba bevorzugter Verbundpartner

2. Zielverbundquote 60 – 80 %

3. Klare Kundensegmentierung

4. Abgestimmte Produktpalette

 Gemeinsames Risikomonitoring mit 

Ampelfrühwarnsystem

 Risikoausschuss und Verbundausschuss 

mit Einblicks und Eingriffsrechten

 Regionaler Reservefonds zur Absicherung 

wechselseitiger Risiken und mit unmittelbarem 

Gläubigerschutz, Dotierung durch Verbundmitglieder

 Konsolidierter Verbundabschluss nach IFRS, 

gemeinsames Verbundrating

Verbundkonzept in Hessen-Thüringen, Kooperationsvereinbarungen mit S Verbänden 

in NRW und Brandenburg
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Führende Verbundbank in der deutschen S Finanzgruppe

Hessen-Thüringen

 Heimatregion mit 

Sparkassenzentralbankfunktion

 Sparkassen und Länder Träger der 

Helaba

 „Verbundkonzept“ mit dem 

Geschäftsmodell der wirtschaftlichen 

Einheit, gemeinsamer Reservefonds 

sowie konsolidierte 

Rechenschaftslegung und 

Verbundrating

 Hauptsitze in Frankfurt und Erfurt

Nordrhein-Westfalen

 Heimatregion mit 

Sparkassenzentralbankfunktion

 NRW-Sparkassenverbände sind 

Träger der Helaba

 Verbundvereinbarungen als Basis 

der geschäftlichen 

Zusammenarbeit, regionale 

Reservefonds in NRW

 Niederlassung in Düsseldorf, 

Vertriebsbüro in Münster

Sonstige Regionen

 Schwerpunkt auf Rheinland-Pfalz, 

Bayern und Baden-Württemberg

 Vertriebsbüros in München, 

Stuttgart und Berlin 

Brandenburg

 Heimatregion mit Sparkassen-

zentralbankfunktion und 

Verbundvereinbarungen

 Vertriebsbüro Berlin

Hauptsitz Niederlassung          Vertriebsbüro

Stuttgart

Münster

Berlin

Frankfurt

ErfurtDüsseldorf

München

Kassel

Die Helaba ist Zentralbank für rund 

39 % aller deutschen Sparkassen.
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Management Summary

Helaba mit Konzernergebnis vor Steuern in Höhe von 336 Mio. €

 Konzernergebnis vor Steuern im ersten Halbjahr 2023 mit 336 Mio. Euro leicht über Vorjahresniveau (+2,8 Prozent) 

 Belastung aus dem Immobiliengeschäft von rund 225 Mio. Euro verarbeitet 

 Begünstigt durch die Zinswende deutlicher Zuwachs beim Zinsüberschuss auf 817 Mio. Euro (+22,7 Prozent); Provisionsüberschuss leicht rückläufig

 Risikovorsorge auf 108 Mio. Euro (+28,2 %) erhöht – weiter komfortabler Top Level Adjustment-Bestand von 413 Mio. Euro 

 Verwaltungsaufwand stabil mit 867 Mio. Euro

 CET1-Quote unverändert bei 13,9 Prozent und deutlich über regulatorischen Anforderungen 

 Jahresprognose 2023 konkretisiert auf ein Vorsteuerergebnis am oberen Rand der bisher genannten Bandbreite von 500 Mio. Euro bis 700 Mio. Euro

 Die Helaba geht mittelfristig von einem weiter spürbaren Anstieg des Vorsteuerergebnisses aus 
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Konzernergebnis Helaba

Konzernergebnis Helaba (IFRS) H1 2022 H1 2023 Veränderung

Mio. € Mio. € Mio. € % 

Zinsüberschuss 666 817 151 22,7

Risikovorsorge -85 -108 -24 -28,2

Zinsüberschuss nach Risikovorsorge 582 709 127 21,8

Provisionsüberschuss 269 259 -10 -3,7

Ergebnis aus als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien 119 86 -34 -28,4

Ergebnis aus der Fair Value-Bewertung 137 99 -38 -27,6

Ergebnis aus at Equity bewerteten Unternehmen 0 4 4 >100,0

Sonstiges Ergebnis 89 46 -43 -48,0

Verwaltungsaufwand (inkl. planmäßiger Abschreibungen) -869 -867 2 0,3

Konzernergebnis vor Steuern 327 336 9 2,8

Ertragsteuern -105 -96 9 8,5

Konzernergebnis 223 241 18 8,1
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Konzernergebnis (vor Steuern) nach Geschäftssegmenten

 Ergebnis im Segment Immobilien geprägt 

durch die Auswirkungen der Zinswende auf 

den Immobilienmarkt, was sich in einer 

erhöhten Risikovorsorge im Kreditgeschäft 

niederschlägt

 Deutlicher Anstieg im Zinsergebnis im 

Segment Corporates & Markets wird durch 

ein gegenüber dem Vorjahr stark reduziertes 

Bewertungsergebnis überkompensiert

 Segmentergebnis Retail & Asset 

Management steigt durch starke Zunahme 

im Zinsüberschuss sowie das positive 

Bewertungsergebnis der Spezialfonds der 

Frankfurter Sparkasse, trotz außer-

planmäßiger Abschreibung bei der GWH

 Im Segment Sonstige zeigt sich der Effekt 

aus der Auflösung von Management 

Adjustments, geringeren Pflichtbeiträgen

Ergebnis vor Steuern per 30.06.2023

in Mio. € 

Ergebnis vor Steuern per 30.06.2022

in Mio. € 

145 145
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Anforderung  / 
Zielwert

H1 2022 H1 2023

Cost-Income Ratio <70% 61,7% 61,0%

Eigenkapitalrentabilität (RoE) 6 - 8% 8,7% 8,1%

CET1-Quote 9,23%1 13,9% 13,9%

Gesamtkapitalquote n.a. 17,7% 17,8%

Leverage Ratio 3,0% 4,4% 4,5%

Liquidity coverage Ratio >125% 170,7% 197,2%

Net Stable Funding Ratio (NSFR) >105% 119,0% 121,4%

Überblick wesentliche Finanzkennziffern

16

Entwicklung der Finanzkennzahlen

1) Abgeleitet aus der SREP Anforderung für 30.06.2023 unter Berücksichtigung von Kapitalpuffern

 RoE und CIR weiterhin klar im Zielkorridor 

 Die CET1-Quote mit 13,9% und die Gesamtkapitalquote mit 17,8% sind 
im Vorjahresvergleich stabil

 Die Leverage Ratio liegt mit 4,5% oberhalb der geforderten 
Mindestquoten

 Die Liquidity Coverage Ratio (LCR) liegt bei 197,2%

 Die Net Stable Funding Ratio (NSFR) beträgt 121,4% 

 Alle regulatorischen Quoten deutlich oberhalb der Anforderungen
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 Gesamtkreditvolumen im ersten Halbjahr 2023 gegenüber dem 
Vorjahr stabil

 Abschlussvolumen im mittel- und langfristigen Aktivneugeschäft 
mit 7,2 Mrd. € deutlich unterhalb des Vorjahresniveaus

 Markbedingt rückläufiges Transaktionsvolumen an den 
Immobilienmärkten spiegelt sich in rückläufigem Real Estate 
Finance Neugeschäft wieder

17

Stabiles Kreditvolumen weiter gut diversifiziert

Mittel-/langfristiges Aktivneugeschäft:  7,2 Mrd. €1 (Vj. 10,5 Mrd. €) 
in Mrd. € 

Real Estate Finance

1,9 (Vj. 4,2)

0,7 (Vj. 0,9)

Retail & Asset Management

4,5 (Vj. 5,4)

Corporates & Markets

1) mittel- und langfristiges Neugeschäft ohne WIBank

71,6 72,2

43,9 44,3

36,8 35,1

38,9 39,2

19,2 19,5
29,2 29,2

0

50

100

150

200

250

300

H1 2022 H1 2023

Öffentliche Hand Commercial Real Estate

Finanzinstitutionen Firmenkunden

WIBank Weitere

Gesamtkreditvolumen nach Kundengruppen
in Mrd. € 

Gesamtkreditvolumen
239,5

Gesamtkreditvolumen
239,5*

* Vorjahreswerte angepasst
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Entwicklung Kapitalquote
in %-Punkten

13,9% 13,9%

9,23

0,2%

-0,2%

CET1-Quote
H1 2022

RWA
Veränderungen

Kapital-
veränderungen

CET1-Quote
H1 2023

Anforderung

18

Kapitalquoten unverändert auf komfortablem Niveau

 Helaba verfügt über komfortable Eigenmittelausstattung, alle 

aufsichtlichen Anforderungen deutlich übererfüllt:

□ CET1-Quote mit 13,9%

 Stabile Kapitalquote im Vergleich zum Vorjahr: Leicht reduzierte 

Kapitalbasis durch Rückgang der RWA auf 63,1 Mrd. € 

(Vj. 63,9 Mrd. €) kompensiert
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Subordinated- Senior Non-Preferred

Subordinated- Regulatorische Eigenmittel

Senior Preferred – anrechenbar

MREL-Anforderung und -Bestand
in % LRE

7,64%
5,5%

8,5%

5,0%

Subordination 
Requirement LRE

7,64%

∑ 19,0%

MREL-Anforderung
(bereits ab 01.01.2024)

MREL-Bestand
(per 30.06.2023)

 MREL-Anforderungenauf Basis des Banking Packages

(Anforderung durch BaFin am 23.01.2023; einzuhalten ab 01.01.2024):

 25,34% RWA* (Risikogewichtete Aktiva), als Summe aus 21,73% MREL 

zzgl. aktueller kombinierter Kapitalpufferanforderungen (30.06.23: 3,61%)

 7,64% bezogen auf LRE (Gesamtrisikopositionsmessgröße)

 Subordination Requirement in Höhe von 24,67% bezogen auf RWA* und 

7,64% bezogen auf LRE

 MREL-Bestand zum 30.06.2023 deutlich über den Anforderungen der Aufsicht :

 61,8% bezogen auf RWA 

 19,0% bezogen auf LRE

 „Subordination Level“ liegt bei 45,6% RWA** und 14,0% LRE 

 Helaba kann die geforderten Quoten bereits nahezu vollständig durch Eigenmittel 

abdecken

 Fokussierung auf Senior Non-Preferred Verbindlichkeiten zur Erfüllung der MREL-

Quoten

 Hoher Bestand an Senior Non-Preferred Verbindlichkeiten schirmt nicht nur 

vorrangige Senior Preferred Klasse wirkungsvoll vor Verlusten ab, sondern 

entfaltet auch innerhalb der Senior Non-Preferred Klasse eine breite 

Schutzwirkung

** sind durch Eigenmittel und nachrangige Verbindlichkeiten einzuhalten

*   MREL Anforderungen (Stand 23.01.2023) RWA zzgl. kombinierter Kapitalpuffer Anforderungen (Stand 30.06.23)

21,73%

3,61%

17,9%

27,7%

16,2%

∑ 25,34%

∑ 61,8%

Subordination 
Requirement RWA

24,67%

MREL-Anforderung*
(bereits ab 01.01.2024)

MREL-Bestand
(per 30.06.2023)

MREL Soll

Kombinierte Kapitalpuffer 

MREL-Anforderung und -Bestand
in % RWA

45,6%

14,0%

19

MREL-Anforderungen weiterhin deutlich übertroffen
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Diversifiziertes Kreditportfolio mit Fokus auf Deutschland 

 Gesamtkreditvolumen von 239,5 Mrd. € (Vj. 239,5 Mrd. €) mit nahezu unveränderter Portfoliozusammensetzung der 

Kundengruppen und regionalen Verteilung

 Wichtigste Kundengruppen sind weiterhin die Öffentliche Hand, Unternehmenskunden sowie Commercial Real Estate

 Starker regionaler Fokus auf Deutschland
Stand: 30.06.2023

Aufteilung nach Kundengruppen

Unternehmen

Öffentliche Hand

Commercial Real Estate

Finanzinstitutionen

25%

30%
19%

15%

3%

8%

WIBank

Privatkunden

Regionale Aufteilung

Deutschland

Restliches Europa

70%

21%

8%

Nordamerika

1%

Sonstige
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Deutlicher Anstieg NPL-Quote primär im Immobilienportfolio von sehr niedriger Basis aus

 Zum 30.06.2023 stieg die NPL-Quote im Vergleich zum Vorjahr auf 
1,2 % aufgrund des Anstiegs der Non-Performing Exposures

 Auf „Loans and advances“ von 175,5 Mrd. € entfallen Non-
Performing Exposures von 2,1 Mrd. €

 Gesamtkreditvolumen von 239,5 Mrd. €

 89% des Gesamtkreditvolumens liegen im Investmentgrade

Gesamtkreditvolumen 
nach Ausfall-Rating-Klassen (RK)

Stand: 30.06.2023

41%

28%

20%

6%
5%

H1 2023

RK 16-24: Eingeschränkte und 
schlechtere finanzielle Stabilität; ≙ Fitch 
Rating: < B+

RK 0-1: Kein Ausfallrisiko bis exzellente 
und nachhaltige finanzielle Stabilität; ≙
Fitch Rating: AAA/AA+

RK 8-11: Sehr gute bis gute finanzielle 
Stabilität; ≙ Fitch Rating: BBB+ bis BBB-

RK 2-7: Außergewöhnlich hohe 
bis hervorragende finanzielle Stabilität; 
≙ Fitch Rating: AA  bis A-

RK 12-15: Befriedigende bis 
ausreichende finanzielle Stabilität; ≙
Fitch Rating: BB+ bis BB-
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0,7% 0,7%

1,2%

30/06/2021 30/06/2022 30/06/2023

Entwicklung NPL1-Quote

1) NPL-Quote: Anteil d. Non-Performing Exposure gem. EBA-Definition a. d. 
Forderungen gegenüber Kunden/Kreditinstituten („Loans and advances“), Datenbasis 
Finrep
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Zuführung Risikovorsorge primär im Segment Immobilien

 Netto-Zuführungen zur Risikovorsorge primär im Segment Immobilien

 Auflösung von Top Level Adjustments im Segment Sonstige

 Insgesamt Anstieg des Risikovorsorgebedarfs im Vergleich zum 
Vorjahr 

 Deutliche Netto-Zuführung zur Stufe 3 Risikovorsorge im Zuge der 
angespannten Lage an den Immobilienmärkten in Höhe von 177 Mio. € 
(Vj. Zuführung 2 Mio. €)

 Netto-Auflösung der Stufe 2 Risikovorsorge in Höhe von 44 Mio. € (Vj. 
Zuführung 87 Mio. €) insbesondere durch Auflösung von Top Level 
Adjustment. Die Auflösung bzw. Reduzierung  von Vorsorge für Risiken 
aus der COVID- 19-Pandemie sowie der Energiekrise überkompensiert 
dabei Zuführungen für Risiken aus dem Zinsanstieg insbesondere für 
die Gewerbeimmobilienbranche

Zuführung zur Risikovorsorge H1 2022 H1 2023

Mio. € Mio. €

Stufe 1 3 24

Stufe 2 -87 44

Stufe 3 -2 -177

Direktabschreibungen -2 -2

Eingänge auf abgeschriebene Forderungen 2 1

Netto-Risikovorsorge -85 -108

Aufteilung nach Segmenten
in Mio. € 

-83

0

0

-4

2

66

0

9

-10

-173

-200 -150 -100 -50 0 50 100
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Auf Gesamtportfolioebene nur moderater Anstieg des Risikovorsorgeaufwands

 Anstieg des Risikovorsorgeaufwands bezogen auf die RWA der 
Adressenausfallrisiken 

 Dies entspricht einer Cost of Risk zum Stichtag von 9 Basispunkten 
(Vj. 6 bps). Die Cost of Risk drücken das Verhältnis der Risikovorsorge für 
Kredite und Forderungen ggü. Kunden im Berichtsjahr zu den 
Bruttobuchwerten der Kredite und Forderungen ggü. Kunden aus

Risikovorsorge bezogen auf RWA*)

in bps

16

21
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10

20

30

H1 2022 H1 2023

*Zuführung zur Risikovorsorge, RWA aus Adressenausfallrisiken ohne Beteiligungsrisiken
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 Die Immobilienkreditvergabe ist Kerngeschäftsfeld der Helaba. Die Helaba konzentriert sich auf dritt-verwertungsfähige Immobilien in liquiden 

Märkten. Dass ihre Steuerungsansätze in diesem zyklischen Geschäft greifen, hat die Bank bereits in der letzten Immobilienkrise gezeigt. 

 Die Dynamik der Zinswende führt zu Herausforderungen bezüglich Attraktivität dieser Assetklasse und der Ermittlung der barwertigen Marktwerte.

 Die Helaba hat sich seit jeher nur auf bevorzugte attraktive Lagen konzentriert und ist in ihrer Kreditvergabepolitik bezüglich Laufzeit und LTV 

restriktiv und selektiv.

 Das zeigt auch die stabile Entwicklung des Portfolios. Das durchschnittliche jährliche Wachstum lag seit 2018 bei rd. 3 %.

 Vier kritische Risikocluster: Projektentwicklung, USA Büromarkt, Handelsimmobilien und Geschäfte mit hohen Beleihungsausläufen

 Großteil des Immobilienportfolios derzeit mit beherrschbarem Risiko, ohne Auffälligkeit eingestuft, dennoch selektive Ratingverschlechterungen 

und Vorsorgebedarf insbesondere bei Büro- sowie Handelsimmobilien zu beobachten

Real Estate Finance Portfolio 

Einschätzung der Helaba zur aktuellen Situation
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Nach Nutzungsart Nach Objektstandort/Kundensitz

26

Real Estate Finance Portfolio 

Geschäftsvolumen 38,4 Mrd. €

Stand: 30.06.2023

Bürogebäude

Handel/EKZ

Sonstiges

50%

14%

8%

6%

22%

Wohnen

Logistik

Inland

Nordamerika

39%

27%

16%

GB/Frankreich

18%

Sonstiges Europa

 Ausgewogenes Portfolio nach Regionen und Nutzungsarten mit einem Schwerpunkt im deutschen Markt

 Real Estate Finance Portfolio entspricht 16 % des Gesamtkreditportfolios des Helaba Konzerns
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Real Estate Finance Portfolio 

Nutzungsarten nach Regionen 

Bürogebäude

Handel/EKZ

Sonstiges

Wohnen

Logistik

74%

2%

11%

4%
9%

46%

11%

20%

18%

5%

54%

6%

21%

3%

16%

Nordamerika 

[10,3 Mrd. €]

GB/Frankreich

[6,0 Mrd. €]

Deutschland

[15,1 Mrd. €]

Sonstiges Europa

[6,9 Mrd. €]

37%

9%

2%

51%

1%

Stand: 30.06.2023
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Real Estate Finance Portfolio 

Ausgewogene Risikoverhältnisse

32%

44%

15%

6%

H1 2023

Geschäftsvolumen 
nach Ausfall-Rating-Klassen (RK)

Geschäftsvolumen
nach Loan-to-Value (LTV) Klassen

61%

26%

2%

2%

4%

0%

5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

<60

60-70

>70-75

>75-80

>80-100

>100-110

>110

 87% der Kredite laufen bis max. 70% LTV aus, davon rund 61% der Kredite laufen bis max. 60% LTV aus

Stand: 30.06.2023

* Ohne Engagements „ohne direkten Objektbezug“ Stand: 30.06.2023

RK 16-24: Eingeschränkte und 
schlechtere finanzielle Stabilität; ≙ Fitch 
Rating: < B+

RK 0-1: Kein Ausfallrisiko bis exzellente 
und nachhaltige finanzielle Stabilität; ≙
Fitch Rating: AAA/AA+

RK 8-11: Sehr gute bis gute finanzielle 
Stabilität; ≙ Fitch Rating: BBB+ bis BBB-

RK 2-7: Außergewöhnlich hohe 
bis hervorragende finanzielle Stabilität; 
≙ Fitch Rating: AA  bis A-

RK 12-15: Befriedigende bis 
ausreichende finanzielle Stabilität; ≙
Fitch Rating: BB+ bis BB-
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Corporate Banking & Asset Finance Portfolio 

Geschäftsvolumen 55,7 Mrd. €

Nach Geschäftssparten

Stand: 30.06.2023

 Breit diversifiziertes Portfolio mit Schwerpunkt auf Europa

Corporate Loans & Lease Finance

Asset Backed Finance

Acquisition Finance

Projektfinanzierung

39%

19%

10%

5%

5%

3%

Aviation

Land Transport Finance

Structured Trade & 
Export Finance

18%

1%
Sonstiges

Nach Regionen

Deutschland

Sonstiges Europa

Nordamerika

56%

25%

7%

Großbritannien

9%

Sonstiges

3%
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1. Strategisches Geschäftsmodell der Helaba

2. Helaba als Sparkassenzentralbank

3. Ertrags- und Geschäftsentwicklung

4. Portfolioqualität 

5. Jahresausblick

6. Nachhaltigkeit im Helaba-Konzern

7. Refinanzierung

Agenda
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 Konjunkturelle Unsicherheiten im Zusammenhang mit hoher 

Inflation und einem weiter steigenden Leitzinsniveau sowie in der 

Folge höheren Finanzierungskosten schlagen sich zunehmend in den 

Kapital- und insbesondere den Immobilienmärkten nieder.

 Das diversifizierte Geschäftsmodell der Helaba hat bereits in der 

Vergangenheit seine Resilienz erfolgreich unter Beweis gestellt – und 

das sehen wir auch in 2023 fortgesetzt.

 Die Helaba begleitet ihre Kunden als stabiler und zuverlässiger 

Partner in der aktuellen Umbruchzeit und bei den Herausforderungen 

der nachhaltigen und digitalen Transformation.

 Wir blicken zuversichtlich in die Zukunft. Für 2023 erwarten wir ein 

Vorsteuerergebnis am oberen Rand unserer bisher genannten 

Bandbreite von 500 Mio. € bis 700 Mio. €.

Jahresausblick

31
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1. Strategisches Geschäftsmodell der Helaba

2. Helaba als Sparkassenzentralbank

3. Ertrags- und Geschäftsentwicklung

4. Portfolioqualität

5. Jahresausblick

6. Nachhaltigkeit im Helaba-Konzern

7. Refinanzierung

Agenda
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Integriert

Lösungsorientiert

Das Nachhaltigkeitsverständnis der Helaba ist…

Prinzipienorientiert 

Helaba bekennt sich zum 
Klimaschutz 

und international anerkannten 

Nachhaltigkeitsstandards

Helaba beteiligt sich
an Brancheninitiativen und fördert 

Nachhaltigkeit in der Finanzbranche

Helaba steuert Nachhaltigkeit 
über ein integriertes KPI-System

in Geschäfts- und Risikostrategie

33
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ESG Zielsetzung der Helaba-Gruppe

Environment | E Social | S Governance | G 

Wir verringern die Emissionen im 
eigenen Betrieb soweit möglich

Wir leisten mit unserem Handeln 
einen Beitrag zum Erreichen des 

Pariser Klimaschutzabkommens

Wir fördern Vielfalt

Wir investieren in unsere 
Mitarbeitenden und die Gesellschaft

Wir streben eine gute und stabile 
Positionierung im ESG-Rating an
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Zentrale KPIs zur Messung der ESG-Ziele der Helaba Gruppe

Environment | E Social | S Governance | G 

30%

Trainings-/ 
Fortbildungstage 
je Mitarbeitenden
pro Jahr bis 2025

2,0
Tage

Social Volunteering
bis 2025

>1.000 

Tage/Jahr

Anteil nachhaltiges 
Geschäftsvolumen im 
Bestand bis 2025 

50%

CO2 Brutto-Emissionen 
des eigenen Bank-
betriebs bis 2025

-15% 
bis 

-30%

bei den relevanten
ESG-Ratings1) im
Sektor Banken
bis 2025

Top

10%

1) z.B. Sustainalytics, ISS ESG, MSCI, Vigeo

Anteil weiblicher 
Führungskräfte
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 Verbindlich: Jedes Neugeschäft muss die definierten Anforderungen erfüllen

 Vollständig: Alle Finanzierungsarten sowie der gesamte Konzern inbegriffen

 Systematisch: Jährlicher Überprüfungsprozess im Rahmen der Aktualisierung der Risikostrategien

 Transparent: Kriterien öffentlich auf der Webseite einsehbar (nachhaltigkeit.helaba.de) 

Gruppenweite Nachhaltigkeitstransformation: Nachhaltigkeit in der Risikostrategie

Risikostrategie

Geschäftsstrategie 
(inkl. Nachhaltigkeitsstrategie)

Identifikation Beurteilung Steuerung
Überwachung / 

Berichterstattung

Übergreifende Prinzipien: 

UN Global Compact , OECD-Grundsätze bei Exportfinanzierungen

Ausschlüsse: 

Atomenergie, Kohleenergie (inkl. Wertschöpfungsketten), Fracking, Arctic Drilling, 

Ölsande, Agrarrohstoffe, kontroverse Waffenarten, Glückspiel, Pornografie,  Prostitution

Mindeststandards (Auswahl): 

nachhaltige Waldbewirtschaftung, Palmöl- und Sojaanbau, Tierwohl, Bergbau

https://www.helaba.com/media/docs/de/nachhaltigkeit/nachhaltigkeit-in-der-kreditvergabe.pdf
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Bedarfsgerechte Leistungen mit ESG-Komponenten

Green, Social &

ESG-Linked Loans/

Transition Finance

Green, Social & 

ESG-Linked Bonds/ 

Schuldscheine

Environmental

Nachhaltiger 

Fokus durch 

Förderkredite

ESG Impact 

Projekt-

finanzierungen

Social

ESG-linked

Guarantee

Facilities

Grüne Transport-

finanzierungen

Grüne Immobilien-

finanzierung

Governance

ESG im Asset 

Management

Weitere 

gemeinsame 

Lösungen
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Nachhaltige Geschäftsausrichtung der Helaba durch Ratings bestätigt

Stand: 28.09.2023

A

C
Prime

19,1
Low Risk

C C C

2021 2022 2023

A A A

2021 2022 2023

19.1 21.7 19.1

2021 2022 2023

Unter den Top 10% in der Vergleichsgruppe von 271 Banken

 Note C+ für Teilrating „Social & Governance“

 Skala von D- bis A+

Im Mittelfeld in der Vergleichsgruppe  von 197 Banken

 Top-Score für Teilrating „Human Capital Development“

 Skala von CCC bis AAA

Unter den Top 16% in der Vergleichsgruppe von 362 Banken

 Top-Score für Teilrating „Corporate Governance“

 Skala von 0 (Beste) bis 100 
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1. Strategisches Geschäftsmodell der Helaba

2. Helaba als Sparkassenzentralbank

3. Ertrags- und Geschäftsentwicklung

4. Portfolioqualität

5. Jahresausblick

6. Nachhaltigkeit im Helaba-Konzern

7. Refinanzierung

Agenda
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Starke nationale Refinanzierungsbasis

Refinanzierungsprogramme

35 Mrd. € Euro Medium Term Note Programm

Inlandsemissionen (Basisprospekt)

10 Mrd. € Euro-CP/CD Programm

6 Mrd. € NEU CP (ehem. French CD) Programm

5 Mrd. $ USCP Programm

Refinanzierungsstrategie

 Fristenkongruente Refinanzierung des Neugeschäfts 

 Starke Position bei deutschen Investoren weiter ausbauen und Investorenbasis gezielt auch im Ausland erweitern

 Solide „Credit Story“ der Helaba inner- und außerhalb Deutschlands

 Produkt- und Strukturierungskapazitäten durch Emissionsprogramme weiterentwickeln

Breiter Liquiditätszugang

49 Mrd. € Deckungswerte für Pfandbriefe 

27 Mrd. € notenbankfähige Wertpapiere

22 Mrd. € Retail-Einlagen im Konzern

40

Emissionsvolumen

Gedeckt Ungedeckt Gesamt

2022 4,2 Mrd. € 13,5 Mrd. € 17,7 Mrd. €

2023 geplant 2,5 Mrd. € 8,5 Mrd. € 11,0 Mrd. €
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Umlauf mittel- und langfristige Refinanzierung ( ≥ 1 Jahr): 109,2 Mrd. € 

41

Nachhaltiges Liquiditätsmanagement und hohe Marktakzeptanz

Stand: 30.06.2023

Schuldscheine

Sonstige

Hypothekenpfandbriefe

Bankschuldverschreibungen

Öffentliche Pfandbriefe

* Nachrangige Verbindlichkeiten/Zweckgebundene Mittel

Jahresvergleich H1 2022 H1 2023

Mio. € Mio. €

Pfandbriefe 28.451 24.193

davon Öffentliche 21.748 17.010

davon Hypotheken 6.703 7.183

Bankschuldverschreibungen 25.348 35.600

Schuldscheine 44.027 35.957

Sonstige* 13.834 13.441

Summe 111.660 109.191

33%

12%16%

7%

33%
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Mittel- und langfristige Refinanzierung (≥ 1 Jahr) in H1 2023

Stand: 30.06.2023

Helaba stärkt Kapitalbasis durch neues AT1-Haftkapital

In- und ausländische 
institutionelle Investoren

Retail Direkt
(Sparkassen via Depot B)

14%

73%

13%

Retail Indirekt 
(Sparkassen via Depot A)

Zweckgebundene Mittel

Schuldscheine und 
andere Darlehen

Nachrangmittel

Öffentliche Pfandbriefe

0,6

0,2

0,3

0,4

 Mittel-/langfristiges Refinanzierungsvolumen in H1 2023: 9,5 Mrd. €

 Erfolgreiche Senior Non-Preferred Green Benchmark-Emission 

 Hoher Absatz von Retail-Emissionen über das Sparkassenvertriebsnetz

Hypothekenpfandbriefe 0,1

Ungedeckte Inhaber-
schuldverschreibungen

7,9

Nach Investoren

in %

Nach Produkten

in Mrd. €
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Helaba Ratings auf hohem Niveau

Deposits in Einlagensicherung (<100t €)
(Gedeckte Einlagen gem. Einlagensicherung)

Pfandbriefe

In
s

o
lv

e
n

z
-/

 H
a

ft
u

n
g

s
k

a
s

k
a

d
e

 

CET1

AT1

Tier 2

Deposits von Privaten und KMU (>100t €)
(Erstattungsfähige Einlagen gem. Einlagensicherung)

Senior Preferred

Derivate Structured Notes Sonstige Deposits
Senior Preferred

Notes

Senior Non-PreferredNotes 
(gesetzlich)

Senior Non-Preferred

Senior Non-PreferredNotes 
(vertraglich)

Aaa
Pfandbriefe

Baa2

A2

Aa3

A-

A+

AA-

1) Gemeinsames Verbundrating der Sparkassen-Finanzgruppe Hessen-Thüringen

Issuer Rating
Aa3

L/t Issuer Default Rating1

A+ 

Stand: 02.01.2024

Insolvenzrangfolge in Deutschland
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Dirk Mewesen

Bereichsleiter Treasury

Telefon +49 69/91 32 – 46 93

Dirk.Mewesen@helaba.de

Henning Wellmann

Leiter Liability Management & Funding

Telefon +49 69/91 32 – 31 42

Henning.Wellmann@helaba.de

Martin Gipp

Leiter Funding

Telefon +49 69/91 32 – 11 81

Martin.Gipp@helaba.de

Nadia Landmann

Debt Investor Relations / Funding

Telefon +49 69/91 32 – 23 61

Nadia.Landmann@helaba.de

Ihre Ansprechpartner

Helaba

Neue Mainzer Straße 52 – 58

60311 Frankfurt am Main

Telefon +49 69/91 32 – 01

www.helaba.com
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Disclaimer

Die in diesem Dokument enthaltenen Angaben stellen kein Angebot, keine Empfehlung und keine Beratung dar,

sondern dienen ausschließlich Informationszwecken. Alle Angaben sind solche des Publikationsdatums und

können sich ohne weiteren Hinweis ändern. Dieses Dokument wurde mit äußerster Sorgfalt erstellt, dennoch wird

keine Garantie oder Haftung für die in dieser Präsentation enthaltenen Informationen übernommen.

Helaba übernimmt keinerlei Beratungstätigkeit in Bezug auf steuerliche, bilanzielle und/oder rechtliche

Fragestellungen. Aus der Entwicklung in der Vergangenheit kann nicht auf zukünftige Entwicklungen geschlossen

werden.

Die Konzernzahlen für H1 2023 beruhen auf dem geprüften, nicht testierten IFRS-Abschluss. Alle darauf basierenden

Berechnungen sind daher vorläufig und werden nur zu Informationszwecken zur Verfügung gestellt.

Jede Form der Verbreitung dieses Dokuments bedarf unserer ausdrücklichen vorherigen schriftlichen

Genehmigung.
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© Landesbank Hessen-Thüringen Girozentrale, Frankfurt am Main und Erfurt 


