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1. Einleitung

Die Landesbank Hessen-Thiiringen (Helaba) ist als bedeutendes Institut im Sinne des § 1 Absatz 3c
Kreditwesengesetz (KWG) verpflichtet, Informationen hinsichtlich der Ausgestaltung der
Verglitungssysteme zu veréffentlichen.

Die Helaba legt fur ihre Vergiitungspolitik und -praxis die Vergitungsdaten auf konsolidierter Ebene of-
fen.! Als CRR-Institut gemal3 8 1 Absatz 3d Satz 3 KWG sowie gemal der Verordnung (EU) Nr. 575/2013
(CRR) richten sich die Offenlegungspflichten der Helaba nach Artikel 450 dieser Verordnung in Verbindung
mit 8 16 der Institutsvergiitungsverordnung (InstitutsVergV). Dariiber hinaus werden fiir das Geschéftsjahr
2020 bereits erste Anforderungen aus der Verordnung (EU) 2019/876 (CRR 1l) vom 20. Mai 2019 offenge-
legt.

Die betreffenden Gesellschaften? des Helaba-Konzerns setzen ihre Anforderungen an die Offenlegung der
Informationen zu den Vergiitungssystemen selbstandig um und veréffentlichen diese Information — sofern
regulatorisch erforderlich —in eigenen Berichten.

! Siehe hierzu Geschéftsbericht 2020 der Helaba, Seite 75.
2 Hiervon sind grundsatzlich alle Gesellschaften, die sich im aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis (gemaR CRR) der
Helaba befinden, betroffen.



2. Strategie

2.1 Geschiéfts- und Risikostrategie

Als bffentlich-rechtliches und wirtschaftlich nachhaltig agierendes Kreditinstitut verfiigt die Helaba tiber
das langfristig angelegte strategische Geschaftsmodell einer Universalbank mit regionalem Fokus, ausge-
wahlter internationaler Prasenz und enger Integration in die Sparkassen-Finanzgruppe.

Neben dem Geschédftsmodell sind die wesentlichen Erfolgsfaktoren der Helaba:

m ein konservatives Risikoprofil in Verbindung mit einem wirksamen Risikomanagement und einer soli-
den Eigenkapital- und Liquiditatsausstattung

m eine starke Verankerung im Kundengeschaft und eine enge Verzahnung mit der Realwirtschaft

m einlangfristig angelegtes Liquiditditsmanagement und eine ausgewogene Refinanzierungsstruktur

m ein hoher Stellenwert des Sparkassenverbund- und des 6ffentlichen Férder- und Infrastrukturgeschafts

Von zentraler Bedeutung fiir das Geschaftsmodell der Helaba ist ihre 6ffentlich-rechtliche Rechtsform. Die
Helaba handelt auf Grundlage der fiir sie geltenden staatsvertraglichen und satzungsrechtlichen Bestim-
mungen renditeorientiert. Staatsvertrag und Satzung setzen den rechtlichen Rahmen fiir das Geschafts-
modell der Helaba. Ebenso von zentraler Bedeutung fiir das Geschdftsmodell sind die Zugehorigkeit der
Helaba zur Sparkassen-Finanzgruppe mit ihrem institutssichernden Sicherungssystem sowie der Arbeits-
teilung zwischen Sparkassen, Landesbanken und weiteren Verbundinstituten, der hohe Trageranteil der
Sparkassenorganisation sowie die Beibehaltung und der Ausbau ihrer Aktivitaten im Verbund- und 6ffent-
lichen Forder- und Infrastrukturgeschaft.
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Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen

Die Helaba hat ihre Sitze in Frankfurt am Main und Erfurt und ist mit Niederlassungen in Diisseldorf und
Kassel sowie in London, New York, Paris und Stockholm vertreten. Hinzu kommen Reprdsentanzen und
Vertriebsbliros sowie Tochter- und Beteiligungsgesellschaften.

Als Geschaftsbank ist die Helaba im In- und Ausland aktiv. Die Bank prégen stabile, langfristige Kundenbe-
ziehungen. Sie arbeitet mit Unternehmen, institutionellen Kunden, éffentlicher Hand sowie kommunalna-
hen Unternehmen zusammen. lhren Kunden bietet die Helaba ein umfassendes Produktangebot.

Die Helaba ist Sparkassenzentralbank und Verbundbank fiir die Sparkassen in Hessen, Thiiringen, Nord-
rhein-Westfalen und Brandenburg und damit fiir rund 40 % aller Sparkassen in Deutschland.

Als zentrales Forderinstitut des Landes Hessen biindelt die Helaba liber die Wirtschafts- und Infrastruktur-
bank Hessen (WIBank) die Verwaltung 6ffentlicher Férderprogramme.3

3 Siehe hierzu Geschéftsbericht 2020 der Helaba, Seite 11.



Die Geschiftsstrategie legt fiir die Helaba in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen, satzungsmaRigen
und bankaufsichtsrechtlich zu beachtenden Anforderungen sowie der Geschaftsanweisung fur den Vor-
stand auf Konzernebene den grundsatzlichen Orientierungsrahmen fiir zentrale Unternehmensentschei-
dungen fest. Die Geschéftsstrategie ist aus dem strategischen Geschdftsmodell der Helaba abgeleitet. Sie
istin die Geschéfts- und Risikostrategie der Sparkassen-Finanzgruppe Hessen-Thiiringen eingebunden
und bildet gleichzeitig den Rahmen fiir die Risikostrategien sowie weitere Strategien (Geschaftsfeldstrate-
gien, IT-Strategie, Produktstrategie etc.) innerhalb der Helaba. Die Geschéftsstrategie wird vom Vorstand
der Helaba verabschiedet. Der Geltungsbereich der Geschéftsstrategie ist der Helaba-Konzern und somit
auch die Helaba-Gruppe im Sinne des KWG. Sie umfasst alle wesentlichen Geschaftstatigkeiten des Kon-
zerns. Die Risikostrategie legt den grundsatzlichen Umgang mit Risiken und die Ziele der Risikosteuerung
sowie die MaBnahmen zur Zielerreichung in der Helaba-Gruppe fest.

Effiziente Verglitungssysteme in der Helaba unterstiitzen die erfolgreiche Umsetzung der Geschafts- und
Risikostrategie und incentivieren die Leistungsergebnisse der Beschaftigten. Die Geschafts- und Risi-
kostrategie definiert die Leitplanken, innerhalb derer die Beschaftigten ihre geschéftlichen Aktivitaten und
ihr Handeln verrichten. Die Personalstrategie der Helaba leitet sich aus der Geschéftsstrategie ab.* Sie be-
ricksichtigt dabei die gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und regulatorischen Entwicklungen.

2.2 Vergiitungsstrategie

Die Vergiitungsstrategie des Helaba-Konzerns gilt fiir den Gesamtkonzern inklusive aller Tochtergesell-
schaften.> Die Verglitungsstrategie setzt in einem herausfordernden regulatorischen Umfeld einen Hand-
lungsrahmen fiir die Vergiitungssystematik der Helaba, die eine angemessene, marktgerechte und leis-
tungsorientierte Vergutung der Beschéftigten zu gewdhrleisten sucht. Sie steht im Einklang mit der Ge-
schéfts- und Risikostrategie der Bank und reflektiert die Unternehmenskultur der Helaba, in der Nachhal-
tigkeitsaspekte eine wichtige Rolle einnehmen.

Die Verglitungssystematik der Helaba leistet einen wichtigen Beitrag zur Erreichung der strategischen
Ziele der Helaba und der in der Geschafts- und Risikostrategie genannten wesentlichen Erfolgsfaktoren.
Zugleich soll sie ein angemessen attraktives Vergiitungsniveau gewdhrleisten, um in einem dynamischen
Umfeld qualifizierte Beschéftigte in einer strategie- und bedarfsorientierten Anzahl fiir die Helaba zeitge-
recht gewinnen und nachhaltig binden zu kénnen. Die aus der Vergiitungssystematik abgeleitete Gesamt-
vergiitung, die Vergiitungsmodelle und Vergiitungsparameter sind auf den langfristigen Erfolg der Helaba
ausgerichtet und transparent gestaltet.

Die Helaba bietet eine angemessene Gesamtvergiitung mit einer das Festgehalt betonenden Gewichtung.
Damit wird sichergestellt, dass keine Anreize zum Eingehen unverhdltnismaRig hoher Risiken gesetzt wer-
den. Die Gesamtvergiitung besteht aus mehreren Komponenten, mit denen die Helaba verschiedene ver-
gltungsstrategische Ziele erreichen will:

m Uber ein angemessenes, marktgerechtes Festgehalt will die Helaba ein iiber Funktionen und Stufen dif-
ferenziertes, attraktives Grundniveau herstellen; die Festvergiitung unterliegt fiir ca. 56 % der Beschéf-
tigten in Deutschland dem Bankentarift, weitere ca. 44 % der Beschéftigten in Deutschland sowie die
Beschaftigten im Ausland werden den so genannten aulRertariflich bezahlten Beschéftigten zugeordnet.

m Uber eine marktgerechte, ergebnis- und leistungsorientierte, variable Vergiitung, die sich priméar am
mehrjahrigen Erfolg der Helaba orientiert, will die Helaba die Interessen ihrer verschiedenen Stakehol-
der inklusive Beschiftigte gleichermaRen berlicksichtigen und so nachhaltig die Konzernstrategie und
die -ergebnisentwicklung unterstiitzen sowie Leistungen und Beitrdge ihrer Beschéftigten anerkennen.

m Als maRgebliche Interessentrdger bei der Festlegung der Vergiitungspolitik sind als Organe die Trager-
versammlung, der Verwaltungsrat sowie der Personal- und Vergiitungskontrollausschuss sowie der Vor-
stand zu nennen. Weiterhin wird im Rahmen des Hessischen Personalvertretungsgesetzes (HPVG) der
Gesamtpersonalrat bei der Ausgestaltung der Vergiitungssysteme mit einbezogen. Die jeweiligen Rol-
len finden sich in den Abschnitten 2 und 3 wieder.

4 Siehe hierzu Geschéftsbericht 2020 der Helaba, Konzernlagebericht, Seite 25.
5 Siehe auch Auslegungshilfe zu § 27 Absatz 1 InstitutsVergV.
6 Siehe hierzu Geschaftsbericht 2020 der Helaba, Konzernlagebericht, Seite 75.



m Mit Hilfe von betrieblichen Altersvorsorgeleistungen, die auf verschiedenen Durchfiihrungswegen ange-
boten werden und damit einen Beitrag zur SchlieBung der Versorgungsliicke zwischen privater und ge-
setzlicher Altersvorsorge leisten, tragt die Helaba dazu bei, dass die Beschéftigten angemessen und
zeitgemal’ abgesichertin den Ruhestand gehen kénnen.

m Die Helaba schafft ein leistungsforderndes Arbeitsumfeld und unterstiitzt die Beschaftigten Uber das
Arbeitsumfeld hinaus, indem sie freiwillige betriebliche Sozialeinrichtungen und Sozialleistungen an-
bietet.

Die genannten Vergiitungskomponenten bestimmen unter Beriicksichtigung eines angemessenen und

zuldssigen Verhaltnisses von fester zu variabler Vergiitung die grundséatzlich marktgerechte Gesamtvergi-

tung der Beschéftigten.

Die Parameter fiir das variable Verglitungssystem sind an der Geschafts- und Risikostrategie sowie an der

hieraus abgeleiteten Planung ausgerichtet:

m Die Bonusvolumenbestimmung wie auch die Bonusvolumenverteilung geschehen unter Beriicksichti-
gung der in den Risikostrategien vorgegebenen Risikoparameter, daneben wird zusatzlich die Errei-
chung qualitativer Ziele herangezogen.

m Der Bezug zwischen Vergiitungsparametern sowie den strategischen Zielen ist iiber die Beriicksichti-
gung der Erfiillung der Zielvorgaben aus der operativen Planung bei der Zuordnung der Budgets fiir
die variable Vergiitung der einzelnen Geschéftsbereiche der Helaba sichergestellt.

m Der weitere Ableitungsprozess von einem festgelegten variablen Budget fiir einen Geschéftsbereich
auf die einzelnen Beschéftigten innerhalb des Geschaftsbereichs, die eine variable Vergiitung erhalten
kénnen, ist durch entsprechende Dienstvereinbarungen abgebildet.

m Das variable Vergiitungssystem ist dabei so ausgestaltet, dass grundsatzlich ein Absinken der variablen
Verglitung bis auf null auf der Ebene des Konzerns insgesamt, auf der Ebene einzelner Geschaftsberei-
che und auch auf der Ebene einzelner Beschaftigter méglich ist.

Das Vergiitungssystem der Helaba entspricht damit den europdischen Richtlinien sowie der Instituts-
VergV. Die Vergiitungssysteme des Helaba-Konzerns und die zugrundeliegenden Vergiitungsparameter
werden regelmaRig jahrlich seitens der zustandigen Gremien auf ihre Angemessenheit unter Berlicksichti-
gung der jeweiligen Instituts- und der gruppenweiten Geschéfts- und Risikostrategie iiberpriift. Die Uber-
prufung findet nach Verabschiedung der Geschaftsstrategien fiir das jeweilige Geschaftsjahr statt.

Im Hinblick auf die Umsetzung der Anforderungen der InstitutsVergV werden die betreffenden Richtlinien
»Vergltungsgrundsatze fur die Mitarbeitenden der Helaba“, ,Vergutungsstrategie Helaba-Konzern®, ,,Er-
stellung von Risikoanalysen zur Identifikation der Risikotrdger im Einzelinstitut und in der Helaba-Gruppe*
und ,Komitee fiir Vergutungsregulatorik” gemdaR Mindestanforderungen an das Risikomanagement regel-
maRig geprift und — sofern erforderlich - Gberarbeitet und intern veréffentlicht.

2.3 Gruppenweite Vergiitungsstrategie des Helaba-Konzerns

Im Rahmen einer gruppenweiten Vergiitungsstrategie sind die Anforderungen des 8 25a Absatz 5 KWG
und grundsatzlich die allgemeinen Anforderungen an Vergiitungssysteme gemal InstitutsVergV in Bezug
auf alle Beschdftigten der gruppenangehadrigen Unternehmen’ der Helaba umzusetzen. Die besonderen
Anforderungen an die Vergiitungssysteme sowie an die Ermittlung der variablen Vergiitung, die Zuriickbe-
haltung, die Anspruchs- und Auszahlungsvoraussetzungen, die Vergitung im Zusammenhang mit Aus-
gleichszahlungen sowie die Anforderungen an die zusatzlichen Leistungen zur Altersvorsorge und des

§ 25a Absatz 5 KWG finden in Bezug auf die Gruppen-Risikotrdagerinnen und Gruppen-Risikotrager im Rah-
men der gruppenweiten Vergutungsstrategie der Helaba ebenfalls Beriicksichtigung.

Durch die Vertretung der Vorstandsmitglieder in den Aufsichtsgremien der Gesellschaften kann der darge-
stellte Zusammenhang zwischen der Geschéftsstrategie, der Risikostrategie und der Vergiitungsstrategie
in den Vergltungssystemen der Gesellschaften beriicksichtigt und die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen
Anforderungen sichergestellt werden.

7 Hiervon sind alle Gesellschaften, die sich im aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis (gemdR CRR) der Helaba befinden,
betroffen.



3. Vergiitungs-Governance der Helaba

In der Vergiitungs-Governance der Helaba wirken verschiedene Gremien der Bank, wie Verwaltungsrat,
Personal- und Verglitungskontrollausschuss (PuVKA), Risiko- und Kreditausschuss (VRRKA), Vorstand so-
wie die Verglitungsbeauftragte und der Bereich Personal und Recht, zusammen. Daneben sind die Kontrol-
leinheiten im Rahmen ihrer Aufgaben an der Ausgestaltung und Uberwachung der Vergiitungssysteme
sowie auch in Bezug auf den Prozess der Ermittlung der (Gruppen-)Risikotragerinnen beziehungsweise
(Gruppen-)Risikotrager angemessen beteiligt. Die folgende Ubersicht zeigt beispielhaft die Vergiitungs-
Governance-Struktur der Beschaftigten gemaR aufsichtsrechtlichen Anforderungen nach KWG und Insti-
tutsVergV sowie das Zusammenspiel der am Prozess Beteiligten in der Helaba.
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Fir das Geschéftsjahr 2020 hat die Helaba von KPMG Law Beratungsleistungen zur angemessenen Festle-
gung der Vergitungspolitik in Anspruch genommen.

3.1 Personal-und Vergiitungskontrollausschuss

Die Aufgabe des Vergiitungskontrollausschusses wird in der Helaba von zwei Gremien wahrgenommen.
Der Ausschuss der Tragerversammlung nimmt die Funktion des Verguitungskontrollausschusses fir die
Vergiitung des Vorstands wahr. Der Personal- und Vergiitungskontrollausschuss des Verwaltungsrats ist
zustandig fur die Verglitung der Beschéftigten der Helaba auf den Ebenen unterhalb des Vorstands.

Der Ausschuss der Tragerversammlung setzt sich aus neun Mitgliedern der Tragerversammlung zusam-

men. Der Ausschuss hat 2020 am 31. Marz und am 4. Dezember getagt. Dabei hat sich der Ausschuss der

Tragerversammlung in diesen beiden Sitzungen unter anderem mit den folgenden Vergiitungsthemen be-

schaftigt:

m jahrliche Uberpriifung des Vorstandsvergiitungssystems auf seine Angemessenheit

m Festlegung der variablen Abschlussverglitung sowie der Unternehmens-/Dezernatsziele und individuel-
len Ziele fiir die Vorstandsmitglieder

m Umstellung des Ansatzes der betrieblichen Altersvorsorge auf eine beitragsorientierte Zusage fiir neu
eintretende Vorstandsmitglieder

m Anderung der Vergiitungsstruktur des Vorstands der Landesbank Hessen-Thiiringen



Der Personal- und Vergiitungskontrollausschuss des Verwaltungsrats setzt sich aus 15 Mitgliedern des
Verwaltungsrats zusammen. Gemal der Geschaftsordnung fiir den Verwaltungsrat und seine Ausschiisse
muss mindestens ein Arbeitnehmervertreter beziehungsweise eine Arbeitnehmervertreterin dem Perso-
nal- und Vergiitungskontrollausschuss angehoren und mindestens ein Mitglied muss tber ausreichend
Sachverstand und Berufserfahrung im Bereich Risikomanagement und Risikocontrolling verfligen, insbe-
sondere im Hinblick auf Mechanismen zur Ausrichtung der Vergiitungssysteme an der Gesamtrisikobereit-
schaft und -strategie und an der Eigenmittelausstattung der Helaba.

Der Personal- und Vergiitungskontrollausschuss unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der Umsetzung der
aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR 8 25d Absatz 12 KWG an die angemessene Ausgestaltung der
Vergiitungssysteme der Beschéftigten. Der Ausschuss hat hierzu in 2020 in zwei Sitzungen am 19. Juni
und am 18. Dezember getagt.

Weiterhin hat der Personal- und Vergiitungskontrollausschuss die Risikoanalyse der Helaba sowie die
Identifizierung der (Gruppen-)Risikotrdgerinnen und (Gruppen-)Risikotrdger der Helaba und den Bericht
der Verguitungsbeauftragten zur Kenntnis genommen. Zudem wurde das Gremium liber die angemessene
Ausgestaltung des Vergutungssystems der Beschéftigten in der Helaba fur das Geschaftsjahr 2020 sowie
die Einbeziehung der Kontrolleinheiten fuir das Geschéftsjahr 2020 informiert.?

Der Ausschuss hat sich aullerdem mit

m der Bewertung der Auswirkungen der Vergiitungssysteme auf das Risiko-, Kapital- und Liquiditatsma-
nagement,

m der ordnungsgemaRen Einbeziehung der internen Kontrolleinheiten im Rahmen ihrer Aufgaben bei der
Uberwachung der Ausgestaltung der Vergiitungssysteme und

m dem Vergiitungsbericht der Helaba

eingehend beschiftigt.®

3.2 Risiko- und Kreditausschuss

Der Risiko- und Kreditausschuss setzt sich aus 16 Mitgliedern des Verwaltungsrats zusammen.

GemadlR § 25d Absatz 8 KWG muss der in einem Institut eingerichtete Risikoausschuss des Verwaltungs-
oder Aufsichtsorgans priifen, ob die durch das Vergiitungssystem gesetzten Anreize die Risiko-, Kapital-
und Liquiditatsstruktur des Unternehmens sowie die Wahrscheinlichkeit und Félligkeit von Einnahmen be-
ricksichtigen.

Der Risiko- und Kreditausschuss tagte im Berichtsjahr 13 Mal.!? Dabei hat sich der Risiko- und Kreditaus-
schuss unter anderem in seiner Sitzung am 19. Juni 2020 mit der Wirksamkeit des Vergiitungssystems auf
die Risikotragfahigkeit per 31. Dezember 2019 beschiftigt.

3.3 Vergiitungsbeauftragte

Als bedeutendes Institut hat die Helaba eine Verglitungsbeauftragte und einen Stellvertreter gemaf

§ 23 Absatz 1 Satz 2 und Absatz 6 InstitutsVergV bestellt, um eine angemessene, dauerhafte und wirksame

Kontrolle der Vergiitungssysteme der Beschaftigten zu gewdhrleisten. Die Vergilitungsbeauftragte nimmt

ihre Aufgaben gemaR & 24 sowie § 8 InstitutsVergV wahr:

m Uberwachung der Angemessenheit der Vergiitungssysteme der Beschiftigten

m Uberpriifung der Einhaltung des Verbots zur Einschrinkung oder Aufhebung der Risikoadjustierung der
variablen Vergiitung (so genannte Absicherungs- oder sonstige GegenmaRnahmen)

m Unterstiitzung des Verwaltungsorgans und dessen Vergiitungskontrollausschuss bei deren Uberwa-
chungs- und Ausgestaltungsaufgaben hinsichtlich aller Vergiitungssysteme

m Erteilung von Auskiinften gegeniiber dem Vorsitzenden des Vergiitungskontrollausschusses

m Verfassung des jahrlichen Verguitungskontrollberichts sowie dessen Vorlage an den Vorstand, an den
Verwaltungsrat und an den Personal- und Vergiitungsausschuss der Helaba

8 Siehe hierzu Geschéftsbericht 2020 der Helaba, Bericht des Verwaltungsrats, Seite 318.
9 Siehe hierzu Geschéftsbericht 2020 der Helaba, Bericht des Verwaltungsrats, Seite318.
10 Siehe hierzu Geschéftsbericht 2020 der Helaba, Bericht des Verwaltungsrats, Seite 317.



Die Verglitungsbeauftragte berichtet direkt dem fiir Personal zustéandigen Vorstandsmitglied der Helaba.
Mit ihm und dem Vorsitzenden des Verwaltungsrats, dem Vorsitzenden des Personal- und Vergutungskon-
trollausschusses des Verwaltungsrats, dem Bereichsleiter Personal und Recht sowie dem stellvertretenden
Verglitungsbeauftragten findet ein regelmaRiger Austausch statt.

Die Vergiitungsbeauftragte nahm 2020 an den Sitzungen des Personal- und Vergiitungskontrollausschus-
ses des Verwaltungsrats und an Gesprachen mit den internen Kontrolleinheiten teil. Daneben ist die Ver-
gilitungsbeauftragte Mitglied im Komitee fiir Vergiitungsregulatorik. Die Vergiitungsbeauftragte wird fort-
laufend in alle Entscheidungsprozesse zu Vergiitungsthemen, in die Erstellung der Risikoanalyse zur Iden-
tifizierung der (Gruppen-)Risikotrdgerinnen und (Gruppen-)Risikotrdger und in den Prozess zur Festset-
zung des Gesamtbetrags der variablen Vergiitung sowie der Malus-/Clawback-Priifung eingebunden.

Nach § 12 InstitutsVergV sind die Vergutungssysteme und die zugrunde gelegten Verglitungsparameter
von dem Institut zumindest einmal jahrlich auf ihre Angemessenheit zu priifen und zu dokumentieren. Der
Vorstand der Helaba hat entschieden, dass die jahrliche Uberpriifung in Bezug auf das Vergiitungssystem
der Beschaftigten durch die Vergiitungsbeauftragte erfolgt. Das Ergebnis wird den betreffenden Gremien
vorgelegt. Die durchzufiihrende Prifung bezieht sich sowohl auf das Helaba-Einzelinstitut als auch auf die
Einhaltung der gruppenweiten Vergiitungsstrategie in den nachgelagerten Gesellschaften.

3.4 Kontrolleinheiten

Die Kontrolleinheiten der Helaba sind gemaR & 3 Absatz 3 InstitutsVergV an der Ausgestaltung und der
Uberwachung der Vergiitungssysteme sowie in Bezug auf den Prozess zur Ermittlung von Risikotrdgerin-
nen und Risikotrdgern sowie (Gruppen-)Risikotrdgerinnen und (Gruppen-)Risikotragern innerhalb der
Helaba-Gruppe angemessen zu beteiligen.

3.4.1 Kontrolleinheiten der Helaba

Fiir das Geschaftsjahr 2020 wurden die folgenden Bereiche als Kontrolleinheiten der Helaba definiert:
Bilanzen und Steuern, Compliance, Credit Risk Management, Restructuring/Workout, Konzernsteuerung,
Organisation, Personal und Recht, Revision sowie Risikocontrolling. Daneben gilt die Vergiitungsbeauf-
tragten-Funktion als Kontrolleinheit gemal InstitutsVergV.

Die Bereichsleitungen der vorgenannten Kontrolleinheiten sind entweder stetige Mitglieder des Komitees
fur Vergiitungsregulatorik oder Gaste (die bei Bedarf eingeladen werden), die den Vorstand der Helaba bei
der angemessenen Ausgestaltung der Verglitungssysteme der Beschaftigten unterstiitzen.

3.4.2 Komitee fiir Vergiitungsregulatorik

Um die angemessene Einbindung von Kontrolleinheiten im Rahmen ihrer Aufgaben sicherzustellen, wur-
den die Aufgaben sowie die Mitglieder in dem Komitee flir Vergutungsregulatorik im Geschaftsjahr 2020
optimiert (siehe Abschnitt 3.4.1). Der Vorsitzende des Komitees fuir Vergiitungsregulatorik ist der Leiter
der Abteilung Personalpolitik und Personalcontrolling.

Fir die Priifung und Bewertung von Malus-/Clawback-relevanten Sachverhalten zur Reduzierung bezie-
hungsweise Streichung variabler Vergiitungsbestandteile fiir die Geschéftsjahre 2016 bis einschlief3lich
2020 tagte das Komitee fiir Verglitungsregulatorik am 21. Januar 2021 sowie am 17. Februar 2021.

Daneben waren die Mitglieder des Komitees fiir Vergilitungsregulatorik beziiglich wesentlicher Vergii-
tungsthemen gemaR InstitutsVergV involviert beziehungsweise wurden informiert.
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4.Vergiitungssysteme der Beschiftigten

In der Helaba wird bei der Ausgestaltung der Vergiitungssysteme grundsatzlich nach Risikotrédgerinnen
und Risikotrdgern, aulRertariflich bezahlten Beschaftigten (so genannte AT-Mitarbeiter) sowie tariflich be-
zahlten Beschaftigten (so genannte Tarif-Mitarbeiter) unterschieden.

4.1 Vergiitungssystem der Risikotragerinnen und Risikotrdager

In diesem Abschnitt 4.1 werden die Risikoanalyse zur Identifizierung von Risikotrdgerinnen und Risikotra-
gern sowie die besonderen Auszahlungsregelungen bei Risikotragerinnen und Risikotragern dargestellt.
Die Risikotragerinnen und Risikotrager der Helaba werden gemal dem Verglitungssystem der AT-Mitar-
beiter (siehe Abschnitt 4.3) vergiitet.

4.1.1 Risikoanalyse zur Identifizierung von (Gruppen-)Risikotrédgerinnen und (Gruppen-)Risikotragern
Die Helaba hat die Risikoanalyse zur Identifizierung der Beschéftigten fiir das Geschéftsjahr 2020 mit ei-
nem wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil der Bank (so genannte Risikotragerinnen und Risikotrdger)
durchgefiihrt. Diese Risikoanalyse wurde am 19. November 2019 in der Vorstandssitzung der Helaba ge-
nehmigt. Der Personal- und Vergiitungskontrollausschuss wurde im Rahmen seiner Sitzung am 20. De-
zember 2019 informiert. Im Rahmen dieser Risikotrdgeranalyse hat die Helaba insgesamt 430%! Risikotra-
gerinnen und Risikotrdager identifiziert.

Aufgrund der Neuerungen der Organisationsstruktur der Helaba war eine Aktualisierung der Risikoanalyse
des Einzelinstituts fiir das Geschaftsjahr 2020 erforderlich. Diese Risikoanalyse wurde in der Vorstandssit-
zung vom 28. Juli 2020 behandelt und der Personal- und Vergiitungskontrollausschuss im Rahmen seiner
Sitzung am 18. Dezember 2020 informiert. Im Rahmen der Aktualisierung erhéhte sich die Anzahl der Risi-
kotragerinnen und Risikotrager im Geschaftsjahr 2020 auf insgesamt 4532 In der Analyse sind insgesamt
268 Beschéftigte der Helaba identifiziert worden, die eine Gesamtvergiitung in Hohe von mindestens einer
derin Artikel 4 Absatz 1 VO 604/201413 bestimmten Fallgruppen erreichen. Die Helaba hat samtliche die-
ser Beschéftigten als Risikotragerinnen und Risikotrager identifiziert. Fiir keine und keinen dieser Be-
schaftigten wurde von einer moglichen De-ldentifizierung gemaR Artikel 4 Absatz 2 VO 604/2014 Ge-
brauch gemacht.

Fiir das Geschaftsjahr 2020 wurden die Geschaftsfiihrerinnen und Geschaftsfiihrer beziehungsweise die
Vorstandsmitglieder der unter Abschnitt 4.6 dieses Berichts genannten gruppenangehérigen Gesellschaf-
ten der Helaba als (Gruppen-)Risikotragerinnen beziehungsweise (Gruppen-)Risikotrager definiert.

4.1.2 Verzdgerte Auszahlung bei Risikotrdgerinnen und Risikotragern

Fiir die Risikotrdgerinnen und Risikotréger gelten besondere Anforderungen, wie die nachhaltige und
langfristige Ausgestaltung eines Teils der variablen Vergiitung. In Abhdngigkeit von der Hierarchieebene
und der Risikorelevanz der Tatigkeit dieser Beschéftigten unterscheidet die Bank dabei zwischen Status |
und Status II.

Daher wird der Status | fiir Beschéftigte, deren Tatigkeiten eine hohere Risikorelevanz beinhalten, verwen-
det. Dies betrifft die Mitglieder von Vorstand und Verwaltungsrat der Helaba, die Beschéftigten der nach-
gelagerten Fiihrungsebene (Bereichsleitungen und vorstandsunmittelbare Abteilungsleitungen), die Ziel-
kundenmanagerinnen und Zielkundenmanager!4 sowie die Organe von Tochtergesellschaften (Vorstand
beziehungsweise Geschéftsfiihrung).

11 Inklusive Vorstandsmitgliedern der Helaba und inklusive Mitgliedern des Verwaltungsrats der Helaba
(Anzahlin FTE - Full Time Equivalent).

12 Inklusive Vorstandsmitgliedern der Helaba und inklusive Mitgliedern des Verwaltungsrats der Helaba
(Anzahl in FTE - Full Time Equivalent).

13 Delegierte Verordnung (EU) Nr. 604/2014 der Kommission vom 4. Mdrz 2014 zur Ergdnzung der Richtlinie 2013/36/EU
des Europdischen Parlaments und des Rats im Hinblick auf technische Regulierungsstandards in Bezug auf qualitative
und angemessene quantitative Kriterien zur Ermittlung der Mitarbeiterkategorien, deren berufliche Tatigkeit sich
wesentlich auf das Risikoprofil eines Instituts auswirkt.

14 Die Bezeichnung stellt die vorherige Organisationsstruktur der Helaba dar.
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Die Helaba hat furr die jéhrliche variable Vergiitung von Risikotragerinnen und Risikotragern, ab dem der
Anteil der aufgeschobenen variablen Verglitung mindestens 60 % betragen muss, einen internen Schwel-
lenwert festgesetzt, der regelmalig auf Aktualitdt und Angemessenheit Uberpruft wird.

Der Vorstand der Helaba hat entschieden, dass neben der Anderung des aufgeschobenen variablen Vergii-
tungsanteils von mindestens 60 % auch eine Anderung des Status Il in | vorgenommen wird.

Fir die Risikotragerinnen und Risikotrdger mit Status | wird die variable Vergiitung unter Performance-
Vorbehalt gestellt, mit einer méglichen Streckung der Freigabe und Auszahlung von Teilbetrdgen lber ins-
gesamt sieben Jahre, sofern die variable Vergiitung tiber 50.000 € betrdgt. Fiir die Risikotragerinnen und
Risikotrdger mit Status Il wird die variable Vergiitung tGiber insgesamt fiinf Jahre in Teilbetrdgen ausge-
zahlt. Die Gewdhrung der unter Vorbehalt stehenden Teilbetrage ist von einer nachhaltigen Wertentwick-
lung der Bank und von individuellen Faktoren abhédngig und wird jeweils vom Vorstand fiir das betreffende
Jahr entschieden. Fir die Dauer des Zuriickbehaltungszeitraums besteht nur ein Anspruch auf ordnungs-
gemdRe Berechnung der variablen Verglitung, nicht aber auf deren tatsachliche Hohe und Zufluss. Nega-
tive Erfolgsbeitrage der Bank oder des Bereichs, die auf das relevante Geschéftsjahr zurtickzufiihren sind,
sowie fachliches oder personliches Fehlverhalten der oder des Beschdftigten kénnen zu einer Verringe-
rung der dann tatsachlich zu gewdhrenden Betrdge bis hin zu deren ganzlichem Entfall fiihren.

Wenn eine Beschéftigte beziehungsweise ein Beschéftigter zu irgendeinem Zeitpunkt in einem Geschéfts-
jahr Risikotragerin beziehungsweise Risikotrdger war, unterliegt die gesamte variable Vergiitung fiir die-
ses Geschéftsjahr den besonderen Auszahlungsmodalitdten auf Basis der fiir sie beziehungsweise ihn gel-
tenden Planbedingungen. Wenn sich bei einer Beschdftigten beziehungsweise einem Beschéftigten zu ir-
gendeinem Zeitpunkt in einem Geschéftsjahr der Status der Risikotrdger-Eigenschaft @ndert, unterliegt die
gesamte variable Verglitung fur dieses Geschéftsjahr den besonderen Auszahlungsmodalitaten auf Basis
der fiir sie beziehungsweise ihn geltenden Planbedingungen.

Die Ermittlung der individuellen variablen Vergiitung erfolgt gemaR Abschnitt 4.3.2 dieses Berichts. Bei
Uberschreitung der Risikotrégerfreigrenze von 50.000 € unterliegt die Auszahlung der ermittelten variab-
len Vergiitung bei Risikotragerinnen beziehungsweise Risikotragern den nachfolgend dargestellten be-
sonderen Zuriickbehaltungs-, Anspruchs- und Auszahlungsvoraussetzungen sowie einer etwaigen Riick-
forderung (so genannter Clawback).

Bei Risikotrdgerinnen beziehungsweise Risikotrdgern sind der Teil der ermittelten individuellen variablen
Vergiitung, der den Beschaftigten nach Abschluss eines Geschéftsjahres beziehungsweise nach Ablauf der
Sperrfrist ausgezahlt wird (Soforttantieme), und der Teil der individuellen variablen Vergiitung, der zuriick-
behalten wird, abhangig vom Status der Risikotrager-Eigenschaft. Bei Status | betragt der Anteil der So-
forttantieme 40 % und der Anteil der zurtickbehaltenen Tantieme 60 %, bei Status Il betragt der Anteil der
Soforttantieme 60 % und der Anteil der zuriickbehaltenen Tantieme 40 % der moglichen variablen Vergii-
tung.

Bei Risikotragerinnen beziehungsweise Risikotragern werden sowohl die Soforttantieme als auch die zu-
rickbehaltene Tantieme jeweils zur Halfte zusatzlich mit einer Sperrfrist von mindestens einem Jahr ver-
sehen.

Eine vollstandige Reduzierung der variablen Vergiitung auf null — unabhdngig von der individuellen Ge-

samteinschatzung der Leistung der oder des Beschéftigten?!> — erfolgt zwingend, sofern die Risikotragerin

beziehungsweise der Risikotrédger nachweisbar

m an einem Verhalten, das fiir die Bank zu erheblichen Verlusten oder einer wesentlichen regulatorischen
Sanktion gefiihrt hat, maBgeblich beteiligt oder dafur verantwortlich war oder

m relevante externe oder interne Regelungen in Bezug auf Eignung und Verhalten in schwerwiegendem
Mal} verletzt hat.

15 Dienstvereinbarung tiber das ,,Gesprach mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu Zielvereinbarung, Zielerreichung und
Leistungsbewertung®.

12



In diesen Fallen ist die Helaba berechtigt, bereits ausgezahlte variable Verglitung beziehungsweise An-
spriiche auf die Auszahlung variabler Vergiitung auf Basis der fiir die Risikotragerin beziehungsweise den
Risikotrager geltenden Planbedingungen zuriickzufordern (Clawback) beziehungsweise zu streichen. Dies
gilt auf Basis einer periodengerechten Zuordnung des negativen Erfolgsbeitrags zu einem Bemessungs-
zeitraum mindestens fur den Zeitraum, der mit der Auszahlung der Soforttantieme beginnt und zwei Jahre
nach Ablauf der Zuriickbehaltungsfrist fiir die zuletzt verdiente zuriickbehaltene Tantieme endet.

Die jeweils anteiligen zuriickbehaltenen Teilbetrdge aus vorherigen Geschéftsjahren, auf die noch kein ar-
beitsrechtlicher Anspruch bestand, wurden bei allen Risikotragerinnen und Risikotrdgern fiir das Ge-
schaftsjahr 2020 vom Vorstand vollumfanglich zur Auszahlung freigegeben.

4.2 Vergiitungssystem fiir Beschiaftigte in Kontrolleinheiten

Die Verglitung fur die Leiter von Kontrollfunktionen ist so ausgestaltet, dass eine angemessene qualitative
und quantitative Personalausstattung (zum Beispiel Gewinnung von qualifiziertem und erfahrenem Perso-
nal) ermdglicht wird.

Es werden fur diese Beschaftigten keine Erfolgsziele vereinbart, bei denen die Gefahr eines Interessenkon-
flikts bestehen kénnte. Dies ware insbesondere bei gleichlaufenden Vergutungsparametern fiir Leitungen
von Kontrollfunktionen und die von ihnen kontrollierten Bereiche der Fall.

Der Schwerpunkt liegt fur Beschéftigte in Kontrollfunktionen® deutlich auf der fixen Vergutung. Der Anteil
der variablen Vergiitung an der Gesamtvergiitung fiir Beschéftigte in Kontrollfunktionen lag im Geschafts-
jahr 2020 grundséatzlich zwischen 0 % und 30 %.

Es gibt neben dem oben aufgefiihrten Vergiitungssystem kein weiteres, gesondertes Vergutungssystem
flir die Leiter der Risikocontrolling- und der Compliance-Funktionen.

4.3 Vergiitungssystem fiir auBertariflich bezahlte Beschiftigte

Zur Gesamtvergutung fir die AT-Mitarbeiter zahlen das Jahresfestgehalt und die variable Vergiitung. Da-
neben gewdhrt die Helaba auch Nebenleistungen. Diese umfassen alle sonstigen Leistungen, wie arbeitge-
berfinanzierte Altersversorgung, Angebote einer freiwilligen arbeitnehmerfinanzierten Altersversorgung
in Form einer Entgeltumwandlung, vermdgenswirksame Leistungen, Dienstwagen fiir bestimmte Beschéf-
tigtengruppen und weitere in Dienstvereinbarungen (in Deutschland) oder lokalen Regelungen (im Aus-
land) festgelegte Benefits.

4.3.1 Jahresfestgehalt fiir auBertariflich bezahlte Beschéftigte

Fiir AT-Mitarbeiter wird das Jahresfestgehalt durch individualvertragliche Vereinbarungen (AT-Vertrédge)
ohne generellen Bezug auf die Vereinbarungen der Tarifvertrage fiir das private Bankgewerbe und die 6f-
fentlichen Banken geregelt. Die H6he des Jahresfestgehalts wird in Abhangigkeit von Markterfordernissen
und im internen Vergleich festgelegt und so bemessen, dass fir die Beschéftigten keine signifikante Ab-
hdngigkeit von einer eventuell zu gewahrenden variablen Vergiitung besteht.

4.3.2 Variable Vergiitung fiir auBertariflich bezahlte Beschiftigte

Die Helaba behélt sich vor, neben dem Jahresfestgehalt eine variable Vergiitung zu gewahren. Die Grund-
lage fiir die Vergiitung der AT-Mitarbeiter im Geschéftsjahr 2020 waren die Grundsatze fiir Anstellung, Ver-
glitung und Versorgung der AT-Mitarbeiter der Helaba, die erstmals durch den Verwaltungsrat am 24. No-
vember 2011 verabschiedet wurden. Durch die Dienstvereinbarung, die mit Wirkung vom 1. Januar 2017 in
Kraft trat, wurde die freiwillige, erfolgsabhd@ngige Abschlussvergiitung konkretisiert sowie transparent dar-
gestellt. Die Grundsédtze der variablen Vergiitung sind so gestaltet, dass sie einen wirksamen positiven
Verhaltensanreiz fiir die Beschdftigten bieten.

16 Definition der Kontrolleinheiten der Helaba siehe Abschnitt 3.4.1.
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Unter der Voraussetzung, dass sich die Helaba in der Phase des laufenden Geschéftsbetriebs!” befindet
und sowohl die Helaba als auch der Helaba-Konzern ein positives Ergebnis vor Steuern ausweisen, werden
seitens des Vorstands fur die Festlegung des Gesamtbankbudgets das geplante Ergebnis vor Steuern der
Helaba aus der jahrlichen operativen Planung als Konkretisierung der jahrlich rollierenden strategischen
Planung und das Ist-Ergebnis vor Steuern herangezogen. Zuséatzlich konnen weitere ergdnzende Kenn-
zahlen in der Gesamtbetrachtung fiir die Festlegung des Gesamtbankbudgets bertiicksichtigt werden. Das
Ist- und das Plan-Ergebnis werden lber einen Dreijahreszeitraum betrachtet und dabei jeweils unter
Beriicksichtigung strategischer Zielsetzungen angepasst beziehungsweise um nicht nachhaltige Einmal-
Ergebniseffekte korrigiert. Hierzu werden starke Abweichungen von Plan- und Ist-Werten betrachtet und
hinsichtlich aulRerordentlicher Ereignisse, der allgemeinen Marktlage und der allgemeinen 6konomischen
Situation vom Vorstand bewertet. Im Falle der Beriicksichtigung von Einmal-Ergebniseffekten werden
diese entsprechend dokumentiert.

Bei der Festsetzung des Budgets beriicksichtigt die Helaba auch die mehrjahrige Kapitalplanung und Er-
tragslage. Dabei stellt die Helaba sicher, dass die bankaufsichtsrechtlichen Eigenkapitalanforderungen,
die Liquiditatsanforderungen, die Anforderungen zur Risikotragfahigkeit und die kombinierten Kapitalpuf-
fer-Anforderungen gemaf § 10i KWG erfuillt sind. Dieses Gesamtbankbudget fiir die variable Vergiitung der
AT-Mitarbeiter wird dann den Produkt- und den Vertriebsbereichen beziehungsweise den Corporate-Cen-
ter-Bereichen zugeordnet.

Das Bereichsbudget basiert auf dem fiir das jeweilige Geschéaftsjahr vom Vorstand der Helaba festzulegen-
den Performance-Wert. Zur Festlegung der Performance fiir die variable Vergiitung fiir Produkt- und Ver-
triebsbereiche im Mehrjahresvergleich (ebenfalls Dreijahreszeitraum) werden die Deckungsbeitrags(DB)-
3-Plan- und -Ist-Werte, in denen die Standardrisikokosten enthalten sind, und die Entwicklung der Plan-
und Ist-Werte sowie die Erreichung weiterer qualitativer und quantitativer Ziele im Dreijahresvergleich zu-
satzlich herangezogen. Die Ist-Risikokosten finden im Grundsatz Beriicksichtigung. Die Veranderungs-
werte entsprechen denen zur Ermittlung des Gesamtbudgets.

Bei den Corporate-Center-Bereichen orientiert sich die Zuordnung von Bereichsbudgets am Ergebnis der
festgelegten Gesamtbank-Performance der Helaba und an der Erreichung qualitativer Ziele.

Sollte eine variable Vergiitung gewdhrt werden, erfolgt die Auszahlung grundsétzlich in dem auf das Ge-
schéftsjahr folgenden Jahr. Die Regularien zur Festlegung der individuellen variablen Vergiitung bestim-
men sich nach der Dienstvereinbarung tiber die Anstellung, Vergiitung und Versorgung der auf3ertarifli-
chen Beschiftigten (AT-Beschéftigte) der Bank in Verbindung mit der Dienstvereinbarung tber das Ge-
sprdach mit den Beschéftigten.18

Das Verhaltnis von variabler zu fixer Verglitung ist angemessen, da einerseits keine signifikante Abhéngig-
keit der Beschéftigten von der variablen Verglitung besteht und die variable Vergiitung auch andererseits
einen wirksamen Verhaltensanreiz setzt. Der Schwerpunkt der Gesamtvergiitung liegt auf der fixen Vergu-
tung. Im In- und Ausland wird das angemessene Verhaltnis zwischen der fixen und variablen Vergiitung
entsprechend den regulatorischen Vorgaben eingehalten. Die variable Vergiitung darf 100 % der fixen
Vergltung fir die einzelne Beschaftigte beziehungsweise den einzelnen Beschaftigten nicht Giberschrei-
ten (Bonus-Cap).

4.4 Vergiitungssystem fiir tariflich bezahlte Beschiftigte

Die Tarif-Mitarbeiter, die nach dem Tarifvertrag fiir das private Bankgewerbe und die 6ffentlichen Banken
vergltet werden, erhalten ein tarifliches Monatsgehalt einschlieRlich eventueller tibertariflicher Zulagen?®
und gegebenenfalls eine individuelle Zulage sowie eine variable Vergiitung, die mindestens in Héhe der

17 GemaR Mindestanforderungen an die Ausgestaltung von Sanierungsplanen (MaSan).

18 Dienstvereinbarung tber das ,Gesprach mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu Zielvereinbarung, Zielerreichung
und Leistungsbewertung®.

19 Siehe hierzu Tarifvertrage fur das Bankgewerbe und 6ffentliche Banken, Stand: September 2019, 8 5 zu Mehrarbeits-,
Sonn-, Feiertags-, Nachtarbeits- und Schichtarbeitszuschldgen sowie 8 7 zur Eingruppierung in Tarifgruppen.
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Sonderzahlung nach 8 10 Manteltarifvertrag fiir das private Bankgewerbe und die 6ffentlichen Banken ge-
wiahrt wird. Tarif-Mitarbeiter, die nach dem Tarifvertrag fiir den Offentlichen Dienst des Landes Hessen ver-
gltet werden, erhalten die in diesem Tarifvertrag festgelegten Leistungen.

Fir die Tarif-Mitarbeiter, die nach dem Tarifvertrag fiir das private Bankgewerbe und die 6ffentlichen Ban-
ken vergitet werden, gilt weiterhin das Vergiitungssystem von 1980. Die Helaba hat hinsichtlich der Er-
mittlung, Festsetzung und Verteilung einer erfolgsabhdngigen Abschlussvergiitung fiir die Tarif-Mitarbei-
ter eine Dienstvereinbarung abgeschlossen, die seit dem Geschéftsjahr 2018 Anwendung findet.

Die Helaba gewdhrt den Tarif-Mitarbeitern eine weitere freiwillige erfolgsabhangige Abschlussvergiitung,
Uber die der Vorstand nach Feststellung des Jahresabschlusses jedes Jahr neu entscheidet. Die Festset-
zung einer freiwilligen erfolgsabhdngigen Abschlussvergiitung erfolgt nach den geltenden vergiitungsre-
gulatorischen Anforderungen.

4.5 Vergiitungssystemiibergreifende Regelungen
In diesem Abschnitt werden die vergitungssystemiibergreifenden Regelungen der Beschaftigten der
Helaba beschrieben.

4.5.1 Fixe Vergitungsbestandteile

Fir das Geschaftsjahr 2020 erhielten die Beschéftigten der Helaba grundsétzlich folgende fixe Vergii-
tungsbestandteile:?°

Monats-/Festgehalt (Abschnitt 4.3.1 und 4.4)

Zulagen (Auslands- und Funktionszulagen)

vermdgenswirksame Leistungen

ermessensunabhdngige Leistungen zur Altersversorgung (Abschnitt 4.5.4)

Pensionsriickstellung in der jeweils giltigen kollektivrechtlichen Fassung

Jubildumszuwendungen

Urlaubsgeld

Krankengeld-/Ubergangsgeldzuschuss sowie Beihilfe

Zuschuss zum Dienstwagen

Erstattung der Kosten fiir Attest, Fahrten, Fortbildung, Vorsorgeuntersuchung, Umziige/doppelte Haus-
haltsfiihrung

4.5.2 Garantien

Die Helaba gewahrt eine garantierte variable Vergiitung nur in Ausnahmefdllen und maximal fiir die ersten
zwolf Monate nach Aufnahme der Tatigkeit bei der Helaba. Sie wird nur ausgezahlt, wenn die Helaba zum
Auszahlungszeitpunkt Gber eine angemessene Eigenmittel- und Liquiditdtsausstattung sowie tiber hinrei-
chend Kapital zur Sicherstellung der Risikotragfahigkeit verfuigt.

4.5.3 Verbotvon Absicherungsgeschiaften

Das Verbot von Absicherungsgeschédften gemaR § 8 InstitutsVergV wurde in der Helaba in den Vergiitungs-
systemen der betreffenden Beschéftigten verankert. Das Verbot regelt, dass betreffende Beschaftigte der
Helaba fiir die variable Vergiitung keine persénlichen Absicherungs- oder sonstigen Gegenmalinahmen
(so genannte Absicherungsgeschifte) treffen diirfen, um die Risikoorientierung der variablen Vergiitung
einzuschranken oder aufzuheben.

Um die Einhaltung des Verbots von Absicherungsgeschaften sicherzustellen, kann die Helaba aktive stich-
probenhafte Kontrollen der Depotkonten durchfiihren. Die Beschéftigten sind verpflichtet, bei Kontrollen
mitzuwirken und der Helaba nach Aufforderung erforderliche Auskiinfte und Informationen unverziiglich
mitzuteilen.

20 Quantitative Darstellung siehe Abschnitt 6.2.
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4.5.4 Ermessensunabhdngige Leistungen zur Altersversorgung

Zusatzlich zu dem tariflichen Monatsgehalt beziehungsweise der fixen und der variablen Verguitung ge-
wahrt die Helaba ihren Beschaftigten ermessensunabhéngige Zusagen auf Leistungen zur betrieblichen
Altersversorgung, die sowohl als Leistungszusagen als auch als beitragsorientierte Leistungszusagen aus-
gestaltet sind. Der Umfang der Leistung zur betrieblichen Altersversorgung kann aufgrund landerspezifi-
scher Gegebenheiten variieren.

Zusatzliche Leistungen zur Altersversorgung gemaR der InstitutsVergV werden in der Helaba nicht ge-
wahrt.

4.6 Vergiitungssysteme in der Helaba-Gruppe

Fur einige Gesellschaften?! der Helaba-Gruppe gelten Vergiitungssysteme, die in einigen Aspekten, aber
innerhalb der vergiitungsregulatorischen Anforderungen, von der Vergiitungssystematik der Helaba ab-
weichen. Sie werden im Folgenden beschrieben.

4.6.1 Frankfurter Sparkasse

Als Teil des Helaba-Konzerns hat die Frankfurter Sparkasse neben den Regelungen des Abschnitts ,Beson-
dere Anforderungen fiir bedeutende Institute” der InstitutsVergV zusatzlich die Regelungen zur gruppen-
weiten Vergiitungsstrategie des Helaba-Konzerns zu beriicksichtigen.

Die Frankfurter Sparkasse ist tarifgebunden. Aus diesem Grund finden auf die Arbeitsverhdltnisse der
Sparkassenbeschéftigten die Tarifvertrége fiir das private Bankgewerbe und die 6ffentlichen Banken An-
wendung. Ein weiterer Teil der Beschéftigten wird tibertariflich bezahlt. Abgeleitet aus den Beschreibun-
gen fiir fixe Vergiitung in 8 2 Absatz 6 InstitutsVergV und den weitergehenden Charakteristiken aus der
dazugehdrigen Auslegungshilfe sind in der Frankfurter Sparkasse folgende Vergiitungselemente als fix
anzusehen: Grundgehalt, weitere Bausteine des Festgehalts (zum Beispiel Festgehaltszulagen), Abgeltung
von Uberstunden und Zuschlidgen, Vorruhestandsgehalt oder Funktionszulagen. Weitere fixe Vergiitungs-
elemente sind zum Beispiel Leistungen fiir die betriebliche Altersversorgung, Erstattung von Lehrgangs-
kosten, Dienstwagen, Kinderbetreuungskosten und Jubildumszahlungen.

Insgesamt ist die Hohe der variablen Vergiitung in der Frankfurter Sparkasse hierarchie- und bereichsun-
abhédngig generell auf maximal 50 % vom Fixgehalt begrenzt.

Auch die Gestaltung der Verglitung der so genannten Kontrolleinheiten entspricht den Vorschriften der
InstitutsVergV. Der Schwerpunkt der Vergitung liegt auf dem Fixgehalt; die variable Vergiitung bleibt un-
ter einem Drittel der Gesamtvergltung. Fur das Geschéftsjahr 2020 sind als Kontrolleinheiten in der Frank-
furter Sparkasse die Bereiche Risikocontrolling, Compliance, Personal sowie die interne Revision definiert.

Nebenleistungen wurden auch im Jahr 2020 im Sinne der bestehenden Regelungen gewdhrt, vor allem die
ermessensunabhangige, arbeitgeberfinanzierte Altersversorgung beziehungsweise fiir Neueintritte eine
Altersversorgung mit Selbstbeteiligung, die freiwillige arbeitnehmerfinanzierte Altersversorgung in Form
einer Entgeltumwandlung, das Job-Ticket mit Eigenbeteiligung, vermégenswirksame Leistungen und
Dienstwagen fur bestimmte Beschaftigtengruppen.

Die Vergiitungspolitik fuir die Beschéaftigten der Frankfurter Sparkasse wird vom Vorstand der Frankfurter
Sparkasse festgelegt. Er ist flir die angemessene Ausgestaltung der Vergiitungssysteme der Beschéftigten
verantwortlich. Der Vorstand hat den Verwaltungsrat einmal jéhrlich Gber die Ausgestaltung der Vergii-
tungssysteme zu informieren, auch zur Uberwachung der Angemessenheit der Vergiitungssysteme durch
den Verwaltungsrat. Zur Wahrnehmung von Teilaufgaben im Zusammenhang mit den Vergiitungssyste-
men ist ein Personal- und Vergiitungskontrollausschuss eingerichtet, der sich aus dem Vorsitzenden so-
wie zwei weiteren Mitgliedern des Verwaltungsrats zusammensetzt. Die Aufgaben sind in der Geschafts-
ordnung niedergelegt. Zur Vergiitungspolitik beinhalten diese die Abgabe von Empfehlungen an den Ver-
waltungsrat. Im Verwaltungsrat selbst sind die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer durch drei von der
Belegschaft gewdhlte Bedienstete der Frankfurter Sparkasse vertreten.

21 Es handelt sich um Gesellschaften, die sich im aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis der Helaba (gemaR CRR) befinden.
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Im Jahr 2020 fanden fiinf Sitzungen des Personal- und Vergutungskontrollausschusses und fiinf Sitzungen
des Verwaltungsrats statt.

Die Verglitungssysteme stehen im Einklang mit der Geschéfts- und Risikostrategie sowie der Unterneh-
menskultur.

Ein Vergutungsbeauftragter ist — wie fiir bedeutende Institute fiir eine angemessene, dauerhafte und wirk-
same Kontrolle der Vergiitung in der InstitutsVergV vorgesehen — bestellt sowie ein Vertreter benannt.

Die variable Vergiitung richtet sich nach der Dienstvereinbarung tiber die Gewdhrung einer variablen Ver-
glitungvom 17. Dezember 2018. Die variable Vergiitung besteht aus einer unternehmenserfolgsbezoge-
nen und einer individuellen leistungsbezogenen Komponente. MalRgebliche Bemessungsgrundlage ist das
jeweils verbriefte Dezember-Gehalt des Geschdftsjahres (ohne beispielsweise Aufwandsentschadigungen
und Sonderzahlungen) beziehungsweise das letzte Gehalt bei Austritt im Geschaftsjahr. Der Vorstand be-
schlie8t nach Feststellung des Jahresabschlusses liber ein Budget fiir die variable Vergiitung und die Leis-
tungskomponente auf Basis der oben genannten Dienstvereinbarung. Die Hohe des zur Verfligung stehen-
den Budgets sowohl fiir die unternehmenserfolgsbezogene als auch fiir die individuelle leistungsbezo-
gene Komponente hdngt vom Unternehmenserfolg des jeweiligen Geschéftsjahres ab. MalRgebliche Steue-
rungsgroéfle ist der von der Sparkasse zu erreichende Return on Equity, welcher als eine strategische Kenn-
ziffer in der Geschéftsstrategie verankert ist.

Die individuelle leistungsbezogene Komponente ist bei Beschéftigten einerseits und Fiihrungskréften ein-
schlieRlich Risikotrédgerinnen und Risikotrdgern andererseits unterschiedlich ausgestaltet. Vertragsange-
stellte, die Flihrungskrdfte der 2. Ebene, erhalten ein vereinbartes Festgehalt und eine variable Vergiitung,
die sich aus einem unternehmenserfolgsabhdngigen, einem bereichsbezogenen und einem individuellen
Anteil auf Basis von Zielvereinbarungen zusammensetzt. Risikotragerinnen und Risikotrager und Fiih-
rungskrafte der 3. und 4. Ebene, die der Dienstvereinbarung unterliegen, erhalten ein Festgehalt und eine
variable Verglitung, die sich aus einem unternehmenserfolgsabhdngigen, einem bereichsbezogenen und
einem individuellen Anteil auf Basis von Zielvereinbarungen zusammensetzt. Die H6he der bereichsbezo-
genen und individuellen Anteile ist abhdngig von der jeweiligen Zielerreichung.

Fir die tariflich und auBertariflich bezahlten Beschéftigten der Frankfurter Sparkasse hat das Institut eine
variable Verglitung fiir das abgelaufene Geschéftsjahr 2020 gezahlt.

Als bedeutendes Institut im Sinne des 8 1 Absatz 3¢ KWG hat die Frankfurter Sparkasse im 4. Quartal 2020
gemadR § 25a Absatz 5b KWG auf der Grundlage einer Risikoanalyse unter Anwendung der Kriterien nach
dem technischen Regulierungsstandard gemaR Artikel 94 Absatz 2 der Richtlinie 2013/36/EU Beschéftigte
identifiziert, die einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil der Sparkasse haben (so genannte
Risikotragerinnen beziehungsweise Risikotrager). Auf die im Rahmen der Risikotrdgeranalyse identifizier-
ten Beschaftigten sind die besonderen Anforderungen an die Ermittlung und Auszahlung der variablen
Vergiitung anzuwenden.

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus einem erfolgsunabhdngigen Jahresfestgehalt und
einer von der Erfiillung bestimmter Parameter abhdngigen variablen Jahresabschlussvergiitung zusam-
men. Daneben erhalten die Vorstandsmitglieder bestimmte Sachleistungen. Anspriiche auf ermessensun-
abhdngige betriebliche Altersversorgung werden in einer separaten Ruhegehaltsvereinbarung geregelt.

Die Vorstandsmitglieder kénnen eine erfolgsabhdngige variable Vergilitung erhalten, ihre Gewdhrung ist
davon abhdngig, ob die Voraussetzungen gemaR KWG, InstitutsVergV und den Gruppenvorschriften der
Helaba erfiillt sind und dass ein nachhaltiger Gesamterfolg erreicht worden ist.

Mit der Anpassung der Anstellungsvertrége der Vorstandsmitglieder und den Anderungen der Grundsitze

zur Vorstandsvergiitungsstruktur seit dem Geschéftsjahr 2019 ist die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen
Anforderungen an das Vorstandsverglitungssystem sichergestelit.
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Das Verbot von Absicherungsgeschdften gemal § 8 InstitutsVergV wurde in der Frankfurter Sparkasse im
Verglitungssystem sowie in den Rahmenbedingungen fiir die Gewdhrung und Auszahlung variabler
Verglitung fur Risikotragerinnen und Risikotrager verankert. Damit ist geregelt, dass betreffende Beschaf-
tigte der Frankfurter Sparkasse fiir die variable Verglitung keine persénlichen Absicherungs- oder sonstige
Gegenmalnahmen treffen dirfen, um die Risikoorientierung der variablen Vergiitung einzuschrdnken
oder aufzuheben. Um die Einhaltung des Verbots von Absicherungsgeschéften sicherzustellen, kann die
Frankfurter Sparkasse aktive stichprobenhafte Kontrollen der Depotkonten durchfiihren. Die Beschéftigten
sind verpflichtet, bei Kontrollen mitzuwirken und der Frankfurter Sparkasse nach Aufforderung erforderli-
che Auskiinfte und Informationen unverziiglich mitzuteilen.

Die Frankfurter Sparkasse verdéffentlicht einen eigensténdigen Vergiitungs-/Offenlegungsbericht 2020 ge-
madR Artikel 450 der EU-Verordnung 575/2013 in Verbindung mit § 16 Absatz 1 InstitutsVergV.??

4.6.2 1822direkt Gesellschaft der Frankfurter Sparkasse mbH

Die Strategie der 1822direkt ist eine Teilstrategie der Frankfurter Sparkasse. Das Vergiitungssystem der
1822direkt unterliegt einer jahrlichen Priifung und Abstimmung mit der Frankfurter Sparkasse und erfiillt
die Anforderungen an die Ausgestaltung gemal der InstitutsVergV.

Die Festsetzung der variablen Vergiitung erfolgt in Abstimmung mit den Gremien der Frankfurter Spar-
kasse und der regulatorischen Priifung zur Angemessenheit der Vergiitungsbestandteile gemaR Instituts-
VergV.

Mit den Beschiaftigten der 1822direkt werden feste Jahresgehdlter vereinbart, die in zwo1f gleichen Tran-
chen ausgezahlt werden. Die Gesamtvergiitung wird auf Grundlage von zwei Betriebsvereinbarungen zur
Verglitung gewdhrt. Die Betriebsvereinbarungen sind fiir die Beschaftigten im Intranet veréffentlicht.

Nebenleistungen wurden auch im Jahr 2020 im Sinne der bestehenden Regelungen gewdhrt, vor allem die
freiwillige arbeitnehmerfinanzierte Altersversorgung in Form einer Entgeltumwandlung, das Job-Ticket
mit Eigenbeteiligung sowie eine Vereinbarung zum arbeitnehmerfinanzierten Jobrad.

Die 1822direkt gewdhrt auf Ebene der Bereichsleitung und Geschaftsfiihrung variable Vergiitungsbestand-
teile, die an eine Erreichung qualitativer und quantitativer Ziele gekniipft sind. Die variable Vergiitung ist
in der Hohe derart ausgestaltet, dass sie keine Anreize zur Eingehung unverhéltnisméRiger Risiken dar-
stellt. Der Anteil der variablen Vergiitung hat sich gegeniiber dem Geschéaftsjahr 2019 verdandert. Durch die
tarifahnliche Anpassung der Gehélter hat sich das Verhdltnis zwischen dem Fixgehalt und dem variablen
Verglitungsbestandteil bei der Bereichsleitung marginal verringert. Seit dem Geschéftsjahr 2019 wurde
die Verguitungssystematik der Geschaftsfiihrung harmonisiert. Damit stehen die Vergiitungssysteme der
Geschéftsfiihrung im Einklang mit der Verglitungsstruktur der Ebene unterhalb der Geschéftsfiihrung.

Die Geschaftsfiihrung hat daneben Anspruch auf einen Dienstwagen.

Fiir die weiteren Beschaftigtengruppen oder Einheiten erfolgt keine Ausschiittung von variablen Vergi-
tungsbestandteilen.

4.6.3 Frankfurter Bankgesellschaft (Gruppe)

Frankfurter Bankgesellschaft (Schweiz) AG

Die Frankfurter Bankgesellschaft (Schweiz) ist weder direkt von der InstitutsVergV noch von den Mindest-
standards fiir Vergiitungssysteme bei Finanzinstituten (FINMA-Rundschreiben 2010/1)?3 betroffen.
Dennoch werden — unter Beriicksichtigung der gruppenweiten Vergiitungsstrategie — die grundlegenden
Prozesse aller Vorschriften sowie die Grundsatze zu den Vergutungssystemen in der Frankfurter Bankge-
sellschaft (Schweiz) freiwillig umgesetzt.

22 https://www.frankfurter-sparkasse.de/content/dam/myif/spk-frankfurt/work/dokumente/pdf/ihre-sparkasse/geschaeftsda-
ten/Offenlegungsbericht_2020.pdf?n=true
23 FINMA-RS 10/1 ,Vergutungssysteme*, zuletzt am 1. Juli 2017 in Kraft getreten.
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Die Geschaftsleitung wurde von der Helaba als Gruppen-Risikotrdgerinnen und Gruppen-Risikotrdger
identifiziert. Die Vergutung unterliegt den besonderen Anforderungen der InstitutsVergV.

Die Fixgehdlter werden auf Basis der Funktion, der Erfahrung und der Qualifikation der Beschaftigten fest-
gesetzt. Alle Beschaftigten erhalten landestibliche Sozial- und Altersvorsorgebeitrdge sowie Jubildumszu-
wendungen und haben Anspruch auf Mittagsverpflegung. Den Mitgliedern der Geschéaftsleitung sowie den
Beschaftigten der 1. Ebene unterhalb der Geschéftsleitung werden zusétzlich Pauschalspesen gemaR Ge-
schaftsordnung und dem durch die kantonale Steuerbehdrde genehmigten Spesenreglement gewahrt.

Frankfurter Bankgesellschaft (Deutschland) AG?*

Die Frankfurter Bankgesellschaft (Deutschland) gewdhrt ihren Beschéftigten ein Festgehalt, das die Basis
des Vergutungssystems fiir die Tarif-Mitarbeiter und AT-Mitarbeiter darstellt. Dabei wird das Festgehalt
der AT-Mitarbeiter in zwo6lf gleichen Tranchen sowie fiir Tarif-Mitarbeiter in 13 gleichen Tranchen gewahrt.
Die Gehdlter werden jeweils entsprechend der Leistung der Beschaftigten marktkonform bezahlt. Die Tarif-
Mitarbeiter beziehungsweise AT-Mitarbeiter werden somit auf Basis gegebener Stellenprofile und ihrer
individuellen Erfahrungswerte in der Frankfurter Bankgesellschaft (Deutschland) eingestelit.

Daneben erhalten die Beschiftigten eine erfolgsabhdngige Vergiitung. Diese hdngt einerseits mal3geblich
vom Gesamterfolg des Instituts ab und andererseits von der individuellen Einsatz- und Leistungsfahigkeit.
Die Vergiitung der Beschiftigten wird in einer Arbeitsanweisung dargestellt. Das Vergiitungssystem ist so
ausgestaltet, dass es den aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemaR InstitutsVergV entspricht.

Gemadl den Vorgaben des BVV Versicherungsvereins des Bankgewerbes a. G. erhalten die Beschaftigten
eine zu zwei Dritteln vom Arbeitgeber finanzierte betriebliche Altersvorsorge. Weiterhin erhalten die Be-
schéftigten einen Arbeitgeberzuschuss zu vermégenswirksamen Leistungen. Die Wealth-Manager-Berate-
rinnen und -Berater haben gemaf Dienstwagenverordnung einen Anspruch auf einen Dienstwagen.
Grundsatzlich erhalten die Beschaftigten Jubildumszuwendungen.

Die Vorstandsmitglieder der Frankfurter Bankgesellschaft (Deutschland) sind Gruppen-Risikotragerinnen
und Gruppen-Risikotrdager der Helaba. Die variable Vergilitung der Vorstandsmitglieder wird, sofern sie
50.000 € Uberschreitet, in eine Sofort- und eine Vorbehaltstantieme aufgeteilt (40 % sowie 60 % und Aus-
zahlung uber funf Jahre).

Family Office der Frankfurter Bankgesellschaft AG

Die Family Office der Frankfurter Bankgesellschaft AG ist ein spezialisiertes Beratungsunternehmen und
unterliegt als solches nicht dem KWG oder der InstitutsVergV.

Fir das Geschaftsjahr 2020 erfolgte an die Organe und Beschéftigten keine Zahlung von variablen Vergi-
tungsbestandteilen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben keine Vergiitung oder Aufwandsentschadigung erhalten.

4.6.4 GWH Immobilien Holding GmbH

Die strategische Ausrichtung der GWH Immobilien Holding GmbH orientiert sich an der Verwaltung von
Kapitalbeteiligungen an anderen Unternehmen.

Zu den Beschéftigten zahlen die Geschiftsleitung sowie die leitenden Angestellten. Die Mitglieder der Ge-
schéftsflihrung wurden als Gruppen-Risikotragerinnen und Gruppen-Risikotrager der Helaba identifiziert.

Die leitenden Angestellten sowie die Mitglieder der Geschaftsfiihrung erhalten jeweils zwoif Monatsgehal-
ter zuziglich einer Jahrespramie. Daneben haben die Mitglieder der Geschéftsfiihrung sowie die leitenden
Angestellten einen Anspruch auf einen Dienstwagen, der als fixe Vergiitung definiert ist.

Die Festsetzung beziehungsweise Gewahrung der Jahrespramie erfolgt nach unterschiedlichen Kriterien.
Bei den leitenden Angestellten wird in Relation zu den einbezogenen Angestellten ein Promillesatz des

24 Die Frankfurter Bankgesellschaft Deutschland veréffentlicht einen eigenen Vergiitungs-/Offenlegungsbericht gemadR
8§ 16 InstitutsVergV unter https://www.frankfurter-bankgesellschaft.com/kundeninformationen#frankfurter-bankgesellschaft-
deutschland-ag.
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Ergebnisses aus ordentlicher und aulRerordentlicher Rechnung ermittelt. Dieser erh6ht beziehungsweise
senkt sich im Verhaltnis des Plan-Ergebnisses zum Ist-Ergebnis und wird nach Erfolgs- und Leistungskrite-
rien auf die betreffenden Flihrungskrafte verteilt. Die Pramienregelung fur die Geschaftsfiihrung der GWH
Immobilien Holding GmbH ist individualvertraglich unter anderem im Rahmen von Unternehmens- und
individuellen Zielen als Zusatzvereinbarung zum Anstellungsvertrag ausformuliert.

4.6.5 Helaba Invest Kapitalanlagegesellschaft mbH
Die Helaba Invest ist eine Kapitalverwaltungsgesellschaft (KVG). Daher unterliegt sie nicht der Instituts-
VergV. Als KVG unterliegt die Helaba Invest den ESMA Guidelines.?>

Die Tarif-Mitarbeiter erhalten eine Vergtitung nach dem Tarifvertrag fiir das private Bankgewerbe und die
6ffentlichen Banken. Zusatzlich werden eine freiwillige Abschlussvergiitung in Héhe von grundsatzlich 0,9
Gehaltern, Urlaubsgeld sowie vermégenswirksame Leistungen gewdhrt.

Die fixen Vergiitungsbestandteile setzen sich aus zwei Komponenten zusammen. Dabei handelt es sich um
einen dynamisierten, ruhegehaltsfahigen sowie um einen nicht dynamisierten, nicht ruhegehaltsfahigen
Vergiitungsbestandteil. Die Gewichtung des nicht dynamisierten, nicht ruhegehaltsfahigen Vergiitungsbe-
standteils soll zwischen 0 und 20 % der fixen Vergiitung betragen. In der Addition beider Komponenten
soll der fixe Vergutungsbestandteil mindestens 60 % der jahrlichen Gesamtvergitung ausmachen.

Bei den AT-Mitarbeitern gelten unterschiedliche Regelungen zur Vergiitung: AT-Mitarbeiter, die

m keine Risikotrdagerinnen beziehungsweise Risikotrdager sind und 13 Gehdlter erhalten. Dabei erhalten
Beschdftigte zwoIf Gehélter sowie ein 13. Gehalt, das im Dezember als Vorauszahlung zur freiwilligen
Abschlussvergiitung im April des Folgejahres gewdhrt wird.

m keine Risikotrdgerinnen beziehungsweise Risikotrager sind und zwdlf Gehdlter erhalten. Dabei erhalten
Beschiftigte zwolf Gehélter und eine freiwillige Abschlussvergiitung im April des Folgejahres.

m Risikotrdgerinnen beziehungsweise Risikotrager sind, erhalten zwdlf Gehdlter und eine freiwillige Ab-
schlussvergiitung im April des Folgejahres. Bei einer freiwilligen Abschlussvergiitung von 50.000 € oder
mehr wird die Tantieme in eine Vorbehaltstantieme und eine nachgelagerte Tantieme aufgeteilt (40 %
Vorbehaltstantieme — Auszahlung tiber drei Jahre).

Alle AT-Mitarbeiter erhalten zusatzlich Urlaubsgeld und vermdgenswirksame Leistungen.

Jeder Beschiftigte wird im Vorfeld der Festsetzung der freiwilligen Abschlussverglitung von seinem direk-
ten Vorgesetzten anhand von vereinbarten Kriterien eingeschatzt. Diese Einzeleinschdtzungen werden
zusammengefasst und bilden die individuelle Gesamteinschatzung. Diese geht dann in die Entwicklung
der freiwilligen Abschlussvergiitung ein.

Die Helaba Invest hat in ihren Vergiitungsgrunds&tzen Regelungen definiert, die die Entwicklung des Ge-
samtbetrags der Abschlussvergiitungen und damit auch die Entwicklung der Abschlussvergiitung der ein-
zelnen Mitarbeiter maRgeblich beeinflusst. Bei der Festlegung des Gesamtbetrages fiir die variable Vergi-
tung wird ein Verfahren angewandst, das die letzten drei Geschaftsjahre berticksichtigt. Dabei werden die
Abweichungen zwischen Plan und Planerfullung ermittelt und gegeniibergestelit. Die Abweichung pro Jahr
wird zusatzlich gewichtet, wobei das nachstzuriickliegende Jahr den héchsten Anteil an dem zu ermitteln-
den Faktor (50 : 30: 20) ausmacht. Der so berechnete Faktor stellt dann die Basis fiir eine Bandbreite dar,
in der sich die Entwicklung der variablen Vergiitung bewegen kann.

Die Geschaftsfiihrung erhalt zwolf Gehdlter und eine freiwillige Abschlussvergitung im April des Folgejah-
res. Zusatzlich werden Urlaubsgeld und vermégenswirksame Leistungen gewahrt. Bei einer freiwilligen
Abschlussvergitung von tiber 50.000 € wird die Tantieme in eine Vorbehaltstantieme und eine nachgela-
gerte Tantieme aufgeteilt (60 % Vorbehaltstantieme — Auszahlung tber flinf Jahre).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine jahrliche Aufwandsentschadigung, die unter 10.000 € liegt.

2 https://lwww.helaba-invest.de/corporate-governance/.
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Die Helaba Invest hat auf Grundlage der ESMA Guidelines einen Vergiitungsausschuss gebildet. Dabei wer-
den auch die Interessen der Helaba durch die Zusammensetzung der Mitglieder des Verglitungsausschus-
ses beriicksichtigt.

Die Vergiitungsgrundsdtze sind in den Organisationsrichtlinien der Helaba Invest, einer so genannten Ar-
beitsanweisung, festgehalten. Daneben werden regelmaRig Ausziige aus den Vergiitungsgrundsatzen der
Helaba Invest veroffentlicht.26

4.6.6 HIB Helaba Gesellschaft fir Immobilienbewertung mbH

Die Vergiitung der Beschéftigten der Gesellschaft basiert auf der Betriebsvereinbarung , Leistungs- und
erfolgsorientiertes Vergiitungssystem vom 1. Januar 2014“, die eine InstitutsVergV-konforme Vergi-
tungsstruktur vorgibt, die auf den langerfristigen Erfolg der Gesellschaft unter angemessener Beriicksich-
tigung eingegangener Risiken zielt. Die InstitutsVergV ist fiir die Gesellschaft zwar nicht zwingend maR-
geblich, deren Inhalte sollen jedoch aufgrund der Zugehorigkeit zum Helaba-Konzern beriicksichtigt wer-
den. Die Betriebsvereinbarung gilt fur alle Beschaftigten, mit Ausnahme des Geschéftsfiihrers. Die Vergu-
tung sieht ein Jahresgrundgehalt vor, das in zwdlf gleichen Monatsraten gezahlt und in Analogie zum Ban-
kentarif dynamisiert wird. Dartber hinaus kann jeder Beschaftigte eine zusatzliche variable Vergiitung er-
halten. Es handelt sich hierbei um eine freiwillige Leistung der Gesellschaft, auf die es weder dem Grunde
noch der Héhe nach einen Rechtsanspruch gibt. Als Grundlage hierfiir dienen so genannte Planwerte, de-
ren Bandbreiten je nach Zuordnung zu den vier Funktionsstufen zwischen 3 % und 20 % der jeweiligen
Jahresgrundvergiitung liegen. Die Planwerte dienen allein der Budgetbemessung und bilden in Summe
den Unternehmensplanwert. Die tatsdchliche Hohe des jeweils auszuzahlenden Bonus ist abhdngig vom
Unternehmenserfolg sowie von der individuellen Leistungsbewertung der Beschéftigten, die in einem sys-
tematisierten Verfahren erhoben und dokumentiert wird.

Die Geschaftsfiihrung selbst ist als Gruppen-Risikotrdger und Gruppen-Risikotrdgerin eingestuft, so dass
eine mogliche variable Verguitung unter eine Zuriickbehaltung fallen kann. Grundsatzlich werden fiir die
Geschéftsfiihrung in ihrer Eigenschaft als Gruppen-Risikotrager und Gruppen-Risikotréagerin der Helaba
die besonderen Anforderungen gemal InstitutsVergV angewendet. Alle anderen Beschaftigten werden auf
Basis von Stellenbeschreibungen, in denen Aufgaben und Verantwortlichkeiten beschrieben sind, in vier
Funktionsstufen eingeteilt.

4.6.7 OFB Beteiligungen GmbH

Die OFB Beteiligungen GmbH ist eine 100 %ige Tochtergesellschaft der OFB Projektentwicklung GmbH,
um neben der OFB Projektentwicklung GmbH Anteile an Objektgesellschaften zu halten, deren Geschafts-
tatigkeit in der Realisierung von Immobilienentwicklungen besteht.

Zu den Beschéftigten der OFB Beteiligungen GmbH zahlt die Geschéftsfiihrung. Die Mitglieder der Ge-
schéftsfiihrung sind als Gruppen-Risikotrdagerinnen und Gruppen-Risikotrdager der Helaba eingestuft. lhre
Vergiitung ist individualvertraglich im Anstellungsvertrag geregelt. Die Vergiitungsbestandteile orientie-
ren sich an den Vorgaben der Helaba und unterliegen der gruppenweiten Vergiitungsstrategie der Helaba-
Gruppe. Sie unterteilen sich in ein Festgehalt und eine variable Verglitung. Zu den fixen Vergiitungsbe-
standteilen zdhlen grundsatzlich das Festgehalt sowie ein ermessensunabhdngiger Beitrag zur Altersver-
sorgung. Die variable Verglitung ergibt sich unter anderem aus den im jeweiligen Geschéftsjahr abzu-
schlieBenden Zielvereinbarungen. Fiir die Mitglieder der Geschéftsfilhrung besteht im Rahmen der be-
trieblichen Altersversorgung eine ermessensunabhdngige beitragsorientierte Leistungszusage.

26 https://lwww.helaba-invest.de/corporate-governance/.
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5. Vergiitungssystem der Vorstandsmitglieder

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand wird von der Tragerversammlung festgelegt und jéhrlich tGber-
pruft. Es beriicksichtigt die gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben. Das Verglitungssystem soll si-
cherstellen, dass die Vergiitung in einem jeweils angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistun-
gen der Vorstandsmitglieder sowie zur Lage der Bank steht und die libliche Verglitung nicht ohne beson-
dere Griinde Ubersteigt.

Die Verglitungsstruktur der Vorstandsmitglieder setzt sich aus einem Jahresfestgehalt, einer mdglichen
variablen Vergiitung, aus Sachbeziigen (zum Beispiel D&0-Versicherung, Dienstwagen) sowie einem An-
spruch auf betriebliche Altersversorgung zusammen.

5.1 Jahresfestgehalt

Die Hohe des Jahresfestgehalts der ordentlichen Vorstandsmitglieder ist grundsatzlich identisch. Das Jah-
resfestgehalt des Vorstandsvorsitzenden ist gegeniiber dem Jahresfestgehalt der ordentlichen Vorstands-
mitglieder im Hinblick auf die erhéhte Verantwortung im Rahmen der Leitung des Vorstands und der ex-
ternen Reprasentation der Bank um 50 % erho6ht. Das Jahresfestgehalt des stellvertretenden Vorstands-
vorsitzenden ist im Hinblick auf die erh6hte Verantwortung im Rahmen der vertretungsweisen Wahrneh-
mung des Vorstandsvorsitzes gegeniiber dem Jahresgehalt der ordentlichen Vorstandsmitglieder um 25
% erhoht.

5.2 Variable Vergiitung

Die Vorstandsmitglieder konnen eine variable Vergiitung erhalten, die maximal 60 % des jéhrlichen Fest-

gehalts betrdagt und deren Gewahrung davon abhédngig ist, dass

m ein Gesamtbetrag variabler Vergiitung im Sinne von § 45 Absatz 2 Satz 1 Nr. 5a KWG festgesetzt werden
kann,

m bei der Festsetzung des Gesamtbetrags gemdf3 8 7 Absatz 1 Satz 3 IVV die Risikotragfdhigkeit, die mehr-
jahrige Kapitalplanung und die Ertragslage der Helaba hinreichend beriicksichtigt werden und sicherge-
stellt ist, dass die Helaba in der Lage ist, eine angemessene Eigenmittel- und Liquiditatsausstattung
und die kombinierten Kapitalpuffer-Anforderungen gemaf &8 10i KWG dauerhaft aufrechtzuerhalten
oder wiederherzustellen,

m ein nachhaltiger Gesamterfolg erreicht worden ist. Zur Bemessung des nachhaltigen Gesamterfolgs wird
die GréRBe ,,Wertbeitrag” herangezogen, bei deren Berechnung das Konzernjahresergebnis vor Steuern
nach IFRS um die fiir die Erzielung dieses Ergebnisses erforderlichen (Risiko-)Kapitalkosten reduziert
wird. Der Wertbeitrag muss einen positiven Wert erreichen.

5.3 Kriterien fiir die Leistungs- und Erfolgsmessung
Die Bemessung der variablen Vergiitung (so genannte Zieltantieme) setzt auf den Grad auf, zu dem be-
stimmte, jeweils definierte Ziele erreicht worden sind. Die Ziele werden im Hinblick auf folgende Faktoren
definiert:
m Gesamterfolg der Bank (Faktor 1)

- Konzernergebnis vor Steuern nach IFRS

- Entwicklung Substanzwert der Helaba (Einzelinstitut)
m Erfolgsbeitrag des geleiteten Dezernats (Faktor 2)

- Deckungsbeitrage (Neugeschaft, Bestandsgeschift) unter Berticksichtigung

von Risiko- und Kapitalkosten, Priifungsberichte
- verantwortungsabhdngige Dezernatsziele

Die beiden Faktoren werden im Verhdltnis 70 : 30 gewichtet. Die Faktoren sind jeweils auf Basis einer drei-
jahrigen Betrachtung (abgelaufenes Geschaftsjahr und die beiden vorangegangenen Geschiftsjahre) zu
berticksichtigen, wobei das abgelaufene Geschaftsjahr und die beiden diesem vorangegangenen Jahre im
Verhdltnis 5 : 3 : 2 zu gewichten sind.

Die Ziele werden fiir die Vorsténde fiir den Faktor 1 einheitlich und fiir den Faktor 2 dezernatsspezifisch
definiert. Es sind jeweils quantitative und gegebenenfalls auch qualitative Parameter zu berticksichtigen.
Es sind insbesondere Parameter zu verwenden, die dem Ziel eines nachhaltigen Erfolgs Rechnung tragen.
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5.4 Festsetzung und Auszahlung der variablen Vergiitung

Die festgelegte variable Vergiitung wird — sofern sie einen Betrag von 50.000 € tiberschreitet — in eine So-
forttantieme (40 %) und eine Vorbehaltstantieme (60 %) aufgeteilt.

Die Vorbehaltstantieme wurde fiir das Geschaftsjahr 2020 grundsatzlich in fiinf gleiche Teilbetrage fiir die
folgenden fiinf Geschaftsjahre durch die Tragerversammlung endgliltig festgesetzt.

Zieltantiemen bis zu einem Betrag von 50.000 € werden nach ihrer Festsetzung in voller H6he ausgezahlt.
Vor der endgiiltigen Festsetzung erwerben die Vorstandsmitglieder keinen Anspruch auf Zahlung der Vor-
behaltstantieme.

Die Tragerversammlung beschlieBt nach Feststellung des Jahresabschlusses eines jeden Geschéftsjahres
unter Beriicksichtigung der Vorgaben des 8 7 Absatz 1 InstitutsVergV, der nachhaltigen Wertentwicklung
der Helaba (anhand des so genannten Wertbeitrags) sowie der persdnlichen Erfolgsbeitrdage (so genannte
Ex-post-Risikoadjustierung) tiber die Festsetzung der Vorbehaltstantiemen.

Bei der Entscheidung liber die endgiiltige Festsetzung der Vorbehaltstantieme wird die urspriinglich vor-
genommene Bewertung des der Zieltantieme zugrundeliegenden Geschéftsjahres im Hinblick auf die oben
genannten Kriterien auf ihre weiterhin vorliegende Tragfahigkeit hin gepriift. Die Tragerversammlung wird
bei dem Beschluss jedes Teilbetrags beriicksichtigen, ob die Bewertungen, die die Tragerversammlung bei
der Bemessung der Zieltantieme zugrunde gelegt hat, sich auch aus der Riickschau als dauerhaft erwiesen
haben. Wenn im Riickblick festzustellen ist, dass der Unternehmenserfolg nicht dauerhaft war oder der Er-
folgsbeitrag des jeweiligen Dezernats oder die Leistung des Vorstandsmitglieds mit Mdngeln behaftet wa-
ren, ist die Vorbehaltstantieme bei der Festsetzung unter Umstdnden — unter Beriicksichtigung negativer
Zielabweichungen, negativer Erfolgsbeitrdge sowie VerhaltensverstéRen — bis auf null zu kiirzen (so ge-
nannte Malus-Priifung). Bei Feststellung eines negativen Erfolgsbeitrags im Sinne des

8 18 Absatz 5 Satz 3 InstitutsVergV verfallt der Anspruch auf die Vorbehaltstantieme fiir das Geschéftsjahr,
in welchem der maRgebliche negative Erfolgsbeitrag stattgefunden hat, ersatzlos.

Die Soforttantieme und die flinf méglichen Raten der Vorbehaltstantieme werden nach ihrer Festsetzung
zu 50 % bar ausgezahlt. Die weiteren 50 % werden jeweils auf ein Sperrkonto eingezahlt und mit einer
Sperrfrist von einem Jahr versehen. Wenn im Verlauf des Jahres, in dem die Sperre erfolgt, keine Ver-
schlechterung des Substanzwerts (gemdR Einzelabschluss nach HGB) im Verhaltnis zu dem der Tantieme
zugrundeliegenden Geschaftsjahr eintritt und kein sonstiger Sachverhalt offenbar wird, der einen Malus
oder Clawback auslost (so genannte Ex-post-Risikoadjustierung/Riickschaupriifung), wird die Sperre auf-
gehoben und der Betrag ausgezahlt. Im Falle eines Clawback erlischt der gesperrte Betrag. Ein bereits aus-
gezahlter Betrag ist zuriickzufordern.

5.5 Garantien

Eine garantierte variable Vergitung darf nur fiir die ersten zw6lf Monate nach Beginn des Anstellungsverhalt-
nisses und nur unter der Bedingung garantiert werden, dass keine unmittelbar vorangegangene Tatigkeit in-
nerhalb derselben Gruppe erfolgte sowie die Voraussetzungen des § 7 Absatz 1 Satz 3 InstitutsVergV erfullt
sind.

5.6 Verbot von Absicherungsgeschiften

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, keine persdnlichen Absicherungsgeschifte zu ergreifen, die geeig-
net sind, die Risikoorientierung ihrer Verglitung aufzuheben oder einzuschranken. Weiterhin sind die Vor-
standsmitglieder verpflichtet, unverziiglich und unaufgefordert samtliche auf ihren Namen bestehenden be-
ziehungsweise zukiinftigen Depotkonten — gleich bei welchem Institut — anzuzeigen sowie entsprechende
Einsicht zu gewdhren, um im Rahmen von stichprobenhaften Kontrollen die Einhaltung der aufsichtsrechtli-
chen Anforderung sicherzustellen.

5.7 Ermessensunabhdngige Leistungen zur Altersversorgung

Die Vorstandsmitglieder haben einen Anspruch auf Versorgung, die der beamtenrechtlichen Versorgungsre-
gelung —im Rahmen einer Direktzusage — nachgebildet ist.

Bei Eintritt in den Vorstand ab dem 1. April 2020 wird fiir das Vorstandsmitglied und seine Hinterbliebenen im
Regelfall eine betriebliche Altersversorgung liber eine Unterstiitzungskassenversorgung in Form einer bei-
tragsorientierten Leistungszusage (8 1 Absatz 2 Nr. 1 BetrAVG) zugesagt.
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6. Vergiitungskennziffern

Die Helaba veréffentlicht ihre Vergiitungsdaten gemaf Artikel 450 der EU-Verordnung Nr. 575/2013 (CRR)
in Verbindung mit 8 16 InstitutsVergV. Die Angaben zur Vergiitung der Risikotrdgerinnen und Risikotrdger
unter Abschnitt 6.2 enthalten Informationen fiir (Gruppen-)Risikotragerinnen und (Gruppen-)Risikotrdager
der Helaba. Dariiber hinaus werden fiir das Geschéftsjahr 2020 bereits erste Anforderungen aus der Ver-
ordnung (EU) 2019/876 (CRR II) vom 20. Mai 2019 offengelegt.

6.1 Quantitative Angaben zu den Vergiitungen nach Geschiftsbereichen
GemalR Artikel 450 Absatz 1 Satz g der EU-Verordnung Nr. 575/2013 werden die quantitativen Angaben?’
zu den Vergiitungen, aufgeschliisselt nach Geschéftsbereichen, dargestellt.

Geschiftsbereiche
Unab-
Unter- héangige
Mitglieder Mitglieder Asset  nehmens- Kontroll- Sonstige
des Verwal- des Vor- Investment Retail Manage- funk- funk-  Geschafts-
tungsrats28 stands?®  Banking3® Banking3! ment32 tionen33  tionen3* bereiche3> Summe
Mitglieder 36 37 - - - - - -
(nach Képfen) 96 28 124
Gesamtanzahl der Beschéf-
tigten nach Képfen zum - - 317 914 119 2.777 481 1.178 5.786
Ende des Jahres 2020
Gesamtanzahl der Beschéf-
tigten nach FTE38 zum Ende - - 299 823 117 2.530 441 1.077 5.287
des Jahres 2020
Gesamte Vergiitung
fiir das Jahr 2020 0,98 21,12 50,20 74,98 12,58 250,06 47,22 138,46 595,60
(in Mio. €)
davon gesamte fixe
Vergiitung (in Mio. €) 0,98 17,40 46,28 69,77 10,78 232,96 44,39 126,36 548,92
davon gesamte variable
- 3,72 3,92 5,21 1,8 17,1 2,83 12,10 46,68

Vergiitung (in Mio. €)

27 Die Offenlegung der quantitativen Informationen zum Geschéftsjahr 2020 bezieht sich auf den Beschéftigtenstand zum
31. Dezember 2020.

28 GemaR § 25d KWG, Verwaltungs- oder Aufsichtsorgan. GemdR Art. 450 Abs. 2 CRR II, nicht geschéftsfiihrende Mitglieder
des Leitungsorgans.

29 GemaR § 25¢ KWG, Geschéftsleitung. GemaR Art. 450 Abs. 2 CRR 1I, geschéftsfiihrende Mitglieder des Leitungsorgans.
Neben den Mitgliedern des Vorstands werden auch die Geschéftsleitungen der Tochtergesellschaften dargestellt.

30 EinschlieRlich der Bereiche ,,Corporate Finance Advice Services“, ,Private Equity", , Capital Markets“ und ,Handel“.
(gemadR Tabelle 2 der Auslegungshilfe zur InstitutsVergV).

31 EinschlieRlich des gesamten Kreditgeschafts (gegeniber Privatpersonen und Firmen).

32 EinschlieRlich Portfoliomanagement, UCITS-Management und anderer Formen der Vermdgensverwaltung.

33 Unternehmensfunktionen umfassen jede Funktion, die weder Teil der unabhé&ngigen Kontrollfunktionen noch anderer
(sonstiger) Geschéftsbereiche ist (zum Beispiel Personal, IT, Recht, Strategie, Finanzen, Verwaltung)
(gemaR Tabelle 2 der Auslegungshilfe zur InstitutsVergV).

34 Beschaftigte in Funktionen des Risikocontrollings, der Compliance und Revision (gemaR Tabelle 2 der Auslegungshilfe
zur InstitutsVergV).

35 Beschéftigte, die in keinen anderen der genannten Geschéftsbereiche eingeordnet werden kénnen.

36 Davon Helaba: 53 ordentliche und stellvertretende Mitglieder des Verwaltungsrats, davon 18 Arbeitnehmervertreter.

37 Davon sechs Vorstandsmitglieder der Helaba und 22 Vorstandsmitglieder/Mitglieder der Geschaftsleitung von
Tochtergesellschaften.

38 Full Time Equivalent.
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6.2 Quantitative Angaben zu den Vergiitungen der Vorstandsmitglieder und der (Gruppen-)
Risikotrdgerinnen und (Gruppen-) Risikotrager

Gemal Artikel 450 Absatz 1 Satz h der EU-Verordnung Nr. 575/2013 (CRR) und der Verordnung (EU)

2019/876 (CRR 1) werden quantitative Angaben?° zu den Vergiitungen, aufgeschliisselt nach Vorstands-

mitgliedern und (Gruppen-)Risikotragerinnen und (Gruppen-)Risikotrdgern, in der Tabelle dargestellt. 4°

Geschiftsbereiche
Unter-
Mitglieder Mitglieder Asset nehmens- Unabhéng- Sonstige
des Verwal- des Vor- Investment Retail Manage- funktio- ige Kontroll-  Geschifts-
tungrats*! stands#?2  Banking** Banking** ment*5 nen¢ funktionen*’”  bereiche*®  Summe
Anzahl RT# (nach K&pfen) 68 24 153 24 8 41 30 198 546
Anzahl RT (nach FTE®?) 68 24 150 24 8 41 30 196 541
davon: Anzahl RT, die der
nachgelagerten Fithrungs- - - 26 14 - 12 19 48 119
ebene angehoren (nach FTE)
Gesamte gewdhrte fixe Ver-
giitung fir das Jahr 2020 0,83 16,05 27,50 4,63 0,91 9,22 4,77 37,23 101,14

(in Mio. €)

davon: fix in Barmitteln/
Sachleistungen/Zufiihrung
zur Altersversorgung/geld- 0,83 16,05 27,50 4,63 0,91 9,22 4,77 37,23 101

werten Vorteilen (in Mio. €)

davon: fix in Instrumenten
des harten Kernkapitals/ _ _ _ _ - - _ _
Erganzungskapitals

davon: fix in Aktien bzw. in
mit Anteilen verkniipften - - - - - - - -
Instrumenten

davon: fixin ,anderen/
sonstigen“ Instrumenten

Gesamte gewdhrte variable

Vergiitung fiir das Jahr - 3,69 2,61 0,59 0,36 1,30 0,48 568 14
2020 (in Mio. €)

davon: variabel in Barmit-

teln/ Sachleistungen/Zufiih-

rung zur Altersversor- - 3,69 2,61 0,59 0,36 1,30 0,48 5,68 14
gung/geldwerten Vorteilen

(in Mio. €)

davon: variabel in Aktien/

gleichwertigen Beteiligun-

gen/aktienbasierten oder

gleichwertigen Instrumen-

ten, die den Wert des Un- - - - - - - - -
ternehmens nachhaltig wi-

derspiegeln, gemal § 20

Abs.5S.1Nr. 1 Instituts-

VergV

davon: variabel in Instru-
menten gemdR § 20 Abs. 5 _ _ _ _ _ _ _ _
S. 1 Nr. 2 InstitutsVergV

39 Die Offenlegung der quantitativen Informationen zum Geschéftsjahr 2020 bezieht sich auf den Beschéftigtenstand zum
31. Dezember 2020.

40 Es wird nicht von den Ausnahmen gemaR Art. 450 Abs. 1) k) CRR Il Gebrauch gemacht.

41 GemaR 8§ 25d KW@, Verwaltungs- oder Aufsichtsorgan. Gemal Art. 450 Abs. 2 CRR Il, nicht geschéftsfiihrende Mitglieder
des Leitungsorgans.

42 GemaR 8§ 25¢c KWG, Geschaftsleitung. Gemal Art. 450 Abs. 2 CRR Il, geschéftsfilhrende Mitglieder des Leitungsorgans.
Neben den Mitgliedern des Vorstands werden auch die Geschéftsleitungen der Tochtergesellschaften dargestellt.

43 EinschlieRlich der Bereiche ,,Corporate Finance Advice Services", ,Private Equity“, ,,Capital Markets*“, ,Handel*
(gemaR Tabelle 2 der Auslegungshilfe zur InstitutsVergV).

44 EinschlieRlich des gesamten Kreditgeschafts (gegentiber Privatpersonen und Firmen).

45 EinschlieRlich Portfoliomanagement, UCITS-Management und anderer Formen der Vermégensverwaltung.

46 Unternehmensfunktionen umfassen jede Funktion, die weder Teil der unabhédngigen Kontrollfunktionen noch anderer
(sonstiger) Geschaftsbereiche ist (zum Beispiel Personal, IT, Recht, Strategie, Finanzen, Verwaltung)
(gemadR Tabelle 2 der Auslegungshilfe zur InstitutsVergV).

47 Beschéftigte in Funktionen des Risikocontrollings, der Compliance und Revision (gemaR Tabelle 2 der Auslegungshilfe
zur InstitutsVergV).

48 Beschéftigte, die in keinen anderen der genannten Geschdftsbereiche eingeordnet werden kénnen.

49 (Gruppen-)Risikotrdagerinnen und (Gruppen-)Risikotrager.

50 Full Time Equivalent.

,14

71

71
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Geschiftsbereiche

Unab-
Unter-  hdngige
Mitglieder Mitglieder Asset nehmens- Kontroll- Sonstige
des Verwal- des Vor- Investment Retail Manage- funk- funk-  Geschafts-
tungsrats>! stands>2  Banking®>®>  Banking>* ment>> tionen®® tionen%” bereiche®®  Summe
Gesamtbetrag der variab-
len Vergutung fir das Jahr
2020, die zuriickbehalten - 2,82 0,21 0,04 0,16 0,37 0,04 2,31 5,95

wird (in Mio. €)

davon: zuriickbehaltene va-

riable Verguitung fiir das

Jahr 2020 in Barmitteln/

Sachleistungen/Zufiihrung - 2,82 0,21 0,04 0,16 0,37 0,04 2,31 5,95
zur Altersversorgung/geld-

werten Vorteilen (in Mio. €)

davon: zurlickbehaltene va-
riable Vergtitung fur das
Jahr 2020 in Aktien/gleich-
wertigen Beteiligungen/ak-
tienbasierten oder gleich-
wertigen Instrumenten, die
den Wert des Unterneh-
mens nachhaltig widerspie-
geln, gemdlk 8 20 Abs. 5

S. 1 Nr. 1 InstitutsVergV

davon: zurtickbehaltene va-

riable Vergutung fur das

Jahr 2020 in Instrumenten - - - - - - _ _
gemdR § 20 Abs.5S.1Nr. 2

InstitutsVergV

zusétzliche Informationen
zur variablen Vergiitung

Art. 450 Abs. 1 lit. h Unterabs. (ii) CRR Il zur gezahlten variablen Vergiitung (paid upfront) im Geschaftsjahr

Gesamtbetrag der gezahl-

ten variablen Vergiitung fir - 0,87 2,40 0,55 0,19 0,93 0,44 3,36 8,74
das Jahr 2020 (in Mio. €)

davon: variabel in Barmit-

teln/Sachleistungen/Zufiih-

rung zur Altersversor- - 0,87 2,40 0,55 0,19 0,93 0,44 3,36 8,74
gung/geldwerten Vorteilen

(in Mio. €)

davon: variabel in Ak-
tien/gleichwertigen Beteili-
gungen/aktienbasierten o-
der gleichwertigen Instru-
menten, die den Wert des
Unternehmens nachhaltig
widerspiegeln (8 20 Abs. 5
S. 1 Nr. 1 InstitutsVergV)

davon: variabel in Instru-
menten (8 20 Abs.5S. 1 - - - — _ _ - _
Nr. 2 InstitutsVergV)

51 GemaR 8§ 25d KW@, Verwaltungs- oder Aufsichtsorgan. Gemal Art. 450 Abs. 2 CRR II, nicht geschaftsfiihrende Mitglieder
des Leitungsorgans.

52 GemaR § 25¢ KWG, Geschéftsleitung. GemaR Art. 450 Abs. 2 CRR Il, geschiftsfiihrende Mitglieder des Leitungsorgans.
Neben den Mitgliedern des Vorstands werden auch die Geschéftsleitungen der Tochtergesellschaften dargestelit.

33 EinschlieRlich der Bereiche ,Corporate Finance Advice Services“, ,Private Equity", ,Capital Markets*, ,Handel“
(gemadR Tabelle 2 der Auslegungshilfe zur InstitutsVergV).

34 EinschlieRlich des gesamten Kreditgeschifts (gegeniber Privatpersonen und Firmen).

35 EinschlieRlich Portfoliomanagement, UCITS-Management und anderer Formen der Vermdgensverwaltung.

6 Unternehmensfunktionen umfassen jede Funktion, die weder Teil der unabhdngigen Kontrollfunktionen noch anderer
(sonstiger) Geschaftsbereiche ist (zum Beispiel Personal, IT, Recht, Strategie, Finanzen, Verwaltung)
(gemdR Tabelle 2 der Auslegungshilfe zur InstitutsVergV).

7 Beschaftigte in Funktionen des Risikocontrollings, der Compliance und Revision (gemdR Tabelle 2 der Auslegungshilfe
zur InstitutsVergV).

8 Beschaftigte, die in keinen anderen der genannten Geschéftsbereiche eingeordnet werden kénnen.
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Geschiftsbereiche

Unab-
Unter- hdngige
Mitglieder Mitglieder Asset nehmens- Kontroll- Sonstige

des Verwal- des Vor- Investment Retail Manage- funk- funk-  Geschafts-

tungsrats®® stands$®  Banking®®  Banking%?  ment®? tionen®*  tionen%  bereiche®®  Summe
Art. 450 Abs. 1 lit. h Unterabs. (iii) CRR i.V.m. Art. 450 Abs. 1 lit. h Unterabs. (iv) CRR
zur zuriickbehaltenen variablen Vergiitung aus den Vorjahren und der expliziten Risikoadjustierung
Gesamtbetrag der zu Be-
ginn des Jahres 2020 noch
ausstehenden variablen
Vergiitung, die in den Vor- - 7,54 1,16 0,11 0,52 1,24 0,14 7,44 18,15
jahren zuriickbehalten
wurde (in Mio. €)
davon im Jahr 2020 erdient
(in Mio. €) - 4,04 0,77 0,07 0,22 0,71 0,09 4,79 10,69
wiederum davon zur Aus-
zahlung gekommen (in - 3,15 0,58 0,05 0,22 0,54 0,06 3,67 8,27
Mio. €)
davon im Jahr 2020 noch
nicht erdient, d.h. zum
Ende des Jahres 2020 wei- - 3,50 0,39 0,04 0,30 0,53 0,05 2,65 7,46
terhin zuriickbehalten (in
Mio. €)

59 GemaR 8§ 25d KW@, Verwaltungs- oder Aufsichtsorgan. Gemal Art. 450 Abs. 2 CRR II, nicht geschiéftsfiihrende Mitglieder
des Leitungsorgans.

6 GemaR § 25¢ KWG, Geschéftsleitung. GemaR Art. 450 Abs. 2 CRR Il, geschiftsfiihrende Mitglieder des Leitungsorgans.
Neben den Mitgliedern des Vorstands werden auch die Geschéftsleitungen der Tochtergesellschaften dargestellt.

61 EinschlieRlich der Bereiche ,Corporate Finance Advice Services“, ,Private Equity“, ,,Capital Markets*, ,Handel“
(gemadR Tabelle 2 der Auslegungshilfe zur InstitutsVergV).

62 EinschlieRlich des gesamten Kreditgeschdfts (gegeniber Privatpersonen und Firmen).

63 EinschlieRlich Portfoliomanagement, UCITS-Management und anderer Formen der Vermdgensverwaltung.

64 Unternehmensfunktionen umfassen jede Funktion, die weder Teil der unabhdngigen Kontrollfunktionen noch anderer
(sonstiger) Geschaftsbereiche ist (zum Beispiel Personal, IT, Recht, Strategie, Finanzen, Verwaltung)
(gemdR Tabelle 2 der Auslegungshilfe zur InstitutsVergV).

65 Beschaftigte in Funktionen des Risikocontrollings, der Compliance und Revision (gemaR Tabelle 2 der Auslegungshilfe
zur InstitutsVergV).

66 Beschaftigte, die in keinen anderen der genannten Geschéftsbereiche eingeordnet werden kénnen.
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Geschiftsbereiche

Unab-
Unter- héngige
Mitglieder Mitglieder Retail Asset  nehmens- Kontroll- Sonstige
des Verwal- des Vor- Investment Ban- Manage- funk- funk-  Geschéfts-
tungsrats®’ stands®®  Banking®® king7° ment’! tionen?2 tionen’3  bereiche’™  Summe

Gesamtbetrag der expliziten

Risikoadjustierung

(Malus gemaR § 20 Abs. 4 Nr.

3 InstitutsVergV und Riickfor-

derungen geméR § 20 Abs. 6 - - - - - - - -
InstitutsVergV), die im Jahr

2020 auf die zuvor gewdhrte

Verguitung angewandt wurde

(in Mio. €)

Art. 450 Abs. 1 lit. h Unterabs. (v) CRR zur garantierten variablen Verglitung gemaR 8 5 Abs. 5 InstitutsVergV und 8§ 21 InstitutsVergV

Anzahl der Beglnstigten ei-

ner gewdhrten garantierten

variablen Vergiitung gemaR § - - - - - 1 - 1
5 Abs. 5 InstitutsVergV (nach
Kopfen/FTE")

Gesamtbetrag der gewahrten
garantierten variablen Vergi-
tung gemaR 8 5 Abs. 5 Insti-
tutsVergV (in Mio. €)

Art. 450 Abs. 1 lit. h Unterabs. (vi) und (vii) CRR Il zu den Abfindungen gemaR 8 2 Abs. 5 i. V. m. 8 5 Abs. 6 InstitutsVergV

- - - - = K.A.76 = K.A.

Gesamtbetrag derim Jahr

2020 gewahrten Abfindungen - - K.A. K.A. - K.A. K.A. K.A.
(in Mio. €)

davon: ausgezahlt

(in Mio. €)

davon: zurlickbehalten

(in Mio. €)

Anzahl der Beglinstigten der
im Jahr 2020 gewdhrten Ab- - - 1 1 - 2 1 1
findungen (nach Képfen/FTE)

Hochste im Jahr 2020 an eine

Einzelperson gewdhrte Abfin- - - K.A. K.A. - K.A. K.A. K.A.
dung (in Mio. €)

Gesamtbetrag derim Jahr

2020 gezahlten Abfindungen - - K.A. - - K.A. - K.A.
(in Mio. €)

davon: in vorherigen Perio-

den gewdhrt und im Ifd. Ge-

schéftsjahr gezahit - - - - B - - KA
(in Mio. €)

Anzahl der Beglinstigten der

im Jahr 2020 gezahlten Ab- - - 1 - - 1 - 1

findungen (nach Képfen/FTE)

67 GemaR § 25d KWG, Verwaltungs- oder Aufsichtsorgan. GemaR Art. 450 Abs. 2 CRR II, nicht geschéftsfiihrende Mitglieder
des Leitungsorgans.

68 GemaR 8 25¢c KWG, Geschéftsleitung. Gemal Art. 450 Abs. 2 CRR Il, geschéftsfiihrende Mitglieder des Leitungsorgans.
Neben den Mitgliedern des Vorstands werden auch die Geschéftsleitungen der Tochtergesellschaften dargestellt.

69 EinschlieRlich der Bereiche ,Corporate Finance Advice Services“, ,Private Equity“, ,,Capital Markets*, ,Handel“
(gemaR Tabelle 2 der Auslegungshilfe zur InstitutsVergV).

70 EinschlieRlich des gesamten Kreditgeschafts (gegeniber Privatpersonen und Firmen).

1 EinschlieRlich Portfoliomanagement, UCITS-Management und anderer Formen der Vermdgensverwaltung.

72 Unternehmensfunktionen umfassen jede Funktion, die weder Teil der unabhangigen Kontrollfunktionen noch anderer
(sonstiger) Geschéftsbereiche ist (zum Beispiel Personal, IT, Recht, Strategie, Finanzen, Verwaltung)
(gemdR Tabelle 2 der Auslegungshilfe zur InstitutsVergV).

73 Beschaftigte in Funktionen des Risikocontrollings, der Compliance und Revision (gemaR Tabelle 2 der Auslegungshilfe
zur InstitutsVergV).

74 Beschéftigte, die in keinen anderen der genannten Geschéftsbereiche eingeordnet werden kénnen.

75 Full Time Equivalent.

K.A.

1,21

0,69

K.A.

76 Keine Angabe. Da es sich bei diesen Daten um Angaben von ein bis zwei Personen handelt, werden — gemaR dem Grundsatz
der Vertraulichkeit — keine Daten angegeben. Bei den Vergiitungsdaten handelt es sich um Zahlungen, die anlasslich der

Aufnahme oder der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses (Garantien, Buyouts und Abfindungen) gewdhrt wurden.
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6.3 Anzahl der Personen mit einer hohen Vergiitung

Gemal Artikel 450 Absatz 1 Satz i der EU-Verordnung Nr. 575/2013 wird in der folgenden Tabelle die Zahl
der Personen, deren Verguitung sich im Geschaftsjahr auf 1 Mio. € oder mehr belief, aufgeschliisselt.
Fiir 2020 wurde insgesamt sechs Beschaftigten im Helaba-Konzern eine Gesamtvergiitung von mehr als

1 Mio. € gewdhrt:

Gesamtvergiitung”’
1.000.000 bis 1.500.000 €
1.500.000 bis 2.000.000 €
2.000.000 bis 2.500.000 €
2.500.000 bis 5.000.000 €
>5.000.000 €

77 Umfasst auch Aufwendungen zur betrieblichen Altersversorgung nach 8 2 Absatz 1 Ziff. 1 InstitutsVergV.

Anzahl der Personen
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