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Titelbild (v.1. n.r.):

Bettina Puls-Krumm, Informationstechnologie

Aybike Sultan Kir, Auszubildende Informationstechnologie
Deniz Gelen, Real Estate Finance Syndizierung

Trager
34% Lander Hessen und Thiiringen
66 % Sparkassensektor

Kunden

Langfristige Kundenbeziehungen
mit Unternehmen, institutionellen
Kunden, der 6ffentlichen Hand und
Retail-Kunden

Sparkassen
Sparkassenzentralbank und
Verbundbank, Partnerschaft statt
Konkurrenz

Kernmarkte

Deutschland mit regionalem Fokus
sowie ausgewdhlte internationale
Prasenz

Mitarbeitende: rd. 6.600
Rating: Moody’s Aaa/Fitch AAA
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Kurzportrat

Mit rund 6.600 Mitarbeitenden sowie einer Bilanzsumme von
201 Mrd. Euro gehort die Helaba zu den fiihrenden Banken am
Finanzplatz Frankfurt. Unternehmen, Banken sowie institutionel-
len Investoren bieten wir umfassende Finanzdienstleistungen
aus einer Hand. Nachhaltiges Wirtschaften ist von jeher im
Geschaftsmodell der Helaba verankert und entspricht unse-
rem offentlich-rechtlichen Auftrag. Mit einem kompetenten
ESG-Beratungsangebot und den passenden Finanzierungen
unterstiitzen wir unsere Kunden auf dem Weg ihrer eigenen
Nachhaltigkeitstransformation.

Die Sparkassen versorgen wir mit hochwertigen, innovativen
Finanzprodukten und Dienstleistungen. Als Sparkassenzentralbank
in Hessen, Thiringen, Nordrhein-Westfalen und Brandenburg
ist die Helaba starke Partnerin fiir 40 Prozent aller deutschen
Sparkassen. Mit unserer Tochtergesellschaft Frankfurter
Sparkasse sind wir regionale Marktfiihrerin im Retail Banking.
Gleichzeitig verfligen wir mit der 1822direkt tiber ein Standbein
im Direktbankengeschaft.

Die Landesbausparkasse Hessen-Thiiringen als selbststdndiger
Geschaftsbereich der Helaba nutzt die Sparkassen als Vertriebs-
partnerinnen und hat in Hessen und Thiiringen eine fiihrende
Marktposition im Bausparkassengeschaft. Im Rahmen des
offentlichen Forder- und Infrastrukturgeschafts betreut die
WIBank unter dem Dach der Helaba Férderprogramme des Landes
Hessen. Uber unsere finanzwirtschaftlichen Aufgaben hinaus
engagieren wir uns in vielen Bereichen des &ffentlichen Lebens
und fordern wegweisende Projekte in Kultur, Bildung, Umwelt,
Sport und Sozialwesen.
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Auf einen Blick

Ratings der Helaba (Stand: 20. Februar 2025)

Moody’s Fitch Ratings

Outlook Stable Outlook Stable

Long-term Issuer Rating Aa2 Long-term Issuer Default Rating A+
Short-term Issuer Default

Counterparty Risk Assessment? Aa2(cr) Rating? Fl+

Long-term Deposit Rating? Aa2 Derivative Counterparty Rating AA-(dcr)

Public-Sector Covered Bonds

(6ffentliche Pfandbriefe) Aaa Long-term Deposit Rating AA-

Mortgage Covered Bonds

(Hypothekenpfandbriefe) Aaa Senior Preferred? AA-

Short-term Deposit Rating? P-1 Senior Unsecured? A+

Long-term Senior Unsecured? Aa2 Subordinated debt? A-

Long-term Junior Senior

Unsecured? Al Viability Rating bbb
Subordinate Rating® Baal
Baseline Credit Assessment baa2

Ratings fiir Verbindlichkeiten der Helaba, die der Gewdhrtragerhaftung unterliegen (Grandfathering)®

Moody'’s Fitch Ratings

Long-term Ratings Aaa AAA

D Entspricht kurzfristigen Verbindlichkeiten.

2 Entspricht im Grundsatz langfristigen erstrangig unbesicherten Verbindlichkeiten gemaR § 46f (5 u. 7) KWG
(,,mit Besserstellung®).

3 Entspricht im Grundsatz langfristigen erstrangig unbesicherten Verbindlichkeiten gemaR & 46f (6) KWG
(,ohne Besserstellung®).

9 Entspricht nachrangigen Verbindlichkeiten.

S Fiir vor dem 18. Juli 2001 aufgenommene Verbindlichkeiten (unbefristet).
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Anteile am Stammkapital der Helaba (nach Umstrukturierung vom 5. August 2024)

4,106 %
FIDES Beta
GmbHY

4,106 %
Rheinischer Sparkassen-
und Giroverband

4,106 %
— Sparkassenverband
Westfalen-Lippe

3,501%

Freistaat Thiringen

30,075 %
Land Hessen

50,000 %
Sparkassen- und
Giroverband
Hessen-Thiringen

bVertreten durch den DSGV e.V. als Treuhdnder.
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Helaba-Konzern in Zahlen

2024 2023 Verdnderung
Erfolgszahlen in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Zinsliberschuss vor Risikovorsorge 1.797 1.840 —-44 =24
Provisionsiiberschuss 578 536 42 79
Verwaltungsaufwand inklusive planmaRiger Abschreibungen -1.798 -1.711 -87 -51
Ergebnis vor Steuern 767 722 46 6,3
Konzernergebnis 526 466 59 12,7
Eigenkapitalrentabilitat in% 7,3 7,2
Cost-Income-Ratio in % 61,7 59,4
31.12.2024 31.12.2023 Veranderung
Bilanzzahlen in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
Forderungen an Kreditinstitute 12.676 13.168 -492 =37
Forderungen an Kunden 111.105 113.514 -2.409 -2,1
Handelsaktiva 10.896 11.697 -801 -6,8
Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte (Nichthandel) 21.813 21.369 444 2,1
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
Einlagen und Kredite von Kreditinstituten 41.748 48.195 —-6.447 -134
Einlagen und Kredite von Kunden 68.054 62.421 5.633 9,0
Verbriefte Verbindlichkeiten 50.106 51.263 -1.156 -23
Handelspassiva 11.582 11.350 232 2,0
Zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (Nichthandel) 15.807 16.037 -230 -14
Eigenkapital 10.887 10.333 554 5,4
Bilanzsumme 200.639 202.072 -1.434 -0,7
31.12.2024 31.12.2023
Bankaufsichtsrechtliche Kennzahlen in% in%
Harte Kernkapitalquote 14,2 14,7
Kernkapitalguote 15,5 15,2
Gesamtkapitalquote 19,0 18,7
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767

Ergebnis vor Steuern
(in Mio. €)

200.639

Bilanzsumme
(in Mio. €)

14,2

CET1-Quote
(in %)
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2024 war erneut ein gutes und sehr erfolgreiches Jahr fiir die
Helaba-Gruppe. In einer Zeit groRer Unsicherheiten und Umbriiche
haben wir zum dritten Mal in Folge unser bisher bestes Ergeb-
nis erzielt. Und damit einmal mehr die Qualitdt unseres diversi-
fizierten Geschdftsmodells unter Beweis gestellt. Darauf werden
wir weiter aufbauen.

Wir haben unseren Vorsteuergewinn spiirbar um tiber 6 Prozent auf
767 Mio. Euro gesteigert. Alle Geschaftssegmente leisteten einen
positiven Beitrag zum gestiegenen Ertrag von knapp 3 Mrd. Euro.
Dabei stieg der Provisionsiiberschuss liberproportional. Unsere
Strategie, auf das nicht-zinstragende Geschaft zu fokussieren, ist
weiterhin erfolgreich.

Wir investieren weiter in unsere Zukunft: unsere Mitarbeitenden,
unsere IT-Infrastruktur, Al-Projekte und weitere Wachstums-
initiativen. Diese Investitionsausgaben haben zu einem ent-
sprechenden Anstieg der Kosten gefiihrt.

Die Cost-Income-Ratio stieg 2024 vor dem Hintergrund der
hdheren Verwaltungsaufwendungen leicht auf 61,7 Prozent,
befindet sich aber deutlich im Zielkorridor. Der Return on Equity
legte leicht weiter auf nun 7,3 Prozent zu. Und die CET1-Quote
liegt mit 14,2 Prozent weiter komfortabel (iber den regulatorischen
Anforderungen. Zudem rechnen wir 2025 aufgrund der CRR 11l mit
einer deutlichen Verbesserung der Quote.

Die Zeiten sind aufgrund der andauernden geopolitischen
Konflikte, der erhéhten Unsicherheit durch die neue US-Regierung
und die konjunkturelle Schwache der deutschen Wirtschaft weiter-
hin herausfordernd. Dem steht gegeniiber, dass die Inflation
zuriickgegangen ist und die EZB die Leitzinsen zuletzt mehr-
fach angepasst hat. Zudem beobachten wir eine Stabilisierung
des Immobilienmarkts, vor allem auch in den gewerblichen
Segmenten. Wir sind mit unserem auf langfristig nachhaltiges
Wachstum ausgerichteten diversifizierten Geschaftsmodell fiir
2025 gut aufgestellt und erwarten einen Vorsteuergewinn nur
leicht unter dem Vorjahresniveau. Mittelfristig rechnen wir unver-
andert mit einem Ergebnis von nachhaltig tGiber 1 Mrd. Euro.

In der Umsetzung der notwendigen Veranderungen kommt der
Finanzbranche - und damit auch der Helaba — die wichtige Rolle
zu, bei der Finanzierung zu beraten und diese zu organisieren.
Wir stehen bereit, sowohl bei der Transformation der Wirt-
schaft in Sachen Digitalisierung und Nachhaltigkeit als auch
bei der Sanierung der Infrastruktur sowie der Verbesserung der
Verteidigungsféahigkeit zu unterstiitzen. Und selbstverstandlich
sehen wir hier auch Wachstumschancen fiir uns.

Unseren Kunden und Geschaftspartnern danke ich auchim Namen
meiner Vorstandskollegin und meiner Vorstandskollegen fiir ihr
Vertrauen sowie unseren Gremien fiir ihre Unterstitzung.
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In einer Zeit groBer
Unsicherheiten und
Umbriiche haben wir
zum dritten Mal in Folge
unser bisher bestes
Ergebnis erzielt. Und

damit einmal mehr

die Qualitat unseres
diversifizierten Geschifts-
modells unter Beweis
gestellt. Darauf werden wir
weiter aufbauen.
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Meinen herzlichen Dank und meine grof3e Wertschatzung méchte
ich auch unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aussprechen.
Sie haben durch ihr auRerordentliches Engagement, ihre groRe
Loyalitat und ihr zukunftsgerichtetes Handeln zu diesem sehr
erfreulichen Ergebnis der Helaba beigetragen. Mit dem Mut
zu vielen kleinen und groBen Verdnderungen gestalten wir
gemeinsam die Zukunft der Helaba und schaffen so die besten
Losungen fiir unsere Kunden.

Mit freundlichen GriiRen

k
/A
VR

Wir stehen bereit, sowohl bei
der Transformation deerEschaft

in Sachen Digitalisierung und
Nachhaltigkeit als auch bei der
Sanierung der Infrastruktur
sowie der Verbesserung der
Verteidigungsfahigkeit zu
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Der Vorstand

»Unser Geschdftsmodell hat
sich erneut bewdhrt - die

Strategie der Helaba, auf breite
Diversifikation zu setzen,

ist nachhaltig erfolgreich.”

Thomas GroR
CEO

Konzernsteuerung, Personal

»Als CRO stehe ich fiir ein widerstandsfahiges und Recht, Finance, Group Audit,

Risikomanagement, das finanzielle und

Informationstechnologie (IT),
Frankfurter Sparkasse,

Frankfurter Bankgesellschaft

Tamara Weiss
CRO

Konzern-Risikocontrolling,
Credit Risk Management (CRM),
Restructuring & Recovery,
Compliance, CRO Office,
Organisation, Operations,
C0O0/CIO Office

»Unsere Asset-Fina

setzen wir erfolgreich um und sorgen
so dafiir, dass die Helaba weiterhin

als Marktfiihrerin in zukunftsweisenden
Asset-Klassen wahrgenommen wird.*

Christian Schmid

Real Estate Finance, Asset Finance,
Immobilienmanagement,

Distributions- und Portfoliomanagement,
Branch Management London,

Branch Management New York, GWH, OFB
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»Flirunsere Kunden, Gesch_éiftsp tner

und Investoren sind wir ein Garant

fiir Vertrauen, Qualitdt und Transparenz.

Hans-Dieter Kemler

Corporate Banking, Capital
Markets, Treasury, Helaba Invest

»Wir sind sowohl fiir Sparkassen und
deren Kunden als auch fiir den Mittel-
stand, Kommunen und kommunalnahe
Unternehmen die ideale Partnerin und

setzen auf langfristige, vertrauensvolle

Geschéftsbeziehungen.*

Frank Nickel

Sparkassen und Mittelstand,
Offentliche Hand, LBS,
WIiBank
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Konzernstrategie

Die grundsétzliche strategische Ausrichtung der Helaba besteht
unverandert fort. Auch zukiinftig wird die Helaba ihren Kunden
als Geschdftsbank, als Sparkassenzentralbank und als Férderbank
zur Verfligung stehen. Um weiterhin erfolgreich zu sein und die
gesetzten Ziele zu erreichen, hat die Helaba die drei strategischen
Handlungsfelder ,Geschaftsmodell breiter und nachhaltiger
diversifizieren®, ,IT modernisieren und Okosysteme gestalten®
sowie ,Profil als Arbeitgeberin starken und Attraktivitat fir Mit-
arbeitende erhohen” definiert.

Als offentlich-rechtliches und wirtschaftlich nachhaltig agierendes
Kreditinstitut verfligt die Helaba liber ein langfristig angelegtes
strategisches Geschaftsmodell.

Wesentliche Erfolgsfaktoren der Helaba sind:

= das konzernweit geltende strategische Geschaftsmodell einer
Universalbank mit eigenem Retail-Geschaft

= eine starke Verankerung in der Region und ein enger Verbund
mit den Sparkassen

= die solide Eigenkapital- und Liquiditatsausstattung in Ver-
bindung mit einem wirksamen Risikomanagement als Be-
standteil der Unternehmenssteuerung

Von zentraler Bedeutung fiir das Geschaftsmodell der Helaba
ist ihre 6ffentlich-rechtliche Rechtsform. Ebenso von zentraler
Bedeutung fiir das Geschaftsmodell sind die Zugehorigkeit
der Helaba zur Sparkassen-Finanzgruppe mit ihrem instituts-
sichernden Sicherungssystem und der Arbeitsteilung zwischen
Sparkassen, Landesbanken und weiteren Verbundinstituten,
der hohe Trageranteil der Sparkassen-Finanzgruppe sowie die
Beibehaltung und der Ausbau ihrer Aktivitdten im Verbund- und
offentlichen Forder- und Infrastrukturgeschaft.

Als Geschéftsbankist die Helaba im In- und Ausland aktiv. Pragend
sind ihre stabilen, langfristigen Kundenbeziehungen. Sie arbeitet
mit Unternehmen, institutionellen Kunden und 6ffentlicher Hand
zusammen. lhren Kunden bietet die Helaba ein umfassendes
Produktangebot.

Die Helaba ist Sparkassenzentralbank und Verbundbank fiir die
Sparkassen in Hessen, Thiringen, Nordrhein-Westfalen und
Brandenburg und damit fiir rund 40 % aller Sparkassen in Deutsch-
land. Sie ist Partnerin der Sparkassen, nicht Konkurrentin.

Helaba|s

Immobilien
Geschaftsbank

Corporates & Markets

Retail & Asset Management

Forderbank

Férdergeschift

Sparkassenzentralbank
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Als zentrales Forderinstitut des Landes Hessen biindelt die Helaba
liber die Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen (WIBank) die
Verwaltung offentlicher Férderprogramme. Die Geschaftsaktivi-
tdten der WIBank richten sich nach den Forderzielen des Landes
Hessen.

Die Helaba hat ihre Sitze in Frankfurt am Main und Erfurt und
ist mit Niederlassungen in Diisseldorf und Kassel sowie in
London, New York, Paris und Stockholm vertreten. Hinzu kom-
men Reprasentanzen und Vertriebsbiros sowie Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften.

(]
5 Frankfurter
Sparkasse

1822

‘1B

Frankfurter
Bankgesellschaft

PRIVATBANK | Zirich | Frankfurt

Helaba /nvest
| |

cwH

OFB

Projektentwicklung

WIZBank

Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen
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Personal

Die Geschéftsstrategie der Helaba und die damit zusammen-
héngenden gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und regulatori-
schen Entwicklungen bestimmen die Anforderungen an unsere
Personalarbeit. Daraus leiten wir folgende Kernaufgaben ab:
die strategie- und bedarfsorientierte Gewinnung und Bindung
geeigneter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, zligige Stellen-
besetzungen, attraktive geschlechtsneutrale Vergutungs- und
Nebenleistungen wie die betriebliche Altersversorgung, professio-
nelle Serviceleistungen, die Sicherstellung moderner Formen der
Zusammenarbeit sowie eine nachhaltig ausgerichtete Personal-
entwicklung mit einem zukunftsorientierten Nachwuchs- und
Potenzialmanagement.

Am Ende des Jahres 2024 beschéftigte der Helaba-Konzern
6.592 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, 109 mehr als im Vorjahr.
Der Personalaufbau erfolgte im Wesentlichen bei der Wirtschafts-
und Infrastrukturbank Hessen (WIBank), der Helaba-IT sowie der
GWH.

O 6.592
(7]

Menschen arbeiten
bei der Helaba.

Unser Arbeitgeberprofil zu stdrken und unsere Attraktivitat fur
Mitarbeitende weiter zu erhéhen, ist eines unserer strategischen
Handlungsfelder. Im Rahmen der Initiative ,,Aufbruch 2030“ wollen
wir ,Miteinander mehr méglich machen!“ und so die kulturellen
Ziele der Bank starken und weiterentwickeln. Das Programm, Auf-
bruch 2030“ war ein wesentlicher Schwerpunkt der Kulturarbeit
im Jahr 2024. Hohepunkt war die Veranstaltung , Aufbruch 2030
erleben.” gleich zu Jahresbeginn. Knapp 2.000 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter erlebten gemeinsam auf einer interaktiv
gestalteten internen Helaba-Messe, an welchen Zukunftsthemen
die Bank und die einzelnen Fachbereiche arbeiten. Im Vordergrund
standen personliches Kennenlernen und Netzwerken.

Dem Thema Zusammenarbeit messen wir im Rahmen von , Auf-
bruch 2030“ eine wichtige Bedeutung zu. Gemeinsam stimmten
die Mitarbeitenden bei der Helaba-Messe liber den Helaba-
Kompass ab und priorisierten dabei neun Wegweiser, die wir fir
unsere Zusammenarbeit als am wichtigsten erachten. Im Laufe des
Jahres 2024 beschéftigten sich die Abteilungen und Gruppen mit
dem Helaba-Kompass. Um die bereichsiibergreifende Zusammen-
arbeit zu starken, startete im Marz das Helaba-Spotlight. Das
Format, bei dem sich die verschiedenen Bereiche der Helaba
intern vorstellen, baut Barrieren ab und férdert den Austausch.
Auch das neu angebotene Business-Speed-Dating wird von den
Mitarbeitenden rege zum Kennenlernen und Netzwerken genutzt.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter engagieren sich vielfaltig fiir den
kulturellen Wandel der Helaba. In den verschiedenen Netzwerken
und Communitys findet ein wertvoller Austausch zwischen den
Kolleginnen und Kollegen statt. In den Gruppen und Abteilungen
entstehen unterschiedlichste Initiativen, zum Beispiel wie Schnitt-
stellenarbeit optimiert werden kann, MS-Teams-Meetings effizi-
enter nutzbar sind oder wie gemeinsam neue Ideen gefunden

Wir wollen ,,Miteinander mehr
moglich machen!" und so
die kulturellen Ziele der Helaba

stdarken und weiterentwickeln.
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werden. Auch die Raumkonzepte befinden sich im Wandel und
werden den Bediirfnissen von New Work angepasst.

Zentraler Bestandteil unserer Unternehmenskultur ist auch,
dass alle Beschéftigten — unabhangig von Alter, Geschlecht und
geschlechtlicher Identitat, sexueller Orientierung, ethnischer Her-
kunft und Nationalitat, personlichen Einschréankungen, sozialer
Herkunft sowie Religion und Weltanschauung — einbezogen
werden und zum langfristigen Unternehmenserfolg beitragen.
Unsere Bemiihungen um ein vielféltiges, inklusives Arbeitsumfeld
betrachten wir als kontinuierlichen Prozess und setzen dabei auf
einen ganzheitlichen Ansatz, der in unserer Diversitatsrichtlinie
hinterlegt ist. Wir unterstiitzen aktiv unsere internen Netzwerke,
die gemeinsam mit dem Diversity Management Veranstaltungen
und Aktionen gestalten. Auch nach auRen bekennen wir uns klar
zu Diversity, im Jahr 2024 zum Beispiel durch unsere Teilnahme
an herCAREER, der groRten Karriere- und Networking-Plattform
fur Frauen in Europa.

Zentraler Bestandteil unserer
Unternehmenskultur ist auch, dass
alle Beschiftigten — unabhingig
von Alter, Geschlecht und ge-
schlechtlicher Identitdt, sexueller
Orientierung, ethnischer
Herkunft und Nationalitit, per-
sonlichen Einschrdankungen,
sozialer Herkunft sowie Religion
und Weltanschauung - ein-
bezogen werden und zum lang-
fristigen Unternehmenserfolg
beitragen.

Aol

Adpgtd

Bei der Gestaltung unserer personalpolitischen Strategie spielt die
Altersstruktur der Beschéaftigten der Helaba eine zentrale Rolle.
Bedingt durch die demografische Entwicklung scheiden bis Ende
der2030er Jahre rund 50 % der Beschaftigten aus der Helaba aus.
Das stellt uns perspektivisch vor die Herausforderung, Schliissel-
stellen zligig mit qualifiziertem Personal zu besetzen. Zugleich ist
diese Entwicklung eine Chance fiir Personalgewinnung, Personal-
entwicklung und Bindung von Mitarbeitenden, die sich beispiels-
weise in einer umfassenden Nachwuchsagenda widerspiegelt.
Unser Ziel ist es, bis 2030 die Gruppe der Mitarbeitenden unter
30 Jahren unter anderem in der Helaba-Bank auf einen Anteil
von mindestens 10 % zu vergréRBern. Darum investieren wir in
unsere Nachwuchsarbeit. 2024 haben wir die Zahl der Angebote
fur Praktika, studienbegleitende Werkstudierendentatigkeiten
und Traineeprogramme erhéht. Um junge Talente in der Helaba
zu vernetzen, setzen wir verstdrkt auf Veranstaltungen. In der
Berufsausbildung fokussieren wir konsequent auf IT-Berufe und
legen damit die Grundlage fiir die Entwicklung wichtiger Basis-
kompetenzen im digitalen Zeitalter.

Um die Basis fiir interne Karrieren und Nachfolgen zu schaffen,
legen wir groBen Wert auf die Entwicklung interner Potenzial-
krafte. Zur Starkung der Qualifikation und der Netzwerkbildung
haben wir beispielsweise ein Cross-Mentoring etabliert, das grup-
penweit Talente mit Filhrungskraften aus dem Top-Management
zusammenbringt.

Perspektiven fur ihre persénliche Entwicklung zeigen wir unse-
ren Mitarbeitenden grundsatzlich strukturiert auf. Ausgangs-
punkt ist ein einheitliches personenunabhdngiges Funktions-
bewertungssystem. In dieser Helaba-Funktionslandkarte sind
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Traineeprogramme erhoht.

alle Stellen der auRertariflich Beschaftigten einem Karrierepfad
und einer Karrierestufe zugeordnet. Das schafft Klarheit tiber die
Anforderungen, bietet Orientierung und ist Ausgangspunkt fur
maogliche interne Karrierewege. Neben der klassischen Fiihrungs-
karriere konnen sich auBertariflich Beschaftigte in einer gleich-
wertigen Fach-, Vertriebs- oder Projektmanagementkarriere
entwickeln. Die Karrierepfade sind durchldssig gestaltet und
ermdglichen den Wechsel von einem Karrierepfad in einen ande-
ren. Neu geschaffene Vergiitungsbander fiir die Karrierestufen und
-pfade zeigen transparent auf, wie diese Stellen im Marktvergleich
bewertet sind. Parallel incentivieren wir liber leistungsabhangige
Vergiitungselemente das individuelle Engagement unserer Mit-
arbeitenden. Verschiedene Optionen, Karrieren entsprechend
den personlichen Méglichkeiten und Interessen zu gestalten,
sowie ein ab Anfang 2025 startendes Lebensarbeitszeitkonto
tragen wesentlich dazu bei, als Arbeitgeberin attraktiv zu bleiben,
hochqualifizierte Fach- und Fiihrungskrafte zu gewinnen sowie
leistungs- und potenzialstarke Beschaftigte langfristig zu binden.
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Nachhaltigkeit

Unser Nachhaltigkeitsverstdandnis

Verantwortung fiir Gesellschaft und Umwelt zu ibernehmen,
pragt sowohl das Selbstverstédndnis als auch das strategische
Geschéaftsmodell der Helaba. Als Landesbank und Verbundbank
der Sparkassen fordern wir das Gemeinwohl und schiitzen die
natiirlichen Lebensgrundlagen. Nachhaltigkeit und gesellschaft-
liche Verantwortung sind fester Bestandteil unserer Geschafts-
strategie und auf allen Filhrungsebenen fest verankert. Die Helaba
bekennt sich zu den Zielen des Pariser Klimaschutzabkommens
sowie zu den Klimazielen der Bundesregierung und der Euro-
pdischen Union. Dadurch wollen wir negative Auswirkungen auf
Umwelt und Gesellschaft minimieren.

Wir begleiten unsere Kunden mit passgenauen Finanzierungs-
16sungen und einem kompetenten Dialog auf Augenhdhe bei
der Transformation hin zu einer klimaneutralen und kreislauf-
orientierten Wirtschaft. Unserem Leistungsanspruch werden
wir gerecht, indem wir unsere positive Wirkung auf 6kologische
und soziale Aspekte kontinuierlich vergréBern. Dariiber hinaus
begleiten wir die deutsche Sparkassen-Finanzgruppe als zentrales
Verbundunternehmen aktiv bei der Bewdltigung der aktuellen
gesellschaftlichen Herausforderungen.

Unser Nachhaltigkeitsverstandnis umfasst alle ESG-Dimensionen
(Environmental, Social, Governance), bezogen auf unser Kern-
geschéft und die Wertschépfungskette. Durch werteorientiertes
Handeln setzen wir auf nachhaltigen Erfolg. Unser Verhaltenskodex
dient allen Mitarbeitenden als verbindlicher Orientierungsrahmen.
Dieser Kodex definiert transparent fiir Beschaftigte, Kunden und
Offentlichkeit, wie wir miteinander arbeiten wollen —innerhalb der
Helaba und im Umgang mit unseren Stakeholdern.

Im Rahmen eines transparenten Reportings veréffentlicht der
Helaba-Konzern eine nichtfinanzielle Erklarung als Bestandteil
des Konzernlageberichts. Ab dem Geschéftsjahr 2024 erfolgt die
Berichterstattung freiwillig nach den European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) im Rahmen der Corporate Sustai-
nability Reporting Directive (CSRD) der Europdischen Union. Im
Lageberichtim Abschnitt ,,Konzernnachhaltigkeitsbericht gemaR
CSRD*finden Sie ausfiihrliche Informationen zu den wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen des Geschéftsjahres 2024. Dartiber hinaus
veroffentlicht die Bank als Mitglied des UN Global Compact sowie
als Mitglied der PRB jeweils einen jdhrlichen Fortschrittsbericht.

UN &

environment

programme

Principles for
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Die Helaba ist Mitglied
der Principles for
Responsible Banking
(PRB). Helaba Invest

finance
initiative

Responsible Banking
und Frankfurter Bank-
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mu= Investment  gor Responsible Invest-
ment (PRI).
WE SUPPORT Die Helaba ist Mitglied des UN
gPALCo, Global Compact und setzt
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5 L\‘ B sich fiir die Einhaltung der zehn
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e vollen Wirtschaftens in ihrem

Einflussgebiet ein.
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ESG-Ziele und strategisches
Nachhaltigkeitsmanagement

Nachhaltigkeit ist fester Bestandteil unserer konzernweit verbind-
lichen Geschaftsstrategie und pragt unser Handeln. Damit dieses
Grundverstandnis in der strategischen Ausrichtung und in der
taglichen Praxis wirksam wird, haben wir fiinf Nachhaltigkeitsziele
definiert, die alle ESG-Dimensionen abbilden.

Mittels dieser fiinf Ziele entwickeln wir unser Kerngeschaft nach-
haltig weiter. Mit Hilfe von Key Performance Indicators (KPIs) —
unseren Leistungsindikatoren, die wir aus den fuinf Nachhaltig-
keitszielen ableiten — messen wir unsere Zielerreichung. Die KPIs
gelten fiir alle wesentlichen Gesellschaften des Helaba-Konzerns,
wurden in konkrete Managementprozesse tberfiihrt und starken
so die Leistungsfahigkeit des gesamten Konzerns.

Die Gesamtverantwortung fiir alle Nachhaltigkeitsthemen liegt
beim Vorstand. Dabei wird er durch die Chief Sustainability
Officer (CSO) unterstiitzt. Die CSO leitet das Group Sustainabi-
lity Management und steuert das Thema Nachhaltigkeit fiir den
Helaba-Konzern auf strategischer Ebene. Um die Nachhaltigkeits-
aktivitdten des Helaba-Konzerns zu koordinieren, haben wir eine
Governance-Struktur geschaffen. Hierbei agiert das Sustainability
Board als Ausschuss des Gesamtvorstands. Der Steuerungskreis
Sustainability dient als operatives Gremium in der Bank. Ein grup-
penweites Gremium auf Leitungsebene — der Group Sustainability
Roundtable - dient der Koordination und Harmonisierung der
unternehmensspezifischen Weiterentwicklung von Themen mit
Nachhaltigkeitsbezug. Auf operativer Ebene agiert ergdnzend
dazu das Group Sustainability Committee, das sich aus den Nach-
haltigkeitsbeauftragten der Helaba und ihrer selbststéndigen
und unselbststandigen Tochtergesellschaften zusammensetzt.
Daneben besteht ein Green Bond Committee, das unter anderem
die Einhaltung des Green-Bond-Prozesses sicherstellt. Die Ein-
haltung der Menschenrechte und die Verpflichtungen aus dem
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) tiberwacht unsere
Menschenrechtsbeauftragte.

Die ESG-Ziele des
Helaba-Konzerns

R

&

Wirverringern die
Emissionen im
eigenen Betrieb

so weit wie méglich.

Wir leisten mit
unserem Handeln
einen Beitrag zum
Erreichen des

Pariser Klimaschutz-

abkommens.

Wir fordern
Vielfalt.

Wirinvestieren
in unsere Mit-
arbeitenden und
die Gesellschaft.

Das KPI-System des
Helaba-Konzerns

-30%

50%

CO,-Brutto-
emissionen des
eigenen Bank-
betriebs bis 2025

Anteil nachhaltiges!
Geschéftsvolumen
im Bestand bis
2025

3

30%

Anteil weiblicher
Fuhrungskrafte
bis 2025

Trainings-/Fort-
bildungstage

je Mitarbeitenden
pro Jahr bis 2025

>1.000
Tage/Jahr

Social Volunteering
bis 2025

ESG (inklusive Governance-Komponenten)

Wir streben eine
gute und stabile
Positionierung im
ESG-Rating an.

ESG (inklusive Governance-Komponenten)

[s]

Oberes
Drittel

In der jeweiligen
Vergleichsgruppe
bei den relevanten
ESG-Ratings?im
Sektor Banken

D Geschéftsvolumen im Kreditgeschéft nach dem
Sustainable Lending Framework.

2 Sustainalytics, 1SS ESG, MSCI.
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Wesentliche Entwicklungen und
Handlungsfelder

Anhand unserer fuinf strategischen ESG-Ziele beleuchten wir die
wesentlichen Erfolge und Meilensteine des Jahres 2024 auf unse-
rem Weg der nachhaltigen Transformation:

KPI 1: -30 % CO,-Bruttoemissionen des eigenen
Bankbetriebs bis 2025

Als Unterzeichnerin der Selbstverpflichtungserklarung der Spar-
kassen wollen wir den eigenen Betrieb bis spatestens 2035 CO,-
neutral gestalten. Auf dem Weg dorthin reduzieren wir unsere
CO,-Emissionen bereits bis 2025 um 30 % gegeniiber dem Durch-
schnitt der Jahre 2015 bis 2019. Unsere relevanten Emissions-
quellen sind der Energieverbrauch in der Gebdaudeunterhaltung
und im IT-Betrieb sowie die Mobilitdt unserer Mitarbeitenden.
Deshalb konzentrieren wir uns zundchst auf die weitere Optimie-
rung der Gebdudetechnik und die energieschonende Wahl der
Verkehrsmittel unserer Beschéftigten.

Seit 2023 erhalten alle aktiv beschaftigten Mitarbeitenden in
Deutschland eine Nachhaltigkeitspauschale in Hohe von 100 Euro.
Die Mitarbeitenden entscheiden selbst, wie sie diese Pauschale
verwenden, zum Beispiel fiir den Kauf des Deutschlandtickets, die
Subventionierung eines JobRads oder um ihr Homeoffice besser
auszustatten.

Fur die nach Vermeidung und Substitution verbliebenen unver-
meidbaren Emissionen erwerben wir CO,-Zertifikate mit den
hochsten Qualitatsstandards im Umfang von rund 10.400 Ton-
nen CO, vom renommierten Anbieter atmosfair. Damit unter-
stlitzen wir effektive Klimaschutzprojekte. Mit dem Kauf von
hochwertigen CO,-Zertifikaten leistet der Helaba-Konzern einen
freiwilligen zusatzlichen Beitrag zum Klimaschutz.
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Finanzierte CO,-Emissionen im Kerngeschaft

Wir erkennen die besondere Dringlichkeit der Klimakrise an und
verfolgen das Ziel, einen Beitrag zur Begrenzung des Klima-
wandels zu leisten. Deshalb ermitteln wir finanzierte Treibhaus-
gasemissionen. Zundchst liegt der Fokus dabei auf besonders
kohlenstoffintensiven Sektoren sowie auf Kunden, die einen hohen
Anteil des Kreditportfolios ausmachen.

Aufbauend auf dem im Jahr 2022 erstmals erhobenen CO,-FuR-
abdruck des Kreditportfolios der Bank haben wir sektorspezifische
Reduktionspfade im Einklang mit dem 1,5-Grad-Ziel abgeleitet,
konkrete Reduktionsziele definiert und entsprechende MaR-
nahmen entwickelt, beginnend mit dem Energieerzeugungs- und
Immobilienportfolio. 2024 wurden weitere Dekarbonisierungs-
ziele fur die Sektoren Automobil, Stahl und Zement sowie ein
Reduktionspfad fir Flugzeugfinanzierungen entwickelt und so
die Abdeckung des Kreditportfolios weiter erh6ht.

KPI 2: 50 % Anteil nachhaltiges Geschaftsvolumen im
Bestand bis 2025

Wir sind den Pariser Klimazielen verpflichtet und kénnen in unse-
rem Kerngeschaft einen relevanten Wirkungsbeitrag leisten. Mit
unseren Marktbereichen haben wir uns ambitionierte Ziele gesetzt
und wollen das nachhaltige Geschaftsvolumen im Bestand des
Kreditgeschafts bis 2025 auf 50 % steigern.

Um nachhaltiges Geschift zu identifizieren, definiert die Risiko-
strategie Nachhaltigkeitskriterien sowie Ausschlussbedingungen
fur die Kreditvergabe. Hierzu gehort die Vermeidung der wissent-
lichen Finanzierung von Unternehmen oder Projekten, die schwere
okologische oder soziale Schaden verursachen.

Im néchsten Schritt wird mit dem Sustainable Lending Framework
(SLF) eine einheitliche Methode angewendet, um das nachhaltige
Kreditgeschaft zu definieren, zu messen und zu steuern. Das SLF
leistet einen wichtigen Beitrag dazu, die nachhaltige Entwicklung
in unserem Kerngeschaft voranzutreiben.
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Darstellung der ESG-Integration im Kreditprozess

Klassifikation nachhaltiger

Definierte
Wirtschafts-

Priifung anhand Nachhaltigkeits-
kriterien in der Risikostrategie

Finanzierungen anhand

ergebnis

Sustainable Lending

Framework (SLF)

Klassifizierung von Finanzierungen in der Kreditentscheidung

Welche Wirtschaftszweige und Produkte finanzieren wir?

v —
v —
v —

ooo v —

Ausgeschlossen (zum Beispiel Fracking) Kontrovers (zum Beispiel Bergbau) Unkritisch (zum Beispiel Solar- und Windkraftanlagen)

Prifkriterium nicht erfullt, Transaktion Allgemeine Prufkriterien erfullt? Allgemeine Prufkriterien erfullt?

ist nicht risikostrategiekonform |

Sektorspezifische Priifkriterien erfiillt?
L

¥ v

Alle Priifkriterien sind erfullt,
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Finanzierte
Aktivitat
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Kreditnehmer

Finanzierte
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Ziel der Helaba:
Anteil nachhaltiges Geschaftsvolumen erh6hen
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Auf unserem Weg zu einer ganzheitlichen Impact-Messung und
-Steuerung erweitert das Sustainable Investment Framework (SIF) die
Klassifikation nachhaltiger Geschéftsaktivitdten auch auf das Invest-
mentgeschaft. Das SIF definiert neben allgemeineren Ausschluss-
kriterien im Bereich der Eigenanlage und des Asset Managements
Mindeststandards fiir nachhaltige Investments in Ubereinstimmung
mit Artikel 8 der EU-Offenlegungsverordnung fiir das Asset Manage-
ment. Sie beinhalten die Einhaltung von Verfahrensweisen einer
guten, ethisch verantwortlichen Unternehmensfiihrung, die Bertick-
sichtigung von 6kologischen oder sozialen Merkmalen sowie einen
positiven Nachhaltigkeitsbeitrag fiir einen Teil der Investitionen.

Unsere nachhaltigen Rahmenwerke
klassifizieren unser Kerngeschaft
nach ESG-Kriterien transparent und
nachvollziehbar.

Nachhaltige Produkte und Projekte zur Finanzierung der
Transformation

Unser Sustainable Finance Advisory unterstiitzt bei passgenauen
Sustainable-Finance-Angeboten, die sémtliche Finanzierungs-
instrumente (Kredite, Schuldscheine, Anleihen, Leasing, Avale
etc.) abdecken. So motivieren wir Unternehmen auch mit niedrig-
schwelligen Lésungen, sich auf den Transformationspfad zu
begeben.

Auch im Jahr 2024 waren wir mit unserem Beratungsangebot
im Bereich Sustainable Finance fiir Firmenkunden, Sparkassen,
mittelstdndische Kunden und Kommunen tétig und haben nach-
haltige Finanzierungen realisiert. Ein Beispiel aus dem Bereich der
offentlichen Hand ist die Neuauflage des Griinen Schuldscheins
der Stadt Miinster. Die Mittel setzt die Stadt zur Finanzierung nach-
haltiger Projekte ein, darunter der Bau einer energieeffizienten
Grundschule und Investitionen in eine Solarthermieanlage, die
zu den groRten in Deutschland gehdren wird.

Die so genannte Rendezvous-Clause wurde international und ins-
besondere in Deutschland weiterhin eingesetzt. Sie schafft einen
Anreiz fiir Unternehmen, innerhalb eines festgelegten Zeitrahmens
ESG-Ziele sowie Steuerungsinstrumente zu definieren und trans-
parent iiber ihre Fortschritte zu berichten. So unterstiitzte die
Helaba Kunden dabei, die Kreditmarge ihrer Konsortialkredit-
finanzierungen mit spezifischen ESG-Kennzahlen zu verknipfen.

Neben zahlreichen Projektfinanzierungen im Bereich der erneuer-
baren Energien und sozialer digitaler Infrastruktur lag 2024 ein
weiterer Schwerpunkt auf der Transformationsfinanzierung
nachhaltiger Mobilitdt. Die Helaba begleitete nationale und inter-
nationale Transaktionen, unter anderem war sie an der Finanzie-
rung zur Weiterentwicklung des regionalen Schienenpersonen-
verkehrs in Nordfrankreich beteiligt.

KPI 3: 30 % Anteil weiblicher Fithrungskrifte bis 2025
Wir férdern Vielfalt und wollen die personelle Vielfalt der Helaba-
Gruppe nutzen, um die Innovations- und Risikokultur zu ver-
bessern. Im Jahr 2024 stieg der Anteil weiblicher Fiihrungskrafte
im Helaba-Konzern auf rund 26 %. Unser Ziel ist es, den Anteil von
Frauen in Filhrungspositionen bis 2025 auf 30 % zu erhéhen. Der
Frauenanteil in Nachwuchs- und Entwicklungsprogrammen soll
auf 50 % anwachsen.

Mit einer lebensphasenorientierten und chancengerechten
Ausgestaltung unserer MaBnahmen wollen wir erreichen, dass
alle Beschdftigten einbezogen werden und zum langfristigen
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Unternehmenserfolg beitragen. Dies haben wir zudem in einer
Diversitatsrichtlinie festgehalten. Mit der aktiven Unterstiitzung
der zahlreichen Mitarbeitenden-Netzwerke, wie zum Beispiel Hela-
Nations oder HelaPride, sowie der regelméRigen Durchfiihrung
von Aktionen zum Thema Vielfalt betont die Helaba den hohen
Stellenwert vielfaltiger Perspektiven.

KPI 4a: 2,0 Tage Trainings-/Fortbildungstage je
Mitarbeitenden pro Jahr bis 2025

Unsere Mitarbeitenden sind unser wichtigster Erfolgsfaktor und
fur die Zukunft der Helaba entscheidend. Damit sie leistungsstark
und motiviert bleiben, ist Weiterbildung ein bedeutender Faktor.
Wir bieten eine Vielzahl von Trainings zu verschiedenen Themen
in unterschiedlichen Formaten an. Pro Jahr ermdglichen wir jedem
Mitarbeitenden durchschnittlich zwei Weiterbildungstage. Zum
Themenfeld Nachhaltigkeit bieten wir unseren Beschéftigten ein
modulares Schulungskonzept, das die unterschiedlichen Wissens-
stande und Fachanforderungen beriicksichtigt. Es beinhaltet ein
auf die Bediirfnisse der Bank zugeschnittenes Fortbildungs-
programm mit ESG-Bezug, unter anderem die so genannten ESG
Masterclasses. Damit tragen wir ESG-Themen in die Bank und
schdrfen das Verstandnis fiir nachhaltiges Handeln in unserer
Belegschaft. Im Jahr 2024 haben unsere Mitarbeitenden durch-
schnittlich 2,6 Trainingstage genutzt.

KPI 4b: >1.000 Social-Volunteering-Tage

pro Jahr bis 2025

Im Rahmen unseres Corporate Citizenship unterstiitzen wir den
Einsatz unserer Mitarbeitenden fiir 6kologische und soziale Pro-
jekte, indem wir sie bis zu zwei Tage pro Jahr dafiir von ihrer Arbeit
freistellen. Unser Ziel ist es, die Social-Volunteering-Aktivitaten
des Helaba-Konzerns gemeinsam mit unseren Mitarbeitenden
bis zum Jahr 2025 auf 1.000 Tage pro Jahr auszuweiten. Uber
eine Plattform kénnen unsere Mitarbeitenden aus einer Vielzahl
von sozialen und 6kologischen Projekten auswdhlen und sich
freiwillig individuell, im Tandem oder als Team engagieren. Die
Projekte reichen von handwerklichen oder gestalterischen Tatig-
keiten bis hin zur Unterstiitzung von Kindern, Jugendlichen oder
dlteren Menschen. Teams kénnen sich zudem bei Gruppen-Events
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engagieren, die auf ihre Bedurfnisse zugeschnitten sind. Ins-
gesamt engagierten sich Mitarbeitende des Helaba-Konzerns im
Jahr 2024 mit mehr als 780 Arbeitstagen in sozialen und gemein-
nutzigen Projekten. Darliber hinaus engagieren wir uns in vielen
Bereichen des offentlichen Lebens und férdern wegweisende
Projekte in Kultur, Bildung, Umwelt, Sport und Sozialwesen.

Als Corporate Citizen bekennen wir
uns dazu, iliber unsere Geschafts-

tatigkeit hinaus einen positiven Einfluss

auf die Gesellschaft auszuiiben.

KPI 5: oberes Drittel in der jeweiligen Vergleichsgruppe
bei den relevanten ESG-Ratings im Sektor Banken

Der Helaba-Konzern wird regelmé&Rig von Nachhaltigkeits-Rating-
Agenturen bewertet. Bei den fiir uns relevanten Nachhaltigkeits-
Rating-Agenturen ISS ESG, MSCI und Sustainalytics erreichen wir
ein stabiles Rating im oberen weltweiten Branchendurchschnitt
und im oberen Mittelfeld der jeweiligen Vergleichsgruppe.

Bei Sustainalytics konnten wir eine Rating-Verbesserungvon 19,1
auf 18,4 erzielen und werden im Bereich ESG-Risiko als ,,Low Risk*
bewertet. Unsere MaBnahmen zur gezielten Verbesserung unseres
ESG-Ratings werden wir kontinuierlich weiterfiihren. Die Ergeb-
nisse der Nachhaltigkeits-Rating-Agenturen veréffentlichen wir
auf unserer Website www.helaba.com.

Tabelle mit Rating-Ergebnissen

Rating-Agentur Bewertung Verlauf
»C“ (Prime)
[Skala D—bis A+]
Corporate ESG
Performance Unter den Top 10 % in der Ver-
‘_ gleichsgruppe von 285 Banken C C C
RATED BY e *—— —0

ISS ESGP>

Note C fiir Teil-Rating

,Social & Governance" sowie
,Society & Product Responsibili-
ty”

2022 2023 2024

Sustainalytics

SUSTAINALYTICS

18,4 (Low Risk)
[Skala 0 (beste) bis 100]
Unter den Top 20 % in
der Vergleichsgruppe von

230 Banken

Top-Score fur Teil-Rating
»Product Governance"

19,1 18,4

2022 2023 2024

MSCI

MSCI
ESG RATINGS

ccc| B8 | BB | 868 | 1 Aa [ AAa

»A"“ (Average)
[Skala CCC bis AAA]

Im Mittelfeld in der Vergleichs-
gruppe von 197 Banken

Top-Score fur Teil-Rating
»Human Capital Development"

2022 2023 2024
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Konzernlagebericht

Grundlagen des Konzerns

Geschidftsmodell des Konzerns

Als 6ffentlich-rechtliches und wirtschaftlich nachhaltig agieren-
des Kreditinstitut verfiigt die Landesbank Hessen-Thiiringen
Girozentrale (Helaba) tber ein langfristig angelegtes strategi-
sches Geschaftsmodell einer Universalbank mit regionalem Fokus,
ausgewadhlter internationaler Prasenz und enger Integration in
die Sparkassen-Finanzgruppe. Von zentraler Bedeutung fir das
Geschédftsmodell der Helaba ist ihre 6ffentlich-rechtliche Rechts-
form. Die Helaba handelt auf Grundlage der fiir sie geltenden
staatsvertraglichen und satzungsrechtlichen Bestimmungen
renditeorientiert. Staatsvertrag und Satzung setzen den recht-
lichen Rahmen fiir das Geschaftsmodell der Helaba. Ebenso von
zentraler Bedeutung fiir das Geschéftsmodell sind die Zugehérig-
keit der Helaba zur Sparkassen-Finanzgruppe mitihrem instituts-
sichernden Sicherungssystem und der Arbeitsteilung zwischen
Sparkassen, Landesbanken und weiteren Verbundinstituten, der
hohe Trageranteil der Sparkassenorganisation sowie die Bei-
behaltung und der Ausbau ihrer Aktivitdten im Verbund- und
offentlichen Férder- und Infrastrukturgeschift.

Die Helaba stehtihren Kunden in drei Funktionen zur Verfiigung:
als Geschéftsbank, als Sparkassenzentralbank und als Férderbank.

Als Geschaftsbank ist die Helaba im In- und Ausland aktiv. Die
Helaba pragen stabile, langfristige Kundenbeziehungen. Sie arbei-
tet mit Unternehmen, institutionellen Kunden und o&ffentlicher
Hand zusammen.

Die Helaba ist Sparkassenzentralbank und Verbundbank fur
die Sparkassen in Hessen, Thiiringen, Nordrhein-Westfalen
und Brandenburg und damit fiir rund 40 % aller Sparkassen in
Deutschland. Sie ist Partnerin der Sparkassen, nicht Konkurrentin.

Mit den Sparkassen in Hessen und Thiiringen ist die Helaba
tiber das Verbundkonzept eng verbunden, das auch nach der
geplanten, sukzessiven Auflésung des Reservefonds ab 2025 in
seinen wesentlichen Eckpunkten bestehen bleibt. In Nordrhein-
Westfalen wurden mit den Sparkassen und ihren Verbdanden
umfangreiche Kooperations- und Geschéftsvereinbarungen
getroffen. Mit den Sparkassen in Brandenburg bestehen ebenfalls
Kooperationsvereinbarungen zur vertrieblichen Zusammenarbeit.
Die Vereinbarungen mit den Sparkassen in Nordrhein-Westfalen
und Brandenburg erganzen das Verbundkonzept der Sparkassen-
Finanzgruppe Hessen-Thiringen.

Die Helaba hat ihre Sitze in Frankfurt am Main und Erfurt und ist
mit Niederlassungen in Dusseldorf und Kassel sowie London, New
York, Paris und Stockholm vertreten. Durch die Niederlassungen
verstdrkt die Helaba ihre Ndhe zu den Kunden und Sparkassen.
Dariiber hinaus eréffnen die auslandischen Niederlassungen
der Helaba auch Zugang zu den Refinanzierungsmarkten fiir
die Wahrungen US-Dollar und Britisches Pfund. Hinzu kom-
men Reprdsentanzen und Vertriebsbiiros sowie Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften.

Als zentrales Forderinstitut des Landes Hessen biindelt die Helaba
Uber die Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen (WIBank)
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die Verwaltung offentlicher Forderprogramme. Fiir die WIBank
als rechtlich unselbststindige Anstalt in der Helaba besteht in
Ubereinstimmung mit EU-Recht eine unmittelbare Gewéhrtriger-
haftung des Landes Hessen. Die Geschéftsaktivitaten der WIBank
richten sich nach den Forderzielen des Landes Hessen. Dariiber
hinaus ist die Helaba an zahlreichen anderen Férdereinrichtungen
in Hessen und Thiiringen beteiligt.

Das Geschdftsmodell umfasst neben der Helaba weitere starke und
bekannte Marken, die das Produktportfolio des Konzerns erganzen
und teilweise in rechtlich selbststandigen Tochtergesellschaften
angesiedelt sind.

Mit der rechtlich unselbststandigen Landesbausparkasse Hessen-
Thiringen (LBS) hat die Helaba in den beiden Bundeslandern eine
fuhrende Marktposition im Bausparkassengeschaft. Dartiber hin-
aus unterstiitzt sie tUber die Sparkassen-Immobilien-Vermittlungs-
GmbH die Sparkassen bei der Vermarktung von Immobilien.

Die Frankfurter Sparkasse, eine 100%ige Tochtergesellschaft
der Helaba in &ffentlicher Rechtsform, betreut Privatkunden,
Geschéfts-, Gewerbe- und Firmenkunden sowie 6ffentliche Haus-
halte im Rhein-Main-Gebiet liber die gesamte Produktpalette
des Finanzdienstleistungsbereichs. Die Frankfurter Sparkasse ist
die fiihrende Retail-Bank in der Region Frankfurt am Main. Uber
die 1822direkt ist die Frankfurter Sparkasse auch im nationalen
Direktbankgeschift erfolgreich tatig.
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Durch die Frankfurter Bankgesellschaft Gruppe (FBG) deckt die
Helaba ihr Angebot fiir Sparkassen im Private Banking, im Wealth
Management und in der Vermdgensverwaltung ab. Die FBG tritt als
die Privatbank der Sparkassen-Finanzgruppe auf und akquiriertin
Deutschland vermdgende Kunden tiber vertraglich kooperierende
Sparkassen im Verbund. Mit dem Family Office verstarkt die FBG ihr
professionelles Beratungsangebot in allen Vermdgensfragen als
zentrale Partnerin der Sparkassen und kann durch die Mehrheits-
beteiligung an der Beratungsgesellschaft IMAP eine ganzheitliche
Beratung fiir Familienunternehmen bieten.

Die Helaba Invest gehort in Deutschland zu den fiihrenden
Kapitalverwaltungsgesellschaften im institutionellen Asset
Management. Sie zdhlt zu den wenigen Gesellschaften, die
sowohl liquide Wertpapiere als auch Alternative Investments
managen und administrieren. Die Produktpalette der Helaba
Invest umfasst unter anderem Wertpapierspezial- und Publikums-
fonds als Management- und/oder Beratungsmandate, ein
umfassendes Administrationsangebot (inklusive Reporting,
Meldewesen und Risikomanagement) sowie eine strategische
Asset-Allokation-Beratung.

Die GWH-Gruppe (GWH) verwaltet rund 53.000 Wohneinheiten
und gehort somit zu den gr6ten Bestandshaltern fiir Wohn-
immobilien in Hessen. Neben der Verwaltung und Optimierung von
Wohnungsbestdnden betreibt die Gruppe die Projektentwicklung
von Wohnimmobilien sowie die Initiierung und Betreuung von
Wohnimmobilienfonds.

Die Gruppe der OFB Projektentwicklung GmbH (OFB) ist ein
bundesweit (mit Schwerpunkt im Rhein-Main-Gebiet) tatiges
Full-Service-Unternehmen im Bereich der Immobilienprojektent-
wicklung, der Baulandentwicklung sowie des Bau- und Projekt-
managements von hochwertigen Gewerbeimmobilien.

Nachhaltigkeit im Sinne 6kologischer und gesellschaftlicher
Verantwortung sowie fairer Unternehmensfiihrung ist integraler
Bestandteil der konzernweit verbindlichen Geschéftsstrategie, so

dass die Geschéftstdtigkeiten aller Konzerngesellschaften konse-
quent danach ausgerichtet werden.

Steuerungsinstrumentarium und nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren

Im Rahmen der Konzernsteuerung verfiigt die Helaba tiber inte-
grierte Systeme zur Geschéfts- und Profitabilitdtssteuerung, die
in einem Ubergreifenden Steuerungskonzept verankert sind.
Dabei umfasst die Steuerung des Konzerns (IFRS) die Analyse
von Ertrdgen und Aufwendungen auf verschiedenen Ebenen.
Grundlage fiir die Steuerung der Bereiche ist eine mehrstufige
Deckungsbeitragsrechnung, die in eine GuV nach Bereichen
sowie die Segmentberichterstattung einflieRt. Die Segment-
informationen basieren entsprechend der Berichterstattung
an das Management neben der internen Steuerung (Deckungs-
beitragsrechnung) auch auf dem externen Rechnungswesen. In
dieser Systematik erfolgt auch die jahrliche mehrjahrige Planung
(5-Jahres-Horizont), aus der eine Planung der Bilanz und Gewinn-
und Verlustrechnung (GuV) fiir den Konzern sowie fiir Bereiche
und Tochtergesellschaften abgeleitet wird. Mittels unterjdhriger
Forecasts wird die Planung regelmaRig validiert.

Ausgehend von einer betriebswirtschaftlichen Ergebnisrechnung
im Deckungsbeitragsschema werden regelmaRige Plan-Ist-Ver-
gleiche erzeugt und Abweichungsanalysen durchgefiihrt. Dabei
werden auch Rentabilitdten und Cross-Selling-Ergebnisse
dargestellt.

Die Rentabilitdtsziele werden unter anderem iiber den Return
on Equity (RoE) als bilanzielle Eigenkapitalrentabilitat (Verhalt-
nis aus dem Ergebnis vor Steuern zum durchschnittlichen ein-
gesetzten Eigenkapital nach IFRS) gesteuert. Als Zielkorridor fiir
die bilanzielle Eigenkapitalrentabilitdt hat der Helaba-Konzern
eine Bandbreite von 7 bis 9 % vor Steuern definiert.

Nach dem strategischen Ziel fuir die Cost-Income-Ratio (CIR)
soll diese im Bereich 60 bis 70 % auf Konzernebene liegen.
Die CIR berechnet sich aus dem Verhéltnis von Verwaltungs-
aufwand inklusive planmédRiger Abschreibungen zum Gesamt-
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ertrag (Ergebnis vor Steuern sowie vor Verwaltungsaufwand
inklusive planméaRiger Abschreibungen und vor Risikovorsorge
im Kreditgeschaft).

Die Eigenkapitalausstattung wird tiber die Allokation regulatori-
scher und 6konomischer Limite sowie Uiber die Eigenmittelquoten
gesteuert. Die Kapitalzielquoten werden unter Beriicksichtigung
der durch die Europédische Zentralbank (EZB) aufgestellten
zusatzlichen Eigenmittelanforderungen definiert. Unter Beriick-
sichtigung der per 31. Dezember 2024 gultigen Kapitalpuffer-
anforderungen lag die aus dem Beschluss des Supervisory Review
and Evaluation Process (SREP) der EZB abgeleitete mindestens
vorzuhaltende harte Kernkapitalquote (inklusive der Kapitalpuffer-
anforderungen) fuir die Helaba-Gruppe bei 9,26 %.

Im November 2023 hat die EZB der Helaba-Gruppe das Ergeb-
nis des aufsichtsrechtlichen Uberpriifungs- und Bewertungs-
prozesses (Supervisory Review and Evaluation Process, SREP) fiir
2024 mitgeteilt. Die Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale
hat demnach fiir das Jahr 2024 auf konsolidierter Basis eine
SREP-Gesamtkapitalanforderung von 10,25 % zu erfillen, dies
beinhaltet eine zusatzliche Eigenmittelanforderung (Séule 2) in
Hohe von 2,25 %, die in Form von mindestens 56,25 % hartem
Kernkapital und 75 % Kernkapital vorzuhalten ist.

Die Verschuldungsquote (Leverage Ratio) misst das Verhaltnis des
aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals zu den ungewichteten bilan-
ziellen und auBerbilanziellen Aktivposten, inklusive Derivaten.
Grundsatzlich ist gemédR CRR eine Verschuldungsquote von 3,0 %
einzuhalten.

Nach der CRR sind eine kurzfristige Liquiditatskennziffer (Liquidity
Coverage Ratio, LCR) und eine auf die Stabilitat der Refinanzierung
ausgerichtete Kennziffer (Net Stable Funding Ratio, NSFR)
einzuhalten. Fir beide Kennzahlen liegt die regulatorische
Mindestquote bei 100 %. Beide Liquiditatskennziffern fiihren zu
erhdhten Kosten fiir das Liquiditditsmanagement und damit zu
Rentabilitatsbelastungen.
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Eine wesentliche Kennzahl zur Steuerung der Bestande ist das
Abschlussvolumen im mittel- und langfristigen Neugeschéft (de-
finiert als Neugeschdft mit einer Refinanzierungslaufzeit von min-
destens einem Jahr). Insbesondere zur risiko- und rentabilitats-
orientierten Steuerung der Neugeschéfte wird eine systematische
Vorkalkulation der Kreditgeschafte durchgefiihrt.

Im Zuge der Implementierung des einheitlichen europdischen
Abwicklungsmechanismus (Single Resolution Mechanism, SRM)
erfolgt die Festlegung einer institutsspezifischen Mindest-
anforderung an Eigenmittel und beriicksichtigungsfahige Ver-
bindlichkeiten (Minimum Requirement for Own Funds and Eligible
Liabilities, MREL) durch die zustdndige Abwicklungsbehdrde. Die
finalen MREL-Vorgaben der Helaba-Gruppe wurden der Helaba
durch einen Rechtsakt der BaFin am 24. Januar 2024 mitgeteilt.

Im Jahr 2024 hat die Helaba in Bezug auf die RWA 22,47 % als
MREL-Anforderung einzuhalten, zuziiglich der jeweils aktuellen
kombinierten Kapitalpufferanforderungen. Stand 31. Dezem-
ber 2024 betrugen diese 3,50 %. Der Teil der MREL-Vorgaben,
der mit so genannten nachrangigen (das heil3t nicht bevor-
rechtigten) Instrumenten zu erfillen ist, betrug 22,40 % der
RWA, ebenfalls zuziiglich der jeweils aktuellen kombinierten
Kapitalpufferanforderungen.

Mit Blick auf die Gesamtrisikopositionsmessgréf3e (Leverage
Ratio Exposure, LRE) hat die Helaba 8,02 % des LRE als MREL-
Anforderungen einzuhalten. Der Teil der MREL-Vorgaben, der
mit nachrangigen Instrumenten zu erfillen ist, betrug ebenfalls
8,02 %, bezogen auf das LRE.

In einem Rechtsakt der BaFin vom 14. Januar 2025 wurden der
Helaba-Gruppe die finalen MREL-Vorgaben fiir das Geschafts-
jahr 2025 tibermittelt. Im Jahr 2025 hat die Helaba demnach in
Bezug auf die RWA 22,41 % als MREL-Anforderung einzuhalten,
zuzuglich der jeweils aktuellen kombinierten Kapitalpuffer-
anforderungen. Der Teil der MREL-Vorgaben, der mit so genannten
nachrangigen (das heif3t nicht bevorrechtigten) Instrumenten zu

erfullen ist, betragt 17,76 % der RWA, ebenfalls zuziiglich der
jeweils aktuellen kombinierten Kapitalpufferanforderungen.

Mit Blick auf die GesamtrisikopositionsmessgréRe (Leverage
Ratio Exposure, LRE) hat die Helaba 8,19 % des LRE als MREL-
Anforderungen einzuhalten. Der Teil der MREL-Vorgaben, der
mit nachrangigen Instrumenten zu erfiillen ist, betrdgt 6,86 %,
bezogen auf das LRE.

Der Helaba wurden fiir das Jahr 2025 Erleichterungen der MREL-
Vorgaben eingerdumt, welche sich in den oben genannten Quoten
widerspiegeln. Der Helaba wurden diese Erleichterungen seitens
der Aufsicht aufgrund ihres Fortschritts in Richtung Abwicklungs-
fahigkeit, ihres reichlichen MREL-Uberschusses sowie der Fahig-
keit zur erforderlichen Informationsbereitstellung gewdhrt.

Bei ihrer Refinanzierung nutzt die Helaba unterschiedliche
Refinanzierungsquellen und -produkte. Ein besonderer Fokus
liegt dabei auf den sich durch die Zugehorigkeit zu einem starken
Verbund ergebenden Refinanzierungsquellen liber die Sparkassen
(Depot A und Depot B). Hinzu kommen Pfandbriefemissionen als
kosteneffizienter Bestandteil der stabilen Refinanzierungsbasis
sowie Uber Forderinstitute wie die WIBank aufgenommene Forder-
mittel. Zusatzlich erfolgten im Jahr 2024 Mittelzufliisse aufgrund
der Kapitaltransaktion im Zusammenhang mit der teilweisen
Neustrukturierung des Eigenkapitals der Helaba durch die Trdger
(weitere Details siehe Anhangangabe (34)).

Nachhaltiges Handeln ist ein wesentliches Kernelement der stra-
tegischen Agenda. Im Fokus steht die nachhaltige Ausrichtung
der Geschéftstatigkeit, insbesondere die Begleitung der Kunden
bei der notwendigen Transformation hin zu einer klimaneutralen
und kreislauforientierten Wirtschaft.

Die Helaba-Gruppe hat sich strategische Ziele in den Nachhaltig-
keitsdimensionen Environment, Social und Governance (ESG)
gesetzt. Die ESG-Ziele sind Bestandteil der Geschéftsstrategie.
Fir die Helaba-Gruppe wurden entsprechende Kennzahlen zur
Messung der ESG-Ziele entwickelt. Dadurch dokumentiert die
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Helaba-Gruppe ihre Ambition zur nachhaltigen Geschéftsaus-
richtung und ermdglicht eine quantitative Fortschrittsmessung.

Im Kreditgeschéft hat die Helaba konzernweit verbindliche Nach-
haltigkeitskriterien definiert, die in den Risikostrategien verankert
sind und jahrlich Gberprift werden. Dabei ist es das Ziel der
Helaba, mit den Finanzierungen verbundene Nachhaltigkeits-
risiken, inklusive der durch Klimaschutz und Anpassung an den
Klimawandel ausgeldsten Transitions- und physischen Risiken,
im Risikomanagement zu minimieren. Fir kritische Wirtschafts-
sektoren wurden spezifische Vergabekriterien entwickelt, die
insbesondere kontroverse Geschaftspraktiken ausschlieRen und
sektorspezifische Risikothemen beriicksichtigen.

Mit dem Sustainable Lending Framework schafft die Helaba eine
einheitliche Methode, um das nachhaltige Kreditgeschift zu defi-
nieren, zu messen und zu steuern. Fiir das nachhaltige Geschaft
im Asset Management und in der Eigenanlage wurde ergdnzend
das Sustainable Investment Framework entwickelt.

Mitarbeitende

Personalstrategie

Die Grundsdtze der Personalarbeit der Helaba leiten sich
aus der Geschéftsstrategie ab. Sie beriicksichtigen dabei die
gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und regulatorischen Ent-
wicklungen. Die Kernaufgaben sind beispielsweise das strate-
gie- und bedarfsorientierte Beschaffen geeigneter Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen, das Bereitstellen professioneller Service-
leistungen und attraktiver Verglitungs- und Nebenleistungen
wie einer betrieblichen Altersversorgung oder Benefits sowie
eine nachhaltig ausgerichtete Personalentwicklung mit ihrem
Talent Management. Weiterhin legt die Helaba einen besonderen
Fokus auf Gesundheitsmanagement, die Entwicklung ihrer Unter-
nehmenskultur und ein Diversity Management. Verschiedene
Kennzahlen wie beispielsweise eine geringe Fluktuationsrate,
die Dauer der durchschnittlichen Betriebszugehorigkeit und ein
niedriger Krankenstand bestatigen die Zufriedenheit und das hohe
Engagement der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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Vergiitungsgrundsdtze

Die Geschaftsstrategie und die Risikostrategie definieren die
Handlungsspielraume fir die Beschaftigten. In der Vergiitungs-
strategie und den Vergiitungsgrundsatzen hat die Helaba den
Zusammenhang zwischen Geschdftsstrategie, Risikostrategie und
Vergiitungsstrategie — unter Beriicksichtigung der Unternehmens-
kultur sowie einschlief3lich risikobezogener Umwelt-, Sozial- und
Governance-Ziele (ESG) — geregelt. Das Vergiitungssystem folgt
dieser Ausrichtung und ist auf eine anforderungs- und leistungs-
gerechte sowie nachhaltige und genderunabhédngige Vergiitung
ausgerichtet, die keine Anreize setzt, unverhdltnismaRig hohe
Risiken einzugehen. Die Vergilitungsstrategie berlicksichtigt
die Erfiillung der Zielvorgaben aus der operativen Planung bei
der Ermittlung eines Gesamtbankbudgets und der Zuordnung
der Budgets fiir die variable Vergilitung auf Bereichsebene. Der
Bezug zwischen Vergitungsstrategie und strategischen Zielen
der Geschaftsbereiche ist somit sichergestellt. Bei den Corporate-
Center-Bereichen orientiert sich die Zuordnung von Bereichs-
budgets am Ergebnis der Helaba und an der Erreichung qualitativer
Ziele. Die Verguitungspolitik und die Vergiitungspraktiken (ein-
schlieRlich der Nutzung von Zuriickbehaltung und der Festlegung
von Leistungskriterien) tragen dazu bei, einen langfristigen Ansatz
zur Steuerung von ESG-, Klima- und Umweltrisiken nachhaltig zu
unterstiitzen. Die Helaba gewadhrleistet zudem, dass die in die
Steuerung von Klima- und Umweltrisiken eingebundenen Kontroll-
funktionen personell und finanziell angemessen ausgestattet sind.

Nachhaltige Personalentwicklung

Die Helaba investiert in die Weiterbildung ihrer Beschaftigten nicht
nur mit Blick auf aktuelle Qualifizierungsbedarfe, sondern auch
aufzukiinftige Geschéftsanforderungen. Entsprechend nachhaltig
sind die Prozesse aufgestellt. Ein regelmaRiger, strukturierter Dia-
log zwischen Fiihrungskraft und Beschaftigten schafft Transparenz
in der Arbeitsbeziehung und bietet neben Zielklarheit auch den
Raum, tiber Entwicklungsmdoglichkeiten zu sprechen. Um diese
aktiv gelebte Lernkultur mit Leben zu fullen, stehen verschiedene
Entwicklungsangebote zur Verfligung. Diese werden dem immer
dynamischeren Arbeitsumfeld und den individuellen und arbeits-
platzbezogenen Bediirfnissen der Mitarbeitenden gerecht. Das
Angebot zeigt thematisch eine breite Vielfalt und besteht unter

anderem aus klassischen Trainings, virtuellen Selbstlernangeboten
und Formaten, um voneinander zu lernen. Orientiert am bank-
internen Lebensphasenmodell erhalten Mitarbeitende in unter-
schiedlichen beruflichen Phasen fiir sie passende Mafnahmen,
damit sie langfristig im Unternehmen leistungsfahig bleiben und
sich gemaR ihrem Potenzial entwickeln kénnen.

Talent Management

Die demografische Entwicklung und die weiterhin fortschreitende
Digitalisierung nehmen langfristig betrachtet auf die Wett-
bewerbsfahigkeit der Helaba Einfluss. Entsprechend bedeutsam
ist die Rekrutierung, Entwicklung und Bindung von Talenten. Mit
ihrer Berufsausbildung und Traineeprogrammen sowie Praktika
und Angeboten fiir Werkstudierende bietet die Helaba Berufs-
einsteigerinnen und -einsteigern die Mdéglichkeit, die Praxis des
Bankgeschéfts kennen zu lernen und sich Basiskompetenzen
anzueignen. Um die junge Zielgruppe zu erreichen, wird in der
Rekrutierung auf einen verstarkten Einsatz digitaler Medienkandle
geachtet. Auch die Entwicklung interner Talente ist der Helaba ein
Anliegen, um die Grundlage fiir eine Karriere in Fach, Vertrieb,
Projekt oder Fiihrung zu legen. Ein systematisch aufgesetzter
Prozess zur Potenzialidentifikation unterstiitzt die Fihrungskrafte
dabei, Talente in der Helaba zu finden und sie zielgerichtet und
rechtzeitig auf neue Positionen mit héherer Verantwortung vor-
zubereiten. Das gelingt durch individuelle Entwicklungspléne, im
Rahmen von Entwicklungsprogrammen oder mit Mentoring —auch
Helaba-gruppenweit.

Gesundheitsmanagement

Mit ihrem betrieblichen Gesundheitsmanagement und einem
Betriebssportprogramm leistet die Helaba einen Beitrag, die
korperliche und psychische Gesundheit ihrer Beschéftigten zu
erhalten sowie ein Bewusstsein fiir eine gesunde Lebensweise
zu vermitteln. Hinzu kommt ein ,,Employee Assistance Program®,
eine Mitarbeitenden- und Fiihrungskrafteberatung, die bei beruf-
lichen, familidren, gesundheitlichen oder anderen persénlichen
Fragestellungen in Anspruch genommen werden kann. Zusétzlich
unterstiitzt die Helaba die Mitarbeitenden mit virtuellen Bildungs-
angeboten fiir ein gesundes Arbeiten.
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Transformationsbegleitung

Die Helaba entwickelt ihre Unternehmenskultur besténdig weiter,
erprobt und etabliert dabei neue Arbeitsweisen, Prozesse und
Formen der Zusammenarbeit. Mit mobiler Technik wird zudem
wichtige Infrastruktur furr die Arbeit im Homeoffice bereitgestellt,
so dass konzentriertes Arbeiten und virtuelle Teamarbeit gut
gelingen kdnnen. Hybrides Arbeiten wird zudem zur Arbeit
in Prdsenz als gleichwertig angesehen. Bei solchen Trans-
formationsvorhaben nimmt der Personalbereich als Berater und
Partner in der Umsetzung fur Mitarbeitende und Fiihrungskréfte
eine zentrale Rolle ein und sorgt dariiber hinaus fiir ein unter-
stiitzendes Change Management. Das spiegelt sich auch in der
Initiative ,,Aufbruch 2030“ wider, einer bankweiten Initiative der
Kulturentwicklung.

Férderung von Vielfalt

Die Helaba setzt auf ein Diversity Management, um zu einer
groBeren Innovationskraft sowie zu einer verbesserten Risiko-
kultur in der Organisation zu gelangen. Sie macht Vielfalt und
Chancengleichheit zu einem festen Bestandteil ihrer nachhaltigen
Unternehmenskultur und driickt das auch in verschiedenen
Netzwerkinitiativen aus. Mit einer lebensphasenorientierten
und chancengerechten Ausgestaltung von MaRnahmen méchte
die Helaba, dass alle Beschéftigten, ganz unabhdngig von Alter,
Geschlecht, Ethnie sowie Verschiedenheiten in Bezug auf Bildung,
berufliche Hintergriinde, geografische Herkunft, sexuelle Identi-
tdt, Behinderung etc., einbezogen werden und zum langfristigen
Unternehmenserfolg beitragen. Es sollen bewusst vielfdltige
Perspektiven in der Zusammenarbeit einbezogen und interne
Potenziale stdrker genutzt werden. Frauen stehen dabeiin einem
besonderen Fokus der Férderung: So sollenim Rahmen einer frei-
willigen Verpflichtung bis Ende 2025 30 % aller Fiihrungskrafte-
positionen mit Frauen besetzt sein und der Anteil der Frauen in
den Nachwuchs- und Entwicklungsprogrammen der Helaba auf
50 % erh6ht werden. Speziell fir Frauen aufgelegte Seminare und
ein geeignetes Mentoring unterstiitzen flankierend. AuBerdem
hat die Helaba Rahmenbedingungen implementiert, damit eine
Vereinbarkeit von Beruf und Familie gelingen kann. Dazu gehéren
unter anderem ein Angebot von Kinderbetreuungsplatzen sowie
der Einsatz flexibler Arbeitsformen und Arbeitszeitmodelle.
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Immobilienmarktentwicklung

Geopolitische Spannungen und politische Unsicherheit belasten
weiterhin die Konjunktur und sorgen fiir hohe Volatilitdt an den
Kapitalmdrkten. Trotz nach wie vor schwacher wirtschaftlicher Ent-
wicklung und nur geringer Entlastung von Seiten der Zinsen wurde
die Korrektur am deutschen Immobilienmarkt 2024 beendet. Vor
allem die Preise fiir Wohnimmobilien konnten in der zweiten
Jahreshdlfte wieder zulegen. Auch die gewerblichen Segmente
des Immobilienmarkts stabilisieren sich, leiden allerdings noch
unter strukturellen Belastungen wie dem verstdrkten Arbeiten
im Homeoffice.

Die Helaba steht fiir langfristige und vertrauensvolle Kunden-
beziehungen auch in schwierigen Zeiten. Die Helaba unterstiitzt
ihre Kunden im Rahmen ihres Dienstleistungs- und Beratungs-
angebots auch bei der Mittelaufnahme tiber den Kapitalmarkt.

Das wirtschaftlich schwierige Marktumfeld spiegelt sich aktuell
in den Portfolios der Helaba unterschiedlich stark wider. Die
dargestellten monetaren, konjunkturellen und politischen Aus-
wirkungen sind derzeit nur vereinzelt in den Unternehmens- und
Bankportfolios der Helaba zu spiiren. Auch im Immobilienportfolio
ergeben sich unterschiedliche Entwicklungen in den jeweiligen
Asset-Klassen und regionalen Markten.

Wahrend sich die Wohnimmobilienpreise (insbesondere in
Deutschland) bereits dank weiterhin hoher Nachfrage nach
Wohnraum und geringer Neubautétigkeit stabilisierten, waren
bei Gewerbeimmobilien weitere Preisriickgédnge bei den Objekten
zu verzeichnen, fiir die sich keine zukunftsorientierte Verwendung
ergibt. Dies trifftinsbesondere das Biirosegment aufgrund hohe-
rer Anforderungen von Investoren und Mietern an eine zentrale
Lage, hoher ESG-Anforderungen und der verstarkten Umsetzung
von New-Work-Konzepten.

Auf die Entwicklungim Immobiliensektor reagierend hat die Helaba
die strategischen Rahmenvorgaben fiir Inmobilienfinanzierungen
Uiberarbeitet sowie weitere ergdnzende MaRnahmen und Instru-
mente zum aktiven Management und zur Steuerung der Risiken
im Immobilienportfolio entwickelt.

Die Entwicklung wird auf Einzelkreditnehmer- und Portfolioebene
weiterhin intensiv tiberwacht. Fir darliber hinausgehende Details
verweisen wir auf den Risikobericht.

Der Risikovorsorgeaufwand im Geschéftsjahr 2024 liegt unter-
halb des Vorjahreszeitraums, aber noch auf erh6htem Niveau und
spiegelt insofern die Lage auf den Gewerbeimmobilienmarkten
und die konjunkturellen Belastungen fiir die Kunden in der Unter-
nehmensfinanzierung wider.
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In Abhdngigkeit von den weiteren geopolitischen Entwicklungen,
der Entwicklung der Immobilienmarkte sowie der Volatilitdt am
Kapitalmarkt sind auch in 2025 Rating-Verschlechterungen oder
Kreditausfélle nicht auszuschlieBen.

Die Quote der Forbearance-MalRnahmen in der Helaba-Gruppe hat
sichin 2024 deutlich erh6ht. Daneben ist die Quote notleidender
Kredite (NPL-Quote) gemaR EBA Risk Indicator Code AQT 3.2.1.2
in der Helaba-Gruppe zum 31. Dezember 2024 aufgrund neuer
Ausfalle insbesondere im Immobilienportfolio bei im zweiten
Halbjahr zu beobachtender Verlangsamung des NPL-Zuflusses auf
3,2% angestiegen (31. Dezember 2023: 2,4 %, angepasst gemafR
EBA Risk Indicator Code AQT _3.2.1.2). Im Vorjahresbericht wurde
die NPL-Quote auf Basis des EBA Risk Indicator Code AQT 3.2
berechnet und damit inklusive Guthaben bei Zentralnotenbanken,
wohingegen die NPL-Quote gemaR EBA Risk Indicator Code
AQT 3.2.1.2 diese nicht enthdlt.

Fur weitere Details verweisen wir auf den Risikobericht und die
Anhangangabe (35) des Konzernabschlusses.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen in Deutschland

Strukturelle Probleme plagen die deutsche Wirtschaft. Zu nennen
sind hier vor allem im internationalen Vergleich hohe Energie-
kosten, Steuern und Abgaben sowie birokratische Hemmnisse.
Entsprechend schrumpfte das deutsche Bruttoinlandsprodukt
2024 das zweite Jahrin Folge. Die Wirtschaftsleistung sank 2024
um 0,2 %. Wachstumsimpulse gingen nurvom Staatskonsum aus,
der um 2,6 % expandierte. Im laufenden Jahr diirfte der Staats-
konsum erneut zunehmen. Trotz wieder steigender Reallohne
legte der private Konsum 2024 nur um 0,3 % zu. Wédhrend die Ver-
braucher die hoheren Einkommen dazu nutzten, ihre Ersparnisse
aufzustocken, durften sieim neuen Jahr wieder mehr konsumieren.
Die Bruttoanlageinvestitionen gingen 2024 um 2,8 % zuriick und
diirften auch im laufenden Jahr keine Impulse geben. Der AulRen-
beitrag verzeichnete im letzten Jahr ebenfalls ein Minus, doch in
den kommenden Monaten ist von einer anziehenden Auslands-
nachfrage auszugehen, so dass die Exporte wieder etwas besser
laufen werden. Insgesamt wird fiir 2025 ein kalenderbereinigtes
Wirtschaftswachstum von 0,7 % erwartet.

Die Inflationsrate ndherte sich 2024 mit jahresdurchschnittlich
2,2 % dem Inflationsziel der EZB. Im neuen Jahr diirfte die Preis-
steigerung voraussichtlich wieder im Bereich von 2 % liegen.
Jedoch ist die Teuerungsrate bei den personalintensiven Dienst-
leistungen aufgrund der starken Lohnsteigerungen zurzeit mit
rund 4% hoher. Da die Energiekosten auf einem niedrigeren
Niveau sind als noch vor einem Jahr, ist die Inflation bei Waren
geringer.

Die Digitalisierung erfasst immer weitere Teile der Gesellschaft
und Wirtschaft und hat, insbesondere durch die Fortschritte
beim Thema Artificial Intelligence (Al), weiter an Geschwindigkeit
gewonnen. Neben der weiteren Optimierung und Automatisierung
von Prozessen bietet Al auch Chancen fiir neue, datengetriebene

Produkte und Services. Zudem ist, im Wesentlichen getrieben
durch das mobile Arbeiten, eine deutlich starkere Nutzung von
digitalen Medien in der Zusammenarbeit innerhalb und zwischen
Unternehmen zu beobachten. Nicht zuletzt fiihrt der zunehmende
Arbeitskrdftemangel dazu, dass Unternehmen die Digitalisierung
ihrer Prozesse vorantreiben.

Plattformen spielen im Geschaft mit groRen und auch international
aktiven Firmenkunden eine immer gréf3ere Rolle. Derivateplatt-
formen ermdoglichen bereits seit langerem den Abschluss von
Wadhrungs-Hedges mittels standardisierter Prozesse, Kreditportale
vermitteln kleinen und mittleren Firmenkunden Finanzierungen
durch Banken oder direkt durch institutionelle Investoren, Banken
analysieren ihre Kundendaten, um Wege zu einem effektiveren
Produktangebot zu finden. Sowohl auf diesen Plattformen als auch
daruiber hinaus hat Al das Potenzial, die Art und Weise der Mensch-
Maschine-Interaktion grundlegend zu verdndern und weite Teile
des gesellschaftlichen Lebens und der Wirtschaft zu beeinflussen.
Dies spiegelt sich bereits in Bereichen wie der Automobilindustrie,
dem Gesundheitswesen und der Finanzbranche wider. So werden
in der Finanzbranche unter anderem bereits neuronale Netzwerke
in Kombination mit modernen Sprachmodellen zur Betrugs-
pravention, zur Verbesserung von Handelsalgorithmen im Bereich
des Risikomanagements oder auch in der Interaktion mit Kunden
und Geschiftspartnern eingesetzt. Investitionen in Al-Techno-
logien und die Ausbildung von Fachkraften im Al-Bereich nehmen
weltweit in erheblichem Mal} zu, was zum einen das wachsende
Bewusstsein fiir die transformative Kraft von Al reflektiert, zum
anderen jedoch auch zum limitierenden Faktor fiir die Breiten-
nutzung von Al-Lésungen werden kann. Zudem entstehen neue
Herausforderungen im Hinblick auf Datenschutz und -sicherheit,
aber auch bezogen auf die ethischen Leitplanken fiir den Einsatz
von Al. In der EU werden die Regeln fiir den Einsatz von vertrauens-
wirdigen Al-Lésungen durch den EU Al Act (in Kraft getreten im
August 2024) geregelt. Dieser stellt sicher, dass die in der EU
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eingesetzten Al-Systeme sicher, transparent, nachvollziehbar,
nicht diskriminierend und nachhaltig sind.

In Anbetracht dieser Entwicklungen verstdrkt die Helaba den Ein-
satz von Al durch die Etablierung eines bankweiten Programms,
um diese Technologie in den Kernprozessen in der Helaba-Gruppe
zu verankern. Ziel ist es, Rahmenbedingungen fir den ziel-
gerichteten und sicheren Einsatz von Al zu schaffen, um sovon den
Chancen zu profitieren und gleichzeitig die Herausforderungen
anzugehen, die mit der dynamischen Entwicklung im Bereich
Artificial Intelligence einhergehen.

Auch im Privatkundengeschéft verzeichnet die Digitalisierung
durch Al nochmals einen weiteren Entwicklungsschritt. Darliber
hinaus haben sich Neo-Broker, die ihren Kunden ein niedrig-
schwelliges, eingeschrankteres Angebot von Wertpapieren zu
geringen Transaktionsgebiihren anbieten, am Markt etabliert.
Neue Zahlungsmodelle wie Pay-per-use oder Request-to-pay
sind weitere Beispiele fiir die digitale Entwicklung im Privat- und
Firmenkundengeschift.

Es gibt weiterhin eine steigende Tendenz im Markt zur Nutzung
der Blockchain-Technologie, um effiziente, schnelle und kosten-
guinstige Prozesse zu erschlieRen. Unter diesen Bedingungen kon-
nen neue Produkte entstehen und bestehende Produkte effizienter
zur Verfligung gestellt werden. Dadurch wird es beispielsweise
moglich, Transaktionen automatisch einzuleiten und durchzu-
fuhren, wie auch kiirzlich in der Erprobungsphase der Bundesbank
zur Triggerlésung gezeigt wurde. Dank den im internationalen Ver-
gleich fortschrittlichen RegulierungsmaRnahmen, wie dem Gesetz
tiber elektronische Wertpapiere (eWPG) und der Regulation der
Markte fur Krypto-Assets (MiCAR), bieten sich Deutschland und
die EU als ideale Standorte an, um die Vorziige der Technologie
effektiv zu fordern und zu nutzen.
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Im Juni 2023 prasentierte die Europdische Kommission einen
Legislativvorschlag zum digitalen Euro. Dies fiihrte im Okto-
ber 2023 zur Entscheidung der Europdischen Zentralbank (EZB),
eine etwa zweijdhrige Vorbereitungsphase zur Einfihrung des
digitalen Euros zu starten. Im Rahmen dieser Phase wurde das
Regelwerk fiir das System des digitalen Euros weiter ausgearbeitet
und geeignete Dienstleister ausgewdhlt, um die Plattform und
Infrastruktur fiir den digitalen Euro zu entwickeln. Die Helaba
hat bereits interne MaBnahmen ergriffen und arbeitet eng mit
Sparkassen zusammen, um bestmdoglich auf die bevorstehenden
Veranderungen vorbereitet zu sein.

Auf dem Weg hin zu einer klimaneutralen Wirtschaft gewinnen
ESG-Daten eine immer gréf3ere Bedeutung, auch weil die Regu-
latorik (zum Beispiel im Rahmen der Taxonomie-Verordnung oder
der Anforderung aus der CSRD-Berichterstattung) dies fordert.
Dadurch eré6ffnen sich neue Geschaftsmaoglichkeiten, diese Daten
fur eine breite Nutzung zur Verfiigung zu stellen, zum Beispiel im
Rahmen von Plattformlésungen.

Die Helaba-Gruppe (im Sinne des KWG und der CRR) mit den ver-
bundenen Tochterinstituten Frankfurter Sparkasse und Frankfurter
Bankgesellschaft (Deutschland) AG gehort zu den als ,,bedeutend*
eingestuften Instituten, die unter der direkten Aufsicht der
EZB stehen.

Zur Umsetzung von Forderungen von EZB und BaFin wurden von
der Mitgliederversammlung des Deutschen Sparkassen- und
Giroverbands e.V. (DSGV) die Weiterentwicklung des Sicherungs-
systems der Sparkassen-Finanzgruppe und im Juni 2023 die
entsprechenden Satzungswerke verabschiedet. Diese sind im
Januar 2024 in Kraft getreten. Unter anderem wurde das Risiko-
monitoring-System verbessert und die Entscheidungsstrukturen
effektiver ausgestaltet. Ferner wird seit 1. Januar 2025 ein zusatz-
licher Fonds zur Sicherung der Solvenz und Liquiditat der Institute
der Sparkassen-Finanzgruppe geschaffen. Dieseristab 2025 tiber
eine Dauer von mindestens acht Kalenderjahren anzusparen.
Seine Zielausstattung betrdgt 0,5 % der Gesamtrisikoposition
der angehdrenden Institute. Bis zu einem Anteil von 30 % des

Zielvolumens kann die Dotierung des zusatzlichen Fonds durch
vollstdndig besicherte Zahlungsverpflichtungen erfolgen.

Im Rahmen der teilweisen Neustrukturierung des Eigenkapitals
hat die Verbandsversammlung des Sparkassen- und Giro-
verbands Hessen-Thiiringen am 20. November 2024 beschlossen,
den Reservefonds ab dem Jahr 2025 tber einen Zeitraum von
voraussichtlich acht Jahren ratierlich, linear aufzulésen und die
sich ergebenden Betrdge auf den beim Sicherungssystem der
Sparkassen-Finanzgruppe neu gebildeten Zusatzfonds zu tber-
tragen. Die Verbandsgeschdftsstelle des Sparkassen- und Giro-
verbands Hessen-Thiringen wurde beauftragt, nach vier Jahren
zu analysieren, ob es sinnvoll ist, dieses Verfahren fortzusetzen
oder einen betraglichen Teil des Reservefonds aufrechtzuerhalten.

Auf EU-Ebene befinden sich zurzeit Anderungen der Richtlinien
zur Bankenabwicklung und Einlagensicherung (CMDI-Review)
in Abstimmung. Das Ergebnis des Abstimmprozesses steht
aus. Zusatzliche administrative Belastungen fir die Instituts-
sicherungssysteme sowie komplexe Abstimmprozesse zwischen
den beteiligten Behorden sind nicht auszuschlief3en.

Im ersten Halbjahr 2024 wurde durch die EZB ein Cyber-Resilience-
Stresstest fiir alle beaufsichtigten Institute durchgefiihrt. Die
Ergebnisse sind im SREP-Score 2024 beriicksichtigt.

Bei den aufsichtsrechtlichen beziehungsweise branchen-
bezogenen Rahmenbedingungen ergaben sich folgende wesent-
liche Entwicklungen:

Bankenpaket

Die im Oktober 2021 gestartete Konsultation des EU-Banken-
pakets (CRR Il und CRD VI) wurde mittlerweile abgeschlossen
und am 19. Juni 2024 im EU-Amtsblatt veréffentlicht. Damit wurde
die ,Finalisierung von Basel I11“ in der EU nunmehr umgesetzt.
Die CRR-IlI-Anforderungen sind grundsatzlich seit dem 1. Januar
2025 anzuwenden. Es gibt vereinzelte Ausnahmen hinsichtlich
eines anderen Anwendungszeitpunkts, unter anderem sind die
Regelungen zum Fundamental Review of the Trading Book (FRTB)
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erst ab 1. Januar 2026 anzuwenden. Die CRD-VI-Anforderungen
sind bis zum 10. Januar 2026 in nationales Recht umzusetzen und
ab 11. Januar 2026 anzuwenden. Die Helaba hat regelmdRig an
Auswirkungsstudien teilgenommen und beriicksichtigt kontinuier-
lich die Ergebnisse von Auswirkungsrechnungenim Rahmen ihrer
Mittelfristplanung.

EU-Aktionsplan ,Financing Sustainable Growth*

Die Taxonomie-Verordnung als Bestandteil des EU-Aktionsplans
»Financing Sustainable Growth* ist bereits seit dem Jahr 2021
anzuwenden und umfasst Vorgaben zu insgesamt sechs
Umweltzielen.

Furr die Umweltziele ,Nachhaltige Nutzung und Schutz der Wasser-
und Meeresressourcen®, ,Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft*,
Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung“ und
»Schutz und Wiederherstellung der biologischen Vielfalt und der
Okosysteme* ist in 2024 weiterhin iiber die Taxonomiefihigkeit
von Finanzierungen dieser Wirtschaftsaktivitdaten zu berichten,
ab dem Geschéftsjahr 2025 ist die Taxonomie-Verordnung auch
fur diese vollumfénglich anzuwenden. Im November 2024 hat
die EU-Kommission weitere klarstellende Hinweise zu dem
Anwendungsbereich und der Methodik zur Priifung der Taxonomie-
fahigkeit und -konformitat veréffentlicht (C/204/6691). Den sich
aus diesen Vorgaben ergebenden Handlungsbedarf setzt die
Helaba projekthaft um.

Die EU-Kommission hatam 30. November 2023 eine Verordnung
tiber europdische griine Anleihen verabschiedet, die die recht-
liche Grundlage des EU Green Bond Standard (EU GBS) bildet.
Dieser ist im Dezember 2024 in Kraft getreten. Die Anwendung
des Standards ist freiwillig und soll die etablierten Marktstandards
ergdnzen. Emittenten, die den EU GBS in Anwendung bringen,
mussen streng definierte Vorgaben erfillen, die an 6kologische
Nachhaltigkeitskriterien gemaf EU-Taxonomie-Verordnung
gekniipft sind.
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EZB-Leitfaden zu Klima- und Umweltrisiken

Im Zusammenhang mit der Umsetzung der 13 Erwartungen in
Bezug auf Klima- und Umweltrisiken des EZB-Leitfadens wurde
im Januar 2024 eine Analyse des europdischen Bankensektors
hinsichtlich Ubereinstimmung mit den Klimazielen veréffentlicht.
Die EZB begleitet die Umsetzung ihrer Erwartungen weiterhinim
Rahmen des Thematic Review. Die Anforderungen des EZB-Leit-
fadens wurden bis 31. Dezember 2023 umgesetzt. Den weiter-
gehenden Handlungsbedarf setzt die Helaba projekthaft um.

Die Anforderungen der EBA fiir Offenlegungen zu ESG-Risiken
nach Artikel 449a CRR werden seit 2022 im Offenlegungsbericht
der Helaba-Gruppe beriicksichtigt.

Die erweiterten Angaben zu Dekarbonisierungspfaden und -zielen
wurden im Offenlegungsbericht entsprechend den regulatori-
schen Vorgaben umgesetzt. Im Januar 2024 hat die European
Banking Authority (EBA) neue Leitlinien zum Management von
ESG-Risiken in die Konsultation gegeben. Mit der Formulierung
dieser Leitlinien kommt die EBA ihrem Auftrag aus Artikel 87a
Abs. 5 der CRD-Richtlinie (2013/36/EU) nach. Dementsprechend
befassen sich die Leitlinien umfassend mit ESG-Risiken im Risiko-
management. Die finale Fassung wurde im Januar 2025 veroffent-
licht und ist ab Januar 2026 verbindlich anzuwenden.

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

Die CSRD ist am 5. Januar 2023 auf EU-Ebene in Kraft getreten
und weitet die verpflichtende Berichterstattung zur Nachhaltigkeit
sowohl vom Adressatenkreis her als auch inhaltlich deutlich aus.
Am 24. Juli 2024 wurde der Regierungsentwurf veréffentlicht.
Das Gesetzgebungsverfahren ist bisher nicht abgeschlossen. Der
Helaba-Konzern wendet die European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) freiwillig und vollumfanglich als Rahmenwerk
fur die nichtfinanzielle Erklarung fiir das Geschéftsjahr 2024 an.

Auf Basis einer zuvor durchgefiihrten Wesentlichkeitsanalyse hin-
sichtlich aller drei Nachhaltigkeitsdimensionen (Umwelt, Soziales
und Governance) haben berichtende Unternehmen die ESRS-
Berichtsanforderungen zu kurz-, mittel und langfristige wesent-

liche Chancen, Risiken und Auswirkungen sowie dazugehorige
Konzepte, festgelegte Ziele und ergriffenen Malnahmen offenzu-
legen. Dabei ist die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette
in Ergdnzung zur Geschéftstatigkeit (Strategie und Governance)
zu betrachten.

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)

Das zum 1. Januar 2023 in Kraft getretene Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz (LkSG) verpflichtet die Unternehmen zur Achtung
von Menschenrechten durch die Umsetzung definierter Sorgfalts-
pflichten. Die Helaba sowie die unter bestimmendem Einfluss
stehenden Tochtergesellschaften fallen unter den Anwendungs-
bereich dieses Gesetzes. Zur Umsetzung der Anforderungen aus
dem LkSG hat die Helaba die Position des Human Rights Officer
sowie zweier Menschenrechtskoordinatoren geschaffen.

Im Mai 2024 wurde die im LkSG geforderte Berichterstattung bei
der zustandigen Aufsichtsbehorde eingereicht. Im Dezember 2024
wurde die Grundsatzerkldrung in aktualisierter Form veroffentlicht.

EU Al Act

Am 1. August 2024 ist in der Europdischen Union das EU-Gesetz
zur Festlegung harmonisierter Vorschriften fur Artificial Intel-
ligence (EU Al Act) in Kraft getreten. Wahrend der GroBteil der
Bestimmungen des EU Al Act erst nach einer 24-monatigen
Ubergangsfrist und damit ab dem 2. August 2026 (allgemeine
Anwendbarkeit) umzusetzen sind, sind einzelne Bestimmungen
bereits zum 2. Februar 2025 anwendbar.

Zu diesem Zeitpunkt miissen Unternehmen geeignete Mal-
nahmen ergreifen, um sicherzustellen, dass Personen, die mit dem
Betrieb und der Nutzung von Al-Systemen befasst sind, tiber ein
ausreichendes MaR an Al-Kompetenz verfiigen. Ebenfalls sind ab
2. Februar 2025 Al-Systeme, die in die hochste durch den EU Al Act
festgelegte Risikokategorie fallen, in der Europdischen Union nicht
mehr zuldssig. Zu diesen verbotenen Al-Systemen zdhlen bei-
spielsweise Bewertungen des sozialen Verhaltens, biometrische
Echtzeitidentifizierung oder manipulative Praktiken, wodurch
Dritte geschddigt werden.

=9Q

Die Helaba hat zur Umsetzung der Anforderungen bereits Schu-
lungen, unter anderem den , Al-Fiihrerschein®, implementiert und
entwickelt diese sukzessive weiter. Ebenfalls betreibt die Helaba
keine Systeme, die unter die in der EU nicht mehr erlaubte Klassi-
fizierung fallen.

nDigitalisation: key assessment criteria and collection of
sound practices*

Die EZB-Leitlinie , Digitalisation: key assessment criteria and
collection of sound practices“ wurde im Juli 2024 veréffentlicht.
In dieser werden Bewertungskriterien und bewdhrte Praktiken
zu den Themenbereichen Auswirkungen des Geschaftsmodells,
Governance und Risikomanagement zusammengefasst.

Die Helaba hat dies zum Anlass genommen, die Digitalstrategie im
Hinblick auf die in der Leitlinie definierten Anforderungen an die
Ausgestaltung sowie an die prozessualen Rahmenbedingungen
zur Umsetzung von Digitalisierungsinitiativen zu erganzen.

Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk)
Am 29. Mai 2024 hat die BaFin die 8. MaRisk-Novelle (BaFin-
Rundschreiben 06/2024 (BA)) verdffentlicht. Mit der 8. MaRisk-
Novelle wurden die EBA-Leitlinien zu Zinsdnderungsrisiken und
Credit-Spread-Risiken im Anlagebuch (EBA/GL/2022/14) national
umgesetzt.

Die Umsetzung der EBA/GL/2022/14 durch die 8. MaRisk-Novelle
ist erfolgt.

Verordnung iiber die digitale operationale Resilienz im
Finanzsektor — Digital Operational Resilience Act (DORA)

Am 16. Januar 2023 wurde in der Europdischen Union die finanz-
sektorweite Verordnung DORA in Kraft gesetzt. Das Hauptziel von
DORA st es, die digitale Widerstandsfahigkeit von Unternehmen
im Finanzsektor zu starken und sie besser auf potenzielle Cyber-
Angriffe sowie Vorfalle in der Informations- und Kommunikations-
technologie (IKT) vorzubereiten. Auf Basis einer Gap-Analyse und
mit einer daraus entwickelten, risikoorientierten Vorgehensweise
wurde in der Helaba die Umsetzung gestartet, mit dem Ziel, die
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,DORA-Readiness” zum Stichtag der Anwendung von DORA
herzustellen. DORA trat zum 17. Januar 2025 in Kraft, so dass
zu diesem Zeitpunkt die regulatorischen Vorgaben in die inter-
nen Prozesse und Richtlinien der Helaba tberfiihrt wurden und
diese Anwendung finden. In 2025 sind darlber hinaus weitere
Hartungsmalnahmen geplant, die den Reifegrad der Umsetzung
in spezifischen Themenfeldern erh6hen.

EBA GL Governance and Risk Culture

Im Juli 2024 wurde der Entwurf des ,EZB-Leitfadens fiir Gover-
nance und Risikokultur* veréffentlicht. Der Leitfaden erldutert und
prazisiert die aufsichtlichen Erwartungen der EZB an die beauf-
sichtigten Banken im Hinblick auf die interne Governance und
Risikokultur, insbesondere hinsichtlich der Zusammensetzung
und Funktionsweise der Leitungsorgane und Ausschiisse, der Auf-
gaben und Zustandigkeiten der internen Kontrollfunktionen sowie
des Rahmenwerks zur Risikobereitschaft. Die Veroffentlichung des
finalen Leitfadens nach der Konsultationsphase ist bis Mitte 2025
geplant und soll ohne Ubergangsfrist erfolgen.

Die Helaba hat den vorliegenden Konsultationsentwurf analysiert
und beziglich méglicher Handlungsfelder bewertet. Bereits im
vierten Quartal 2024 wurde eine Initiative zur Umsetzung der
identifizierten Handlungsfelder gestartet.

Geschéftsverlauf
Das Marktumfeld war in 2024 von hohen Unsicherheiten im geo-
politischen und makrodkonomischen Umfeld gepragt.

Die allgemeine Liquiditatslage an den Geld- und Kapitalmarkten
war in 2024 trotz des Wedfalls der unterstiitzenden MaBnahmen
der EZB weiterhin stabil. Die Liquiditatssituation der Helaba-
Gruppe ist insgesamt sehr gut und stabil.

Im August 2024 wurde nach Erfuillung aller Umsetzungsvoraus-
setzungen eine teilweise Neustrukturierung des Eigenkapitals
der Helaba durch die Trager vollzogen. Die MaRnahmen zur teil-
weisen Neustrukturierung umfassen zum einen die Beendigung
und Riickfiihrung der Kapitaleinlagen des Landes Hessen in Héhe

von 1.920 Mio. €, Einzahlungen des Landes Hessen im Rahmen
einer Kapitalerhhung in das Stammkapital und die Kapitalriick-
lagen in Hohe von insgesamt 1.500 Mio. € sowie die Zeichnung
einer AT1-Emission in Hohe von 500 Mio. €. Zu den Veranderungen
der Quoten der Trager verweisen wir auf die Darstellung in Anhang-
angabe (34) des Konzernabschlusses.

Das Marktumfeld fiir das Refinanzierungsgeschift zeigte sich in
2024 insgesamt konstruktiv. Trotz einer anhaltend hohen Volatili-
tat, der Konjunkturabschwéchung und der geopolitischen Span-
nungen war die Marktaktivitat in allen Anlageklassen rege. Die
starke Einengung des Bund-Swap-Spreads im Jahresverlauf sorgte
fur Verwerfungen bei Staatsanleihen-Spreads und zu einem deut-
lichen Spread-Anstieg fiir Covered Bonds. Die Spreads von Kredit-
produkten haben sich dagegen in 2024 sukzessive zuriickgebildet.

Die Emissionsaktivitdt von Banken am Kapitalmarkt lag in 2024
leicht unter dem Niveau des Vorjahres und wurde von den Finanz-
markten gut absorbiert. Die Zinsentwicklung sorgte insgesamt
fur gute Nachfrage nach Spread-Produkten Uber alle Laufzeiten
hinweg. Aufgrund des Zinsniveaus blieb die Attraktivitdt des
Fixed-Income-Markts erhalten und die Helaba konnte in allen
Asset-Klassen ihre Emissionsvorstellungen umsetzen.

Die Helaba hat in 2024 Refinanzierungsmittel in Héhe von rund
13,4 Mrd. € (2023: 16,2 Mrd. €) aufgenommen. Dabei konzent-
rierte sich die Refinanzierung hauptsachlich auf ungedeckte
Refinanzierungsmittel.

Im Bereich der syndizierten Benchmark-Emissionen konnten
zwei ,,Senior Non-Preferred Bond-Benchmarks* tiber 1,75 Mrd. €
mit einer Laufzeit von zwei Jahren (1 Mrd. €) und sechs Jahren
(0,75 Mrd. €) sowie eine zehnjahrige 6ffentliche Pfandbrief-
emission Uber 1,25 Mrd. € erfolgreich platziert werden. Das
Absatzvolumen von nachrangigen Emissionen lag bei 0,7 Mrd. €
(inklusive einer AT1-Emission dber 0,5 Mrd. € in Zusammen-
hang mit der teilweisen Neustrukturierung des Eigenkapitals
der Helaba).
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Der Absatz von Retail-Emissionen, die Uber das Vertriebsnetz
der Sparkassen platziert wurden, profitierte weiter von der
Zinsentwicklung und erreichte mit rund 7 Mrd. € abermals ein
tiberdurchschnittlich hohes Volumen (2023: 10 Mrd. €). Durch
die Kundeneinlagen im Retail-Geschaft innerhalb des Konzerns,
insbesondere tiber das Tochterinstitut Frankfurter Sparkasse, wird
die Refinanzierungsbasis wie in den Vorjahren weiter diversifiziert.
Dariliber hinaus betrug das mittel- und langfristige Passivneu-
geschaft der WiBank gut 1,6 Mrd. € (2023: 2,5 Mrd. €).

Die Forderungen an Kunden (zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermégenswerte) blieben nahezu unver-
dndertbeilll,1 Mrd. €(31. Dezember 2023:113,5 Mrd. €). Hinzu
kommen 7,7 Mrd. € (31. Dezember 2023: 8,2 Mrd. €) Forderungen
an Sparkassen (zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermdgenswerte).

Die Cost-Income-Ratio des Helaba-Konzerns liegt zum Stichtag
31. Dezember 2024 bei 61,7 %, nach 59,4 % zum 31. Dezember
2023. Die Eigenkapitalrentabilitat betragt 7,3 % (31. Dezember
2023:7,2%).

Die harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) der Helaba-Gruppe zum
31. Dezember 2024 betrdgt 14,2 % (31. Dezember 2023: 14,7 %)
und die Gesamtkapitalquote 19,0 % (31. Dezember 2023: 18,7 %).
Die CET1-Quote liegt damit weiterhin deutlich Giber den regulato-
rischen Anforderungen.

Zum Stichtag 31. Dezember 2024 betrdgt die Leverage Ratio der
Helaba-Gruppe 5,2 % (31. Dezember 2023: 4,9 %) und liegt damit
oberhalb der geforderten Mindestquoten.

Die LCR fiir die Helaba-Gruppe liegt zum 31. Dezember 2024 bei
166,1% (31. Dezember 2023: 168,3 %). Die NSFR per 31. Dezem-
ber 2024 liegt furr die Helaba-Gruppe merklich tiber dem Zielwert
bei 120,2% (31. Dezember 2023:120,4 %).

Die NPL-Quote der Helaba-Gruppe (gemdR EBA Risk Indica-
tor Code AQT _3.2.1.2) betrdgt zum 31. Dezember 2024 3,2%
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(31. Dezember 2023: 2,4 %, angepasst gemaR EBA Risk Indica-
tor Code AQT_3.2.1.2). Im Vorjahresbericht wurde die NPL-Quote
auf Basis des EBA Risk Indicator Code AQT 3.2 berechnet und
damit inklusive Guthaben bei Zentralnotenbanken, wohingegen
die NPL-Quote gemaR EBA Risk Indicator Code AQT 3.2.1.2 diese
nicht enthdlt. Aufgrund des weiterhin schwierigen Marktumfelds
im gewerblichen Immobilienmarkt ist die deutliche Veranderung
vorwiegend auf neue Ausfdlle insbesondere im gewerblichen
Immobilienportfolio zuriickzufiihren, wobei im zweiten Halb-
jahr 2024 eine Verlangsamung der Ausfallraten im Immobilien-
portfolio zu verzeichnen ist.

Das Abschlussvolumen im mittel- und langfristigen Neugeschaft
(ohne das wettbewerbsneutrale Férdergeschaft der WiBank) im
Konzern liegt mit 12,7 Mrd. € (2023: 14,2 Mrd. €) deutlich unter
den urspriinglichen Erwartungen. Die Margen entwickelten sich
insgesamt merklich positiv und besser als erwartet.

Das geringere Transaktionsvolumen an den Immobilienmarkten
fuhrte zu nur selektivabgeschlossenem Neugeschift. Das Geschaft
mit Unternehmenskrediten, das Kommunalkreditgeschift sowie
Projektfinanzierungen entwickelten sich dagegen im zweiten Halb-
jahr 2024 wie erwartet sehr positiv und fiihrten nahezu zu einem
Abschlussvolumen in Hohe der Erwartungen.

Per 31. Dezember 2024 lag die MREL-Quote der Helaba-Gruppe
bei 53,9 %, bezogen auf die risikogewichteten Aktiva (RWA),
und 18,0 %, bezogen auf die GesamtrisikopositionsmessgrofRe
(Leverage Ratio Exposure, LRE). Der MREL-Bestand der Helaba-
Gruppe setzte sich zusammen aus regulatorischen Eigenmittelnin
Hohe von 19,0 %, nachrangigen (das heiBt nicht bevorrechtigten)
Verbindlichkeiten in Hhe von 27,3 % und nicht nachrangigen
(das heil3t bevorrechtigten) Verbindlichkeiten in Hohe von 7,5 %,
bezogen auf RWA. Bezogen auf LRE ergab sich per 31. Dezember
2024 ein Bestand an regulatorischen Eigenmitteln in Hohe von
6,3 %, an nachrangigen Verbindlichkeiten in Héhe von 9,1 %
und an nicht nachrangigen Verbindlichkeiten in Héhe von 2,5 %.
Folglich betrug zum 31. Dezember 2024 die Quote der nach-

rangigen Instrumente 46,3 %, bezogen auf RWA, und 15,5 %,
bezogen auf LRE.

Der MREL-Bestand per 31. Dezember 2024 lag damit deutlich Giber
den am 24. Januar 2024 seitens der zustandigen Abwicklungs-
behorde fir die Helaba-Gruppe festgelegten MREL-Anforderun-
gen, die seit dem 1. Januar 2024 einzuhalten sind.

Ein zentrales strategisches Handlungsfeld der Helaba ist es, ihre
Kunden aktiv bei der Transformation in eine nachhaltige Zukunft,
hin zu einer klimaneutralen und kreislauforientierten Wirtschaft,
zielgerichtet und partnerschaftlich zu unterstutzen.

Im Fokus der Beratung des Sustainable Finance Advisory Teams
standen in 2024 Finanzierungen, bei denen ein konkreter Nach-
haltigkeitsbezug tiber die vereinbarte Mittelverwendung oder eine
Verkniipfung der Finanzierungskosten mit vorab vereinbarten
ESG-Indikatoren hergestellt wird. Insbesondere bei Firmen- und
Sparkassenkunden der Helaba entsteht somit ein wirksamer Hebel
zur Transformation der regionalen Wirtschaft.

So agierte die Helaba in 2024 bei Konsortialkrediten beispiels-
weise als ESG Coordinator bei der Entwicklung und Implementie-
rung von ESG-Margenkopplungen.

Im Bereich Asset Finance strukturiert die Helaba Projekte
in den Segmenten erneuerbare Energien, Energieeffizienz,
Schienentransport sowie soziale und digitale Infrastruktur. Mit
den Emissionserlosen des emittierten Green Bond werden auf
Portfoliobasis nachhaltige Projekte zum Ausbau von Solar- und
Windenergie sowie das Land-Transport-Portfolio finanziert. Fur
das Green Bond Framework liegt eine ,,Second Party Opinion“vor.

Die Helaba gehort im Marktsegment der nachhaltigen Schuld-
scheine zu den filhrenden Arrangeurinnen und begleitet bezie-
hungsweise arrangiert regelmaRig ESG-gekoppelte Transaktionen,
so unter anderem die Begebung von ESG-linked-Schuldscheinen,
bei denen die Zinskosten des Schuldscheins an die Nachhaltig-
keitsleistung des Unternehmens gekoppelt sind. So begleitete die
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Helabain 2024 einen Kunden einer nordrhein-westfalischen GroR-
stadt bei der Neuauflage eines Green-Schuldscheins beziehungs-
weise einen international tatigen Automobilzulieferkonzern bei
der Platzierung eines ESG-linked-Schuldscheins.

Mit individuellen Konzepten wie einer Rendezvous-Clause er-
schliel3t die Helaba nachhaltige Finanzierungen insbesondere fiir
den breiten Mittelstand und solche Unternehmen, die gerade erst
anfangen, sich ESG-Ziele und Steuerungsinstrumente zu geben.

Die Helaba-Gruppe versteht Digitalisierung als eine Quer-
schnittsaufgabe und hat in 2024 unter Berlicksichtigung aktu-
eller Trends und Entwicklungen ihre Digitalstrategie substanziell
weiterentwickelt. Die Digitalstrategie stellt ein Rahmenwerk fir
die Helaba-Gruppe Uber zahlreiche Themengebiete dar — von
Effizienz bis hin zu neuen Produkten méchte die Helaba auch
weiterhin Innovationstreiber sein und die Digitalisierung weiter
vorantreiben. Um den Fortschritt der Digitalisierung messbar zu
machen, hat die Helaba auf Basis der Digitalstrategie ein Set an
KPIs definiert. Wesentliche Dimensionen sind hier die bestm&g-
liche Nutzung neuer Technologien und die Umsetzung moderner
Zusammenarbeitsmodelle. Zudem riickte insbesondere Aufbau
und Nutzung von Artificial Intelligence in den Fokus der strate-
gischen Entwicklung. In diesem Zusammenhang hat die Helaba
ein Al-Programm durchgefiihrt, um die technischen und organi-
satorischen Voraussetzungen zu schaffen, Al-Lésungen in den
Kernprozessen der Gruppe zu etablieren. Fiir die gruppenweite
Koordination der Al-Aktivitaten wurde im vierten Quartal 2024
die Funktion des Chief Al Officer (CAIO) in der Helaba etabliert.
Derzeit werden erste Al-Pilotinitiativen erprobt, diein 2025 in die
Anwendung gebracht werden sollen.

Weiter kénnen im Zusammenhang mit Digitalisierungsinitiativen
nunmehr Schuldscheine tiber den gesamten Lebenszyklus hinweg
auf der Plattform vc trade prozessiert werden. Die Ubertragung
der Zahlstellenfunktion an vc trade wurde bereits im Februar 2024
vollzogen. Der Erfolg dieses Angebots zeigt sich in einer groRen
Anzahl an Sparkassen, die Schuldscheine tiber vc trade digital
abwickeln. Auch Konsortialkredite unter anderem fiir die Asset-
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Klassen Unternehmens- und Immobilienfinanzierungen kénnen
unter Einbezug von ESG-Kriterien vollstandig digital auf vc trade
abgewickelt werden.

Das Jahr 2024 war fiir die Helaba tiberaus erfolgreich bei der
Begleitung von Anleihen fiir Firmenkunden. Dieser Erfolg ist das
Ergebnis der nachhaltig starken Marktstellung im Ankerprodukt
Konsortialkredit und im ,,Schwesterprodukt” Schuldschein sowie
der strategischen Weichenstellungen aus den Vorjahren.

Im Rahmen der neuen Asset-Finance-Strategie konnten im
Jahr 2024 neue zukunftsfahige Asset-Klassen erschlossen wer-
den. Bei der Projektfinanzierung wurde unter anderem mit einem
ersten Geschéft in UK im Bereich Carbon Storage ein weiteres
Segment zur Unterstiitzung der Dekarbonisierung ins Portfolio
aufgenommen. Die Transportfinanzierung konnte das Geschaft
hinsichtlich nachhaltiger Mobilitat ausweiten und neue Markte
erschliefen. So unter anderem durch eine Beteiligung zur Weiter-
entwicklung des regionalen Schienenpersonenverkehrs (SPNV)
in Nordfrankreich.

Die Helaba bietet den Sparkassen eine Finanzierungslosung mit
komplett digitaler Abwicklung fiir Biirgerbeteiligungen an. Die
2024 bereitgestellte Crowdfunding-Plattform ,HelabaCrowd*
ermdglicht Birgerbeteiligungen mit Fokus auf nachhaltige Finan-
zierungen und Transformationsfinanzierungen.

Die neue Plattform fiir Auslandsrisiken ,,Spring“ bietet einen
digitalen Marktplatz zur Ausplatzierung von Risiken aus
AuBenhandelsgeschaften.

Um das Verbundgeschaft mit den Sparkassen langfristig zu inten-
sivieren, hat die Helaba die vertriebliche Zusammenarbeit mit den
Sparkassen optimiert und ihr Verbundangebot in das ,,S-Firmen-
kundenportal” integriert. Sie leistet damit einen Beitrag zum
Omnikanalansatz der Sparkassen. Den stationdren Vertrieb der
Sparkassen unterstitzt sie mit einem umfassenden Angebot fiir
Firmenkundenberater auf der Kommunikations- und Informations-
plattform ,SPARKASSENPortal“.

Die Helaba hat ihr Angebot als Partner der Sparkassenim Themen-
komplex ,Nachhaltigkeit“ weiter ausgebaut. Neben HelabaCrowd
zdhlen dazu auch Kooperationsmodelle, wie die Energieeffizienz-
beratung Limon. Zudem stérkt die Helaba das Férderkreditgeschaft
der Sparkassen in Hessen und Thiiringen beim Kompetenzausbau,
in der Kundenberatung und durch ein Schulungsangebot.

Mit komuno treibt die Helaba die Digitalisierung von Kommunal-
krediten weiterhin konsequent voran. Nach der Ubernahme des
Deutschlandgeschiéfts von Loanboox und Capveriant in 2023
konnten im Jahr 2024 weitere grofRe Darlehensgeber aus dem
Privatbankensektor fiir die Plattform gewonnen werden.

Im Jahr 2023 ging die Helaba eine strategische Partnerschaft mit
Cashlink ein, um Blockchain-basierte Produkte in Zusammenarbeit
mit ihren Kunden und Sparkassen zu entwickeln. Die Moglich-
keiten, die sich daraus ergeben, reichen von digitalen Edelmetallen
bis hin zu digitalen Anleihen und er6ffnen der Helaba eine Vielzahl
zukunftsfahiger Geschaftsmodelle. Im Zuge dieser Partnerschaft
hat die Helaba an der von der Bundesbank angebotenen Distri-
buted-Ledger-Technology-(DLT-)basierten Trigger Solution teil-
genommen, welche die DLT-Transaktionen mit dem traditionellen
Zahlungsverkehrssystem verbindet. Diese Integration ermdglicht
die Abwicklung von Finanztransaktionen in Zentralbankgeld und
minimiert somit Kredit- und Liquiditatsrisiken. Die EZB startete
im Mai eine siebenmonatige Erprobungsphase fiir DLT-basierte
Finanztransaktionen, um technische Lésungen zu testen und
praktische Erkenntnisse zu gewinnen. Die Helaba beteiligte sich
dabei erfolgreich mit insgesamt vier Anwendungsfallen.

Mit dem bankweiten Programm ATLAS setzt die Helaba die
Modernisierung ihrer Informationstechnologie zur Erreichung
ihres strategischen IT-Zielbilds um. Das Programm umfasst ein
umfangreiches Projektportfolio.

Mittlerweile wurden bereits zahlreiche Modernisierungen um-
gesetzt. So wurde die Zahlungsverkehrsplattform ,JETS"im GroR-
betrags- und Individualzahlungsverkehr modernisiert und die
Helaba hat als erstes Institut am Markt fiir Schuldscheindarlehen
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eine vollstdndig digitale Abwicklung durch die Zusammenarbeit
mit vc trade realisiert. Zudem wurde das neue Ausland-Kernbank-
system ,Fusion Midas“ am Standort New York eingefiihrt sowie
eine neue API-Management-Plattform zur Anbindung von Dritt-
partnern implementiert.

Die Einfuhrung ausgewdhlter Kernbanksysteme fand in 2024
bereits erfolgreich und planmaRig statt.

Die Helaba entwickelt ihr Geschdftsmodell kontinuierlich weiter
und uberprift dabei die Zusammensetzung und Ausrichtung aller
Geschaftsfelder. Im Rahmen der Geschaftsumfeldanalyse wer-
den Einflussfaktoren aus den Bereichen Makro6konomie, Markt
und Wettbewerb, Technologie/Gesellschaft/Demografie und
Politik/ Gesetzgebung analysiert. Hierbei werden auch mégliche
Auswirkungen (Chancen und Risiken) aus den sich abzeichnenden
Klima- und Umweltverdnderungen betrachtet und in den sich
anschlieRenden Prozessen zur Entwicklung der Geschafts- und
Risikostrategien aufgegriffen. Im Ergebnis wird fiir die meisten
Geschéftsfelder derzeit nur eine geringe Anfalligkeit gegen-
tber Klima- und Umweltrisiken gesehen, da physische Risiken
in der Regel durch den geografischen Fokus sowie mitigierende
MaRnahmen reduziert werden und transitorische Risiken in den
meisten Geschaftsfeldern kurz- und mittelfristig als beherrschbar
angesehen werden.

Insgesamt iberwiegen in den Geschdftsfeldern die Chancen aus
der Begleitung der Transformation die nach Sicherheiten und
mitigierenden Faktoren verbleibenden Klima- und Umweltrisiken.

Die Uberpriifung erfolgt im Rahmen des Strategieiiberpriifungs-
prozesses. Auch die verschiedenen Teilstrategien (zum Beispiel
IT-Strategie, Digitalstrategie oder Strategien der Tochter) setzen
auf den Erkenntnissen einer Geschdftsumfeldanalyse auf.

Der Helaba-Konzern wird regelmaRig von Nachhaltigkeits-Rating-
Agenturen hinsichtlich seiner Nachhaltigkeitsleistung bewertet.
Die Ratings sind ein zentrales Element bei der Analyse und Weiter-
entwicklung des Nachhaltigkeitsprofils.
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Bei allen relevanten Nachhaltigkeits-Rating-Agenturen erreicht
der Helaba-Konzern ein stabiles Rating im oberen weltweiten
Branchendurchschnitt und im oberen Drittel der Vergleichsgruppe
deutscher (Landes-)Banken. Bei der Rating-Agentur Sustainalytics
erreicht die Helaba per 31. Dezember 2024 ein Rating von 18,4
(,Low Risk"). AuRerdem bietet die Helaba ihren Mitarbeitenden
umfassende ESG-Schulungsmodule an, um Wissen und Kompe-
tenzin dem Themenfeld zu férdern. Die ESG-Schulungen sind ein
Bestandteil zur Erreichung eines der Nachhaltigkeitsziele.

Um die Innovationsfahigkeit und Kreativitat weiterhin zu starken,
wird durch gezielt ergriffene Mallnahmen die Attraktivitat der
Helaba als Arbeitgeberin im Wettbewerb um Nachwuchskrafte
und Talente erhoht.

Das auf Wachstum ausgelegte und breit diversifizierte Geschéfts-
modell der Helaba hat bereits in der Vergangenheit seine Resilienz
erfolgreich und kontinuierlich unter Beweis gestellt. So konnten
auf Basis der erzielten guten Betriebsergebnisse durchgdngig alle
nachrangigen Verbindlichkeiten und stillen Einlagen vollumféng-
lich bedient werden.
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Verdnderung des Konsolidierungskreises

Die Verdanderung des Konsolidierungskreises im Geschafts-
jahr 2024 hatte keinen wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage.

Die Betrdge im Lagebericht sind in der Regel auf volle Mio. €
gerundet. Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden
Bericht bei Summenbildungen und der Berechnung von Prozent-
angaben geringfligige Abweichungen ergeben.

Ertragslage des Konzerns
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2024 2023 Verdnderung
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Zinsiiberschuss 1.797 1.840 -43 -2,4
Risikovorsorge -351 —-448 98 21,8
Zinsiuiberschuss nach Risikovorsorge 1.446 1.392 54 3,9
Provisionstiberschuss 578 536 42 7,9
Ergebnis aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 289 207 81 39,1
Ergebnis aus der Fair Value-Bewertung 96 207 -111 -53,8
Handelsergebnis 22 48 -26 -53,8
Ergebnis aus Sicherungszusammenhdngen und anderen zum Fair Value
bewerteten Finanzinstrumenten (Nichthandel) 73 158 -85 -53,8
Ergebnis aus at Equity bewerteten Unternehmen 5 -13 18 >100,0
Sonstiges Ergebnis 152 103 49 47,3
Verwaltungsaufwand inklusive planmaRiger Abschreibungen -1.798 -1.711 -87 -5,1
Ergebnis vor Steuern 767 722 46 6,3
Ertragsteuern —242 -255 14 54
Konzernjahresergebnis 526 466 59 12,7

Der Helaba-Konzern konnte im Geschéftsjahr 2024 erneut einen
Gewinnanstieg verzeichnen und hat ein Konzernergebnis vor
Steuern in Hohe von 767 Mio. € (2023: 722 Mio. €) erreicht. Das
Konzernjahresergebnis ist um 59 Mio. € auf 526 Mio. € signifikant
gestiegen. Die Ertragslage war durch weltweite geopolitische
Unsicherheiten und konjunkturelle Belastungen in Deutschland
gepragt. Die Immobilienmérkte verzeichneten infolge der Zins-
senkungen der EZB eine Stabilisierung. Die operativen Ertrage
vor Risikovorsorge in Hohe von 2.664 Mio. € (2023: 2.583 Mio. €)

haben sich erfreulich entwickelt. Ausgehend von einem hohen
Risikovorsorgebestand fiel der Vorsorgebedarf beim Immobilien-
kreditportfolio deutlich geringer aus als im Vorjahr, teilweise
kompensiert durch die erh6hte Risikovorsorge im Firmenkredit-
geschaft. Das Ergebnis aus als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien und das sonstige Ergebnis lagen erwartungs-
gemal sehr deutlich tiber den Vorjahreswerten, die durch Wert-
minderungen auf Immobilien gekennzeichnet waren. Das Ergebnis
aus der Fair Value-Bewertung trug ebenfalls positiv zum Ergebnis
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vor Steuern bei, blieb jedoch sehr deutlich unter dem Vorjahres-
wert. Die Modernisierung der IT-Infrastruktur und die Wachstums-
initiativen fiihrten zu einem Anstieg des Verwaltungsaufwands
inklusive planmé@Riger Abschreibungen. Die einzelnen Posten der
Ertragslage des Konzerns entwickelten sich wie folgt:

Der Zinsiiberschuss betragt 1.797 Mio. € und ist gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum um 2,4 % gesunken (2023: 1.840 Mio. €).
Wahrend die Zinsmargen bei den Neugeschéftsabschliissen tiber
das Niveau des Vorjahreszeitraums gesteigert werden konnten,
fuhrte ein im Jahresdurchschnitt niedrigerer Bestand insgesamt
zu einem leichten Riickgang des operativen Zinsiiberschusses.
Die Ergebnisse aus der Eigenmittelanlage trugen weiterhin positiv
zum Zinsuberschuss bei.

Aus der Risikovorsorge im Kreditgeschaft resultiert ein Aufwand
von —351 Mijo. € (2023: —448 Mio. €). Ursdchlich fir den Ruck-
gang war eine Stabilisierung der Lage an den Immobilienmaérkten.
GemaR dem Stufenmodell nach IFRS 9 verteilt sich die Netto-
zufiihrung der Risikovorsorge fiir das Kreditgeschéft (inklusive
der Ruickstellungen fiir Kreditzusagen und Finanzgarantien) auf
Stufe 1 mit einer Auflésung von 52 Mio. € (2023: 37 Mijo. €), auf
Stufe 2 mit einer Auflésung von 37 Mio. € (2023: 45 Mijo. €) und auf
Stufe 3 mit einer Zufiihrung von-436 Mio. € (2023:-527 Mio. €).
Aus Direktabschreibungen, Risikovorsorge auf erfolgsneutral
zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Ein-
gdngen aus abgeschriebenen Forderungen ergibt sich ein Saldo
von —4 Mijo. € (2023: -2 Mio. €). Fir potenzielle geopolitische
Risiken wurde eine Zuflihrung zum Post Model Adjustment vor-
genommen. Fiir weitere Details verweisen wir auf Anhangangabe
(35) des Konzernabschlusses.

Der Zinsuiberschuss nach Risikovorsorge stieg von 1.392 Mio. €im
Vorjahr auf 1.446 Mio. € in der aktuellen Berichtsperiode.

Der Provisionsiiberschuss verbesserte sich um 42 Mio. € auf
578 Mio. €. Er wird im Wesentlichen von der Helaba, der Frank-
furter Sparkasse, der Helaba Invest und der FBG generiert.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Dabei entwickelten sich insbesondere die Provisionen aus der
Vermodgensverwaltung der FBG sowie die Provisionen aus dem
Wertpapier- und Depotgeschaft der Helaba und der Frankfurter
Sparkasse sehr positiv. Auch die Provisionen aus der Kontofiihrung
und dem Zahlungsverkehr der Helaba konnten gesteigert werden.
Riicklaufig waren dagegen die Provisionen aus dem Kredit- und
Avalgeschaft.

Das Ergebnis aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien wird
Uberwiegend von der GWH erwirtschaftet und betrégt 289 Mio. €
(2023: 207 Mio. €). Es setzt sich zusammen aus dem Saldo aus
Miet- und Leasingertrédgen, Betriebs- und Instandhaltungs-
kosten sowie Wertminderungen und Abgangsergebnissen. Das
Ergebnis liegt erwartungsgemaR sehr deutlich (iber dem Wert
des Vorjahreszeitraums, der durch Wertminderungen in Héhe
von—66 Mio. €(2024: 0 Mio. €) belastet war. Im aktuellen Berichts-
zeitraum stand einer Steigerung der Mietertrage ein verringertes
Abgangsergebnis gegeniiber.

Das Handelsergebnis im Geschéftsjahr 2024 betrdgt 22 Mio. €
(2023: 48 Mio. €). Das kundengetriebene Handelsgeschift mit
Derivaten, Devisen, Edelmetallen und Wertpapieren lag mit rund
90 Mio. € im Rahmen der Erwartungen. Die Kundennachfrage nach
Absicherungsinstrumenten insbesondere bei Firmenkunden und
Projektfinanzierungsgesellschaften (Asset Finance) sowie die
Handelsumsatze in Edelmetallen und Wertpapieren im Primdr-
und Sekundarmarkt haben sich gegeniiber dem Vorjahr trotz
insgesamt riicklaufiger Marktvolatilitdt in 2024 weiter leicht ver-
bessert. Dagegen hat die deutliche Ausweitung der Credit Spreads
bei Anleihen hoher Bonitét (unter anderem bei Pfandbriefen) im
vierten Quartal die Bewertungen bei Wertpapieren und Derivaten
belastet. Bewertungsanpassungen bei Derivaten (xVA) betrugen
insgesamt —79 Mio. € (2023: -98 Mio. €).

Das Ergebnis aus Sicherungszusammenhdngen und anderen zum
Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten (Nichthandel) betragt
73 Mio. € (2023: 158 Mio. €). Wesentliche Ergebnistreiber waren
Bewertungsgewinne aus Derivaten aufgrund der Zinsentwicklung
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am kurzen Ende der Zinskurve, die jedoch unter den sehr hohen
Bewertungsgewinnen des Vorjahres lagen. Darliber hinaus
trugen auch die Beteiligungen und Fondsanlagen zum positiven
Fair Value-Ergebnis im Nichthandel bei.

Das sonstige Ergebnis hat sich von 103 Mio. € auf 152 Mio. €
erhoht. Der sehr deutliche Anstieg resultierte daraus, dass das
Berichtsjahr 2023 durch auBerplanméafRige Abschreibungen
auf Immobilien des Vorratsvermégens mit —45 Mio. € (2024:
—14 Mio. €) belastet war. Im aktuellen Berichtsjahr konnte aus
dem Abgang von nichtfinanziellen Vermégenswerten ein Ertrag
in Hohe von 36 Mio. € (2023: 20 Mio. €) erzielt werden. Ebenfalls
im sonstigen Ergebnis werden Dividendenertrage mit 14 Mio. €
(2023: 19 Mio. €) ausgewiesen.

Der Verwaltungsaufwand inklusive planmé&Riger Abschreibungen
ist um —87 Mio. € auf —1.798 Mio. € gestiegen. Dieser setzt sich
aus dem Personalaufwand von —804 Mio. € (2023: —738 Mio. €),
anderen Verwaltungsaufwendungen von —845 Mio. € (2023:
—827 Mio. €) sowie planméfRigen Abschreibungen von-149 Mio. €
(2023: —147 Mio. €) zusammen. Tarifanpassungen im Juli 2023
und November 2024, die Zahlung einer Inflationsausgleichs-
pramie sowie geplante Personalverstarkungen in ausgewdhlten
Einheiten des Konzerns fiihrten zu einem Anstieg der Personalauf-
wendungen. Im Jahresdurchschnitt wurden im Konzern 6.515 Mit-
arbeitende beschaftigt, gegeniiber 6.377 im Jahr 2023. Die nahezu
unveranderten anderen Verwaltungsaufwendungen sind durch
gegenlaufige Effekte gekennzeichnet. Zum einen entfiel aufgrund
der Beendigung der Aufbauphase des Abwicklungsfonds die euro-
paische Bankenabgabe, die den Vorjahreszeitraum mit-68 Mio. €
belastete. Zum anderen resultierten aus der Modernisierung der
IT-Infrastruktur und den Wachstumsinitiativen steigende Auf-
wendungen. Dariiber hinaus sind in den anderen Verwaltungs-
aufwendungen die Aufwendungen fiir Verbandsumlagen und
Reservefonds in Hohe von—91 Mio. €(2023: -89 Mio. €) enthalten.

Das Konzernergebnis vor Steuern betragt 767 Mio. € (2023:
722 Mio. €).
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Dem Verwaltungsaufwand steht ein Gesamtertrag in Hohe
von 2.916 Mio. € (2023: 2.881 Mio. €) gegeniiber, so dass sich
eine Cost-Income-Ratio von 61,7 % (2023: 59,4 %) ergibt. Die
Eigenkapitalrentabilitdt vor Steuern stieg von 7,2 % auf 7,3 %.
Die Kapitalrendite gemaR Artikel 90 CRD IV betrdagt 0,3 %
(2023: 0,3 %).

Der Ertragsteueraufwand betragt—242 Mio. €(2023:-255 Mio. €).
Er resultiert im Wesentlichen aus Ertragsteueraufwendungen
im Inland mit —243 Mio. € (2023: -222 Mio. €) und Ertrdgen
von1 Mio. €(2023: Steueraufwand von —33 Mio. €) im Ausland. Ein
Ertragsteueraufwand in H6he von —268 Mio. € entfiel auf tatsdch-
liche Steuern. Die Entstehung beziehungsweise die Realisierung
temporérer Differenzen fuhrte zu latenten Steuerertragen von
26 Mio. €(2023: Steueraufwand von-111 Mio. €). Im Wesentlichen
aufgrund steuerfreier Ertrage sowie — gegenldufig — nicht abzieh-
barer Betriebsausgaben und Steuersatzunterschieden belduft sich
die Steuerquote auf 31,5 % (2023: 35,4 %).

Das Ergebnis nach Steuern beziehungsweise das Konzernjahres-
ergebnis ist um 59 Mio. € auf 526 Mio. € signifikant gestiegen.
Von dem Konzernjahresergebnis entfallen auf Anteile ohne
beherrschenden Einfluss 1 Mio. € (2023: 0 Mio. €), so dass den
Gesellschaftern des Mutterunternehmens 525 Mio. € (2023:
466 Mio. €) zuzurechnen sind. Hiervon ist ein Betrag von
110 Mio. € zur Ausschiittung an die Anteilseigner vorgesehen.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Das Gesamtergebnis des Geschéftsjahres 2024 ist von 560 Mio. €
auf 592 Mio. € moderat gestiegen. Neben dem Konzernjahres-
ergebnis, wie es in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung aus-
gewiesen wird, gehen hier als sonstiges Ergebnis erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasste Ergebnisse der Periode ein. Das sonstige
Ergebnis betragt 66 Mio. € (2023: 94 Mijo. €). Bedingt durch die
Erh6hung des Diskontierungszinssatzes betrdgt das Ergebnis
aus der Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten
Versorgungspldnen 37 Mio. € vor Steuern (2023:-67 Mio. €). Zur
Ermittlung der Pensionsriickstellungen wurde fir die wesent-
lichen Pensionsverpflichtungen im Inland ein Zinssatz von 3,50 %
(31. Dezember 2023: 3,25 %) zugrunde gelegt. Aus den bonitats-
induzierten Fair Value-Anderungen von freiwillig zum Fair Value
bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten resultierte ein Ergeb-
nisbeitrag in Hohe von —16 Mio. € vor Steuern (2023: 98 Mio. €).
Negativ ausgewirkt haben sich im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum zinsinduzierte Bewertungseffekte auf die erfolgsneutral zum
Fair Value bewerteten Fremdkapitalinstrumente mit 48 Mio. € vor
Steuern (2023: 163 Mio. €). Aus dem Cross Currency Basis Spread
im Rahmen der Derivatebewertung resultierte ein Ergebnisbeitrag
in Hohe von —11 Mio. € vor Steuern (2023: -53 Mijo. €).
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
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Bilanz
Aktiva Passiva
31.12.2024 31.12.2023 Verdanderung 31.12.2024 31.12.2023 Verdnderung
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in % in Mio. € in Mio. € in Mio. € in%
Kassenbestand, Sichtguthaben bei Zentralnoten- Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertete
banken und Kreditinstituten 33.438 32.864 573 1,7 finanzielle Verbindlichkeiten 160.370 162.306 -1.936 -1,2
Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertete Einlagen und Kredite von Kreditinstituten 41.748 48.195 —-6.447 -134
finanzielle Vermdgenswerte 127.387 129.477 -2.090 -1,6
Einlagen und Kredite von Kunden 68.054 62.421 5.633 9,0
Schuldverschreibungen 3.606 2.795 811 29,0
Verbriefte Verbindlichkeiten 50.106 51.263 -1.156 -23
Kredite und Forderungen an Kreditinstitute 12.676 13.168 -492 =37
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 462 428 35 8,1
Kredite und Forderungen an Kunden 111.105 113.514 -2.409 -2,1
Handelspassiva 11.582 11.350 232 2,0
Handelsaktiva 10.896 11.697 -801 -6,8
Zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlich-
Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgens- keiten (Nichthandel) 15.807 16.037 -230 -14
werte (Nichthandel) 21.813 21.369 444 2,1
Ruckstellungen 1.171 1.175 -4 -04
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 3.768 3.485 283 8,1
Ertragsteuerverpflichtungen 187 127 60 47,1
Ertragsteueransprtiche 541 536 5 0,9 .
Ubrige Passiva 635 745 -110 -14,8
Ubrige Aktiva 2.796 2.644 152 5,7
Eigenkapital 10.887 10.333 554 5,4
Summe Aktiva 200.639 202.072 -1.434 -0,7
Summe Passiva 200.639 202.072 -1.434 -0,7

Die Bilanzsumme des Helaba-Konzerns liegt mit 200,6 Mrd. € auf
Vorjahresniveau (31. Dezember 2023:202,1 Mrd. €).

Der mit 33,4 Mrd. € (31. Dezember 2023: 32,9 Mrd. €) nahezu
unverdndert ausgewiesene Kassenbestand und die Sichtgut-
haben bei Zentralnotenbanken und Kreditinstituten sind durch
gegenldufige Effekte gekennzeichnet. Zum einen wurde der zum
31. Dezember 2023 enthaltene Betrag in Hohe von 6,4 Mrd. €,
der aus der Teilnahme an den verglinstigten langfristigen
Refinanzierungsgeschaften der EZB (TLTRO) resultierte, voll-
standig zurtickgefuihrt. Zum anderen wurde dieser Riickgang durch
einen Anstieg der Kundeneinlagen kompensiert.

Die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Vermoégenswerte reduzierten sichum-2,1 Mrd. € auf127,4 Mrd. €.
Insbesondere die hierin enthaltenen Kredite und Forderungen an
Kunden sanken um-2,4 Mrd. € auf111,1 Mrd. €. Hiervon entfallen
auf gewerbliche Immobilienkredite 32,1 Mrd. € (31. Dezember
2023:34,8 Mrd. €). Dem planmé&Rigen Ruckgang der Immobilien-
kredite steht ein Anstieg der Infrastrukturkredite auf 29,0 Mrd. €
(31. Dezember 2023: 28,4 Mrd. €) gegeniiber. Von den Krediten
und Forderungen an Kreditinstitute in Hé6he von 12,7 Mrd. €
(31. Dezember 2023: 13,2 Mrd. €), die in den zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerten
ausgewiesen werden, entfallen 6,8 Mrd. € (31. Dezember 2023:
6,7 Mrd. €) auf Sparkassen in Hessen, Thiiringen, Nordrhein-
Westfalen und Brandenburg.

Die kumulierte Wertberichtigung auf die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerte
betragt—1.456 Mio. € (31. Dezember 2023: -1.223 Mio. €).

Die zum Fair Value bilanzierten Handelsaktiva werden zum Stichtag
mit 10,9 Mrd. € ausgewiesen (31. Dezember 2023: 11,7 Mrd. €).
Ursédchlich fiir den Riickgang sind die positiven Marktwerte der
Derivate, die sich im Wesentlichen aufgrund zinsinduzierter
Bewertungseffekte um -0,9 Mrd. € auf 7,4 Mrd. € verringerten.
Dagegen stieg der Bestand an Schuldverschreibungen und ande-
ren festverzinslichen Wertpapieren um 0,3 Mrd. € auf 3,0 Mrd. €.
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Die zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermdgenswerte
(Nichthandel) in Héhe von 21,8 Mrd. € (31. Dezember 2023:
21,4 Mrd. €) bestehen zu 15,5 Mrd. € (31. Dezember 2023:
14,7 Mrd. €) aus Schuldverschreibungen und anderen festver-
zinslichen Wertpapieren, die erfolgsneutral bewertet werden. Die
nicht mit Handelsabsicht gehaltenen Derivate verzeichneten einen
Riickgang um -0,2 Mrd. € auf 1,4 Mrd. €, so dass insgesamt die
positiven Marktwerte aller Derivate um-1,1 Mrd. € auf 8,8 Mrd. €
gesunken sind.

Die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziel-
len Verbindlichkeiten werden mit 160,4 Mrd. € (31. Dezember
2023: 162,3 Mrd. €) ausgewiesen. Hier fiihrte die Beendigung
der langfristigen Refinanzierungsgeschdfte mit der EZB (TLTRO)
zu einem Riickgang der Einlagen und Kredite von Kreditinstituten
um -6,4 Mrd. € auf 41,8 Mrd. €. Davon entfallen 12,0 Mrd. €
(31. Dezember 2023: 11,1 Mrd. €) auf Verbindlichkeiten gegen-
Uiber Sparkassen in Hessen, Thiuringen, Nordrhein-Westfalen
und Brandenburg. Auch die verbriefen Verbindlichkeiten sanken
um -1,2 Mrd. € auf 50,1 Mrd. €. Gegenldufig entwickelten sich
die Einlagen und Kredite von Kunden, die um 5,6 Mrd. € auf
68,1 Mrd. € anstiegen. Die erh6hte geopolitische und handels-
politische Unsicherheit an den Markten sorgte fiir eine verstarkte
Liquiditatsbevorratung der Kunden.

Die zum Fair Value bilanzierten Handelspassiva sind um 0,2 Mrd. €
auf11,6 Mrd. € gestiegen. Wahrend sich die negativen Marktwerte
aus Derivaten um —1,3 Mrd. € auf 5,2 Mrd. € reduzierten, stiegen
die Einlagen und Kredite um 1,6 Mrd. € auf 6,2 Mrd. €.

Die zum Fair Value bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten
(Nichthandel) betragen zum Stichtag 15,8 Mrd. € (31. Dezember
2023: 16,0 Mrd. €). Hierin sind mit 3,5 Mrd. € (31. Dezember
2023: 3,6 Mrd. €) nicht mit Handelsabsicht gehaltene Derivate
ausgewiesen, so dass insgesamt die negativen Marktwerte
aller Derivate um -1,4 Mrd. € auf nunmehr 8,6 Mrd. € gesunken
sind. Analog zur Aktivseite wirkten sich auch hier zinsinduzierte
Bewertungseffekte wertmindernd auf die Marktwerte der
Derivate aus.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Eigenkapital

Am 5. August 2024 wurde nach Erfiillung aller Umsetzungsvoraus-
setzungen eine teilweise Neustrukturierung des Eigenkapitals
der Helaba durch die Trager vollzogen. Insgesamt erhéht sich
durch diese MaRnahmen das aufsichtsrechtliche Kernkapital ein-
schlieRlich des AT 1-Kapitals um 80 Mio. €. Zu den Details wird auf
Anhangangabe (34) verwiesen.

Zum 31. Dezember 2024 betrdgt das Eigenkapital des Konzerns
10,9 Mrd. € (31. Dezember 2023: 10,3 Mrd. €). Die Erhéhung
beruhtim Wesentlichen auf dem Gesamtergebnis von 592 Mio. €
(31. Dezember 2023: 560 Mio. €). Das kumulierte OCI des Kon-
zerns betrdgt —40 Mio. € (31. Dezember 2023: —106 Mio. €).
Hiervon entfallen 169 Mio. € (31. Dezember 2023: 156 Mio. €) auf
Posten, die nicht in kiinftigen Perioden in die GuV umgegliedert
werden (OCI (Non-recycling)), und —209 Mio. € (31. Dezember
2023: -261 Mijo. €) auf Posten, die in kiinftigen Perioden in die
GuV umgegliedert werden (0CI (Recycling)). Im OCI (Non-recy-
cling) sind mit —103 Mio. € (31. Dezember 2023: —128 Mio. €)
Neubewertungen aus Pensionsverpflichtungen enthalten. Die
Verdnderung ist im Wesentlichen auf die Erhéhung des Dis-
kontierungszinssatzes auf 3,50 % (31. Dezember 2023: 3,25 %)
zurtickzufuihren. Bewertungserfolge bei Finanzverbindlichkeiten
der Fair Value-Option (FVO) aufgrund der Veranderung des eige-
nen Kreditrisikos haben kumuliert mit 281 Mio. € (31. Dezember
2023: 292 Mio. €) zum OCI (Non-recycling) beigetragen. Im OCI
(Recycling) ist das kumulierte Bewertungsergebnis von erfolgs-
neutral zum Fair Value bewerteten Schuldinstrumenten in Héhe
von —193 Mio. € (31. Dezember 2023: —226 Mio. €) enthalten.
Der nach IFRS 9 im kumulierten OCI zu erfassende Cross Cur-
rency Basis Spread im Rahmen der Derivatebewertung belastete
mit-60 Mio. € (31. Dezember 2023:-52 Mio. €) das Eigenkapital.
Wechselkurseffekte bewirkten eine Erh6hung der Riicklage aus der
Wahrungsumrechnung von auslandischen Geschéftsbetrieben um
26 Mio. € auf 61 Mijo. €.
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Fur die Bedienung von Stammkapital und Kapitaleinlagen wurde
an die Eigentiimer ein Betrag von 90 Mio. € aus dem Jahres-
tiberschuss 2023 ausgeschittet. Fiir die Bedienung der AT1-
Anleihen wurde im Dezember 2024 ein Betrag von 27 Mio. €
gezahit.

Zu den aufsichtsrechtlichen Kapitalquoten wird auf Anhangangabe
(34) verwiesen.

Ertragslage der Segmente

Zum Ergebnis vor Steuern im Geschéftsjahr 2024 in Hhe von
767 Mio. €(2023: 722 Mio. €) haben die einzelnen Segmente wie
folgt beigetragen:

in Mio. €

2024 2023V

Immobilien 93 -241
Corporates & Markets 142 409
Retail & Asset Management 447 368
WiBank 62 57
Sonstige 51 140
Konsolidierung/Uberleitung =27 -11
Konzern 767 722

Y Vorjahreszahlen angepasst: erfolgsneutrale Verschiebung vom Zinsuberschuss
zum Handelsergebnis aufgrund einer gednderten Verrechnungsmethode
Geldhandel (Treasury) zwischen den Segmenten Corporates & Markets und
Sonstige; siehe auch Anhangangaben (1) und (19).
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Segment Immobilien

Im Segment Immobilien wird der Bereich Real Estate Finance
abgebildet. Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit sind Projekt-
beziehungsweise Bestandsfinanzierungen im gewerblichen
Immobiliensektor.

Das Ergebnis vor Steuern betrdgt 93 Mio. € und iberschreitet vor
allem aufgrund der zuriickgegangenen Risikovorsorge sehr deut-
lich den Ergebnisbeitrag des Vorjahres von -241 Mio. €.

Der Zinsuiberschuss liegt mit 429 Mio. € volumenbedingt leicht
unter dem Vorjahresniveau (442 Mio. €).

Das mittel- und langfristige Neugeschift ist gegentiber dem Vor-
jahr merklich um 9,2 % auf 3,9 Mrd. € zuriickgegangen. Grund
dafiir war das geringe Transaktionsvolumen an den Immobilien-
markten und nur selektiv abgeschlossenes Neugeschift.

Die Zufiihrung zur Risikovorsorge reduzierte sich mit—158 Mio. €
sehr deutlich gegentiber dem Vorjahr (2023: -556 Mio. €).

Der Provisionstiberschuss liegt mit 16 Mio. € moderat unter dem
Vorjahreswert von 17 Mio. €.

Die Verwaltungsaufwendungen betragen —154 Mio. € (2023:
—-143 Mio. €).

Segment Corporates & Markets

Im Segment Corporates & Markets werden malRgeschneiderte
Finanzierungen fir Unternehmen angeboten. Diese umfassen
die Produktgruppen Unternehmens-, Projekt- sowie Transport-
finanzierung im In- und Ausland. Dazu gehéren auch AuRen-
handelsfinanzierung, Akquisitionsfinanzierung, Asset Backed
Finance, Investitions- und Leasingfinanzierung und Bilanz-
strukturmanagement. Die Bank unterstiitzt Sparkassen und deren
Kunden mit Finanzierungen und als Kompetenzzentrum innerhalb
der Sparkassen-Finanzgruppe im Trade-Finance-Geschaft. Zudem
gehort die Helaba mitihrem Cash Management zu den filhrenden
Anbieterinnen im Zahlungsverkehr.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Das Segment umfasst das Dienstleistungsspektrum der vier
kapitalmarktbezogenen Kernfunktionen Risikomanagement,
Warehousing inklusive Market Making, Primarmarkt- und Geld-
marktaktivitdten. Die Sales-Einheiten stellen ihren Kunden eine
individuelle, auf Kundenbediirfnisse abgestimmte Risiko und
Strategieberatung hinsichtlich des Einsatzes von Kapitalmarkt-
produkten bereit.

Das Ergebnis vor Steuern liegt mit 142 Mio. € sehr stark unter
dem Vorjahresergebnis von 409 Mio. €. Dies ist insbesondere
auf die erhohte Risikovorsorge, den niedrigeren Zinstiberschuss
und das riickldufige Ergebnis aus der Fair Value-Bewertung
zuriickzufuihren.

Der Zinsuiberschuss ist gegeniiber dem Vorjahrzeitraum um 9,7 %
auf 571 Mio. € zuriickgegangen. Die Zinskonditionsbeitrage
aus dem laufenden Kreditgeschaft blieben weitgehend stabil.
Dagegen fiihrten unter anderem gestiegene Liquiditatskosten
zu einem Riickgang des Zinsiiberschusses. Das Abschlussvolumen
im mittel- und langfristigen Neugeschéft ist trotz des deutlichen
Anstiegs bei Asset Finance insgesamt um 13,5 % auf 7,4 Mrd. €
gesunken. Starke Riickgdnge beim Neugeschéftsvolumen zeig-
ten sich hauptséchlich bei Corporate Banking aufgrund der ver-
haltenen Kundennachfrage nach Darlehen infolge der allgemeinen
Investitionszuriickhaltung bei Unternehmen.

Der Risikovorsorgeaufwand im Kreditgeschift betragt-123 Mio. €,
insbesondere aus hoheren Einzelwertberichtigungen im
Firmenkundenportfolio.

Der Provisionsiiberschuss belduft sich auf 180 Mio. € und konnte
damit merklich gegeniiber dem Vorjahr gesteigert werden
(+14 Mio. €) insbesondere aus Kontofiihrung und Zahlungsver-
kehr sowie Wertpapier- und Depotgeschift.

Das Ergebnis aus der Fair Value-Bewertung liegt mit 31 Mio. € sehr
deutlich unter dem Vorjahreswert von 83 Mio. €, unter anderem
bedingt durch negative Bewertungsanpassungen (xVA).
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Die Verwaltungsaufwendungen steigen von -501 Mio. € auf
-532 Mio. € moderat an.

Segment Retail & Asset Management

In dem Segment Retail & Asset Management werden Pro-
dukte des Retail Banking, des Private Banking sowie des Asset
Management liber die Tochter Frankfurter Sparkasse, Frankfurter
Bankgesellschaft (FBG) und Helaba Invest sowie Uber die
Landesbausparkasse Hessen-Thiiringen (LBS) angeboten. Die
Bewirtschaftung der eigenen Immobilien sowie die immobilien-
wirtschaftlichen Tochtergesellschaften der GWH gehdren ebenfalls
zu diesem Geschaftssegment.

Nach einem von Wertminderungen auf Immobilien gepréagten Vor-
jahrliegt das Segmentergebnis vor Steuern mit 447 Mio. € deutlich
tber dem Vorjahreszeitraum von 368 Mio. €.

Der Zinsuberschuss liegt mit 421 Mio. € um 2,7 % lber dem
Vorjahresniveau. Der Anstieg resultiert aus einem verbesserten
Zinsuberschuss der Frankfurter Sparkasse und der LBS.

Der Provisionsiiberschuss im Segment zeigte sich gegeniiber dem
Vorjahr mit 313 Mio. € um 6,5 % leicht verbessert. Zum Anstieg
trugen die Frankfurter Sparkasse und die FBG bei.

Das Ergebnis aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
wird im Wesentlichen durch die Erwirtschaftung von Mietertréagen
aus Wohnimmobilien der GWH generiert. Das Ergebnis in Hohe
von 289 Mio. € konnte im aktuellen Umfeld der Immobilienmérkte
nach einem von Wertminderungen gepragten Vorjahr sehr deut-
lich gesteigert werden (2023: 207 Mio. €).

Das Ergebnis aus der Fair Value-Bewertung zeigt sich sehr stark
verbessert bei 31 Mio. €. Haupttreiber ist ein Einmaleffekt aus der
Bewertung von Beteiligungen.

Das sonstige Ergebnis liegt mit 78 Mio. € sehr deutlich Giber dem
Vorjahr (56 Mio. €). Ursachlich sind unter anderem héhere Erlose
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aus dem Projektgeschaft der GWH sowie der Entfall von Wert-
minderungen auf Vorratsimmobilien der GWH aus dem Vorjahr.

Der Anstieg der Verwaltungsaufwendungen um 9,0 % resultiert
wesentlich aus hoheren Betriebskosten, insbesondere bei der
Frankfurter Sparkasse und GWH sowie aus der fortgesetzten
geschiaftlichen Wachstumsinitiative der FBG.

Segment WIBank
Im Segment WIBank wird der Geschéftsbereich der Wirtschafts-
und Infrastrukturbank Hessen (WIBank) dargestelit.

Im Geschaftsjahr 2024 konnte ein Segmentergebnis vor Steuern
in Hohe von 62 Mio. € erreicht werden (2023: 57 Mio. €).

Der Zinsiiberschuss liegt mit 93 Mio. €leicht iber dem Vorjahres-
niveau von 91 Mio. €, was insbesondere auf ein verdandertes
Zinsumfeld mit glinstigeren Refinanzierungsmaglichkeiten
zuriickzufiihren ist. Im Geschéftsjahr 2024 konnte die WIBank
ein Neugeschéft (Kredit- und Zuschussgeschéft) von 3,9 Mrd. €
erzielen (2023: 3,1 Mrd. €).

Der Provisionsiiberschuss in Hohe von 87 Mio. € ist durch das
Dienstleistungsgeschaft gepragt und liegt spiirbar oberhalb des
Vorjahreswerts von 77 Mio. €, insbesondere durch den Anstieg
im Treuhandgeschaft.

Der Verwaltungsaufwand liegt bei —121 Mio. €. Der moderate
Anstieg gegeniiber dem Vorjahr (-116 Mio. €) resultiert aus
gestiegenen IT- und Personalaufwendungen.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Segment Sonstige

Im Segment Sonstige sind die nicht den Geschaftssegmenten
zurechenbaren Ergebnisbeitrage und Aufwendungen abgebildet.
Dazu gehdren die Ergebnisse der sonstigen konsolidierten
Beteiligungen, insbesondere die OFB. Dariiber hinaus werden
hier die Ergebnisse der Treasury-Aktivitdten und der zentralen
Anlage der Eigenmittel gezeigt.

Das Ergebnis vor Steuern im Segment reduzierte sich im Wesent-
lichen aufgrund der Belastung aus der Risikovorsorge sehr stark
auf 51 Mio. € (2023: 140 Mio. €).

Der Zinstuiberschuss im Berichtsjahr in Hohe von 315 Mio. € hat
sich gegeniiber dem Vorjahr spiirbar erh6ht (2023: 281 Mijo. €).
Dafur ist vor allem der sehr stark gestiegene Beitrag aus der
Anlage der freien Eigenmittel verantwortlich.

Der Risikovorsorgeaufwand in Hohe von —58 Mio. € beinhaltet
insbesondere eine pauschale Vorsorgebildung fiir geopolitische
Risiken. Im Vorjahr stand dem ein Ertrag aus der Auflésung der
Sonderkonstellationsanalyse und dem Post Model Adjustment
(91 Mio. €) gegentiber.

Das Ergebnis aus der Fair Value-Bewertung ist vor allem durch
zinsinduzierte Bewertungen gepragt. Es geht stark auf 33 Mio. €
zuriick (2023: 111 Mio. €).
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Das sonstige Ergebnis in diesem Segment ist sehr deutlich auf
93 Mio. € (2023: 27 Mio. €) angestiegen. MaRRgeblich dafiir war
der Entfall von Wertminderungen auf Immobilienprojekte aus
dem Vorjahr sowie im Berichtsjahr erfolgte Zuschreibungen aus
Wertaufholungen von Immobilienprojekten.

Der Verwaltungsaufwand fallt im Berichtsjahr mit —-316 Mio. €
(2023:-336 Mio. €) geringfuigig niedriger aus. Nach Beendigung
der Aufbauphase des Abwicklungsfonds entfdllt die Banken-
abgabe, die im Vorjahreszeitraum mit —68 Mio. € belastete.
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Segment Konsolidierung/ Uberleitung

Unter dem Segment Konsolidierung/Uberleitung werden durch
konzerninterne Sachverhalte entstandene Konsolidierungs-
effekte, die zwischen den Segmenten bestehen, ausgewiesen.
Uberleitungseffekte, die sich zwischen den Segmentergebnissen
und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, insbesondere
beziiglich des Zinsergebnisses, ergeben, werden ebenfalls in
diesem Segment berichtet.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Das Ergebnis vor Steuern aus der Konsolidierung/Uberleitung
betragt —27 Mio. € (2023: -11 Mio. €).

Vergleich mit der Vorjahresprognose

Die folgenden Tabellen vergleichen fiir das abgelaufene Geschafts-
jahr die Ist-Werte dervon der Helaba verwendeten Kennzahlen mit
der urspriinglichen Prognose:

Tatsachliche

Geschifts-

entwicklung

Prognose 2023 fiir 2024 2024

Zinsliberschuss Spurbarer Riickgang -24%
Risikovorsorge Keine Erh6hung -21,8%
Provisionsiiberschuss Moderater Anstieg 7,9%
Ergebnis aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien Sehr deutlicher Anstieg 39,1%
Ergebnis aus der Fair Value-Bewertung Deutlicher Riickgang -53,8%
Sonstiges Ergebnis Starker Anstieg 473%
Verwaltungsaufwand inklusive planmaRiger Abschreibungen Moderater Anstieg 51%
Ergebnis vor Steuern Uber 700 Mio. € 767 Mio. €
Bilanzsumme Nahezu unverandert -0,7%
Abschlussvolumen im mittel- und langfristigen Neugeschéft (ohne WIBank) Ausweitung -10,4%
in %

Prognose 2023 fiir 2024 31.12.2024 31.12.2023

Cost-Income-Ratio <70 61,7 59,4
Eigenkapitalrentabilitat Spurbarer Riickgang 7.3 7.2
Harte Kernkapitalquote (CET1) Geringfligig niedriger 14,2 14,7
Verschuldungsquote (Leverage Ratio) Unverdndert 52 4,9
Kurzfristige Liquiditatskennzahl (LCR) 135 166,1 168,3
Mittel- und langfristige Liquiditatskennzahl (NSFR) 105 120,2 120,4
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Die wesentlichen Abweichungen der Geschéftsentwicklung des
Helaba-Konzerns von der im letzten Jahr prognostizierten Ent-
wicklung werden im Folgenden erldutert.

Entgegen der Prognose, die von einem spiirbaren Riickgang des
Zinsliberschusses ausging, konnte ein gegeniiber dem Vorjahr
nahezu unverdnderter Zinsiiberschuss erzielt werden. Wahrend
sich die Zinsergebnisbeitrdge im Kreditgeschaft erwartungs-
gemal entwickelten, fiel der Zinsiiberschuss aus dem Einlagen-
geschaft und aus Eigenmittelanlage besser aus.

Der Risikovorsorgebedarf blieb vor dem Hintergrund der ein-
gesetzten Stabilisierung an den Immobilienmarkten unter dem
Vorjahr, trotz der konjunkturell bedingt erhdhten Risikovorsorge
im Firmenkundenportfolio.

Das Ergebnis aus der Fair Value-Bewertung liegt unter der pro-
gnostizierten Entwicklung. Dabei belasteten die Bewertungs-
anpassungen der Derivate (xVA) starker als erwartet.

Das sonstige Ergebnis stieg deutlich gegentiber dem Vorjahr
an und lag liber der prognostizierten Entwicklung. MaRgeblich
waren dafiir die im Segment Retail & Asset Management und im
Segment Sonstige dargestellten Effekte aus dem Wegfall von Wert-
minderungen des Vorjahres auf Immobilienprojekte der OFB und
GWH sowie im laufenden Geschéftsjahr erfolgte Zuschreibungen
aus Wertaufholungen bei der OFB.

Aufgrund der besseren Entwicklung der Ertrage, vor allem beim
Sonstigen Ergebnis, und der geringeren Risikovorsorge liegen
das Ergebnis vor Steuern und die Eigenkapitalrentabilitat Gber
den Erwartungen.

Das Abschlussvolumen im mittel- und langfristigen Neugeschaft
lag entgegen der Erwartung merklich unter dem Vorjahreswert
insbesondere aus dem zurtickhaltenden Neugeschift bei Real
Estate Finance.
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Risikobericht

Der Vorstand tragt die Verantwortung fir alle Risiken der
Helaba-Gruppe und ist fiir die Festlegung einer mit der
Geschaftsstrategie konsistenten Risikostrategie zustdndig. Die
Risikostrategie legt in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen,
satzungsmaRigen und bankaufsichtsrechtlich zu beachtenden
Anforderungen sowie der Geschédftsanweisung fiir den Vorstand
den grundsatzlichen Umgang mit Risiken und die Ziele der
Risikosteuerung sowie die MaBnahmen zur Zielerreichung in der
Helaba-Gruppe fest. Die Risikostrategie umfasst alle wesentlichen
Geschaftseinheiten der Helaba-Gruppe im Sinne des KWG und der
CRR. Sie ist modular aufgebaut und besteht aus einer Gesamt-
risikostrategie und risikoartenspezifischen Teilrisikostrategien
zu den wesentlichen Risikoarten. In der Gesamtrisikostrategie
werden die fiir das Risikomanagement allgemein giiltigen Fest-
legungen getroffen. In den Teilrisikostrategien werden detaillierte
Rahmenbedingungen und Methoden fiir den Umgang mit den
wesentlichen Risikoarten festgelegt.

Die Risikostrategie wird nach Verabschiedung im Vorstand dem
Verwaltungsrat und der Tragerversammlung zur Kenntnis gegeben
und mit diesen erortert.

Die Geschéftsstrategie und die Risikostrategie der Helaba-Gruppe
sind eingebunden in die Geschéfts- und Risikostrategie der
Sparkassen-Finanzgruppe Hessen-Thiiringen.

Wesentliche risikostrategische Ziele der Helaba-Gruppe sind die
Sicherstellung eines konservativen Gesamtrisikoprofils sowie die
jederzeitige Gewdhrleistung der Risikotragféhigkeit bei gleich-
zeitiger Erfullung aller regulatorischen Anforderungen. Das
Risikomanagementsystemist daher ein wesentlicher Bestandteil
der Unternehmenssteuerung.

Der Vorstand erachtet die Risikomanagementverfahren im Hin-
blick auf Art, Umfang, Komplexitat und Risikogehalt der Geschafts-
aktivitdten sowie auf die geschéfts- und risikostrategische Aus-
richtung der Helaba-Gruppe als angemessen ausgestaltet. Die
Helaba-Gruppe entwickelt ihre Risikomanagementverfahren
im Hinblick auf neue Entwicklungen und Erkenntnisse sowie im
Hinblick auf neue aufsichtsrechtliche Anforderungen im natio-
nalen und internationalen Kontext stetig weiter, so dass sie liber
ausgereifte Instrumentarien und Rahmenbedingungen zur Risi-
kosteuerung verfiigt.

Prinzipien

Verantwortung der Geschiftsleitung

Der Vorstand trdagt — unabhangig von der Geschéftsverteilung —
die Verantwortung fir alle Risiken der Helaba-Gruppe und ist
fur die gruppenweite Umsetzung der Risikostrategiepolitik
zustandig. Erlegt unter Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit
des Helaba-Konzerns (6konomische Sicht) beziehungsweise der
Helaba-Gruppe (normative Sicht) auf der Grundlage einer Analyse
der geschaftspolitischen Ausgangssituation sowie der Einschét-
zung der damit verbundenen, im Rahmen der Risikoinventur fest-
gelegten wesentlichen Risiken die Risikostrategie fest. Durch die
Einrichtung eines effizienten Risikomanagementprozesses tragt
er fuir deren Einhaltung Sorge. In die Verfahren und Prozesse zur
Identifizierung, Beurteilung, Steuerung sowie Uberwachung und
Kommunikation der Risiken werden neben der Helaba (einschlief3-
lich LBS und WIBank) alle gruppenangehérigen Unternehmen
einbezogen. Damit wird ein gruppenweites Risikomanagement
sichergestellt.
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Vermoégensschutz

Risiken durfen grundsatzlich nur im Rahmen der Gesamt-
risikostrategie und der Teilrisikostrategien im Einklang mit der
Erreichung der strategischen Ziele der Helaba-Gruppe - insbe-
sondere der Gewdhrleistung der nachhaltigen Ertragskraft bei
bestmdglichem Schutz des Vermdgens der Helaba-Gruppe und
der Erfiillung der Aufgaben — auf der Grundlage des Risk Appetite
Frameworks (RAF) eingegangen werden.

Reputationsschutz

Zur Aufrechterhaltung des positiven Images und fiir die Erzielung
eines bestmdoglichen Ratings sind ein funktionierendes Risiko-
management sowie die Vermeidung rufschadigender VerstoRe
gegen gesetzliche und aufsichtsrechtliche Vorschriften von
existenzieller Bedeutung. Ein entsprechender Kontrollprozess
zur Beurteilung von Reputationsrisiken im Neugeschaft ist
implementiert.

Funktionstrennung

Um Objektivitdt und Transparenz zu ermdglichen, ist die
Gewahrleistung der Unabhédngigkeit von Risikocontrolling und
-steuerung erforderlich. Unabh&ngige Kontrollprozesse sind tiber-
all dort implementiert, wo es die Art und die Hohe der Risiken
bedingen. Die Zustdndigkeiten der Organisationseinheiten fiir die
Risikoidentifikation, die Risikobeurteilung, die Risikosteuerung
sowie die Risikoliberwachung und die Risikoberichterstattung
folgen einem ,Three Lines of Defense“-Prinzip (3-LoD-Prinzip).
Hinsichtlich der Ausgestaltung dieses Prinzips verweisen wir auf
den Abschnitt ,,Wesentliche Risikoliberwachungsbereiche*.
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Transparenz

Eine vollstédndige und sachliche Berichterstattung sowie Offen-
legung der Risiken ist ein weiterer wichtiger Baustein der
Risikostrategie der Helaba-Gruppe. Nur auf dieser Grundlage ist
eine sachgerechte Unterrichtung der Gremien, der Bankenaufsicht
sowie der Offentlichkeit durch den Vorstand méglich.

Kosteneffizienz

Einen weiteren Aspekt stellt die Kosteneffizienz der einzelnen Ver-
teidigungslinien (3 LoD), insbesondere dervon diesen eingesetz-
ten Systeme, dar. Die getdtigten Aufwendungen, die im Rahmen
der Risikoliberwachung (aber auch der Risikosteuerung) anfallen,
stehen unter Beriicksichtigung aufsichtsrechtlicher Vorgaben in
einer verniinftigen Relation zu den jeweils betrachteten Risiken.

Risk Appetite Framework (RAF)

Die Helaba-Gruppe versteht unter dem RAF einen ganzheitlichen
Ansatz zur Risikosteuerung. Die Risikosteuerung erfolgt dabei
auf der Grundlage eines mehrstufigen Limit-Geriists. Auf der
hochsten Ebene werden so genannte RAS-Indikatoren identifi-
ziert, auf deren Basis das Gesamtrisikoprofil materiell beschrieben
ist. Die RAS-Indikatoren sind sowohl risikoartentibergreifend als
auch risikoartenspezifisch festgelegt und zielen auf die regula-
torische und 6konomische Kapitaladdquanz, die Angemessen-
heit der Liquiditatsausstattung sowie auf die Profitabilitat der
Helaba ab. Fiir jeden RAS-Indikator werden durch den Vorstand
Schwellenwerte fiir Risikoappetit, Risikotoleranz und — sofern
relevant — Risikokapazitdt festgelegt, mit denen die wesentlichen
risikostrategischen Ziele im Rahmen der Planung konkretisiert
werden. Der Risikoappetit bezeichnet das Risiko-Level, welches
die Helaba-Gruppe einzugehen bereit ist, um ihre strategischen
Ziele zu erreichen. Die Risikotoleranz gibt an, welche Abweichun-
genvom Risikoappetitin einem ungiinstigen Umfeld noch toleriert
werden, um die strategischen Ziele zu erreichen. Die Risikokapazi-
tat gibt durch regulatorische Begrenzungen — sofern vorhanden —
das maximale Risiko-Level an, das die Helaba-Gruppe eingehen
kann. Die im Rahmen des RAF definierten RAS-Indikatoren und
die dafur festgesetzten Schwellenwerte sind zusammenfassend

in einem Risk Appetite Statement (RAS), das eine Anlage zur
Gesamtrisikostrategie bildet, formuliert.

Risikotragfahigkeit /ICAAP

Uber die Verfahren zur Quantifizierung und Steuerung der Risiken
wird sichergestellt, dass die wesentlichen Risiken jederzeit durch
das Risikodeckungspotenzial abgedeckt sind und damit die
Risikotragfdahigkeit gegeben ist. Die Risikostrategie wird unter
Beriicksichtigung der Risikotragfdhigkeit festgelegt.

Erfiillung aufsichtsrechtlicher Normen

Entscheidend fiir die Gestaltung der Risikostrategie ist nicht zuletzt
die Umsetzung aufsichtsrechtlicher Regelungen, die in einem
engen Dialog mit der Bankenaufsicht erfolgt. Die regulatorische
Kapitalunterlegung der Helaba-Gruppe sowie die Ermittlung des
regulatorischen Kapitals erfolgen nach den Regelungen der aktuell
glltigen CRR und berticksichtigen die Vorgaben aus dem auf-
sichtsrechtlichen Uberpriifungs- und Bewertungsprozess (SREP).

Risikokultur

Die Risikokultur der Helaba-Gruppe umfasst risikoartentiber-
greifend die Einstellungen und Verhaltensweisen der Mitar-
beitenden der Helaba-Gruppe in Bezug auf Risikobewusstsein,
Risikobereitschaft und Risikomanagement. Durch die Risikokultur
der Helaba-Gruppe werden die Identifikation und der bewusste
Umgang mit Risiken geférdert, so dass sichergestellt ist, dass Ent-
scheidungsprozesse zu Ergebnissen fiihren, die die beschlossenen
risikostrategischen Vorgaben einhalten und dem Risikoappetit
entsprechen. Die Risikokultur der Helaba-Gruppe geht somit tiber
das Governance-Framework und die etablierten Kontrollen hinaus.
Die Weiterentwicklung der Risikokultur ist eine laufende Aufgabe
aller Mitarbeitenden und Fiuhrungskréfte der Helaba-Gruppe. Die
Risikokultur der Helaba-Gruppe umfasst dabei folgende Bausteine:

= Tone from the top: ein vom Vorstand verabschiedetes Leitbild,
in dem Grundwerte und Leitsatze der Helaba-Gruppe fest-
geschrieben sind.
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= Verantwortlichkeiten: Jeder Mitarbeitende kennt, versteht und
beachtet das Leitbild, die fiir sein Aufgabengebiet relevanten
risikostrategischen Vorgaben sowie die geltende schriftlich
fixierte Ordnung.

= Kommunikation und kritischer Dialog: Das Arbeitsumfeld ist
gekennzeichnet durch Respekt, Toleranz und Vertrauen. Jeder
hat das Recht auf ein respektvolles Miteinander, frei von jeder
Art der Benachteiligung. Die Helaba-Gruppe legt Wert auf ein
offenes Arbeitsklima.

= Anreize: Das Vergiitungssystem folgt der geschéftlichen Aus-
richtung der Helaba-Gruppe und ist auf eine anforderungs- und
leistungsgerechte sowie nachhaltige und genderunabhdngige
Vergliitung ausgerichtet, die keine Anreize setzt, unverhdltnis-
maRig hohe Risiken einzugehen. Die Vergiitungspolitik und die
Verglitungspraktiken sollen dazu beitragen, einen langfristi-
gen Ansatz zur Steuerung von Klima- und Umweltrisiken nach-
haltig zu unterstiitzen.

Aufgrund der Bedeutung der Kreditvergabe und des Kreditrisikos
im Geschaftsmodell der Helaba-Gruppe wird die Risikokultur in
diesem Umfeld besonders fokussiert. Hierbei wird besonders der
bewusste und aufmerksame Umgang mit Kreditrisiken (inklusive
der Auswirkungen von ESG-Faktoren) sowie eine Sorgfalt in Hin-
blick auf eine risikoadiquate Kreditvergabe und Uberwachung in
den Fokus gestellt.

Priifung

Die interne Revision pruft prozessunabhangig grundsatzlich
alle Aktivitaten und Prozesse der Helaba, wobei ihr Risikogehalt
bertcksichtigt wird. Damit wird zur Sicherung der Geschafts-
vorgdnge und Vermégenswerte beigetragen. Die Beurteilung
von Wirksamkeit und Angemessenheit des internen Kontroll-
systems unterstiitzt die Weiterentwicklung und Verbesserung
der Risikomanagementprozesse.
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Risikoklassifizierung

Risikoarten

Risikoarten, die fiir die Steuerung der Helaba-Gruppe von wesent-
licher Bedeutung sind, resultieren unmittelbar aus der operativen
Geschaftstatigkeit. Im Rahmen der strukturierten Risikoinventur
wird jdhrlich, gegebenenfalls auch anlassbezogen, tUberpriift,
welche Risiken die Vermdégenslage (inklusive Kapitalausstattung),
die Ertragslage oder die Liquiditatslage der Helaba-Gruppe
wesentlich beeintrachtigen konnen. Folgende wesentliche Risiko-
arten wurden identifiziert:

= Als Adressenausfallrisiko beziehungsweise Kreditrisiko wird
das 6konomische Verlustpotenzial definiert, das aufgrund des
Ausfalls oder der Bonitdtsverschlechterung von Kredit-
nehmern, Emittenten, Kontrahenten oder Beteiligungen sowie
aufgrund von grenziiberschreitenden Beschrankungen des
Zahlungsverkehrs oder Leistungsverkehrs (Landerrisiko) ent-
stehen kann.

Die Bestimmung des 6konomischen Verlustpotenzials er-
folgt auf Basis interner oder externer Bonitdtsbeurteilungen
sowie von der Helaba selbst geschdtzter beziehungsweise
aufsichtlich vorgegebener Risikoparameter.

Bonitatsrisiken, die im Marktpreisrisiko unter dem Re-
sidualrisiko und dem inkrementellen Risiko abgebildet
werden, sind nicht Bestandteil des Adressenausfallrisikos.

Unter das Adressenausfallrisiko fallt auch das Beteiligungs-
risiko als 6konomisches Verlustpotenzial, das sich aus einem
Ausfall oder einer Bonitdtsverschlechterung einer Beteili-
gung ergibt, die nicht auf Ebene der Einzelrisikoarten gesteu-
ertwird. In der Folge kann es zu einem Riickgang des Anteils-
werts, ausbleibenden oder riickldufigen Ausschiittungen, zu
Verlustiibernahmen oder zu Einzahlungs-, Nachschuss- und
Haftungsverpflichtungen kommen.

= Das Marktpreisrisiko ist das wirtschaftliche Verlustpotenzial, das

aus nachteiligen Marktwertanderungen der Positionen aufgrund
von Anderungen der Zinssitze, der Devisenkurse, der Aktien-
kurse und der Rohwarenpreise sowie ihrer Volatilitaten resul-
tiert. Dabei fiihren Veranderungen des Zinsniveaus eines Markt-
segments zu allgemeinen Zinsanderungsrisiken, spezifische
Zinssatzveranderungen (zum Beispiel eines Emittenten) zu
Residualrisiken und Preisveranderungen bonitatsbehafteter
Wertpapiere aus Rating-Verdanderungen (inklusive Default) zu
inkrementellen Risiken. Auch bei der Bewertung von Pensions-
verpflichtungen auf Gruppenebene (IFRS) spielen Marktwert-
dnderungen wie zum Beispiel Diskontzinssdtze eine wesentliche
Rolle. Das Zinsdnderungsrisiko aus Pensionsverpflichtungen auf
Gruppenebene (IFRS) wird in der Risikotragfahigkeit abgebildet.
Dariiber hinaus wird das xVA-Risiko berticksichtigt.

Das Liquiditats- und Refinanzierungsrisiko wird in drei Katego-
rien unterteilt. Das kurzfristige Liquiditatsrisiko (= Liquiditats-
risiko) ist das Risiko, den anfallenden Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen zu kénnen. Strukturelle Liquiditdtsrisiken
(= Refinanzierungsrisiken) ergeben sich aus einem unausge-
wogenen Verhdltnis in der mittel- und langfristigen Liquiditédts-
struktur und einer ungiinstigen Veranderung der eigenen Re-
finanzierungskurve. Marktliquiditatsrisiken resultieren aus der
unzureichenden Liquiditat von Vermdgensgegenstdnden, die
dazu fuhrt, dass Positionen nicht oder nur zu unverhaltnis-
maRig hohen Kosten geschlossen werden kénnen. Die mit
aulerbilanziellen Geschéaften verbundenen Liquiditatsrisiken
fuhren je nach Auspragung zu kurzfristigen und/oder struktu-
rellen Liquiditatsrisiken.

Die nichtfinanziellen Risiken (NFR) in der Helaba-Gruppe um-
fassen neben den operationellen Risiken die Reputations-
risiken.

Das operationelle Risiko wird im Einklang mit der CRR definiert
als das Risiko von Verlusten, die durch die Unangemessenheit
oder das Versagen von internen Verfahren, Menschen und
Systemen oder durch externe Ereignisse, was unter anderem
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Rechtsrisiken, Modellrisiken oder Risiken der Informations-
und Kommunikationstechnologie (IKT-Risiko), nicht aber
strategische Risiken und Reputationsrisiken einschlief3t, ver-
ursacht werden.

Unter die operationellen Risiken fallen die NFR-Unterrisiko-
arten operationelle Risiken im engeren Sinne, das Rechtsrisiko,
Verhaltensrisiko, Modellrisiko, Informationsrisiko, Drittpartei-
enrisiko und Projektrisiko.

Das operationelle Risiko i.e.S. wie auch das Informations-
risiko umfasst Aspekte des Reputationsrisikos sowie Sach-
verhalte mit Bezug zu Compliance, Business Continuity
Management (BCM) und Personal.

Das Rechtsrisiko ist definiert als das Risiko eines Verlusts,
einschlieRlich Aufwendungen, Geldbufen, Strafen oder Ent-
schadigungen mit Strafcharakter, der einem Institut infolge
von Ereignissen entstehen kann, die zu Rechtsverfahren
fuhren.

Das Verhaltensrisiko ist definiert als die aktuelle oder poten-
zielle Gefahr von Verlusten fir ein Institut infolge eines
unangemessenen Angebots von Finanz-(Bank-)Dienst-
leistungen, einschlieBlich von Fallen bewussten oder fahr-
lassigen Fehlverhaltens.

Das Modellrisiko umfasst zwei unterschiedliche Aspekte:

I. Zum einen umfasst das Modellrisiko das Risiko der Un-
terschatzung des regulatorischen oder 6konomischen
Kapitalbedarfs infolge der Nutzung von Modellen zur
Quantifizierung von Risiken. Damit einher geht auch der
Umstand, dass ein Modell die Realitdt nie ganzlich
wiedergibt. Dieser Aspekt des Modellrisikos wird in der
Helaba-Gruppe

a) im Rahmen der Ermittlung des Eigenkapitalbedarfs fiir
interne Saule-1-Modelle lber die aufsichtsrechtlich



41

Konzernlagebericht Risikobericht

geforderten Modellaufschldge/Sicherheitsspannen
beriicksichtigt.

b) in der 6konomischen Risikosteuerung tiber einen
Risikopotenzialaufschlag fiir die wesentlichen Risiko-
arten abgebildet.

Il. Zum anderen umfasst das Modellrisiko die Verlustrisiken
im Zusammenhang mit der unsachgemaRen Entwicklung
und Implementierung, der unangemessenen Nutzung
oder der nicht zeitnahen oder unwirksamen Uber-
wachung oder Validierung von Modellen durch die
Helaba-Gruppe zum Zwecke der Entscheidungsfindung.
Dieser Aspekt wird im operationellen Risiko berticksich-
tigt. Von der Beriicksichtigung im operationellen Risiko
ausgenommen sind die unter I. a) genannten Modelle
sowie Modellrisiken, die bereits liber die Risikopotenzial-
aufschlage gemdR I. b) abgedeckt werden.

Das Informationsrisiko umfasst die Gefahr von Verlusten
durch Beeintrdachtigung der Schutzziele (Verfiigbarkeit,
Integritat, Vertraulichkeit sowie Authentizitat als Teil der
Integritat) von Informationswerten der Helaba-Gruppe (digi-
tal, physisch oder verbal) auf technischer, prozessualer,
organisatorischer oder personeller Ebene.

I. IT-Risiken sind Informationsrisiken, die sich ursachlich
aus der Nutzung der in der Verantwortung der Helaba
stehenden IT-Systeme und zugehdriger Prozesse (selbst-
und fremdbetrieben) ergeben und die Schutzziele von
Informationen der Helaba-Gruppe bedrohen.

Il. Cyber-Risiken sind Informationsrisiken, die sich unter
Verwendung von nicht in der Verantwortung der Helaba
stehenden Ressourcen ergeben und die Schutzziele von
Informationen der Helaba-Gruppe bedrohen.

.Non-IT-Risiken sind Informationsrisiken, die keine IT-
oder Cyber-Risiken sind. Sie entstehen in Verbindung mit
papierhaften Dokumenten oder dem gesprochenen Wort
und bedrohen die Schutzziele von Informationen.

Das ,IKT-Risiko* im Sinne von DORA (Digital Operational
Resilience Act) umfasst in der Risikoartensystematik der
Helaba das Informationsrisiko sowie solche Drittparteien-
risiken und Risiken aus dem Business Continuity Manage-
ment (BCM als Teil der operationellen Risiken i.e.S.), die
Auswirkungen auf das Informationsrisiko haben.

Das Drittparteienrisiko betrachtet Risiken im Zusammen-
hang mit Lieferanten der Helaba-Gruppe entlang der ge-
samten Lieferkette. Das Auslagerungsrisiko umfasst bei
wesentlichen und nicht wesentlichen Auslagerungen und
sonstigem Fremdbezug Sachverhalte mit Bezug zu nicht-
finanziellen Risiken. Diese Risiken sind definiert als die
Gefahr von Verlusten fiir die Helaba-Gruppe aufgrund von
Leistungsstorungen oder -ausfall des Dienstleisters.

Das IKT-Drittparteienrisiko betrachtet Risiken entlang der
gesamten Lieferkette und tragt zur Resilienz der Helaba bei.
Zur Lieferkette gehoren alle Lieferanten von Waren und
Dienstleistungen inklusive der Subdienstleister, die fiir die
Erbringung von IKT-Diensten und Bereitstellung von auf-
sichtsrechtlich relevanten IKT-Produkten erforderlich sind.

Das Projektrisiko umfasst die Gefahr des Eintritts eines Er-
eignisses, dessen Eintreten negative Auswirkungen auf die
Projektziele sowie auf zeitliche, finanzielle, personelle und
andere Begrenzungen haben kann.

Als Reputationsrisiko wird die Verschlechterung des 6ffent-
lichen Rufs der Helaba-Gruppe beziiglich ihrer Kompetenz,
Integritdt und Vertrauenswiirdigkeit bezeichnet. Die mate-
riellen Auswirkungen des Reputationsrisikos schlagen sich
im Wesentlichen im Geschifts- und Liquiditatsrisiko nieder.
Daher ist das Reputationsrisiko, bei dem es sich um ein
nichtfinanzielles Risiko handelt, in der Risikoartensyste-
matik auswirkungsbasiert diesen Risikoarten zugeordnet.
Reputationsrisiken umfassen origindre Reputationsverluste
wie auch solche, die als Konsequenz eines operationellen
Verlustereignisses entstehen.

=9Q

Das Geschdftsrisiko ist das wirtschaftliche Verlustpotenzial
aus einer nachteiligen Entwicklung zentraler Ergebnis-
groBen,

I. die aus einem unerwarteten verdnderten Kundenver-
halten, unerwarteten Marktentwicklungen oder anderen
exogenen Faktoren resultieren,

Il. sofern es nicht bereits in einer anderen Risikoart ab-
gedeckt ist.

Unter dem Immobilienrisiko werden das Immobilien-
bestandsrisiko als wirtschaftliches Verlustpotenzial aus
Wertschwankungen eigener Immobilien sowie das Immo-
bilienprojektierungsrisiko aus dem Projektentwicklungs-
geschidft erfasst. Hierzu gehéren nicht Risiken aus der Be-
reitstellung von Eigen- und Fremdkapital fiir das jeweilige
Projekt sowie Risiken aus Immobilienfinanzierungen.

Nachhaltigkeit und gesellschaftliche Verantwortung sind fester
Bestandteil der gesamten Geschaftsausrichtung der Helaba.
Nachhaltigkeitsaspekte und insbesondere die Themen Klima
und Umwelt kdnnen dabei auch die Risikosituation der Helaba
beeinflussen. Neben den Nachhaltigkeitszielen, die in der
Geschéftsstrategie fixiert sind, definiert die Helaba-Gruppe im
Rahmen der Risikosteuerung ESG-Faktoren als Ereignisse oder
Bedingungen aus den Bereichen Klima und Umwelt (Environment),
Soziales (Social) oder Unternehmensfiihrung (Governance), deren
Eintreten negative Auswirkungen auf die Vermdgenslage (inklu-
sive Kapitalausstattung), die Finanz- und Ertragslage oder die
Liquiditatslage haben kann. ESG-Faktoren kdnnen insofern als
potenzielle Risikotreiber auf alle bestehenden Risikoarten wirken
und werden nicht als separate Risikoart angesehen. ESG-Faktoren
sind daher innerhalb der jeweiligen Risikomanagementprozesse
deridentifizierten Risikoarten zu berticksichtigen. Der Umfang der
erforderlichen Risikosteuerungs- und Uberwachungsmalnahmen
wird dabei an der Relevanz der ESG-Faktoren in den einzelnen
Risikoarten ausgerichtet.
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E-Faktoren: Klima und Umwelt

Klima- und umweltbedingte Faktoren bezeichnen die potenziell
negativen finanziellen direkten und tber die Kunden indirekten
Auswirkungen auf die Helaba aufgrund des Klimawandels (Klima-
risiko) und/oder aufgrund der Abhéngigkeit von der oder der
negativen Beeinflussung der Umwelt (Umweltrisiko). Dabei han-
gen Klimarisiken mit den Verdanderungen des Klimas zusammen,
wahrend Umweltrisiken sich ausschlieBlich auf nicht durch den
Klimawandel verursachte Umweltbedingungen beziehen.

Klima- und umweltbedingte Faktoren werden unterschieden
in physische und transitorische Risikotreiber. Von physischen
Risikotreibern spricht man, wenn es aufgrund des Klimawandels
(beispielsweise haufigeres Auftreten klimabedingter Extrem-
wetterereignisse und schrittweise Klimaverdanderungen) oder
durch Umweltveranderungen (zum Beispiel Umweltzerstérung
in Form von Luft- und Wasserverschmutzung, Verschmutzung von
Landflachen, Wasserstress, Verlust an biologischer Vielfalt und
Entwaldung) zu potenziell negativen finanziellen Auswirkungen fiir
die Helaba oder ihre Kunden kommt. Transitorische Risikotreiber
liegen vor, wenn einem Institut finanzielle Verluste direkt oder
indirekt im Zusammenhang mit dem Prozess der Anpassung an
eine kohlenstoffarmere und 6kologisch nachhaltigere Wirtschaft
entstehen (beispielsweise aufgrund recht plétzlich verabschie-
deter politischer MaBnahmen zum Klima- und Umweltschutz,
des technischen Fortschritts oder von Veranderungen bei der
Marktstimmung und den Marktpraferenzen).

S-Faktoren: Soziales

Sozial bedingte Faktoren bezeichnen die potenziell negativen
finanziellen Auswirkungen sozialer Aspekte auf die Helaba, die
entweder direkt oder indirekt durch derartige Auswirkungen
auf die Kunden der Helaba entstehen kénnen. Im Mittelpunkt
stehen die Beziehungen der Helaba sowie ihrer Kunden zu den
eigenen Mitarbeitenden, Kunden, Lieferanten, Gemeinschaften
und anderen relevanten Stakeholdern. Als soziale Risikotreiber
kdnnen Arbeitsbedingungen (beispielsweise Nichteinhaltung von
Arbeitsrecht, Zwangs- und Kinderarbeit, fehlende Sicherheit und
fehlender Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz, unzureichende

Inklusion und Vielfalt von Mitarbeitenden, unangemessene Ent-
lohnung, fehlende Aus- und Weiterbildungschancen fiir Mitarbei-
tende) sowie fehlendes soziales Engagement in der Gesellschaft
angesehen werden.

G-Faktoren: Unternehmensfiihrung

Governancebedingte Faktoren bezeichnen die potenziell negativen
Auswirkungen auf die Helaba und ihre Kunden aufgrund von Ereig-
nissen, Entwicklungen oder Verhaltensweisen, die dem Bereich
Unternehmensfiihrung zuzuordnen sind. Governance-Risiko-
treiber ergeben sich aus Governance-Praktiken, beispielsweise
aus der Fiihrung durch das Management, einer unangemessenen
Vergiitung von Fithrungskréften, der unzureichenden Unabhéngig-
keit des Vorstands, unzureichenden internen Kontrollen und
Strukturen zur Vermeidung von unethischem oder rechtswidrigem
Verhalten, fehlenden Prifungen, Steuerhinterziehung, Korruption
und Bestechung sowie aus der Art und Weise, wie die Helaba und
ihre Kunden Umwelt- und Sozialfaktoren in ihre Richtlinien und
Verfahren einbeziehen.

Wesentlichkeitsanalyse

Die Helaba nimmt jahrlich eine Wesentlichkeitsanalyse zur Ein-
schatzung der Betroffenheit der jeweiligen wesentlichen Risiko-
arten von klima- und umweltbedingten Faktoren sowie von sozial
und governancebedingten Faktoren vor. Derzeit sind transitorische
Risikotreiber bezogen auf das Portfolio der Helaba im Adressenaus-
fallrisiko von Bedeutung, da der Klimawandel und Umweltfaktoren
Einfluss auf die finanzielle Lage des Kreditnehmers und somit auf
seine Riickzahlungsfahigkeit nehmen kénnen. Entsprechende Vor-
gaben fur die Kreditvergabe (zum Beispiel Nachhaltigkeitsprifung
eines Engagements) sowie die Bewertung und Uberwachung der
relevanten Positionen sind in der ,Teilrisikostrategie Adressen-
ausfallrisiken® naher beschrieben. Darliber hinaus sind diverse
UberwachungsgréRen mit Bezug zu risikorelevanten Nachhaltig-
keitsaspekten fiir das Adressenausfallrisiko etabliert und werden
dem Risikoausschuss des Vorstands quartalsweise berichtet. Alle
anderen wesentlichen Risikoarten sind nicht wesentlich von klima-
und umweltbedingten Faktoren beziehungsweise von sozial und
governancebedingten Faktoren betroffen.
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Im Ergebnis und auf Basis der Ergebnisse der Wesentlichkeits-
analyse und derinternen Analysen und Stresstests zu Klima- und
Umweltrisiken wird eine separate, zusatzliche Kapitalunterlegung
von Klima- und Umweltrisiken im Rahmen des ICAAP insgesamt
nicht als erforderlich angesehen.

Die Erkenntnisse der Wesentlichkeitsanalyse flieen sowohlin die
Erstellung der Geschéftsstrategie und der Risikostrategie als auch
in weitere Kernelemente der Risikomanagementprozesse ein und
werden ebenso in der Ausgestaltung interner Klimastresstests
beriicksichtigt. Die Analyse beziiglich Klima- und Umweltrisiken als
integraler Bestandteil der Risiko-Governance der Helaba-Gruppe
wird in den kommenden Jahren sukzessive weiterentwickelt. In
diese methodische Weiterentwicklung bezieht die Helaba auch
die Veroffentlichungen der Aufsicht mit ein, wie zum Beispiel
den ,Leitfaden zu Klima- und Umweltrisiken* der EZB oder die
»Guidelines on the management of ESG risks“ der EBA, in denen
die regulatorischen Erwartungen an Kreditinstitute in Bezug auf
die Integration von Klima- und Umweltrisiken sowie sozialen und
Governance-Risiken in die Banksteuerung formuliert sind.

Das Nachhaltigkeitsverstandnis der Helaba sowie die diesbezlig-
lichen Aktivitaten und Prozesse sind umfassend im Konzernnach-
haltigkeitsbericht beschrieben.

Risikokonzentrationen

Risikokonzentrationen kdnnen innerhalb einer und zwischen
verschiedenen Risikoarten entstehen. Das Management der
Risikokonzentrationen — das heif3t die Identifizierung, Quanti-
fizierung, Steuerung und Uberwachung — sowie die Bericht-
erstattung Uber identifizierte Risikokonzentrationen erfol-
gen von den risikoiberwachenden Bereichen gemaf} ihren
Zustandigkeiten fiir wesentliche Risikoarten, Risikotragfahigkeit
und Stresstests.
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Sowohl Konzentrationen innerhalb einer Risikoart (Intrakonzentra-
tionen) als auch zwischen den Risikoarten (Interkonzentrationen)
werden analysiert und sind in die Berichts- und Entscheidungs-
prozesse des Risikomanagements integriert. Zwischen den Risiko-
arten werden keine risikomindernden Diversifikationseffekte in der
Risikotragféhigkeitsrechnung angesetzt. Ferner werden durch die
Ausgestaltung der risikoarteniibergreifenden Stress-Szenarien der
extremen Marktverwerfungen die wesentlichen Risikokonzentra-
tionen zwischen den Risikoarten implizit beriicksichtigt.

Risikomanagementprozess

Das Risikomanagement in der Helaba-Gruppe umfasst vier Ele-
mente, die als aufeinander folgende Phasen in einem Prozess zu
sehen sind:

1. Risikoidentifikation

Die Identifikation der fiir die Helaba-Gruppe bestehenden Risiken
erfolgt laufend wahrend der taglichen Geschéftstatigkeit. Davon
ausgehend wird die Klassifizierung der Risiken durchgefiihrt.
Insbesondere bei der Einfihrung von neuen Produkten und kom-
plexen Geschaften sind eine umfassende Identifikation sowie die
Einbindung in bestehende Risikomesssysteme und die dazuge-
horigen Risikoliberwachungsprozesse wichtig. Im Rahmen des
Neue-Produkte-Prozesses fiir das Kreditgeschaft beziehungsweise
das Handelsgeschift sind die zentralen Uberwachungsbereiche
in die Autorisierung neuer Produkte gemaR MaRisk einbezogen.
Daneben fiihrt auch die jahrlich durchzufiihrende beziehungsweise
anlassbezogene Risikoinventur in der Helaba-Gruppe dazu, dass
bisher unbekannte Risiken identifiziert und im Falle der Wesent-
lichkeit in den Risikomanagementprozess aufgenommen werden.

2. Risikobeurteilung

Eine qualitativ gute Abbildung der Einzelgeschéfte beziehungs-
weise der Risikoparameter in den Risikomesssystemen erlaubt
eine fundierte — sowohl quantitative als auch qualitative —
Risikomessung beziehungsweise -bewertung fir die einzelnen
Risikoarten. Hierbei kommen verschiedene Modelle, Methoden
und Verfahren zum Einsatz. Das aus dem Einsatz von Modellen
resultierende und im Rahmen von unabhangigen Validierungen
sich bestdtigende Modellrisiko deckt die Helaba-Gruppe uber
entsprechende Auf- beziehungsweise Abschlége ab.

3. Risikosteuerung

Auf Basis der aus der Risikoidentifikation und -quantifizierung
erhaltenen Informationen erfolgt die Risikosteuerung durch die
dezentralen Managementeinheiten der 1st-LoD-Bereiche. Diese
umfasst die Gesamtheit der MaBnahmen, die darauf abzielen,
Risiken im Rahmen der Schwellenwerte des RAF fiir die wesent-
lichen Risikoarten einzugehen, zu verringern, zu begrenzen, zu
vermeiden oder zu Ubertragen.

4. Risikoiiberwachung und -berichterstattung

Die zentrale unabhdngige Risikoliberwachung der Risikoarten
Adressenausfallrisiko inklusive Beteiligungsrisiko, Marktpreis-
risiko, Liquiditats- und Refinanzierungsrisiko, nichtfinanzielles
Risiko, Immobilienrisiko und Geschéftsrisiko erfolgt durch den
Bereich Konzern-Risikocontrolling. Der Bereich Konzern-Risiko-
controlling ist dabei zustdndig fur entsprechende Methoden-
vorgaben sowie ihre Umsetzung und den Betrieb der ent-
sprechenden Modelle.
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Bestandteil der Uberwachung ist die Risikoberichterstattung an
die jeweils zustédndigen Kompetenztrager und Gremien Uber die
wesentlichen Risikoarten, die Risikotragfdhigkeit, den Stand der
RAS-Indikatoren sowie den Stand der relevanten Indikatoren aus
dem Sanierungsplan (MaSanV). Die im Konzern-Risikocontrolling
zur Risikobeurteilung gemaR Sdule | und 1l eingesetzten inter-
nen Modelle werden dariiber hinaus in einem Modellinventar
erfasst und regelméaRig validiert. Die Verantwortung fir die
Model Governance, einschlief3lich Pflege des Modellinventars und
Sicherstellung einer unabhdngigen Validierung, liegt im Bereich
Konzern-Risikocontrolling (Abteilung ,,Konzern-Modellvalidierung
und -steuerung®).
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Risikomanagementstruktur

Gremien

Der Vorstand hat unter Beachtung der bestehenden bankauf-
sichtsrechtlichen Anforderungen einen Risikoausschuss etabliert.
Die Hauptaufgabe des Risikoausschusses besteht in der Umset-
zung und Uberwachung der Risikostrategie inklusive des Risk
Appetite Statements (RAS) der Helaba-Gruppe. Dem Risikoaus-
schuss obliegt die Zusammenfiihrung und Gesamtbeurteilung
allerin der Helaba-Gruppe eingegangenen Risiken, namentlich der
Adressenausfall-, der Marktpreis-, der Liquiditdts- und Refinanzie-
rungsrisiken, der nichtfinanziellen Risiken sowie der Geschafts-
und der Immobilienrisiken. Zielsetzung ist die frithestmégliche
Erkennung von Risiken in der Helaba-Gruppe, die Konzeptionie-
rung und Uberwachung der Risikotragfihigkeitsrechnung sowie
die Ableitung von MaRnahmen zur Risikovermeidung und zur
Generierung von Steuerungsimpulsen fiir das Risikomanagement.
Zudem bewilligt der Risikoausschuss die Steuerungs- und Quan-
tifizierungsmethoden der jeweiligen Bereiche und beurteilt unter
Beriicksichtigung des Risikoausmalies die ZweckmaRigkeit der
eingesetzten Instrumentarien.

In Ergdnzung zum Risikoausschuss hat der Vorstand den Dispo-
sitionsausschuss und den Vorstands-Kreditausschuss (VS-KA)
eingerichtet. Dem Dispositionsausschuss obliegt als wesentliche
Aufgabe die Steuerung des strategischen Marktrisikoportfolios
in eigener beziehungsweise den Vorstand unterstiitzender
Verantwortung. Der VS-KA ist fiir einzelgeschéftliche Kredit-
entscheidungen gemaR dem Kompetenzrahmen der Geschéfts-
anweisung fiir den Vorstand verantwortlich. In Abgrenzung hiervon
obliegen dem Risikoausschuss die Steuerung der Adressen-
ausfallrisiken des Gesamtportfolios und die Koordination des
Syndizierungsgeschafts.

Den jeweiligen Ausschiissen obliegtim Rahmen ihrer oben ange-
gebenen definierten Zustandigkeiten auch die Aufgabe, risiko-
relevante Aspekte von ESG-Sachverhalten, insbesondere im Zu-
sammenhang mit Klima- und Umweltfaktoren, mit einzubeziehen.

Dariiber hinaus ist ein Sustainability Board etabliert, zu dessen
Hauptaufgabe die Befassung mit strategischen Querschnitts-
themen und Richtungsentscheidungen zu dem Thema ESG gehort.
Dazu zahlen insbesondere die strategischen ESG-Ziele, Key Per-
formance Indicators und die ESG-Steuerung, Dekarbonisierung
des Portfolios und des eigenen Betriebs, Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung sowie Wahrnehmung der Vorstandsaufgaben in Bezug
auf das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz.

Die Zusammensetzung sowie die Aufgaben, Kompetenzen und
Verantwortlichkeiten der Ausschiisse sind in separaten Geschafts-
ordnungen, die vom Vorstand verabschiedet werden, verankert.

Fir Entscheidungen von besonderer Bedeutung, wie zum Bei-
spiel Erwerb, Veranderung und VerduRerung von Beteiligungen,
Kreditentscheidungen ab einer bestimmten GréRenordnung oder
die Festlegung des Gesamtlimits fiir Marktpreisrisiken, sehen die
Organisationsrichtlinien vor, dass die Zustimmung des Gesamt-
vorstands beziehungsweise des Verwaltungsrats oder eines seiner
Ausschiisse notwendig ist. Das Eingehen oder die Veranderung
von strategischen Beteiligungen mit Anteilen tber 25 % bedarf
zudem gemdR der Satzung der Helaba der Zustimmung der
Tragerversammlung.

Risikomanagement der gruppenangehérigen
Unternehmen

Die Einbindung von gruppenangehérigen Unternehmen in das
Risikomanagement auf Gruppenebene erfolgt unter Beriick-
sichtigung der Risiken, die im Rahmen der jahrlichen oder auch
einer anlassbezogenen Risikoinventur ermittelt werden. Im
Ausgangspunkt zur Bestimmung des Einbeziehungskreises wer-
den alle handelsrechtlichen direkten Beteiligungen der Helaba
sowie Zweckgesellschaften, Sondervermégen und alle Markt-
bereiche der Helaba betrachtet. Der Einbeziehungskreis fiir die
Durchfiihrung der regelmédRigen Risikoinventur ergibt sich aus
gruppenangehdrigen Unternehmen, fiir die eine wirtschaftliche
oder juristische Notwendigkeit zur Einbeziehung besteht. Die
Festlegung des Einbeziehungskreises erfolgt hierbei anhand

=9Q

eines Kriterienkatalogs. Nicht in die Risikoinventur einbezogene
gruppenangehdrige Gesellschaften werden tiber das Beteiligungs-
risiko eingebunden.

Als ein Ergebnis der Risikoinventur wird bestimmt, welche
gruppenangehdrigen Gesellschaften mit welchen Risikoarten
in das Risikomanagement auf Gruppenebene einzubinden sind
und welche gruppenangehorigen Gesellschaften tiber das Betei-
ligungsrisiko eingebunden werden. Die Einbindung der gruppen-
angehorigen Gesellschaften in die Einzelrisikosteuerung wird
entsprechend ihren wesentlichen Risikoarten vorgenommen.

Des Weiteren haben gruppenangehérige Unternehmen fiir ihre
eigenen Risiken, die der Risikoart auf Gruppenebene zuge-
ordnet sind, einen geeigneten Risikomanagementprozess
einzurichten. Die Art und Weise der Einbindung wird durch die
jeweiligen Risikoarten- und Methodenverantwortlichen festge-
legt. Dabei gestaltet sich die Einbindung in die Methoden des
Risikomanagementprozesses je nach Risikoart unterschiedlich.

Wesentliche Risikoiliberwachungsbereiche

(,,;Three Lines of Defense“, 3 LoD)

Die Zustandigkeiten der Organisationseinheiten folgen einem
3-LoD-Prinzip. Dieses regelt im Sinne einer Governance die Rollen
und Verantwortlichkeiten und stellt dadurch eine unabhdngige
Uberwachung und interne Priifung der Wirksamkeit der imple-
mentierten Steuerungs- und Uberwachungsfunktionen sicher.
Die Steuerung der Risiken aus der ersten Verteidigungslinie istin
der Helaba (einschlieflich LBS und WIBank) sowie in den wesent-
lichen gruppenangehdérigen Unternehmen von der unabhdngigen
Uberwachung der Risiken in der zweiten Verteidigungslinie diszip-
linarisch und organisatorisch getrennt. In der Helaba (einschlieR-
lich LBS und WIBank) ist das 3-LoD-Prinzip wie folgt umgesetzt:
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Risikoarten

Risikosteuernde Einheiten
(1st LoD)

Risikoiiberwachende Einheiten
(2nd LoD)

Uberpriifende Einheit
(3rd LoD)

Adressenausfallrisiko
inklusive Beteiligungsrisiko

Produktbereiche
(Kreditbereiche, Capital Markets,
Treasury: Kommunalkredite)

Konzern-Risikocontrolling
(Helaba-Portfolioebene)

Konzernsteuerung

(Beteiligungsrisiko)

Credit Risk Management, Restructuring/Recovery
(Einzelengagementebene und Einzelportfolio-
ebene)

Marktpreisrisiko

Capital Markets,

Konzern-Risikocontrolling

Treasury
Liquiditats- und Treasury Konzern-Risikocontrolling
Refinanzierungsrisiko
Nichtfinanzielle Risiken Alle Bereiche Konzern-Risikocontrolling, gemeinsam mit Spezia-

listenfunktionen® in den nachfolgenden Einheiten:
Konzernsteuerung, Compliance inklusive Informa-
tion Security Management, Personal und Recht
sowie Organisation

Geschaftsrisiko

Produktbereiche

Konzern-Risikocontrolling

Immobilienrisiko

Wesentliche gruppenangehérige
Unternehmen (GWH, OFB,
Frankfurter Sparkasse),
Immobilienmanagement

Konzern-Risikocontrolling (Portfolioebene)
Konzernsteuerung (als koordinierende Stelle fur
GWH, OFB und Frankfurter Sparkasse),

Credit Risk Management ftir GWH, OFB und
Immobilienmanagement

Risikoartentibergreifende
Aufgaben

Konzern-Risikocontrolling

Interne Revision

1 Die Spezialistenfunktionen bei den nichtfinanziellen Risiken sind neben dem Bereich Konzern-Risikocontrolling fiir entsprechende NFR/NFR-Unterrisikoarten
gemaR Risikoartensystematik zustandig, die in der Teilrisikostrategie nichtfinanzielle Risiken detailliert dargestellt sind.

1st Line of Defense (1st LoD)

Die erste Verteidigungslinie geht durch ihre (Geschafts-)Tatig-
keiten grundsétzlich Risiken ein, tragt diese Risiken und die Er-
gebnisverantwortung. Sie istinsbesondere fiir die Steuerung ihrer
Risiken und die Ausgestaltung von Kontrollen unter Beachtung der
Methodenvorgaben durch die 2nd LoD verantwortlich.

2nd Line of Defense (2nd LoD)
Fur alle wesentlichen Risikoarten ist eine zweite Verteidigungs-
linie (insbesondere die Bereiche , Konzern-Risikocontrolling®,

,Credit Risk Management®, ,,Restructuring/Recovery*, ,,Com-
pliance“, ,Organisation“ und ,Konzernsteuerung“) zur unab-
hiangigen Uberwachung der 1st LoD etabliert. Hauptaufgabe ist
eine holistische Gesamtbetrachtung aller Risiken auf Einzelbasis
und Portfolioebene — sowohl in der Helaba (einschlieBlich LBS
und WIBank) als auch in den wesentlichen gruppenangehérigen
Unternehmen. Dariiber hinaus hat die Helaba eine IKS-Evidenz-
stelle eingerichtet, die die Aktualisierung von prozessinhdrenten
Risiken sowie die Beurteilung der Angemessenheit und Wirksam-
keit von Kontrollen koordiniert und tiberwacht.
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3rd Line of Defense (3rd LoD)

Die interne Revision fiihrt risikoorientierte Priifungen insbeson-
dere der Angemessenheit und Wirksamkeit der Tatigkeiten der
ersten beiden Verteidigungslinien durch. Zur Wahrnehmung der
entsprechenden Verantwortlichkeiten sind die benannten Orga-
nisationseinheiten der Helaba (einschlieBlich LBS und WIBank)
durch die anderen Organisationseinheiten mittels Bereitstellung
erforderlicher Informationen und Hilfestellungen zu unterstitzen.

Die Uberwachung und Steuerung risikorelevanter Klima- und
Umweltfaktoren ist eine Querschnittsaufgabe, die innerhalb des
durch die Geschéfts- und Risikostrategie vorgegebenen Rahmens
durch alle drei Verteidigungslinien in ihrer jeweiligen Funktion
wahrgenommen wird. So obliegt zum Beispiel der 1st LoD auf
Geschiéftsebene die Beachtung aller klima- und umweltbezogenen
Vorgaben, Verfahren und Limite beim Eingehen von Geschéfts-
abschlussen und der 2nd LoD die Ubergreifende Bewertung und
Uberwachung von Klima- und Umweltrisiken innerhalb der beste-
henden Risikoarten.

Das eigenstdndige Risikomanagement (Risikosteuerung, Risiko-
Uberwachung) innerhalb der wesentlichen gruppenangehérigen
Unternehmen ist hinsichtlich des 3-LoD-Prinzips grundsatzlich
vergleichbar mit dem der Helaba (einschlieBlich LBS und WIBank)
ausgestaltet. Zusatzlich kdnnen jedoch spezifische Regelungen
vorliegen.

Die LBS und WIBank sind in das Risikomanagement der
Helaba-Gruppe integriert und haben ergdanzende Vorgaben fiir
das eigene Risikomanagement, soweit erforderlich.

Interne Revision

Die interne Revision ist direkt dem Vorstand unterstellt und die-
sem berichtspflichtig. Sie nimmtihre Aufgaben selbststéandig und
weisungsunabhdngig wahr. Die interne Revision prift und be-
urteilt risikoorientiert und prozessunabhdngig alle Aktivitdten und
Prozesse der Helaba, unabhangig davon, ob sie ausgelagert sind
oder nicht. Sowohlim Rahmen ihrer Funktion als Konzernrevision
als auch auftragsbezogen fiihrt sie Priifungen bei Tochtergesell-
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schaften durch. Grundlage aller Priifungsaktivitdten ist der aus
der risikoorientierten Mehrjahresplanung abgeleitete und vom
Vorstand genehmigte Jahrespriifungsplan.

Die interne Revision prift insbesondere die Wirksamkeit und
Angemessenheit des internen Kontrollsystems sowie des Risiko-
managements und tragt so zum Schutz der Vermdgenswerte bei.
Weiterhin begleitet die interne Revision wesentliche Projekte.

Umfang und Ergebnisse der Priifungen werden nach einheitlichen
Standards dokumentiert. Der Vorstand sowie die Verantwortlichen
der gepriften Bereiche erhalten zeitnah schriftliche Revisions-
berichte. Die fristgerechte Erledigung festgestellter Mangel wird
tiberwacht und bei Bedarf eskaliert. Die interne Revision berichtet
dem Vorstand sowie dem Verwaltungsrat und dessen Priifungsaus-
schuss quartalsweise liber die wesentlichen Priifungsergebnisse,
die beschlossenen MaBnahmen sowie deren Abarbeitungsstatus.
Ergdanzend erhalten diese Gremien einen zusammenfassenden
Jahresbericht, in dem die interne Revision neben den Priifungs-
aktivitdten auch zu ihrer Unabhéngigkeit und Objektivitat sowie
ihrem Qualitdts- und Verbesserungsprogramm berichtet.

Compliance

Der Bereich Compliance ist direkt dem Vorstand unterstellt und
diesem berichtspflichtig (gemaR Mindestanforderungen an das
Risikomanagement (AT 4.4.2 MaRisk)). Das Institut hat eine
Compliance-Beauftragte benannt und diese ist bei den Aufsichts-
behorden fiir die Funktion des Konzern-Geldwdschebeauftragten,
des MaRisk-Compliance-Beauftragten sowie des WpHG-Com-
pliance-Beauftragten registriert.

Der Bereich besteht aus den Abteilungen Corporate Compliance,
Compliance Geldwasche- und Betrugsbekampfung/TF sowie ISM
(Information Security Management) inklusive Datenschutz. Die
Beauftragtenfunktion CISO (Chief Information Security Officer) und
der Datenschutzbeauftragte sind in der Abteilung ISM angesiedelt.

Die MaRisk-Compliance-Funktion, als Teil der Abteilung Corporate
Compliance, wirkt auf die Implementierung wirksamer Verfahren

zur Umsetzung und Einhaltung der unter Risikogesichtspunkten
identifizierten wesentlichen rechtlichen Regelungen und Vor-
gaben hin und fuhrt Kontrollhandlungen durch. In diesem Zusam-
menhang bewertet die MaRisk-Compliance-Funktion regelmaRig
die Angemessenheit und Wirksamkeit der Geschéftsprozesse und
Verfahrensweisen zur Umsetzung und Einhaltung der wesent-
lichen rechtlichen Regelungen und Vorgaben in der Helaba.

Die Aufgaben der Kapitalmarkt-Compliance-Funktion in der Helaba
werden durch die Einheit Corporate Compliance | wahrgenommen.
Die Einheit Corporate Compliance | berdt die operativen Bereiche
und liberwacht und bewertet die Grundsatze, Prozesse und Ver-
fahren im Hinblick auf die Beachtung relevanter Regelungen in
Bezug auf das Kapitalmarkt-Compliance-Risiko. Die Einheit Cor-
porate Compliance | fiihrt regelmiRig und risikoorientiert Uber-
wachungshandlungen durch, die auf einer zuvor vorgenommenen
Risikoanalyse basieren. Sie iiberwacht dabei insbesondere das
Verbot von Insidergeschaften und der Marktmanipulation und
identifiziert und steuert potenzielle Interessenkonflikte.

Die Abteilung Compliance Geldwdasche- und Betrugsbekamp-
fung/TF entwickelt als zentrale Stelle im Sinne des 8 25h KWG
interne Grundsatze sowie angemessene geschafts- und kunden-
bezogene Sicherungssysteme und Kontrollen zur Verhinde-
rung von Geldwdsche, Terrorismusfinanzierung und strafbaren
Handlungen. Als Grundlage fiir die zu ergreifenden organisato-
rischen Vorkehrungen dienen unter anderem die Risikoanalyse
der Helaba-Gruppe (Geldwdsche, Terrorismusfinanzierung und
Betrugsbekdampfung, Sanktionen) sowie die Group Policy, die die
allgemeinen Rahmenbedingungen der Helaba-Gruppe wiedergibt,
die den relevanten gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforde-
rungen entsprechen. Mit dem Einsatz einer Monitoring-Software
erfolgt eine kontinuierliche Uberwachung der Geschéftsbeziehun-
gen. Die Abteilung Compliance Geldwasche- und Betrugsbekamp-
fung/TF ist dartber hinaus verantwortlich fiir die Organisation
und Funktionalitdt der Hinweisgebersysteme entsprechend den
relevanten gesetzlichen Anforderungen. Die Abteilung Compliance
Geldwdsche- und Betrugsbekampfung/TF verantwortet auBer-
dem die Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen aus dem
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Abkommen zwischen der Bundesrepublik Deutschland und den
Vereinigten Staaten von Amerika zur Férderung der Steuerehr-
lichkeit (FATCA) sowie aus dem internationalen automatischen
Steuerdatenaustausch (AEOI).

Information Security Management und Datenschutz

Die Information-Security-Management-Funktion verantwortet die
addquate Steuerung, Koordination und Weiterentwicklung des
Informationssicherheitsmanagements in Abstimmung mit der
Geschiftsstrategie, der Risikostrategie, der Informationssicher-
heitsstrategie und der IT-Strategie.

Durch die Information-Security-Management-Funktion werden die
Ableitung und Definition notwendiger Sicherheitsanforderungen
aus relevanten Best Practices, Gesetzen und Verordnungen, die
Begleitung der regelmaRigen Analyse von Schutzbedarfsklassi-
fizierungen sowie die Abstimmung angemessener technischer
und organisatorischer MaBnahmen zur Gewdhrleistung eines
angemessenen Sicherheitsniveaus vorgenommen.

Die Umsetzung der bestehenden Anforderungen wird tiberwacht
und Abweichungen, welche eine mégliche negative Auswirkung
auf die Helaba-Gruppe haben, dem Prozess fur Informations-
risiken zugefuhrt. Manahmen und Kontrollen zur nachhaltigen
Risikoreduzierung der Informationsrisiken werden kontinuierlich
weiterentwickelt.

Der Datenschutzbeauftragte unterrichtet und berdt den Vorstand
sowie alle Organisationseinheiten und Mitarbeitenden hinsichtlich
der Datenschutzpflichten. Der zugeordneten Funktion obliegt die
Uberwachung der Umsetzung und Einhaltung datenschutzrecht-
licher Anforderungen. Uber Verfahren, die den Umgang mit perso-
nenbezogenen Daten betreffen, fiihrt die Helaba ein Verzeichnis
der Verarbeitungstatigkeiten (Artikel 30 DSGVO). Letzteres ist
die Basis zur Sicherstellung der Datenschutzkonformitat fiir die
Verarbeitung personenbezogener Daten.

Zur Wahrung der Verfiigbarkeit, Vertraulichkeit und Integritat der
Daten sowie zur Bewertung der Resilienz (Aufrechterhaltung der
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Funktionsfahigkeit) der datenverarbeitenden Systeme hat die
Helaba ein Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS)
entwickelt, welches sich an der ISO 27001 ff. orientiert.

Die Information-Security-Management-Funktion und der Daten-
schutzbeauftragte sind verantwortlich fiir die Sensibilisierung
und Schulung der Mitarbeitenden. Beide Funktionen sind fachlich
unmittelbar dem Vorstand unterstelit.

Risikotragfihigkeit/ICAAP

Uber die Verfahren zur Quantifizierung und Steuerung der Risiken
wird sichergestellt, dass die wesentlichen Risiken im Helaba-
Konzern beziehungsweise in der Helaba-Gruppe jederzeit durch
die Risikodeckungsmasse abgedeckt sind und damit die Risiko-
tragfahigkeit gegeben ist.

Der Risikotragfahigkeitsansatz entspricht in der Begrifflichkeit
den aufsichtsrechtlichen Anforderungen an den ICAAP der
Institute einer Okonomischen Internen Perspektive, das heiRt,
bei der Ermittlung der Risikotragfahigkeit werden alle Risiken
beriicksichtigt, die den Fortbestand des Helaba-Konzerns in einer
6konomischen internen Sicht gefahrden kdnnten. Auf die Sicher-
stellung der Risikotragfihigkeit gemaR dieser Okonomischen
Internen Perspektive ist auch die 6konomische Limitierung und
Steuerung der Risiken ausgerichtet. Im Risk Appetite Statement
(RAS) werden Risikotoleranz und Risikoappetit fur die Risiko-
potenziale in dieser Perspektive definiert.

Die Ermittlung der Risikotragfihigkeit in der Okonomischen Inter-
nen Perspektive basiert auf einem Zeithorizont von einem Jahr.
Sowohl Risikopotenziale als auch Risikodeckungsmassen sind fiir
diesen Zeitraum konzipiert und quantifiziert.

Basis fiir die Ermittlung der 6konomischen Risikodeckungsmasse
bilden die Eigenmittel gemaR IFRS-Rechnungslegung, bereinigt

um dkonomische Korrekturen. Letztere stellen eine dem regula-
torischen CET1-Kapital vergleichbare Verlustabsorptionsfahigkeit
sicher.

Risikoseitig flieBen in die Betrachtung der Okonomischen Internen
Perspektive Risikopotenziale fiir Adressenausfallrisiken (inklusive
Beteiligungsrisiken), Marktpreisrisiken, operationelle Risiken,
Geschéfts- und Immobilienrisiken zu einem Konfidenzniveau von
99,9 % ein. Hierdurch erfolgt der Nachweis, dass die 6konomische
Risikodeckungsmasse auch bei schlagend werdenden, seltenen
und schweren Verlustauspragungen ausreicht, um den Fortbe-
stand des Konzerns aus eigenen Mitteln, das heillt ohne Riickgriff
auf externe Mittel, zu gewadhrleisten.

Die risikoarteniibergreifende Risikotragfahigkeitsbetrachtung fir
den Helaba-Konzern weist zum Ende des Jahres 2024 weiterhin
eine deutliche Uberdeckung der quantifizierten Risikopotenziale
durch die bestehenden Risikodeckungsmassen aus und dokumen-
tiert das konservative Risikoprofil. Zum Stichtag besteht gegen-
tiber den 6konomischen Risikopotenzialen ein Kapitalpuffer in
Hohe von 4,4 Mrd. € (31. Dezember 2023: 4,6 Mrd. €).

Zusatzlich zur Stichtagsbetrachtung der Risikotragfahigkeit
werden regelmdRig die Auswirkungen von historischen und
hypothetischen Stress-Szenarien auf die Risikotragfdhigkeit unter-
sucht. Dabei werden makrodkonomische Stress-Szenarien sowie
ein Szenario extremer Marktverwerfungen betrachtet, dessen
Basis die extremsten Parameterverdnderungen der betrachteten
historischen Zeitreihe bilden.

Neben der Okonomischen Internen Perspektive in der Saule Il
stellt die quartalsweise betrachtete Normative Interne Perspektive
eine ergdnzende Sichtweise dar. In dieser werden die bilanziellen
Auswirkungen der wesentlichen Saule-II-Risiken auf die regulato-
rischen Quoten und die kapitalquotenbezogenen, internen Ziele
der Helaba-Gruppe im Rahmen des RAS liber einen mehrjdhrigen
Horizont untersucht. Diese Analyse erfolgt unter Zugrundelegung
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verschiedener makrodkonomischer Szenarien. Dabei wirken
Saule-11-Risiken sowohl erfolgswirksam tiber die GuV als auch
erfolgsneutral auf das regulatorische Kapital, wahrend sich die
Séaule-1-Risikoquantifizierung in verénderten risikogewichteten
Aktiva (Risk-Weighted Assets, RWA) niederschlagt.

Ziel dieser Betrachtung ist es, die fortlaufende Einhaltung der
regulatorischen Anforderungen und der internen Ziele sicherzu-
stellen, die sich aus der Risikostrategie und dem RAS ableiten.
Die im Rahmen der simulierten Szenarien erreichten Kapital-
qguoten liegen deutlich oberhalb der harten regulatorischen
Mindestanforderung.

Dariiber hinaus werden inverse Stresstests durchgefiihrt, um
zu untersuchen, welche idiosynkratischen und marktweiten
Ereignisse die Uberlebensfihigkeit des Helaba-Konzerns bezie-
hungsweise der Helaba-Gruppe gefdhrden kdnnten. Gegenstand
der Betrachtung sind die aufsichtsrechtlichen Mindestkapital-
anforderungen, die verfiigbaren Liquiditdtsreserven sowie die
dkonomische Risikotragfahigkeit in der Okonomischen Internen
Perspektive. Derzeit bestehen keinerlei Anzeichen fiir den Eintritt
eines solchen Szenarios.

2024 wurde erneut zuséatzlich ein internes Klimarisikoszenario
zum Stichtag 30. Juni 2024 in beiden RTF-Perspektiven betrach-
tet. Dabei handelte es sich um ein kurzfristiges transitorisches
Risikoszenario, angelehnt an das ,Fragmented World“-Szenario
des Network for Greening the Financial System.

Die Auswirkungen dieses Szenarios waren im Vergleich zu anderen
Stress-Szenarien eher unauffallig und gering als beispielsweise
im Szenario einer normalen negativen makroékonomischen
Entwicklung. Klimarisikoszenarien werden seit 2022 regelmaRig
mindestens in einem jéhrlichen Turnus durchgefiihrt und auf Basis
aktueller externer Anforderungen sowie interner Erkenntnisse,
zum Beispiel der Wesentlichkeitsanalyse, laufend weiterentwickelt.
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Weitere Sicherungsmechanismen

Zusatzlich zur Risikodeckungsmasse bestehen weitere Sicherungs-
mechanismen. Die Helaba ist Mitglied im Teilfonds der Landes-
banken und Girozentralen und somit einbezogen in das aus den
elf Teilfonds der regionalen Sparkassen- und Giroverbdnde, dem
Teilfonds der Landesbanken und Girozentralen und dem Teilfonds
der Landesbausparkassen bestehende Sicherungssystem der
Sparkassen-Finanzgruppe.

Wesentliche Merkmale dieses Sicherungssystems sind die insti-
tutssichernde Wirkung, das heilt der Schutz der angeschlossenen
Institute in ihrem Bestand, insbesondere von deren Liquiditat
und Solvenz, ein Risikomonitoring-System zur Friiherkennung
besonderer Risikolagen und die Bemessung der vom jeweiligen
Institut an die Sicherungseinrichtung zu leistenden Beitrdge nach
aufsichtsrechtlich definierten RisikogréRen.

Auch die rechtlich unselbststandige Landesbausparkasse Hessen-
Thiringen, die Tochtergesellschaft Frankfurter Sparkasse und die
Frankfurter Bankgesellschaft (Deutschland) AG, ein Tochterunter-
nehmen der Frankfurter Bankgesellschaft Holding AG (welche
wiederum eine Tochtergesellschaft der Helaba ist), sind direkt an
diesem Sicherungssystem angeschlossen.

Zur Umsetzung von Forderungen von EZB und BaFin hat die
Mitgliederversammlung des Deutschen Sparkassen- und Giro-
verbands e.V.im Juni 2023 Anpassungen der Rahmensatzung des
Sicherungssystems der Sparkassen-Finanzgruppe beschlossen.
Die angepasste Satzung ist im Januar 2024 in Kraft getreten.
Unter anderem wurden das Risikomonitoring-System verbessert
und die Entscheidungsstrukturen effektiver ausgestaltet. Ferner
wird seit 1. Januar 2025 ein zusatzlicher Fonds zur Sicherung
der Solvenz und Liquiditat der Institute der Sparkassen-Finanz-
gruppe gebildet. Er ist ab 2025 tiber eine Dauer von mindestens
acht Kalenderjahren anzusparen. Seine Zielausstattung betragt
0,5 % der Gesamtrisikoposition der angehdrenden Institute. Bis
zu einem Anteil von 30 % des Zielvolumens kann die Dotierung
des zusatzlichen Fonds durch vollstéandig besicherte Zahlungs-
verpflichtungen erfolgen.

Das Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe umfasst
zusétzlich zur Institutssicherung eine Einlagensicherung zum
Schutz entschadigungsfahiger Einlagen bis zu 100.000 € pro
Kunde. Im Helaba-Konzern belaufen sich die gedeckten Einlagen
aufinsgesamt 18,5 Mrd. € (31. Dezember 2023: 18,9 Mrd. €). Die
BaFin hat das institutsbezogene Sicherungssystem der Spar-
kassen-Finanzgruppe als Einlagensicherungssystem im Sinne
des Einlagensicherungsgesetzes anerkannt.

Daruiber hinaus gehoren die Helaba und die Frankfurter Spar-
kasse satzungsrechtlich dem Reservefonds des Sparkassen- und
Giroverbands Hessen-Thiiringen als Mitglieder an. Der Reserve-
fonds gewdhrleistet im Haftungsfall eine weitere, neben dem
bundesweiten Sicherungssystem bestehende Sicherung. Er sichert
die Verbindlichkeiten der Helaba und der Frankfurter Sparkasse
gegeniuber Kunden einschlieRlich Kreditinstituten, Versiche-
rungsunternehmen und sonstigen institutionellen Anlegern
sowie die verbrieften Verbindlichkeiten. Ausgenommen hiervon
sind unabhédngig von ihrer Restlaufzeit Verbindlichkeiten, die
bei den Instituten als Eigenmittelbestandteile im Sinne von § 10
KWG dienen oder gedient haben, wie Vermdgenseinlagen stiller
Gesellschafter, Genussrechtsverbindlichkeiten sowie nachrangige
Verbindlichkeiten. Das Gesamtvolumen des Fonds wurde durch die
zum 17. November 2022 gednderte Satzung fiir den Reservefonds
auf 600 Mio. € festgelegt.

Die Verbandsversammlung des Sparkassen- und Giroverbands
Hessen-Thiiringen hat am 20. November 2024 beschlossen, den
Reservefonds ab dem Jahr 2025 tiber einen Zeitraum von vor-
aussichtlich acht Jahren ratierlich, linear aufzulésen und die sich
ergebenden Betrdge auf den beim Sicherungssystem der Spar-
kassen-Finanzgruppe neu gebildeten Zusatzfonds zu tibertragen.
Die Verbandsgeschiftsstelle des Sparkassen- und Giroverbands
Hessen-Thiringen wurde beauftragt, nach vier Jahren zu analy-
sieren, ob es sinnvollist, dieses Verfahren fortzusetzen oder einen
betraglichen Teil des Reservefonds aufrechtzuerhalten.

Fir das Forderinstitut WIBank, das als rechtlich unselbststandige
Anstalt in der Helaba organisiert ist, besteht gesetzlich geregelt
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und in Ubereinstimmung mit den EU-beihilferechtlichen An-
forderungen eine unmittelbare Gewédhrtréagerhaftung durch das
Land Hessen.

Adressenausfallrisiko

Das Kreditgeschaft stellt ein wesentliches Kerngeschift der Helaba
dar. Entsprechend sind das Eingehen von Adressenausfallrisiken
sowie die Kontrolle und Steuerung dieser Risiken Kernkompeten-
zen der Helaba. Sowohl durch die Weiterentwicklung des Markt-
umfelds als auch durch neue Entwicklungen im regulatorischen
Umfeld der Kreditinstitute ergeben sich permanent neue Heraus-
forderungen fiir die interne Steuerung der Adressenausfallrisiken,
die eine konsequente Uberpriifung der bestehenden Verfahren
erfordern.

Als Basis hierfiir dient eine umfassende, aus der Geschiftsstrategie
abgeleitete, einheitliche Risikostrategie. In der Teilrisikostrategie
Adressenausfallrisiken wird fiir alle Geschaftssegmente die Risiko-
neigung differenziert nach Produkten, Kundensegmenten und
Risikoklassen definiert. Die Teilrisikostrategie Adressenausfall-
risiken wird jahrlich Gberpriift.

Aufsichtsrechtliche Eigenmittelanforderungen

Die Helaba wendet positionsabhangig den IRB-Ansatz oder KSA
an. Mit den fuir den IRB zugelassenen internen Rating-Verfahren
(Ausfall-Rating) fir das Kreditportfolio, dem Sicherheitenverwal-
tungssystem, der Credit Loss Database, die zur Erfassung und Ana-
lyse des Ausfallportfolios und der Einzelwertberichtigungen dient,
sowie einem regulatorischen Rechenkern sind die entsprechenden
aufsichtsrechtlichen Regelungen nach den aktuell giiltigen CRR
in den Verfahren und Systemen der Helaba umgesetzt.

Risikoliberwachung mit dem Global-Limit-System

Die Helaba verfiigt tiber ein Global-Limit-System, in dem zeitnah
kontrahentenbezogene Adressenausfallrisiken strukturiert und
transparent aufbereitet werden. Die Kontrahentenlimite orientie-
ren sich sowohl an der Bonitdt (Rating) der Kontrahenten als auch
an der Risikotragfahigkeit der Helaba.
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Zur Uberwachung, Begrenzung und Steuerung von Adressenaus-
fallrisiken werden im Global-Limit-System kreditnehmerbezogene
Gesamtlimite auf Konzernebene erfasst. Auf diese Gesamtlimite
werden alle Arten von Krediten gemaR den Artikeln 389 f. der CRR
und Garantien gemaR Artikel 403 CRR, sowohl aus Handels- als
auch aus Bankbuchaktivitdten, gegeniiber den Kreditnehmern
angerechnet. Vorleistungs- und Abwicklungsrisiken aus Devisen-
und Wertpapiergeschaften, Kontokorrent-Intraday-Risiken, Last-
schrifteinreicher-Risiken sowie so genannte Additional Risks aus
Konstrukten werden als wirtschaftliche Risiken genehmigt und auf
separate Limite angerechnet.

Die genehmigten Gesamtlimite werden entsprechend der
Beschlussvorlage auf Einzelkreditnehmer, Produktarten und die
betroffenen operativen Geschaftsbereiche alloziert. Die Aus-
nutzung der einzelnen Limite wird téglich tiberwacht; bei etwai-
gen Limituberschreitungen werden umgehend die erforderlichen
MaBnahmen eingeleitet.

Die Anrechnung von Swaps, Termingeschédften und Optionen auf
das Gesamtlimit erfolgt mit Kreditaquivalenzbetragen, die auf
einer internen Add-on-Methode basieren. Die Add-ons werden
einmal pro Jahr beziehungsweise anlassbezogen (beziehungs-
weise bei Marktverwerfungen) vom Bereich Konzern-Risiko-
controlling validiert und gegebenenfalls angepasst. Alle weiteren
Handelsbuchpositionen (zum Beispiel Geldhandel, Wertpapiere)
werden mit Marktpreisen bewertet.

Erganzend werden Sekundarrisiken aus Leasingengagements
(Leasingnehmer) oder aus erhaltenen Biirgschaften und Garantien
als sonstige wirtschaftliche Risiken angerechnet.

In Grafik 1 ist das Gesamtkreditvolumen per 31. Dezember 2024,
das sich aus Kreditinanspruchnahmen und nicht ausgenutzten
zugesagten Kreditlinien zusammensetzt, des engen Konzern-
kreises (Helaba zuziiglich Tochtergesellschaften Frankfurter
Sparkasse, Frankfurter Bankgesellschaft (Schweiz) AG, Frank-
furter Bankgesellschaft (Deutschland) AG (seit 1.Januar
2024) und Helaba Asset Services) in Hohe von 225,6 Mrd. €
(31. Dezember 2023: 229,5 Mrd. €), aufgeteilt nach Portfolios,
dargestellt. Das Gesamtkreditvolumen entspricht dem gemaf
den geltenden Rechtsnormen fiir GroRBkredite ermittelten Risiko-
positionswert vor Anwendung der Ausnahmen zur Ermittlung
der GroR3kreditobergrenzenauslastung und vor Anwendung von
Kreditminderungstechniken.

Der Schwerpunkt der Kreditaktivitaten des engen Konzernkreises
liegt zum 31. Dezember 2024 bei den Portfolios 6ffentliche Hand,
Immobilien und Firmenkunden.

aQ

Gesamtkreditvolumen nach Portfolios
(enger Konzernkreis)

Grafik 1 inMrd. €
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Die nachfolgende Ubersicht gibt einen Uberblick iiber die regionale
Verteilung des Gesamtkreditvolumens des engen Konzernkreises
auf Basis des Sitzlandes des Kreditnehmers:
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Landercluster in Mrd. €
31.12.2024 31.12.2023
Deutschland 158,4 161,3
Restliches Europa 46,5 48,2
Nordamerika 19,5 19,3
Ozeanien 0,2 0,1
Sonstige 0,9 0,6

Danach liegt der Schwerpunkt unverandert in Deutschland und
weiteren europdischen Staaten.

Bonitdts-/ Risikobeurteilung

Die Helaba verfiigt Gber 16 in Kooperation mit dem Deutschen
Sparkassen- und Giroverband (DSGV) beziehungsweise anderen
Landesbanken entwickelte Rating-Verfahren sowie zwei selbst
entwickelte Rating-Verfahren. Diese Verfahren basieren auf statis-
tischen Modellen und ordnen die Kreditengagements unabhdngig
von der Kunden- oder Objektgruppe kardinal Giber eine 25-stufige
Ausfall-Rating-Skala einer festen Ausfallwahrscheinlichkeit
(Probability of Default, PD) zu.

Im engen Konzernkreis (Helaba zuziiglich Tochtergesellschaften
Frankfurter Sparkasse, Frankfurter Bankgesellschaft (Schweiz) AG,
Frankfurter Bankgesellschaft (Deutschland) AG (seit 1. Januar
2024) und Helaba Asset Services) teilt sich das Gesamtkreditvolu-
menin Héhevon 225,6 Mrd. € (31. Dezember 2023:229,5 Mrd. €)
nach Ausfall-Rating-Klassen wie in Grafik 2 dargestellt auf. Die
k.A.-Position enthdlt das Mengengeschift (unterhalb der Wesent-
lichkeitsgrenzen) der Frankfurter Sparkasse, der LBS sowie der
WIBank, welches in der Berichterstattung aus Effizienzgriinden
nicht auf Rating-Klassen aufgeteilt ist.

Gesamtkreditvolumen nach Ausfall-Rating-Klassen (enger Konzernkreis)
Grafik 2
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Die gewichtete durchschnittliche Ausfallwahrscheinlichkeit des
Gesamtkreditvolumens (exklusive Liquiditdtsabsicherungs-
bestand sowie ausgefallener Risikopositionen) betragt 0,34 %
und ist gegeniiber dem Vorjahr unverdandert (31. Dezember 2023:
0,34 %).

Sicherheiten

Neben der Bonitdt der Kreditnehmer beziehungsweise der Kontra-
henten sind die zur Verfligung stehenden Sicherheiten (bezie-
hungsweise allgemeine Kreditrisikominderungstechniken) von
mafgeblicher Bedeutung fiir das Ausmal} der Adressenausfall-
risiken. Sicherheiten werden nach den Beleihungsgrundsatzen
der Helaba bewertet. Im Rahmen des turnusmaRigen oder anlass-
bezogenen Uberwachungsverfahrens wird die Bewertung ange-
passt, wenn sich bewertungsrelevante Faktoren @ndern.

Das Sicherheitenverwaltungssystem der Helaba bietet die Voraus-
setzungen, um die umfassenden Méglichkeiten zur Berticksichti-
gung eigenkapitalentlastender Kreditrisikominderungstechniken
nach CRR ausschépfen zu kénnen. Es stellt den Datenbestand zur
Priifung und Verteilung der anrechenbaren Sicherheitenwerte auf
die besicherten Risikopositionen bereit.

Landerrisiken

Der Lénderrisikobegriff der Helaba umfasst neben dem Transfer-
und Konvertierungsrisiko auch das Risiko des Sovereign Defaults.
Somit werden auch solche Einzelgeschéfte im Landerrisiko-
exposure beriicksichtigt, welche von einer Helaba-Lokation mit
einem Kreditnehmer im gleichen Land in Landeswédhrung (so
genannte Lokalgeschéfte) abgeschlossen werden.
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Die Helaba verfiigt Giber eine am wirtschaftlichen Risikotrager
orientierte Methodik zur internen Landerrisikobemessung und
-zuordnung, das heif3t, dass das zundchst nach dem strengen
Domizilprinzip dem Sitzland des Kreditnehmers zugeordnete
Risiko unter bestimmten Voraussetzungen auf das Sitzland der
Konzernmutter oder des Leasingnehmers beziehungsweise bei
Cashflow-Konstruktionen und bei Beriicksichtigung von Sicherhei-
ten auf das Land des wirtschaftlichen Risikotragers tibertragen wird.

Das Landerrisikosystem dient als zentrales Instrument zur vollstdn-
digen, zeitnahen, risikogerechten und transparenten Erfassung,
Uberwachung und Steuerung der Lianderrisiken. In die Steuerung
der Landerrisiken sind samtliche Kredit- und Handelsbereiche der
Helaba einschlieBlich der Tochtergesellschaften Frankfurter Spar-
kasse, Frankfurter Bankgesellschaft (Schweiz) AG und Helaba Asset
Services einbezogen. Das gesamte Landerrisiko — ohne Lander
der Eurozone — darf das Siebenfache des Kernkapitals (Tier 1) der
Helaba-Institutsgruppe nicht tiberschreiten. Die Ausnutzung zum
31. Dezember 2024 belief sich auf das 3,9-Fache des Kernkapitals.

Der Vorstands-Risikoausschuss beschlieBt mindestens einmal
jahrlich ein fur Landerrisiken einzugehendes (Portfolio-)Limit
sowie dessen Allokation auf Kontinente als Subportfolios. Inner-
halb dieser Subportfolios werden mit Ausnahme der Bundes-
republik Deutschland fiir alle Lander Einzellimite festgelegt. Die
Beschlusskompetenz bestimmt sich dabei aus dem Verhdltnis
des zu genehmigenden Landerlimits zum Landerrisikoappetit.
Der Lénderrisikoappetit orientiert sich an dem Eigenkapital der
Helaba, den Ausfallraten der einzelnen Lander-Ratings, der Gr6Re
der Volkswirtschaft (BIP-Faktor) und weiteren Faktoren. Lander-
risiken fiir langfristige Geschafte werden durch ein entsprechen-
des Sublimit begrenzt.

Das interne Rating-Verfahren fur Lander- und Transferrisiken
unterscheidet 25 moégliche Lander-Rating-Klassen nach der
bankweit einheitlichen Masterskala. Alle Einstufungen werden
mindestens jahrlich von der Abteilung Research & Advisory ermit-
telt und vom Bereich Credit Risk Management final festgelegt. Der

Bereich Credit Risk Management als zentrale Koordinationsstelle
fur Landerlimitantrdge erstellt auf dieser Basis unter Einbeziehung
bankspezifischer, geschéftspolitischer und risikomethodischer
Uberlegungen Landerlimitantrége und legt diese der notwendigen
Kompetenzstufe zur Festsetzung vor.

Die Landerrisiken (Transfer-, Konvertierungs- und Sovereign-
Default-Risiken) aus Ausleihungen der Helaba im engen Konzern-
kreis an Kreditnehmer mit Sitzim Ausland in Hohe von 61,2 Mrd. €
(31. Dezember 2023: 63,0 Mrd. €) konzentrieren sich regional vor-
wiegend auf Europa (67,9 %) und Nordamerika (31,0 %). Sie sind
per 31. Dezember 2024 zu 80,7 % (31. Dezember 2023: 54,4 %)
den Lander-Rating-Klassen 0 und 1 zugeordnet. Weitere 19,0 %
(31. Dezember 2023: 45,4 %) werden in den Rating-Klassen 2-15
generiert. Lediglich 0,3 % (31. Dezember 2023: 0,2 %) sind mit
Rating-Klasse 16 und schlechter geratet. Die Veranderung der
Rating-Struktur gegeniiber dem Vorjahr resultiert insbesondere
aus der Migration der Vereinigten Staaten von Amerika von Rating-
Klasse 2 in Rating-Klasse 1.

Die Engagements in den Landern Russische Foderation (Rating-
Klasse 22) und Ukraine (Rating-Klasse 22) belaufen sich zum
Stichtag auf insgesamt rund 17,1 Mio. € (31. Dezember 2023:
rund 18 Mio. €).

Kreditrisikoprozesse und Organisation

Die MaRisk enthalten differenzierte Regelungen zur Organisa-
tion des Kreditgeschéfts sowie zu den Kreditprozessen und zur
Ausgestaltung der Verfahren zur Identifizierung, Quantifizierung,
Steuerung und Uberwachung der Risiken im Kreditgeschift.

Die wesentlichen geschéftspolitischen Vorgaben zur Aufbau- und
Ablauforganisation im Kreditgeschéft hat der Vorstand in geson-
derten Organisationsrichtlinien fiir das Kreditgeschaft festgelegt.

Genehmigungsverfahren
Das Genehmigungsverfahren der Helaba garantiert, dass Kredit-
risiken nicht ohne vorherige Genehmigung eingegangen werden.
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Nach der Geschéftsanweisung fiir den Vorstand bediirfen Kredite
ab einer bestimmten Hohe der Zustimmung des Risiko- und
Kreditausschusses des Verwaltungsrats; unter diesen Betrags-
gréRen liegende Engagements werden abgestuft nach Kompe-
tenzen (Gesamtvorstand, Vorstands-Kreditausschuss, einzelne
Vorstandsmitglieder, Mitarbeitende) genehmigt. Grundlage fiir
Kreditgenehmigungen bilden detaillierte Risikobeurteilungen.
Bestandteil der Kreditvorlagen sind entsprechend den MaRiskim
so genannten risikorelevanten Geschaft immer zwei voneinander
unabhangige Voten durch den zustandigen Marktbereich sowie
den zustdndigen Marktfolgebereich. Der Vertreter des jeweiligen
Marktfolgebereichs hat dabei im Rahmen eines Eskalations-
prozesses stets ein Vetorecht. In letzter Instanz entscheidet der
Gesamtvorstand.

Ergdnzt wird das Verfahren durch aus der Risikotragfdhigkeit des
Helaba-Konzerns abgeleitete Konzentrationslimite, die abgestuft
nach Ausfall-Rating-Klasse der wirtschaftlichen Gruppe verbun-
dener Kunden die Engagements zusatzlich begrenzen. AuRerdem
sind alle Kredite mindestens einmal innerhalb von zw61f Monaten
zu Uiberwachen. Ein tégliches Uberziehungsmanagement wird
unter anderem durch Einsatz des Global-Limit-Systems gewahr-
leistet, das alle Kredite (Linien und Inanspruchnahmen) des engen
Konzernkreises pro Gruppe verbundener Kunden zusammenfiihrt.

Quantifizierung der Adressenausfallrisiken

In der regulatorischen Sicht erfolgt die Quantifizierung erwarteter
und unerwarteter Adressenausfallrisiken tiber den regulatorischen
Rechenkern. Erwartete Adressenausfallrisiken werden in Form
des Expected Loss einzelgeschaftlich kalkuliert. Die Berechnung
fur regulatorische Zwecke erfolgt auf Basis der internen Rating-
Verfahren und regulatorisch vorgegebener Loss-Given-Defaults
(LGD). Zur Abdeckung unerwarteter Verluste wird das gemaR CRR
vorzuhaltende Eigenkapital ebenfalls einzelgeschaftlich ermittelt
und sowohl in der Einzelgeschéftssteuerung als auch in der Risiko-
kapitalsteuerung verwendet.
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In der internen Steuerung werden Adressenausfallrisiken mit
einem Value-at-Risk-Ansatz ermittelt. Die Quantifizierung erfolgt
mittels eines intern entwickelten und auf Credit Metrics basieren-
den Kreditrisikomodells (Monte-Carlo-Simulation) unter Beriick-
sichtigung von Risikokonzentrationen sowie zuséatzlich Migra-
tions- und stochastischen LGD-Risiken. Der aus der simulierten
Wahrscheinlichkeitsverteilung ermittelte Value-at-Risk (VaR) stellt
ein MaR fiir die Obergrenze des potenziellen Verlusts eines Port-
folios dar, derinnerhalb eines Jahres mit einer Wahrscheinlichkeit
(Konfidenzniveau) von 99,9 % (Okonomische Interne Perspektive)
nicht Gberschritten wird.

Als Risikoparameter werden neben den internen Rating-Verfahren
zusatzlich intern geschatzte Migrationsmatrizen und LGD-Para-
meter sowie empirisch gemessene Korrelationen herangezo-
gen. Das Gesamtrisiko basiert auf der Annahme des simultan
korrelierten Eintretens von Verlusten (systematisches Risiko).
Die Quantifizierung der Adressenausfallrisiken wird zusatzlich
verschiedenen Szenariobetrachtungen unterworfen, um Auswir-
kungen entsprechender Stress-Situationen aufzuzeigen. Dafiir
werden die Risikoparameter szenarioabhangig modelliert.

In der Stichtagsbetrachtung der Okonomischen Internen
Perspektive der Risikotragfahigkeitsrechnung ergibt sich aus
Adressenausfallrisiken fiir die Helaba-Gruppe ein auf Basis des
VaR ermitteltes 6konomisches Risikopotenzial von 1.495 Mio. €
(31. Dezember 2023: 1.399 Mio. €). Wesentlicher Grund fiir den
Anstieg des 6konomischen Risikopotenzials sind anhaltende
Rating-Verschlechterungen beziehungsweise Ausfdlle im Bereich
Real Estate Finance. Dieser Anstieg wird teilweise durch den Ex-
posureriickgang in den Bereichen Corporate Banking und Capital
Markets sowie Rating-Verbesserungen im Bereich Asset Finance
kompensiert.

Sonderthemen des Risikomanagements
Adressenausfallrisiken 2024

Trotz im Vergleich zum Vorjahr niedrigerer Inflation und seit Jah-
resmitte sinkender Leitzinsen der EZB ging das deutsche Brutto-
inlandsprodukt 2024 preisbereinigt um 0,2 % zuriick. Sowohl die

Preise fiir Wohnimmobilien als auch fiir gewerbliche Immobilien
konnten sich in der zweiten Jahreshdlfte stabilisieren.

Obwohl der Immobilienmarkt sich stabilisiert hat, waren weitere
Belastungen durch selektive Rating-Verschlechterungen und
Kreditausfdlle bei Gewerbeimmobilien zu verzeichnen. Dariiber
hinaus waren steigende Insolvenzzahlen im Unternehmens-
bereich, die auch zu einzelnen Ausfdllen im Kreditbuch der Bank
fuhrten, zu beobachten.

Auch im Jahr 2024 wurde das aktive Management der identi-
fizierten kritischen Subportfolios sowie die bereichsiibergreifende
engere Uberwachung der als Intensiv-, Sanierungs- oder Prob-
lemkredit gefiihrten Engagements fortgefiihrt. Beim Konzept der
kritischen Subportfolios handelt es sich um ein niederschwelliges
Instrument zum frihzeitigen Monitoring von Kreditrisiken auf
Portfolioebene. Diese Risikosteuerung in Verbindung mit den
eingeflihrten verscharften strategischen Rahmenvorgaben fiir
Immobilienfinanzierungen trug bereits in 2024 zu einer Stabilisie-
rung und zukiinftig zu einer deutlichen Reduzierung der Risiken
im Immobilienportfolio bei.

Das Gesamtkreditvolumen der kritischen Subportfolios, welches
im Wesentlichen aus Immobilien-Subportfolios besteht, hat sich
auf 29,8 Mrd. € (31. Dezember 2023: 32,4 Mrd. €) verringert.
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Ursache fur den Riickgang war ein genereller Riickgang des
Gesamtkreditbetrags bei allen kritischen Subportfolios. Zudem
erfolgte im dritten Quartal eine Deklassifizierung des Subportfolios
Verkehr und Beférderung von Personen und Gutern“. Die zwei
Engagements, die am meisten zum Watchlist-Anteil beitragen,
performen wieder auf dem beziehungsweise sogar oberhalb des
Vor-COVID-19-Niveaus. Die im ersten Halbjahr neu als kritisch
eingestuften Firmenkunden-Subportfolios ,Chemische Industrie*
sowie ,,Gesundheits- und Sozialwesen* wurden ebenfalls im drit-
ten Quartal aufgrund eines riicklaufigen Watchlist-Anteils wieder
deklassifiziert.

Unabhédngig davon ist der Watchlist-Anteil der kritischen Sub-
portfolios im Vergleich zum Vorjahr um 1,9 Mrd. € auf 6,3 Mrd. €
beziehungsweise 21 % des Gesamtkreditbetrags (31. Dezember
2024: 16 %) angestiegen. Der Anstieg resultiert vor allem aus
neuen Intensivkrediten (per 31. Dezember 2024: +1,7 Mrd. €) im
Subportfolio Biiroimmobilien. Im Firmenkundenportfolio zeigt
sich trotz der schwierigen wirtschaftlichen Verfassung eine leichte
Verbesserung des Watchlist-Volumens um 0,3 Mrd. €.

Zum Stichtag verteilen sich das Volumen der als kritisch einge-
stuften Subportfolios und das Volumen der davon bereits auf der
Watchlist befindlichen Kunden/Transaktionen wie folgt auf die
Subportfolios der Portfolios Immobilien und Firmenkunden:

in Mrd. €

Davon: als kritisch eingestufte Subportfolios

Davon: auf Watchlist

Portfolio 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Immobilien 26,3 28,1 6,0 4,3
Firmenkunden 43 0,4 0,7

Die Bank wird das Konzept der kritischen Subportfolios in 2025
Uiberarbeiten und ihre Steuerung der Kreditrisiken nach Uber-
arbeitung ihrer Frilhwarninstrumente wieder starker auf die
Watchlist abstellen.

2024 zeigten sich die im Kreditportfolio des engen Konzernkreises
inhdrenten Risiken trotz weiterer Belastungen insbesondere bei
Gewerbeimmobilien insgesamt weiterhin tiberwiegend stabil. Der
Risikovorsorgeaufwand in Hohe von 351 Mio. € hat sich gegeniiber
dem Vorjahr (448 Mio. €) reduziert. Ursachlich fur den Riickgang
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ist eine sehr deutliche Entlastung beim Immobilienkreditportfolio.
Dagegen fiihrten die konjunkturellen Belastungen in Deutschland
und die geopolitischen Risiken zu einem Anstieg der Risiko-
vorsorge beim Firmenkreditportfolio, so dass die Risikovorsorge
insgesamt oberhalb der Planung liegt.

Wiéhrend sichin Deutschland und den USA die Wohnimmobilien-
preise bereits dank weiterhin hoher Nachfrage nach Wohnraum
und geringer Neubautatigkeit stabilisieren, waren bei Gewerbe-
immobilien weitere Preisriickgdange bei den Objekten zu verzeich-
nen, fiir die sich keine zukunftsorientierte Verwendung ergibt.
Dies trifft insbesondere das Birosegment aufgrund hoher ESG-
Anforderungen sowie héherer Anforderungen von Investorinnen,
Investoren, Mieterinnen und Mietern an eine zentrale Lage und
ein Nutzungskonzept, welches der verstarkten Umsetzung von
New-Work-Konzepten seit der COVID-19-Pandemie entspricht.
Das Biirosegment wird als eines der kritischen Subportfolios eng
Uberwacht und umfasstin der Helaba 17,6 Mrd. € (31. Dezember
2023:18,7 Mrd. €). Davon entfallen auf Bliroimmobilien in den USA
rund 3,4 Mrd. € (31. Dezember 2023: rund 3,3 Mrd. €).

Die Lage rund um den Ukraine-Krieg sowie die damit verbundenen
Verwerfungen und geopolitischen Spannungen stellen fur die
Bank trotz der entsprechenden Vorsorge sowie risikoreduzieren-
der MaRnahmen unverandert ein Risiko dar, wobei zum Stichtag
nur ein geringes direktes Engagement in der Russischen Fodera-
tion und der Ukraine besteht.

Unsere Engagements in den Regionen des Nahost-Konflikts liegen
mit einer Hohe von 0,1 Mrd. € (31. Dezember 2023: 0,1 Mrd. €)
vor Beriicksichtigung von Sicherheiten unverdndert auf einem
niedrigen Niveau, weshalb keine gesonderte Betrachtung erfolgt.
In Syrien besteht kein Engagement.

Die Kreditrisiken im engen Konzernkreis unterliegen weiterhin
einer engen Uberwachung und regelmiRigen Bewertung. In
Abhangigkeit unter anderem von der weiteren Entwicklung des
Zinsniveaus, der Immobilienwerte, der deutschen Wirtschaft und
eingeschrankt des Nahost-Konflikts, aber auch von Zweit- und

Drittrundeneffekten des Ukraine-Kriegs, sind in 2025 weitere
Rating-Verschlechterungen oder Kreditausfalle nicht auszuschlie-
Ren.Zudem wird die neue Regierungspolitik von Trump in den USA
voraussichtlich weltweite Auswirkungen haben.

Daruiber hinaus tiberwacht die Bank regelmaRig den Einfluss von
Klima- und Umweltrisiken auf das Adressenausfallrisiko ihrer
Kunden. Die Risiken, die sich aus dem Ubergang zu einer dekar-
bonisierten Wirtschaft ergeben, konnen risikoerhéhende Auswir-
kungen auf das Kreditportfolio eines Finanzinstituts haben. Unter
Beriicksichtigung der Anforderungen aus dem EZB-Leitfaden fur
Klima- und Umweltrisiken sowie weiterer aufsichtsrechtlicher
Erwartungen zu ESG entwickelt die Bank ihr Risikomanagement
daher hinsichtlich der Klimarisiken kontinuierlich weiter.

Risikovorsorge

Fur Adressenausfallrisiken wird eine ausreichende Risikovorsorge
gebildet. Die Angemessenheit der Risikovorsorge wird regelmdRig
Uiberpriift und gegebenenfalls angepasst. Der Risikovorsorge-
prozess der Helaba wurde in zwei Schritten mit Wirkung zum
30. Juni und 30. September 2024 weiterentwickelt. So werden
Umstédnde und Risiken, die sich bei der modellbasierten Risiko-
vorsorgeermittlung noch nicht vollumfénglich durch Rating-Ver-
schlechterungen beziehungsweise Ausfallereignisse konkretisiert
haben, in erster Linie als In Model Adjustments (IMAs) abgebildet.
Durch IMAs wird die Risikovorsorge auf Einzelgeschaftsebene
adjustiert. Das IMA fiuir das CRE-Portfolio zum 31. Dezember
2024 betragt 121 Mio. €. Fiir drei weitere kritische Subportfolios,
Maschinenbau, Metallerzeugung und -verarbeitung sowie GroR-
und Einzelhandel/Textil und Bekleidungsgewerbe, wurde zum
31. Dezember 2024 unter Anwendung der kollektiven Stufen-
zuordnung ein IMA in Hohe von insgesamt 11 Mio. € gebildet.

Zusatzlich sorgt die Helaba mit einem Post Model Adjustment
(PMA) fur Risiken vor, die zukunftig unter bestimmten Annahmen
schlagend werden kdnnen und die in ihrer Auswirkung und wei-
teren Entwicklung schwer einschétzbar sind. Diese Risiken haben
sich bei der individuellen Risikovorsorgeermittlung noch nicht
vollumfanglich durch Rating-Verschlechterungen beziehungs-
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weise Ausfallereignisse konkretisiert. Aufgrund des aktuell hohen
Watchlist-Anteils sowie einer erwarteten Verschlechterung der
wirtschaftlichen Entwicklung wurde fir die kritischen Subport-
folios Maschinenbau sowie Metallerzeugung und -verarbeitung
eine zusatzliche Risikovorsorge in Form eines PMA in Héhe von
insgesamt 12 Mio. € gebildet. Der daraus entstehende Effekt auf
die Risikovorsorge wird als PMA in Stufe 2 bilanziert. Dariiber
hinaus hat die Helaba fiir geopolitische Risiken mit einem PMA
vorgesorgt. Hierzu wurde das geopolitische Szenario gewich-
tet, die potenziell betroffenen Subportfolios der Stufen 1 und 2
ermittelt und Rating-Verschlechterungen von mindestens zwei
bis zu hdchstens fuinf Stufen simuliert und der daraus entstehende
Effekt auf die Risikovorsorge einzelgeschéftsbasiert berechnet. Es
ergab sich ein Effekt auf die Risikovorsorge der Stufe 2 in Héhe
von 60 Mio. €. Ein tatsdchlicher Stufentransfer des Einzelgeschafts
erfolgte daraus nicht.

Zum 31. Dezember 2023 hatte die Helaba mit Bildung eines Post
Model Adjustment (PMA) fiir zusdtzliche Risiken vorgesorgt, die
sich bei der individuellen Risikovorsorgeermittlung noch nicht
vollumféanglich durch Rating-Verschlechterungen beziehungs-
weise Ausfallereignisse konkretisiert hatten. Dieser zusédtzliche
Risikovorsorgebedarf wurde auf Basis kritischer Subportfolios
ermittelt, bei denen Rating-Verschlechterungen und/oder
Abschldge auf die Sicherheitenwerte und dadurch ein entspre-
chender Anstieg des ECL im Rahmen einer Simulation angenom-
men wurden. Fir die Ermittlung des PMA wurden Bestdande der
Stufen 1 und 2 beriicksichtigt und Rating-Verschlechterungen
von drei bis zu héchstens neun Rating-Stufen simuliert. Der
daraus entstehende Effekt auf die Risikovorsorge wurde als PMA
in Stufe 2 gebildet. Ein tatsdchlicher Stufentransfer des Einzel-
geschéfts erfolgte daraus zum 31. Dezember 2023 nicht. Das PMA
zum 31. Dezember 2023 in Hohe von 353 Mio. € betrafin Hohe von
10 Mio. € das kritische Subportfolio Maschinenbau und in Héhe
von 343 Mio. € die kritischen Subportfolios Handelsimmobilien
und Biiroimmobilien.

Weitere Angaben zu Kreditrisiken sind in den Anhangangaben (1)
und (35) des Konzernabschlusses dargestellt.
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Nachhaltigkeitskriterien im Kreditgeschaft

Um das grundsatzliche Risiko, dass von der Helaba finanzierte
Unternehmen oder Projekte negative Auswirkungen auf Umwelt
und Gesellschaft verursachen, zu minimieren bis auszuschlieRen,
hat die Helaba Nachhaltigkeitskriterien und Ausschlussbedin-
gungen fur die Kreditvergabe entwickelt, die in den bestehen-
den Risikoprozess und die Risikosteuerung integriert sind und
konzernweit gelten. Sie sind auf der Website der Helaba verdoffent-
licht (Leitlinie ,Nachhaltigkeit in der Kreditvergabe®).

MaRgeblich fiir die Identifikation, Messung und Steuerung des
nachhaltigen Kreditgeschafts ist das Sustainable Lending Frame-
work der Helaba. Das Rahmenwerk beinhaltet ein umfassendes
Kriterienset und eine gruppenweit einheitliche Methode, um nach-
haltige Finanzierungen zu klassifizieren und so ihren Anteil am
Gesamtkreditvolumen weiter auszubauen. Es findet Anwendung im
gesamten Kreditgeschaft der Helaba und der Frankfurter Sparkasse.

Bei der Kreditvergabe und -uberwachung werden Faktoren
in Bezug auf Umwelt, Soziales und Governance sowie damit
verbundene Risiken fiir die finanzielle Lage der Kreditnehmer
beriicksichtigt. Dabei stehen insbesondere die potenziellen Aus-
wirkungen der Umweltfaktoren und des Klimawandels auf die
Riickzahlungsfahigkeit unserer Kreditnehmer im Vordergrund
und werden inklusive etwaiger risikomindernder MaBnahmen des
Kreditnehmers bewertet. Die systematische Identifikation und
Bewertung solcher ESG-Faktoren erfolgt anhand einer einheitlich
vorgegebenen Systematik. Das Ergebnis der Bewertung wird in
Form einer mehrstufigen Skala ausgedriickt und als Bestandteil
der Risikoanalyse dokumentiert.

Seit dem 31. Dezember 2022 wird die Entwicklung des transito-
rischen Risikos als wichtiger Teil des Klima- und Umweltrisikos
im Adressenausfallrisiko der Helaba regelmaRig tiberwacht und
quartalsweise dem Risikoausschuss zusammen mit der Risiko-
berichterstattung zur Kenntnis gegeben. Per 31. Dezember 2024
sind danach lediglich 2% (31. Dezember 2023: 6 %) des fiir
die Risikobeurteilung relevanten Gesamtkreditportfolios von
187,2 Mrd. € (31. Dezember 2023:123,1 Mrd. €) unter Beriicksich-

tigung von aktuellen und zukunftsorientierten Risikofaktoren mit
einem sehr hohen Risiko eingestuft. Im Neugeschéft der vergange-
nen zwolf Monate lag der Anteil bei 6 % (31. Dezember 2023: 5 %).

Zur Begrenzung des mit mindestens hoch eingestuften transito-
rischen Risikos am relevanten Gesamtkreditvolumen bestehen
seit dem 1. Januar 2024 Uberwachungswerte fiir die Portfolios
Immobilien, Firmenkunden und Projektfinanzierungen. Die Aus-
lastung dieser Uberwachungswerte ist ebenfalls Bestandteil der
quartalsweisen Berichterstattung an den Risikoausschuss des
Vorstands. Die Uberwachungswerte wurden 2024 jederzeit ein-
gehalten. Seit 1. Januar 2025 werden die Uberwachungswerte
durch Limite abgel6st.

Beteiligungsrisiko

Unter dem Beteiligungsrisiko werden diejenigen Risiken aus
Beteiligungen zusammengefasst, deren Einzelrisikoarten nicht
separatim Konzern-Risikocontrolling fiir die einzelnen Risikoarten
beriicksichtigt werden. Werden die fiir eine Beteiligung relevan-
ten Risikoarten unter Beriicksichtigung der Wesentlichkeit und
rechtlicher Méglichkeiten in das gruppenweite Risikomanage-
ment integriert (Einzelrisikosteuerung), ist die Betrachtung von
Beteiligungsrisiken fiir diese Beteiligung nicht relevant. Neben
den handelsrechtlichen Beteiligungen werden auch solche
Finanzinstrumente unter dem Beteiligungsrisiko ausgewiesen, die
nach CRR der Forderungsklasse Beteiligungen zugeordnet werden.

Der Risikogehalt der einzelnen Beteiligung wird im Hinblick auf
die Werthaltigkeit anhand eines zweistufigen Kriterienkatalogs
(Ampelverfahren) klassifiziert. Daneben erfolgt die Risiko-
beurteilung auf Basis der Bonitdtseinschdtzung und -entwicklung
des jeweiligen Unternehmens im Rahmen des bankinternen
Rating-Verfahrens. Die Beteiligungsrisiken werden vierteljdhrlich
an den Risikoausschuss des Vorstands und den Risiko- und
Kreditausschuss des Verwaltungsrats berichtet.
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In der Stichtagsbetrachtung der Okonomischen Internen
Perspektive der Risikotragfahigkeitsrechnung ergibt sich aus
Beteiligungsrisiken fiir den Helaba-Konzern ein 6konomisches
Risikopotenzial in Hohe von 201 Mio. € (31. Dezember 2023:
187 Mio. €). Der leichte Anstieg resultiert im Wesentlichen aus
neuen Beteiligungen.

Marktpreisrisiko

Risikosteuerung

Integriertin die Gesamtbanksteuerung erfolgt die Steuerung von
Marktpreisrisiken in der Helaba fiir das Handelsbuch und das Bank-
buch. Klar definierte Verantwortlichkeiten und Geschaftsprozesse
schaffen die Voraussetzungen fiir ihre effektive Begrenzung und
Steuerung. Auf Basis der Risikoinventur werden in Abhdngigkeit
von der Geschaftstatigkeit die Tochtergesellschaften im Rahmen
des gruppenweiten Risikomanagements in abgestufter Weise
in den Steuerungsprozess einbezogen. Schwerpunkte bilden
die Tochtergesellschaften Frankfurter Sparkasse und Frankfurter
Bankgesellschaft. Die Quantifizierung der Marktpreisrisiken
erfolgt nach den Methoden der Helaba.

Der strategische Schwerpunkt der Handelsaktivitaten liegt auf dem
kundengetriebenen Geschaft, das durch ein bedarfsorientiertes
Produktangebot unterstiitzt wird. Die Steuerung der Positionen
des Handelsbuchs liegt in der Verantwortung des Bereichs Capital
Markets. Dem Bereich Treasury obliegt die Steuerung der Refinan-
zierung sowie das Management der Zins- und Liquiditatsrisiken
des Bankbuchs. Zusétzlich verantwortet der Bereich Treasury
den zum Handelsbuch gehérenden Riickflussbestand eigener
Emissionen.

Limitierung von Marktpreisrisiken

Zur Begrenzung von Marktpreisrisiken verwendet die Helaba eine
einheitliche Limitstruktur. In den Prozess zur Allokation der Limite
ist neben den internen Gremien der Helaba auch der Risiko- und
Kreditausschuss des Verwaltungsrats bei der Festlegung der Limi-
tierung der Risikotragfahigkeit eingebunden.
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Im Rahmen des fiir Marktpreisrisiken festgelegten Gesamtlimits
alloziert der Risikoausschuss Limite auf die risikonehmenden
Geschaftsbereiche sowie auf die einzelnen Marktpreisrisiko-
arten. Zusatzlich erfolgt hier eine separate Limitierung fiir das
Handelsbuch und das Bankbuch. Die Suballokation von Limiten
auf untergeordnete Organisationseinheiten sowie die einzelnen
Standorte der Helaba liegt in der Verantwortung der mit einem
Limit ausgestatteten Geschéftsbereiche. Darliber hinaus werden
Bestandslimite und dynamische Verlustlimite sowie in den Han-
delsbereichen eigenstdndig Stop-Loss-Limite zur Begrenzung von
Marktpreisrisiken eingesetzt.

Das Marktpreisrisikogesamtlimit wurde im Berichtsjahr stets
eingehalten.

Risikoiiberwachung

Die Identifikation, Quantifizierung und Uberwachung von Markt-
preisrisiken liegt in der Verantwortung des Bereichs Konzern-
Risikocontrolling. Hierzu gehéren neben der Risikoquantifizierung
auch die Uberpriifung der Geschéfte auf Marktkonformitét und die
Ermittlung des betriebswirtschaftlichen Ergebnisses. Zusatzlich
wird die Uberleitungsrechnung zum externen Rechnungswesen
erstellt.

Die kontinuierliche fachliche und technische Weiterentwicklung
der eingesetzten Verfahren und Systeme sowie eine intensive
Datenpflege tragen wesentlich zur addquaten Erfassung der
Marktpreisrisiken in der Helaba bei. Bei der Einfiihrung neuer
Produkte ist ein durch den ,,Ausschuss Neue Produkte verankerter
Prozess zu durchlaufen. Die Autorisierung eines neuen Produkts
setzt die korrekte Verarbeitung in den bendtigten Systemen
zur Positionserfassung, Abwicklung, Ergebnisermittlung und
Risikoquantifizierung sowie fur das Rechnungswesen und das
Meldewesen voraus.

Im Rahmen eines umfassenden Reportings werden die zu-
standigen Vorstandsmitglieder sowie die positionsfiihrenden
Stellen tdglich tiber die ermittelten Risikozahlen und die erzielten
betriebswirtschaftlichen Ergebnisse auf Basis aktueller Markt-
preise unterrichtet. Zusatzlich erhalten wéchentlich der Gesamt-
vorstand und der Dispositionsausschuss sowie monatlich der
Risikoausschuss Informationen iiber die aktuelle Risiko- und
Ergebnissituation. Etwaige Uberschreitungen der festgelegten
Limite setzen den Eskalationsprozess zur Begrenzung und Riick-
fuhrung der Risiken in Gang.

Quantifizierung von Marktpreisrisiken

Die Quantifizierung der Marktpreisrisiken erfolgt mit Hilfe
eines Money-at-Risk-Ansatzes, der durch Stresstests, die auch
Spread-Ausweitungen wie in der COVID-19-Pandemie aufgetreten
und ESG-Risiken umfassen, die Messung von Residualrisiken und
Sensitivitdtsanalysen fiir Credit-Spread-Risiken sowie durch die
Betrachtung inkrementeller Risiken fiir das Handelsbuch erganzt
wird. Das Money-at-Risk (MaR) gibt die Obergrenze fiir den poten-
ziellen Verlust eines Portfolios oder einer Position an, die aufgrund
von Marktschwankungen innerhalb einer vorgegebenen Halte-
dauer mit einer bestimmten Wahrscheinlichkeit (Konfidenzniveau)
nicht Gberschritten wird.

Fiir jede der Marktpreisrisikoarten (Zinsen, Aktien und Devisen)
werden in der Helaba-Gruppe Risikomesssysteme auf Basis
gleicher statistischer Parametrisierungen eingesetzt, um eine
Vergleichbarkeit zwischen den einzelnen Risikoarten zu gewahr-
leisten. Gleichzeitig wird dadurch die Aggregation der Risikoarten
zu einem Gesamtrisiko ermaglicht. Das Gesamtrisiko basiert auf
der Annahme des simultanen Eintretens der einzelnen Verluste.
Dabei stellt der mit Hilfe der Risikomodelle ermittelte MaR-Betrag
ein Maf fiir den maximalen Verlust dar, der mit einer Wahrschein-
lichkeit von 99,0 % auf Basis des zugrunde gelegten historischen
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Beobachtungszeitraums von einem Jahr bei einer Haltedauer der
Position von zehn Handelstagen nicht Giberschritten wird.

Die nachfolgende Ubersicht enthélt eine Stichtagsbetrachtung der
eingegangenen Marktpreisrisiken (inklusive Korrelationseffekten
zwischen den Portfolios) zum Jahresultimo 2024 sowie eine Auf-
teilung nach Handels- und Bankbuch. Den gréRten Anteil an den
Marktpreisrisikoarten hat das lineare Zinsanderungsrisiko. Die
Entwicklung des linearen Zinsdanderungsrisikos ist auf einen Riick-
gang der Volatilitdten in der Parameterberechnungin Verbindung
mit Positionsanpassungen zuriickzufiihren. Neben Swap- und
Pfandbriefkurve werden zusatzlich unterschiedliche lénder- und
ratingabhdngige Government-, Financials- und Corporate-Zins-
kurven zur Bewertung eingesetzt. Fiir das Gesamtportfolio des
engen Konzernkreises entfallen beim linearen Zinsdnderungs-
risiko 94 % (31. Dezember 2023: 92 %) auf Positionen in Euro,
1% (31. Dezember 2023: 2 %) auf Positionen in Britischen Pfund
und 3% (31. Dezember 2023: 4 %) auf Positionen in US-Dollar.
Im Aktienbereich des Handels stehen im DAX und DJ Euro Stoxx
50 notierte Werte im Fokus. Den Schwerpunkt im Wahrungsrisiko
bilden Positionen in US-Dollar und Britischen Pfund. Das Resi-
dualrisiko belauft sich fiir den Konzern auf 10 Mio. € (31. Dezem-
ber 2023: 16 Mio. €). Das inkrementelle Risiko im Handelsbuch
betragt bei einem Betrachtungshorizont von einem Jahr und
einem 99,9 %-Konfidenzniveau 83 Mio. € (31. Dezember 2023:
132 Mio. €). In der Stichtagsbetrachtung der Okonomischen
Internen Perspektive der Risikotragfahigkeitsrechnung ergibt
sich aus Marktpreisrisiken fiir den Konzern ein 6konomisches
Risikopotenzial in H6he von 1.813 Mio. € (31. Dezember 2023:
1.572 Mio. €) ohne xVA-Risiko. Der Anstieg des 6konomischen
Risikopotenzials resultiert im Wesentlichen aus héheren linearen
Zinsdanderungsrisiken unter den Annahmen der Risikotragfahig-
keitsrechnung. Zinsdanderungsrisiken aus Pensionsverpflichtun-
gen werden mitbericksichtigt.
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Konzern-MaR nach Risikoarten in Mio. €
Gesamtrisiko Zinsanderungsrisiko Wadhrungsrisiko Aktienrisiko

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Handelsbuch 21 31 21 30 - - - 1
Bankbuch 94 108 80 95 1 - 13 13
Gesamt 113 136 99 123 1 - 13 13

Den Risikomesssystemen liegen ein modifizierter Varianz-
Kovarianz-Ansatz oder eine Monte-Carlo-Simulation zugrunde.
Letztere wird insbesondere fiir die Abbildung komplexer Produkte
und Optionen eingesetzt. Nichtlineare Risiken im Devisenbereich
sind in der Helaba von untergeordneter Bedeutung. Sie werden
mit Hilfe von Szenarioanalysen tiberwacht.

Internes Modell gemaR CRR

Zur Berechnung des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalbedarfs
fur das allgemeine Zinsanderungsrisiko verfiigt die Helaba tiber
ein von der Bankenaufsicht anerkanntes internes Modell gemaR
CRR, das sich aus den Risikomesssystemen MaRC?2 (lineares Zins-
dnderungsrisiko) und ELLI (Zinsoptionsrisiko) zusammensetzt.
Das MaR im internen Modell betragt zum Jahresultimo 21 Mio. €
(31. Dezember 2023: 30 Mio. €).
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Marktpreisrisiko im Handelsbuch

Die Berechnung aller Marktpreisrisiken erfolgt taglich auf Basis
der Tagesendposition des vorangegangenen Handelstags und
der aktuellen Marktparameter. Die Helaba verwendet auch fir die
interne Risikosteuerung die aufsichtsrechtlich vorgegebene Para-
metrisierung von 99 % Konfidenzniveau, zehn Tagen Haltedauer
und einem historischen Beobachtungszeitraum von einem Jahr. In
Grafik 3 ist das MaR des Handelsbuchs (Helaba-Einzelinstitut) fur
das Geschaftsjahr 2024 dargestellt. Im Gesamtjahr 2024 betrug
das durchschnittliche MaR 28 Mio. € (Gesamtjahr 2023: 33 Mio. €),
der maximale Wert 35 Mio. € (Gesamtjahr 2023: 41 Mio. €) und der
minimale Wert 19 Mio. € (Gesamtjahr 2023: 24 Mio. €). Die Risiko-
verdanderungen im Geschéftsjahr 2024 resultieren vor allem aus
denlinearen Zinsdanderungsrisiken und sind auf die regelméaRigen
Parameteraktualisierungen (Volatilitdten, Korrelationen) sowie auf
Positionsumschichtungen im tiblichen AusmaR zurtickzufiihren.
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Tagliches MaR des Handelsbuchs im Geschaftsjahr 2024
Grafik 3
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Zur Ermittlung konsolidierter MaR-Betrdge fiir den Konzern  Die nachfolgende Ubersicht zeigt die durchschnittlichen téglichen
stellen die ausldndischen Niederlassungen der Helaba sowie = MaR-Betrage fiir das Handelsbuch.
die Frankfurter Bankgesellschaft und die Frankfurter Sparkasse
der Konzernzentrale in einem Bottom-up-Verfahren die aktuel-  Durchschnittliches MaR fiir das Handelsbuch im Geschéftsjahr 2024
len Geschaftsd?ten aus den positionsfiihrenden Systemen ZL.lr 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamt
Verfligung. In einem Top-down-Verfahren werden umgekehrt die
Marktparameter einheitlich bereitgestellt. Dies ermdglicht neben 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
der Risikoquantifizierung in der Konzernzentrale auch die de- Zinsanderungsrisiko 9 35 30 35 % 31 75 29 27 32
zentrale Risikoquantifizierung an den Standorten.
Wahrungsrisiko - - - - - - - - - -
Aktienrisiko - - - - - - - - - -
Gesamtrisiko 30 36 30 35 26 32 25 29 28 33

Anzahl der Handelstage: 251 (2023: 251)
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Fir die Frankfurter Sparkasse und die Frankfurter Bankgesellschaft
ergibt sich im Handelsbuch im Jahresdurchschnitt unverandert
zum Vorjahr jeweils ein MaR von 0 Mio. €.

Backtesting

Zur Uberpriifung der Prognosequalitat der Risikomodelle wird
téglich fur alle Marktpreisrisikoarten ein Clean Mark-to-Market
Backtesting durchgefiihrt. Hierbei wird der MaR-Betrag bei einer
Haltedauer von einem Handelstag, einem einseitigen 99 %-Konfi-
denzniveau sowie einem historischen Beobachtungszeitraum von
einem Jahr ermittelt. Dieser prognostizierte Risikobetrag wird der
hypothetischen Nettovermdgensanderung gegeniibergestellt. Die
hypothetische Nettovermdgensdnderung stellt die Wertdnderung
des Portfolios Giber einen Handelstag bei unveranderter Position
und Zugrundelegung neuer Marktpreise dar. Ein Backtesting-
Ausreil3er liegt vor, wenn die Nettovermdgensminderung den
potenziellen Risikobetrag tUibersteigt.

In Grafik 4 ist das Backtesting der Helaba-Risikomodelle fir
das Handelsbuch tiber alle Marktpreisrisikoarten im Geschafts-
jahr 2024 dargestellt.

Backtesting fiir das Handelsbuch im Geschéftsjahr 2024
Grafik 4

Nettovermégensdnderung

MaR

Iminternen Modell fiir das allgemeine Zinsanderungsrisiko traten
im aufsichtsrechtlichen Mark-to-Market Backtesting im Jahr 2024
kein negativer AusreifRerim Clean Backtesting und kein negativer
Ausreif3er im Dirty Backtesting auf (2023: ein negativer Aus-
reiBer im Clean Backtesting und ein negativer AusreifRer im Dirty
Backtesting).

Stresstestprogramm

Die Analyse der Auswirkungen aulBergewdhnlicher, aber realis-
tischer Marktsituationen erfordert neben der taglichen Risiko-
quantifizierung den Einsatz von Stresstests. Fiir verschiedene
Portfolios erfolgt regelmaRig eine Neubewertung auf Basis
extremer Marktsituationen. Die Auswahl der Portfolios orientiert
sich, soweit nicht durch aufsichtsrechtliche Vorgaben explizit
gefordert, an der Hohe des Exposures (Materialitat) und etwaiger
Risikokonzentrationen. Fiir das Optionsbuch der Helaba werden
tdglich Stresstests durchgefiihrt. Die Ergebnisse der Stresstests
sind in das Reporting tiber Marktpreisrisiken an den Vorstand
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integriert und werden im Rahmen des Limitallokationsprozesses
beriicksichtigt. Seit Ende 2022 umfasst dies auch ESG-Stresstests
fur Marktpreisrisiken.

Als Instrumentarien stehen die historische Simulation, die Monte-
Carlo-Simulation, ein modifizierter Varianz-Kovarianz-Ansatz sowie
verschiedene Szenariorechnungen —unter anderem auf Basis der
Hauptkomponenten der Korrelationsmatrix — zur Verfiigung. Des
Weiteren fiihrt die Helaba auch Stresstests zur Simulation extremer
Spread-Anderungen durch. Risikoarteniibergreifende Stresstests
im Rahmen der Risikotragfdhigkeitsberechnung der Helaba und
inverse Stresstests ergdnzen die Stresstests fiir Marktpreisrisiken.

Marktpreisrisiko (inklusive Zinsanderungsrisiko)

im Bankbuch

Zur Abbildung der Marktpreisrisiken im Bankbuch setzt die Helaba
den fur das Handelsbuch verwendeten MaR-Ansatz ein. Taglich
erstellte Berichte, aus denen die Laufzeitstruktur der Positions-
nahmen erkennbar ist, ergénzen dabei die mit Hilfe dieses An-
satzes ermittelten Risikokennzahlen. RegelmaRige Stresstests mit
Haltedauern zwischen zehn Tagen und zwolf Monaten flankieren
die tagliche Bankbuch-Risikomessung.

Die Quantifizierung von Zinsanderungsrisiken im Bankbuch ist
auch Bestandteil regulatorischer Anforderungen. Dort wird eine
Risikoberechnung auf Basis standardisierter Zinsschocks gefor-
dert. Mit Inkrafttreten des RTS 2022/10 der EBA zum 30. Juni
2024 sind die Auswirkungen von sechs Zinsszenarien zu ermitteln.
Die bisher geforderten Parallelverschiebungen der Zinsen um
+/-200 Basispunkte entfallen. Die Betrachtung der nun gefor-
derten Zinsszenarien wiirde fiir den Helaba-Konzern zum Jahres-
ultimo 2024 im ungiinstigen Fall zu einer negativen Wertveran-
derungim Bankbuch von 261 Mijo. € fiihren (31. Dezember 2023:
264 Mio. €). Dabei entfallen auf die Heimatwdahrung 227 Mio. €
(31. Dezember 2023: 282 Mio. € Verlust) und auf Fremdwahrungen
ein Verlust in Hhe von 34 Mio. € (31. Dezember 2023: 18 Mio. €
Gewinn). Die Angaben fiir den 31. Dezember 2023 beziehen sich
auf die zu diesem Zeitpunkt noch relevanten Zinsanderungen
von +/-200 Basispunkten. Die Verdanderung gegeniiber dem
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Jahresultimo 2023 ist vor allem auf Positionsverdnderungen in
normalem Umfang sowie die Anderung der betrachteten Szenarien
zuriickzufuihren. Die Untersuchungen eines Zinsschocks fiihrt die
Helaba mindestens vierteljahrlich durch.

Performance-Messung

Zur Beurteilung des Erfolgs einzelner Organisationseinheiten
werden regelmdfRig Risk-Return-Vergleiche durchgefiihrt. Da
jedoch die kurzfristige Gewinnerzielung nicht das alleinige Ziel
der Handelsstellen ist, werden zur Beurteilung weitere, auch
qualitative Faktoren herangezogen.

Liquiditats- und Refinanzierungsrisiko

Die Sicherung der Liquiditatim Sinne der Sicherstellung der kurz-
fristigen Zahlungsféhigkeit sowie der Vermeidung von Kosten-
risiken bei der Beschaffung mittel- und langfristiger Refinanzie-
rungsmittel besitzt fiir die Helaba hochste Prioritat. Entsprechend
steht fiir die Erfassung, Quantifizierung, Steuerung und Uber-
wachung der Liquiditats- und Refinanzierungsrisiken im Rahmen
des Internal Liquidity Adequacy Assessment Process (ILAAP) ein
umfangreiches Instrumentarium zur Verfiigung, das fortlaufend
weiterentwickelt wird. Die bestehenden Prozesse, Instrumente
und Verantwortlichkeiten fiir das Management der Liquiditats- und
Refinanzierungsrisiken haben sich in den vergangenen Jahrenim
Rahmen der globalen Finanzmarktkrise, der COVID-19-Pandemie,
des Ukraine-Kriegs und der deutlichen Erh6hung der Marktzinsen
bewahrt. Die Liquiditat der Helaba war 2024 jederzeit vollumfang-
lich gewahrleistet.

Ein Liquiditatstransferpreissystem stellt sicher, dass alle mit den
verschiedenen Geschaftsaktivitaten der Helaba verbundenen
Liquiditatskosten (direkte Refinanzierungskosten und Kosten der
Liquiditatsreserve) transparent verrechnet werden. Die Steuerung
und Uberwachung der Liquiditéits- und Refinanzierungsrisiken
werden im ILAAP zusammengefiihrt und regelméaRig umfassend
validiert.

Steuerung und Uberwachung

Im Helaba-Konzern existiert ein dezentrales Steuerungs- und
Uberwachungskonzept fiir Liquiditéts- und Refinanzierungs-
risiken, das heil3t, jede Konzerneinheit ist selbst fiir die Sicher-
stellung ihrer Zahlungsfahigkeit, fiir mégliche Kostenrisiken der
Refinanzierung und fiir eine unabhéngige Uberwachung dieser
Risiken verantwortlich. Die Rahmenbedingungen hierfiir werden
mit dem Helaba-Einzelinstitut abgestimmt. Im Rahmen des kon-
zernweiten Risikomanagements berichten die Tochtergesellschaf-
ten des engen Konzernkreises regelméaRig ihre Liquiditatsrisiken
an die Helaba, so dass eine konzernweit aggregierte Betrachtung
moglich ist. Zudem werden alle gruppenangehdérigen Unterneh-
men gemdl3 CRR in die LCR- und NSFR-Ermittlung einbezogen
und Uberwacht.

Die Helaba unterscheidet bei der Steuerung der Liquiditatsrisiken
zwischen dem kurzfristigen und dem strukturellen Liquiditéts-
management. Die Gesamtverantwortung fiir die kurzfristige
Zahlungsfdhigkeit und die strukturelle Liquiditatssteuerung fur
die Refinanzierung des Kreditneugeschéfts unter Beachtung
einer ausgewogenen mittel- und langfristigen Liquiditatsstruktur
obliegt dem Bereich Treasury. Die zentrale Steuerung des Liquidi-
tatsabsicherungsbestands sowohl fur die Zwecke des aufsichts-
rechtlichen Liquiditatspuffers zur Erfallung der LCR als auch fiir
das Collateral Management erfolgt ebenfalls durch den Bereich
Treasury.

Der Bereich Konzern-Risikocontrolling berichtet taglich tber die
kurzfristige Liquiditatssituation an die relevanten Leitungsfunk-
tionstrager und monatlich im Risikoausschuss {iber die insge-
samt eingegangenen Liquiditatsrisiken. Die Berichterstattung
beinhaltet zudem verschiedene Stress-Szenarien wie verstarkte
Ziehungen aus Kredit- und Liquiditatslinien, keine Verfligbarkeit
von Interbankenliquiditdt an den Finanzmarkten und die mdg-
liche Auswirkung einer signifikanten Rating-Herabstufung auf die
Helaba. Die Stress-Szenarien umfassen sowohlinstitutseigene als
auch marktweite Ursachen. In einem marktweiten Stress-Szenario
werden auch ESG-Risiken miteinbezogen. Im Szenario werden
unter anderem verstdrkte Ziehungen auRerbilanzieller Kreditlinien
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und eine verschlechterte Bonitdt von Kunden aus CO,-intensiven
Branchen unterstellt, was die Liquiditdtsposition belastet. Zudem
werden inverse Stresstests durchgefuihrt. Fiir extreme Markt-
situationen sind Ad-hoc-Berichts- und -Entscheidungsprozesse
eingerichtet, die sichim Rahmen der COVID-19-Pandemie erneut
bewahrt haben. Im Zuge des Ukraine-Kriegs wurden zudem Liqui-
ditatsabrufe spezifischer Branchen untersucht.

Kurzfristiges Liquiditatsrisiko

Zur Sicherung der kurzfristigen Liquiditat unterhédlt die Helaba
einen hochliquiden Bestand an Wertpapieren (Liquiditatsab-
sicherungsbestand), der bei Bedarf zur Liquiditatsgenerierung
eingesetzt werden kann. Die aktuelle Liquiditatssituation wird
anhand eines kurzfristigen Liquiditadtsstatus auf Basis eines ins-
titutseigenen 6konomischen Liquiditatsrisikomodells gesteuert.
In diesem werden taglich die zu erwartenden Liquiditatsanforde-
rungen fir das nachste Kalenderjahr der verfiigbaren Liquiditat
aus dem liquiden Wertpapierbestand und den Notenbankgut-
haben gegeniibergestellt. Die verfligbare Liquiditat wird unter
Beriicksichtigung von Abschldgen ermittelt, um auch unerwartete
Marktentwicklungen einzelner Wertpapiere abdecken zu kénnen.
Wertpapiere, die zu Sicherungszwecken verwendet werden (zum
Beispiel Repos und Verpfandungen) und damit belegt sind, werden
vom freien liquiden Wertpapierbestand abgezogen. Dies betrifft
auch die Liquiditat, welche fiir die Intraday-Liquiditatssteuerung
alloziert wird. MalRgebliche Wahrung im Hinblick auf die kurz-
fristige Liquiditatist fur die Helaba in erster Linie der Euro, gefolgt
vom US-Dollar.

Das Konzept des kurzfristigen Liquiditdtsstatus ist dabei so
gewadbhlt, dass verschiedene Stress-Szenarien abgebildet werden.
Dabei wird der kumulierte Liquiditdtssaldo (Liquiditatsbedarf)
der verfiigbaren Liquiditat gegenlibergestellt. Je nach Szenario
erfolgt die Limitierung von einer Woche bis hin zu einem Jahr.
Die Uberwachung der Limite obliegt dem Bereich Konzern-Risiko-
controlling. Analog zur aufsichtsrechtlichen LCR wird hierzu eine
6konomische Liquiditdatsdeckungsquote ermittelt, welche die
im ILAAP geforderte Verzahnung zwischen aufsichtsrechtlicher
und 6konomischer Perspektive verdeutlicht. Die Deckung des
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Szenarios mit der gréf3ten Relevanz (Zahlungsfahigkeit 30 Tage)
betragt zum Bilanzstichtag aufgrund der sehr guten Liquiditéats-
ausstattung 148,4% (31. Dezember 2023: 147,7 %). Bei Einbezie-
hung der Frankfurter Sparkasse ergeben sich 151,0% (31. Dezem-
ber 2023: 152,3 %). Die durchschnittliche Deckungsquote liegt
im Jahr 2024 bei 149,3 % (2023: 144,4 %) und spiegelt die sehr
gute Liquiditatssituation im Jahresverlauf wider. Dariiber hinaus
werden weitere Stress-Szenarien mit unterschiedlichen Zeithori-
zonten bis zu einem Jahr und Krisenauslésern simuliert, die auch
ESG-Risiken umfassen.

Parallel zum 6konomischen Modell steuert die Helaba-Gruppe
die kurzfristige Liquiditdt entsprechend den aufsichtsrechtlichen
Vorgaben der LCR. Beide Perspektiven werden tiber den ILAAP
verzahnt. Die Quote betrdagt zum 31. Dezember 2024 in der Gruppe
166,1 % (31. Dezember 2023:168,3 %). Im Vergleich zum Vorjahr
zeigt die LCR keine groReren Verédnderungen und liegt deutlich
tiber den intern definierten Schwellenwerten fur Risikoappetit
und Risikotoleranz. Dariiber hinaus finden LCR-Prognosen unter
Normal- und Stress-Szenarien mit einem Zeithorizont bis zu einem
Jahr statt.

Der Bereich Treasury ist verantwortlich fiir die Sicherung der kurz-
fristigen Liquiditat inklusive der Intraday-Liquiditatsdisposition
und steuert die operative Gelddisposition liber Mittelaufnah-
men/-anlagenim Geldmarkt (Interbanken- und Kundengeschéft,
Commercial Papers sowie Certificates of Deposit) und Offenmarkt-
geschdfte beziehungsweise Fazilitaten bei der EZB.

AuBerbilanzielle Kredit- und Liquiditatszusagen werden regel-
malig hinsichtlich ihres Ziehungspotenzials und liquiditats-
relevanter Besonderheiten untersucht und in das Liquiditdts-
management integriert. Ebenfalls werden Avale (Blirgschaften
und Garantien) untersucht. Der potenzielle Liquiditdtsbedarf wird
mittels Szenariorechnungen kalkuliert und disponiert, die insbe-
sondere auch eine Marktstérung unterstellen und die Erkenntnisse
aus Linienziehungen in der COVID-19-Pandemie beriicksichtigen.

Fir die von der Helaba initiierte Verbriefungsplattform waren
zum Bilanzstichtag 3,2 Mrd. € (31. Dezember 2023: 2,9 Mrd. €)
an Liquiditatszusagen abgerufen.

In Kreditvertrdgen, insbesondere von konsolidierten Immobilien-
objektgesellschaften, kénnen Kreditklauseln enthalten sein, die
zu Ausschiittungsbeschrankungen bis hin zur Kiindigung fiih-
ren kdnnen. Selbst wenn in Einzelfdllen eine solche Kiindigung
drohen sollte, besteht fiir den Konzern kein nennenswertes
Liquiditatsrisiko.

Strukturelles Liquiditatsrisiko und
Marktliquiditatsrisiko

Der Bereich Treasury steuert die Liquiditatsrisiken des kommerzi-
ellen Bankgeschéfts der Helaba, das im Wesentlichen die Kredit-
geschéfte einschlieRlich der zinsvariablen Rollover-Geschifte,
die Wertpapiere des Liquiditatsabsicherungsbestands sowie die
mittel- und langfristige Finanzierung umfasst. Die 6konomische
Steuerung des Refinanzierungsrisikos basiert auf Liquiditats-
ablaufbilanzen, deren Liquiditdtsinkongruenzen limitiert sind.
Dazu erfolgt eine regulatorische Steuerung tber die NSFR mit
einem aufsichtsrechtlichen Mindestwert von 100 %. Daruiber hin-
aus werden Stress-Simulationen fiir die NSFR gerechnet. Durch
eine Diversifikation der Funding-Quellen vermeidet die Helaba
entstehende Konzentrationsrisiken in der Liquiditatsbeschaffung.
Die Quantifizierung des Marktliquiditatsrisikos erfolgt innerhalb
des MaR-Modells fuir Marktpreisrisiken. Hier wird unter Variation
der Haltedauer eine Szenariorechnung durchgefiihrt. Das skalierte
MaR impliziert zum 31. Dezember 2024 analog zum 31. Dezember
2023 kein signifikantes Marktliquiditatsrisiko. AuBerdem wird die
Marktliquiditdt anhand der Spanne zwischen Geld- und Briefkurs
beobachtet.

Mindestens jahrlich legt der Vorstand die Risikotoleranz fiir das
Liquiditats- und Refinanzierungsrisiko fest. Das umfasst die Limi-
tierung des kurzfristigen und strukturellen Liquiditatsrisikos (Refi-
nanzierungsrisiko), die Liquiditdtsbevorratung fiir auBerbilanzi-
elle Liquiditatsrisiken sowie die Festlegung der dazugehdérigen
Modelle und Annahmen. Fiir etwaige Liquiditatsengpdsse wird
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fur alle Standorte ein umfassender Handlungsplan vorgehalten
und getestet.

Nichtfinanzielle / operationelle Risiken

Steuerungsgrundsitze

Im Einklang mit den regulatorischen Anforderungen verfiigt die
Helaba-Gruppe liber einen integrierten Ansatz fiir das Manage-
ment nichtfinanzieller Risiken. Mit diesem Ansatz werden nicht-
finanzielle Risiken identifiziert, beurteilt, gesteuert, tiberwacht
und berichtet. Er schlieft die Helaba und die gemaR Risikoinventur
wesentlichen gruppenangehdrigen Unternehmen ein.

Die Steuerung und die Uberwachung nichtfinanzieller Risiken
werden in der Helaba-Gruppe disziplinarisch und organisatorisch
getrennt. Dementsprechend sind die einzelnen Bereiche dezentral
fur das Risikomanagement zustédndig. Sie werden dabei durch
spezialisierte Uberwachungsbereiche in deren Zusténdigkeit fiir
Unterrisikoarten der nichtfinanziellen Risiken tiberwacht.

Die spezialisierten zentralen Uberwachungsbereiche sind fiir die
Ausgestaltung der Methoden und Prozesse zur Identifikation,
Beurteilung, Steuerung, Uberwachung sowie Berichterstattung
der Unterrisikoarten von nichtfinanziellen Risiken zustandig. Die
eingesetzten Methoden und Prozesse fiir die Unterrisikoarten
folgen dabei zentral vorgegebenen Mindeststandards, die fiir die
einheitliche Ausgestaltung des Rahmenwerks der nichtfinanziel-
len Risiken vorgegeben sind.

Unterrisikoarten der nichtfinanziellen Risiken, die unter die
operationellen Risiken fallen, haben dabei vollumfanglich die
etablierten Methoden und Verfahren der operationellen Risiken
einzuhalten. Das heiBt, diese Risiken werden unter anderem struk-
turiert identifiziert, beurteilt und im Rahmen der Ermittlung des
Risikokapitalbetrags angemessen tber die Quantifizierung der
operationellen Risiken beriicksichtigt. Fir Unterrisikoarten der
nichtfinanziellen Risiken, die nicht in den operationellen Risiken
abgedeckt sind, erfolgt die Beriicksichtigung zum Beispiel tiber
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Risikopotenzialaufschldge, Sicherheitsspannen oder Puffer. Ins-
gesamtist vollumféanglich sichergestellt, dass die Unterrisikoarten
der nichtfinanziellen Risiken in der Risikotragfdahigkeit/ICAAP
berticksichtigt werden.

Die Uberwachung der Einhaltung der Mindeststandards fiir das
Rahmenwerk nichtfinanzieller Risiken ist zentral im Bereich
Konzern-Risikocontrolling angesiedelt.

Quantifizierung

Die Quantifizierung erfolgtfiir die Helaba, die Frankfurter Sparkasse
und die Helaba Invest im Rahmen eines internen Modells fur
operationelle Risiken auf Basis eines Verlustverteilungsansatzes,
in den interne und externe Schadensfdlle sowie Risikoszenarien
zur Ermittlung des 6konomischen Risikopotenzials einflieRen.
Dies beinhaltet auch interne Schadensfalle und Risikoszenarien,
die ursachlich auf Unterrisikoarten der nichtfinanziellen Risiken
zuriickzufiihren sind und unter die operationellen Risiken fallen,
unter anderem Rechts-, Drittparteien-, Informations- und Projekt-
risiken. Die nachfolgende Ubersicht enthélt das Risikoprofil fiir die
Helaba, die Frankfurter Sparkasse und die Helaba Invest sowie fiir
die tbrigen in die Einzelrisikosteuerung eingebundenen Unter-
nehmen der Helaba-Gruppe des Jahres 2024:

Operationelle Risiken — Risikoprofil

Okonomisches Risikopotenzial in Mio. €

VaR 99,9 %

31.12.2024 31.12.2023

Helaba 235 218
Frankfurter Sparkasse, Helaba Invest und

Uibrige Unternehmen der Einzelrisikosteuerung 109 103

Gesamt 343 320

In der Stichtagsbetrachtung der Okonomischen Internen Pers-
pektive der Risikotragfahigkeitsrechnung ergibt sich aus opera-
tionellen Risiken fiir die Helaba-Gruppe ein 6konomisches Risiko-

potenzialin Hohe von 343 Mio. €(31. Dezember 2023:320 Mio. €).
Der Anstieg ist vorrangig auf die turnusméRige Aktualisierung des
Risikoprofils zuriickzufiihren.

Ukraine-Krieg
Es wurden in 2024 keine wesentlichen Auswirkungen des
Ukraine-Kriegs auf die nichtfinanziellen Risiken identifiziert.

ESG-Risiken

Es bestehen Risikoszenarien im operationellen Risiko in Bezug
auf Gebdude des eigenen Geschéftsbetriebs zur Abdeckung von
Risiken aus externen Einflissen, unter anderem auch aufgrund
extremer klima- und umweltbezogener Ereignisse. Im Falle ent-
sprechender eingetretener Ereignisse werden diese als Schadens-
falle erfasst und anhand definierter klima- und umweltbezogener
Kriterien gekennzeichnet.

Dokumentationswesen

Das Dokumentationswesen regelt die ordnungsgemaf3e Ge-
schéftsorganisation sowie die internen Kontrollverfahren. Im
Dokumentationswesen wird der definierte Handlungsrahmen
durch Regelungen zu Aktivitdten und Prozessen dargestellt.

Fir die Erstellung und laufende Aktualisierung der einzelnen
Bestandteile des Dokumentationswesens sind in der Helaba klare
Zustdndigkeiten definiert.

Rechtsrisiko

Die Uberwachung des Rechtsrisikos gehért zu den Aufgaben des
Bereichs Personal und Recht. Im Risikoausschuss der Helaba ist
er mit beratender Stimme vertreten und berichtet iiber diejenigen
Rechtsrisiken, die als Gerichtsverfahren der Helaba oder ihrer
Tochtergesellschaften quantifizierbar geworden sind.

Wesentliche Vorhaben werden unter rechtlichen Gesichtspunkten
mit dem Bereich Personal und Recht abgestimmt. Zur Risiko-
pravention stellt der Rechtsbereich Muster und Erlduterungen
fur Vertrage und andere rechtlich bedeutsame Erkldrungen bereit,
soweit dies sinnvoll ist. Bei Abweichungen oder neuartigen Rege-
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lungen sind die Juristen des Bereichs Personal und Recht einzu-
beziehen. Soweit die Hilfe externer Juristen im In- und Ausland
in Anspruch genommen wird, liegt die grundsétzliche Steuerung
ebenfalls beim Bereich Personal und Recht.

In seiner begleitenden Rechtsberatung gestaltet der Bereich Per-
sonal und Recht in Zusammenarbeit mit den anderen Bereichen
der Helaba die Vertrdge, allgemeinen Geschéftsbedingungen
sowie sonstigen rechtlich bedeutsamen Erklarungen. Wo recht-
liche Texte von dritter Seite vorgelegt werden, ist der Bereich Per-
sonal und Recht in ihre Priifung und Verhandlung eingebunden.

Falls unvorhergesehene Entwicklungen zum Nachteil der Helaba
eingetreten oder Fehler unterlaufen sind, wirken die Juristen an
der Erkennung, Beseitigung und kiinftigen Vermeidung der Fehler
mit. Sie Ubernehmen die Priifung und Bewertung der Vorkomm-
nisse nach rechtlich relevanten Fakten und steuern eine etwaige
Prozessfiihrung. Dies giltinsbesondere fiir die Abwehrvon gegen
die Helaba geltend gemachten Anspriichen.

Der Bereich Personal und Recht Giberwacht fiir die Helaba die aktu-
ellen Entwicklungen der Rechtsprechung und analysiert mogliche
Auswirkungen auf die Helaba.

Die Berichterstattung des Bereichs Personal und Recht iiber recht-
liche Risiken erfolgt durch Vorstandsvorlagen, die Dokumentation
der Gerichtsverfahren sowie durch institutionalisierte Abstimmun-
gen mit anderen Bereichen.

Drittparteienrisiko — Auslagerung und sonstiger
Fremdbezug

Die ibergeordneten Ziele fiir Auslagerungen hat die Helaba in der
Outsourcing-Strategie innerhalb der Geschéftsstrategie geregelt.

Basierend auf der Outsourcing-Strategie gibt die im Bereich
Organisation (Einkauf) angesiedelte Gruppe zentrales Sourcing
Management als spezialisierte 2nd LoD den Ordnungsrahmen fiir
die operative Umsetzung der Steuerung und Uberwachung von
Auslagerungen und sonstigen Fremdbeziigen der Helaba vor. Dies
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beinhaltet neben der Festlegung von Rollen und Verantwortlich-
keiten auch die Entwicklung und Aktualisierung der Methoden und
Instrumente. Zusatzlich stellt das zentrale Sourcing Management
der Geschaftsleitung regelmdRig einen konsolidierten Bericht
zu bestehenden Auslagerungen sowie kritischen oder wichtigen
IKT-Dienstleistern zur Verfligung.

Die direkte Uberwachung und die Steuerung von Auslagerungen
und den mit den Auslagerungen verbundenen Risiken werden von
den in den auslagernden Bereichen angesiedelten dezentralen
Sourcing Managements beziehungsweise bei Fremdbeziigen
vom jeweiligen Auftraggeber wahrgenommen und verantwortet.
Dies umfasstinsbesondere regelmdRig erneuerte Risikoanalysen,
welche auch ESG-Faktoren Rechnung tragen. Als Kontrollinstanz
tiberwacht das zentrale Sourcing Management die dezentrale
Umsetzung und Anwendung der Methoden und Verfahren.

Informationsrisiko

Die in der Helaba definierten Vorgaben der Informationssicher-
heit sind die Basis fiir ein angemessenes Sicherheitsniveau und
den sicheren Einsatz der Informationsverarbeitung. Das Niveau
sowie die Angemessenheit der Informationssicherheit werdenim
Rahmen des Informationssicherheitsmanagementsystems (ISMS)
kontinuierlich tiberwacht, gepriift und weiterentwickelt.

Die Identifizierung und Meldung von Informationsrisiken kann
durch unterschiedliche Prozesse ausgelést werden. Diese Pro-
zesse haben zum Ziel, Abweichungen von den Vorgaben zu
identifizieren und damit Risiken friihzeitig zu erkennen sowie
angemessene MalRnahmen zur Risikoreduzierung zu definieren
und umzusetzen. Zugehoérige Dokumente werden regelméaRig
aktualisiert und weiterentwickelt.

Ferner erfolgt ein aktives Management der Informationsrisiken (IT-,
Non-IT- und Cyber-Risiken). Die Informationsrisiken, wie auch die
zugehorigen SicherheitsmaBnahmen und Kontrollen, werden dazu
periodisch und anlassbezogen tiberpriift, iberwacht und gesteu-
ert. Damit sind die drei Schutzziele der Informationssicherheit -
Verfuigbarkeit, Integritdt, Vertraulichkeit sowie Authentizitdt als

Teil der Integritat —in der Helaba-Gruppe in angemessener Weise
beriicksichtigt, um eine Beeintrachtigung der Handlungsfahigkeit
zu vermeiden.

Business Continuity Management

Im Rahmen des Business Continuity Managements werden die
Prozesse in der Helaba end-to-end betrachtet. Fiir die als kritisch
eingestuften Prozesse wurden zur Notfallvorsorge Geschéftsfort-
fuhrungspldne erstellt. Diese Geschéftsfortflihrungsplane werden
regelmaRig aktualisiert und weiterentwickelt und ihre Wirksamkeit
mittels Tests und Ubungen iiberpriift. Damit soll sichergestellt
werden, dass sowohl die Durchfiihrung des Notbetriebs als auch
der Wiederanlauf und die Riickfiihrung in den Normalbetrieb
angemessen erfolgen.

Fur die an externe Dienstleister ausgelagerten beziehungsweise
fremdbezogenen IT-Dienstleistungen bestehen Vereinbarungen
in den jeweiligen Vertragsdokumenten zu praventiven und risiko-
begrenzenden MalRnahmen. Die dokumentierten Verfahren zur
Sicherstellung des Betriebs beziehungsweise der technischen
Wiederherstellung der Datenverarbeitung werden regelmaRig
gemeinsam von IT-Dienstleistern mit Fachbereichen der Helaba
getestet.

Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem der Helaba
hat, bezogen auf den Rechnungslegungsprozess, das Ziel einer
ordnungsmadRigen und verlasslichen Finanzberichterstattung.
Beteiligt am Rechnungslegungsprozess des Helaba-Konzerns
sind einzelne Meldestellen, bei denen in sich geschlossene
Buchungskreise gefiihrt und lokale (Teil-)Abschliisse nach HGB
und IFRS erstellt werden. Die Meldestellen der Helaba sind die
Bank Inland, die Auslandsniederlassungen, die LBS, die WIBank
sowie alle konsolidierten und at Equity bewerteten Gesellschaften
oder Teilkonzerne.

Im Bereich Finance der Helaba wird aus den Teilabschliissen der
Meldestellen durch Konsolidierung sowohl der Einzelabschluss
nach HGB als auch der Konzernabschluss nach IFRS erstellt. Hier
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werden auch die Abschlussdaten analysiert, aufbereitet und an
den Vorstand kommuniziert.

Komponenten des internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems, bezogen auf den Rechnungslegungsprozess, sind:

= Kontrollumfeld

= Risikoeinschatzung

= Kontrollen und Abstimmungen

» Uberwachung der Kontrollen und Abstimmungen
= Verfahrensdokumentation

= Ergebniskommunikation

Das Kontrollumfeld der Helaba im Rechnungslegungsprozess
umfasst unter anderem eine sachgerechte Ausstattung der
beteiligten Bereiche, insbesondere des Bereichs Finance, mit
qualifiziertem Personal. Durch eine regeimdRige Kommunikation
wird sichergestellt, dass den einzelnen Mitarbeitenden die fur
ihre Arbeit notwendigen Informationen zeitnah und vollstandig
vorliegen. Trotz aller Kontrollen aufgetretene Fehler werden im
Rahmen eines definierten Prozesses angesprochen und korrigiert.
Die im Rechnungslegungsprozess genutzte IT-Systemlandschaft
unterliegt Strategien und Regeln der IT-Sicherheit, die eine Ein-
haltung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung (GoB)
beziehungsweise Grundsatze zur ordnungsmaRigen Fiihrung und
Aufbewahrung von Biichern, Aufzeichnungen und Unterlagen in
elektronischer Form sowie zum Datenzugriff (GoBD) gewahrleisten.

Bei der Einschdtzung von Risiken im Rechnungslegungsprozess
stellt die Helaba primdr auf Eintrittswahrscheinlichkeit und Hohe
eines potenziellen Fehlers ab. Daneben spielt auch eine Ein-
schatzung der Auswirkung auf die Abschlussaussagen eine Rolle,
sollte das Risiko schlagend werden (Vollstandigkeit, Richtigkeit,
Ausweis etc.).

Die zahlreichen Kontrollen und Abstimmungen sind darauf aus-
gelegt, die Risiken im Rechnungslegungsprozess zu minimieren.
Neben Kontrollmanahmen wie dem Vier-Augen-Prinzip, mit
denen die Richtigkeit manueller Tatigkeiten wie Dateneingaben
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oder Berechnungen sichergestellt werden, sind umfangreiche
IT-unterstitzte Kontrollen und Abstimmungen im Einsatz. Damit
werden unter anderem Nebenbuch-/Hauptbuchabstimmungen
oder HGB-/IFRS-Konsistenzpriifungen durchgefiihrt. Statistische
Auswertungen zu den Abstimmungen sowie Reviews einzelner
ValidierungsmaRnahmen dienen zur Uberwachung der Kontroll-
und Abstimmverfahren. Der Bereich interne Revision ist Teil der
Kontrollverfahren und fiihrt regelméaRig Prifungen zur Rechnungs-
legung durch.

Die Vorgehensweise in der Rechnungslegungistin mehreren, sich
erganzenden Dokumentationsformen geregelt. In Bilanzierungs-
richtlinien fiir HGB und IFRS werden Vorgaben zu den anzuwen-
denden Methoden der Rechnungslegung gemacht. Auch konzern-
rechnungslegungsbezogene Vorgaben, die insbesondere von der
Konzernmutter und den einbezogenen Teilkonzernen zu beachten
sind, sind hier geregelt. Der Regelungsumfang umfasst neben
den konzerneinheitlichen Vorschriften zu Ansatz, Bewertung,
Ausweis- und Angabepflichten auch organisatorische Aspekte
und den Erstellungsprozess. Von den einzelnen Meldestellen
werden in eigener Verantwortung und in abgestuftem Detaillie-
rungsgrad Vorgaben zum Vorgehen bei der eigenen Erstellung
der Abschliisse in den einzelnen Prozessen und Teilprozessen
gemacht. Bilanzierungsrichtlinien und Prozessanweisungen sind
fur die Mitarbeitenden lber das Intranet des Helaba-Konzerns
jederzeit verfligbar.

Die Ergebnisse der Finanzberichterstattung, das heift die ermit-
telten Abschlusszahlen, werden im Bereich Finance analytischen
Priifungshandlungen unterzogen. Dazu wird die Entwicklung der
Zahlen wahrend des Jahres auf Plausibilitat gepriift. Dartiber hin-
aus werden die Abschlusszahlen mit Planungen, Erwartungen
sowie Hochrechnungen auf Basis des Geschaftsverlaufs abge-
glichen. SchlieRlich werden die Zahlen auf ihre Konsistenz mit
anderen, unabhdangig im Haus erzeugten Auswertungen gepriift.
Hierzu sind fiir jede Meldestelle und fiir jede Anhangangabe auf
Konzernebene Verantwortliche und deren Stellvertreter festgelegt.

Nach dieser Voranalyse und Validierung werden die Zahlen regel-
maRig mit dem Vorstand diskutiert.

Die Helaba ist verpflichtet, den Jahresabschluss und den Lage-
bericht fur Zwecke der Offenlegung in ein einheitliches elek-
tronisches Berichtsformat (European Single Electronic Format
(ESEF)) zu Gberfiihren. Die Erstellung der ESEF-Unterlagen ist Teil
des Rechnungslegungsprozesses. Die Unterlagen miissen den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsfor-
mat entsprechen. Dariiber hinaus ist der Konzernabschluss mit
Auszeichnungen (,Tags“) nach MaBgabe der Artikel 4 und 6 der
ESEF-VO (ESEF-Verordnung) mit der Inline-XBRL-Technologie zu
versehen und offenzulegen.

Zusatzlich zur iXBRL-Auszeichnung der primaren Konzern-
abschlussbestandteile ist die Helaba gemaR ESEF-VO verpflichtet,
alle Anhangangaben auszuzeichnen, die den Auszeichnungs-
elementen in Tabelle 1 und 2 des Anhangs Il der ESEF-VO
entsprechen.

Die Auszeichnung von Anhangangaben erfordert eine Beurtei-
lung, ob eine Anhangangabe einen inhaltlichen Bestandteil eines
obligatorischen Auszeichnungselements darstellt und somit dem
Element zuzuordnen ist. Diese Beurteilung kann in Einzelfallen
ermessensbehaftet sein.

Die hierzu notwendigen internen Kontrollen wurden von der
Helaba eingerichtet.

Operationelle Risiken im engeren Sinne zu
Steuerthemen

Fehler in den betrieblichen Abldufen und Prozessen, die sich
auf die handelsrechtliche Rechnungslegung auswirken, kénnen
unter Umstdnden auch steuerlich relevant sein. Im Umgang mit
risikogeneigten Abldufen und Prozessen und zur Minderung von
Fehlerrisiken gelten die allgemeinen Anforderungen an die Aus-
gestaltung risikorelevanter operationeller Prozesse in der Helaba
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sowie die besonderen Anforderungen aus dem internen Kontroll-
und Risikomanagementsystem des Rechnungslegungsprozesses.
Daneben kénnen operationelle Risiken im engeren Sinne zu Steu-
erthemen aus dem Bankgeschéft resultieren, wenn die geltenden
Steuergesetze im Eigen- und Kundengeschaft nicht sachgerecht
beachtet werden. Die Zustandigkeiten zur Identifikation, Steu-
erung und Uberwachung dieser operationellen Risiken folgen
dem libergeordneten 3-LoD-Prinzip zur Risikoart ,Nichtfinanzielle
Risiken“ (siehe Abschnitt ,Risikomanagementstruktur).

Um sicherzustellen, dass die steuerlichen Pflichten der Helaba
ordnungsgemaR erfullt werden und Reputationsrisiken in diesem
Zusammenhang so weit wie moglich vermieden werden, betreibt
die Helaba zusatzlich ein so genanntes Tax Compliance Manage-
ment System (TCMS). Das TCMS wurde unter Beriicksichtigung von
rechtlichen und betriebswirtschaftlichen Grundsatzen konzipiert
und legt den Fokus auf die Einhaltung steuerlicher Vorschriften
und die Vermeidung entsprechender operationeller Risiken. Die
auslandischen Niederlassungen sind in das TCMS einbezogen. Die
tibergeordneten Ziele und Grundsatze sind in der Steuerstrategie
der Helaba niedergelegt, welche Bestandteil der Geschéftsstra-
tegie ist. Eine regelmdRige Berichterstattung istim Rahmen des
TCMS eingerichtet.

Sonstige Risikoarten

Geschiftsrisiko

Die Risikosteuerung der Geschéftsrisiken umfasst die Gesamtheit
der MaRBnahmen, die darauf abzielen, Risiken im Rahmen dervom
Vorstand beschlossenen Risikostrategie und der vorgegebenen
Limite bewusst einzugehen, zu verringern, zu begrenzen oder zu
vermeiden. Die operative und strategische Risikosteuerung wird
durch die Marktbereiche der Helaba und die Geschéftsfiihrung der
jeweiligen Beteiligungen vorgenommen. Der Bereich Konzern-
Risikocontrolling quantifiziert die Geschaftsrisiken fur die Zwecke
der Risikotragfdhigkeitsrechnung und analysiert ihre Entwicklung.
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Zum 31. Dezember 2024 sind in der Stichtagsbetrachtung der
Okonomischen Internen Perspektive der Risikotragfahigkeitsrech-
nung die Geschaftsrisiken mit 233 Mio. € gegeniiber dem Jahres-
ende 2023 deutlich gestiegen (31. Dezember 2023: 195 Mijo. €).
Ursdchlich hierfir istim Wesentlichen die turnusmaRige Aktuali-
sierung der Datengrundlage unter anderem mit prognostizierten
ricklaufigen volkswirtschaftlichen Parametern.

Immobilienrisiko

Die Risikosteuerung der Immobilienprojektierungen und Immo-
bilienbestdande wird durch die Abteilung Portfolio- und Immo-
bilienmanagement, den Bereich Konzernsteuerung sowie durch
die gruppenangehdérigen Unternehmen Gibernommen. Die Risi-
kosteuerung umfasst die Gesamtheit der Malnahmen, die darauf
abzielen, Risiken im Rahmen der vom Vorstand beschlossenen
Risikostrategie und der vorgegebenen Limite bewusst einzuge-
hen, zu verringern, zu begrenzen oder zu vermeiden.

Nachhaltigkeitsaspekte werden bei der Bewertung des Immobili-
enbestands beriicksichtigt und flieBen in die Wertermittlung als
Teil der Marktwerte ein. 2024 wurde dartiber hinaus der Sachstand
des Versicherungsschutzes der Bestandsimmobilien gegeniiber
externen Einflissen (physische Risiken) sowie ihre Nachhaltig-
keitszertifizierung aktualisiert.

Der Bereich Konzern-Risikocontrolling Gibernimmt schwerpunkt-
maRig die Risikoquantifizierung und die Risikoliberwachung von
Immobilienrisiken. Die Risikoquantifizierung ermittelt die notwen-
digen Kapitalbedarfe zur Sicherstellung der Risikotragfahigkeit.

In der Stichtagsbetrachtung der Okonomischen Internen
Perspektive belaufen sich die Risiken aus Immobilienprojekten
und Immobilienbestanden auf 138 Mio. € (31. Dezember 2023:
107 Mio. €). Der sehr deutliche Anstieg resultiert im Wesentlichen
aus dem Eingang neuer Immobilienprojekte.
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Zusammenfassung

Fir die Helaba ist das kontrollierte Eingehen von Risiken integraler
Bestandteil der Unternehmenssteuerung. Grundlage hierfur ist
ein umfassendes System zur Risikoidentifikation, -quantifizierung,
-steuerung und -iiberwachung. Die verwendeten Methoden und
Systeme, die sich bereits auf hohem Niveau befinden und samt-
lichen gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen
geniigen, werden fortlaufend weiterentwickelt. Die organisatori-
schen Rahmenbedingungen sind so ausgestaltet, dass die Um-
setzung derfestgelegten Risikostrategie gewdhrleistet ist. Insge-
samt verfligt die Helaba tGiber wirksame und erprobte Methoden
und Systeme zur Beherrschung der eingegangenen Risiken.
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Konzernnachhaltigkeitsbericht

Ubergreifende Angaben zum Konzernnachhaltigkeitsbericht

Grundlagen fiir die Erstellung des
Konzernnachhaltigkeitsberichts

Nachhaltigkeit ist ein zentraler Bestandteil der unternehmerischen
Verantwortung und langfristigen strategischen Ausrichtung des
Helaba-Konzerns. Mit diesem Bericht fiir das Geschéftsjahr 2024
legt der Konzern umfassend dar, wie mit den Herausforderungen,
Risiken und Chancenin den Bereichen Umwelt, Soziales und Gover-
nance (ESG) umgegangen wird. Die Helaba ist gemaR 88 289c
und 315b HGB dazu verpflichtet, eine nichtfinanzielle Erklarung
auf konsolidierter Basis abzugeben und tiber die wesentlichen
Auswirkungen ihrer Geschiftstatigkeit auf die nichtfinanziellen
Aspekte (Umweltbelange, Belange von Arbeitnehmenden,
Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte und Bekdampfung
von Korruption und Bestechung) zu berichten. Grundlage fir die
konsolidierte Berichterstattung bildet der IFRS-Konsolidierungs-
kreis der Helaba.

Die Helaba ist dazu verpflichtet, Angaben zur nachhaltigen Aus-
richtung ihrer Finanzierungen im Rahmen der EU-Taxonomie-
Verordnung gemaR Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 und
den dazu erlassenen Rechtsakten zu machen. Die Angaben zur
Taxonomiefahigkeit und -konformitat sowie zur Methode der
Datenerhebung werden in diesem Nachhaltigkeitsbericht dar-
gestellt. Die Aussagen dieses Nachhaltigkeitsberichts wurden
einer freiwilligen externen betriebswirtschaftlichen Priifung
nach ISAE 3000 (Revised) mit begrenzter Sicherheit durch den
Abschlussprifer unterzogen.

Der vorliegende Konzernnachhaltigkeitsbericht wurde unter
Anwendung des ersten Satzes der European Sustainability Repor-
ting Standards (ESRS, Delegierte Verordnung (EU) 2023/2772
der Kommission vom 31. Juli 2023 zur Erganzung der Richtlinie
2013/34/EU) als Rahmenwerk im Sinne des § 289d HGB erstellt.
Die erstmalige Nutzung der ESRS als Berichtsstandard erfolgt
vor dem Hintergrund der zunehmenden Bedeutung der ESRS als
EU-weit geltender Berichtsstandard in Form einer Delegierten Ver-
ordnung der EU-Kommission. Damit reagiert der Konzern nicht nur
auf gesetzliche Anforderungen, sondern schafft eine transparente
und fundierte Grundlage fiir den Dialog mit den Stakeholdern.

Ein Kernbestandteil dieses Berichts ist die Wesentlichkeits-
analyse nach den Vorgaben der ESRS. Diese stellt sicher, dass
die Berichterstattung die Themen umfasst, die fiir den Helaba-
Konzern, die Stakeholder und die Gesellschaft insgesamt von
gréfter Bedeutung sind. Dabei wird der von den ESRS definierte
Ansatz der doppelten Wesentlichkeit angewendet. Dieser erweitert
die Perspektive der klassischen finanziellen Berichterstattung,
indem er sowohl die Wesentlichkeit der Auswirkungen als auch
die finanzielle Wesentlichkeit in den Mittelpunkt stellt:

= Wesentlichkeit der Auswirkung:
Hierbei werden die Auswirkungen des Handelns auf Umwelt
und Gesellschaft analysiert. Dies umfasst Themen wie die Be-
grenzung des Klimawandels, die nachhaltige Nutzung natiir-
licher Ressourcen, die Férderung sozialer Gerechtigkeit und die
Einhaltung menschenrechtlicher Standards in der gesamten
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Wertschopfungskette. Das Ziel des Helaba-Konzerns ist es,
negative Auswirkungen zu minimieren und positive Beitrdge
zu einer nachhaltigen Entwicklung zu maximieren.

= finanzielle Wesentlichkeit:
Parallel dazu fliet in die Bewertung ein, wie nachhaltigkeits-
bezogene Themen die wirtschaftliche Lage und das Geschafts-
modell des Helaba-Konzerns beeinflussen kénnen. Dazu z&h-
len potenzielle finanzielle Risiken und Chancen, die sich aus
regulatorischen Anforderungen, veranderten Marktbedingun-
gen oder dem gesellschaftlichen Wandel ergeben.

Im Rahmen dieser Analyse hat die Helaba ihre Auswirkungen,
Risiken und Chancen differenziert fiir die Geschéaftsbereiche und
Tochtergesellschaften identifiziert. Daher wird in der folgenden
Berichterstattung auch sehr differenziert auf Ebene der Geschafts-
bereiche und Téchter berichtet, die im Vergleich in der finanziel-
len Berichterstattung eine eher untergeordnete Rolle spielen.
Diese Bereiche, die durch abweichende Geschaftsmodelle und
Zielgruppen gekennzeichnet sind, riicken in der Nachhaltigkeits-
berichterstattung mehrin den Fokus. Aufgrund ihrer spezifischen
Strukturen und Aktivitdten konnen sie deutlich andere wesentliche
Auswirkungen, Risiken und Chancen mit sich bringen, die fiir die
langfristige Nachhaltigkeitsleistung des Unternehmens von hoher
Bedeutung sind.

Die Einbindung aller Geschéftsbereiche und der wesentlichen
Tochtergesellschaften in den Konzernnachhaltigkeitsbericht
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ermoglicht es der Helaba, ein ganzheitliches Bild der Wert-
schopfung und der damit verbundenen Nachhaltigkeitsaspekte
zu vermitteln. Dies steht im Einklang mit den Anforderungen der
ESRS, die auf eine maglichst vollstandige und differenzierte Dar-
stellung aller relevanten Aspekte abzielen. So kann beispielsweise
ein Geschéftsbereich mit lokalem Fokus, dessen finanzieller Bei-
trag zum Gesamtergebnis vergleichsweise gering ist, dennoch
erhebliche gesellschaftliche oder 6kologische Auswirkungen
haben, die in der Nachhaltigkeitsberichterstattung besonders zu
beriicksichtigen sind.

Stakeholderorientierte Perspektive

Die Wesentlichkeitsanalyse beriicksichtigt neben den internen
Perspektiven auch die Anforderungen und Erwartungen der
Stakeholder des Helaba-Konzerns. Investorinnen und Investoren,
Kunden, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Lieferantinnen und
Lieferanten und Regulierungsbehérden haben unterschied-
liche Interessen und Prioritdten, die in den Analyseprozess ein-
flieRen. Dadurch wird sichergestellt, dass sowohl interne als auch
externe Sichtweisen integriert werden, um den Bediirfnissen aller
Anspruchsgruppen gerecht zu werden und damit die Vorgaben
der ESRS zu erfillen.

Relevanz der erweiterten Perspektive fiir die
Abschlussadressaten

Fiur die Abschlussadressaten bedeutet dies, dass der Nachhaltig-
keitsbericht eine Vielzahl von Informationen bereitstellt, die
Uber die klassische finanzielle Berichterstattung hinausgehen.
Insbesondere bei Geschéftsbereichen, die in der finanziellen
Berichterstattung bislang nur eine untergeordnete Rolle spie-
len, erdffnet die Nachhaltigkeitsberichterstattung neue Einblicke
in wesentliche Risiken und Chancen. Dies kann sowohl auf die
langfristige Resilienz des Helaba-Konzerns als auch auf die
gesellschaftliche Relevanz bestimmter Geschaftsmodelle hin-
weisen. Der Bericht bietet somit eine fundierte Grundlage fiir die
Beurteilung der Nachhaltigkeitsleistung der Helaba und ihrer
Tochtergesellschaften und die Fahigkeit, sich in einem zunehmend
anspruchsvollen und dynamischen Umfeld zu behaupten.

Begrifflichkeiten des Berichts

Die folgenden Inhalte stellen die nichtfinanzielle Konzern-
erklarung fiir das Geschéftsjahr 2024 fiir den Helaba-Konzern dar.
Diese Erklarung wird im Folgenden als Nachhaltigkeitsbericht
bezeichnet.

Im Zusammenhang mit den Angaben im Text umfasst der Begriff
Helaba-Konzern den Geltungsbereich des IFRS-Konsolidierungs-
kreises. Der Begriff Helaba bezeichnet die Helaba-Bank inklusive
LBS und WIBank, wohingegen der Begriff Helaba-Bank die LBS
und WIBank nicht einschliet.

Einige Anforderungen der ESRS werden in anderen Kapiteln
des Lageberichts ausfuihrlich dargestellt und zur Vermeidung
von Redundanzen nicht gesondert innerhalb dieses Nachhaltig-
keitsberichts erlautert. Folgende Informationen zu Berichts-
anforderungen werden durch einen Verweis auf Abschnitte inner-
halb des Lageberichts aufgenommen:

= Beschreibung der wesentlichen Gruppen der angebotenen Pro-
dukte und Dienstleistungen sowie der wichtigsten Markte und
Kundengruppen, die bedient werden

Geschaftsmodell, Strategie, Ziele und
Wertschopfungskette

Geschéftsmodell

Das auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Selbstverstdandnis der
Helaba basiert auf ihrer 6ffentlichen Rechtsform und ihrem
laut Satzung gemeinwohlorientierten Auftrag. Das strategische
Geschaftsmodell ist auf langfristige Kundenbeziehungen einer
Universalbank mit regionalem Fokus in Deutschland, ausgewahlter
internationaler Prasenz und enger Integration in die Sparkassen-
Finanzgruppe ausgerichtet. Fiir eine umfassende Beschreibung
des Geschdftsmodells, der Geschéftsfelder und der Produkte des
Helaba-Konzerns wird auf das Kapitel ,Grundlagen des Konzerns*
innerhalb des Konzernlageberichts verwiesen. Im Folgenden wird
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insbesondere auf nachhaltigkeitsbezogene Elemente der Strategie
und des Geschaftsmodells eingegangen.

Strategien im Kontext der Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit und gesellschaftliche Verantwortung sind fester
Bestandteil der Geschiftsstrategie und auf allen Fiihrungsebenen
fest verankert, um negative Auswirkungen auf Umwelt und Gesell-
schaft sowie Reputationsrisiken fir die Helaba zu minimieren.
Die vom Vorstand fiir den Konzern verabschiedeten Nachhaltig-
keitsleitsatze formulieren Verhaltensmalstabe fiir Geschéftstatig-
keit, Geschéftsbetrieb, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie
gesellschaftliches Engagement. Nachhaltigkeit und Diversity
gehdren zu den vom Vorstand definierten drei Kernelementen der
strategischen Agenda der Helaba. Das Leitbild der Helaba betont
unter dem Markenclaim ,Werte, die bewegen.” den Anspruch,
einen positiven Wertbeitrag fiir die Gesellschaft zu erbringen und
den Standort Deutschland nachhaltig zu starken.

Die Geschéftsstrategie legt fiir die Helaba in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen, satzungsméRigen und bankaufsichtsrechtlich
zu beachtenden Anforderungen sowie der Geschdftsanweisung
fur den Vorstand (GAV) auf Konzernebene den grundsétzlichen
Orientierungsrahmen fiir zentrale Unternehmensentscheidungen
fest. Abgeleitet aus dem strategischen Geschaftsmodell der
Helaba orientiert sie sich an der Geschafts- und Risikostrategie
der Sparkassen-Finanzgruppe Hessen-Thiringen und bildet
den Rahmen fiir die Risikostrategie sowie weitere Strategien
(Geschéftsfeldstrategien, IT-Strategie, Produktstrategien, Stra-
tegien der Tochter etc.) innerhalb des Helaba-Konzerns. Neben den
Zielen und strategischen MaRnahmen in den einzelnen Geschafts-
feldern umfasst die Geschéftsstrategie konzernweit bindende
Festlegungen zum Einsatz wichtiger Ressourcen (zum Beispiel
Eigenkapitalstrategie, Liquiditats- und Refinanzierungsstrategie,
personelle Ressourcen, Rentabilitdtsstrategie, Sourcingstrategie).
Mit den rentabilitdts-, risiko- und ESG-strategischen Rahmen-
bedingungen werden wichtige Leitplanken zur Erreichung der stra-
tegischen Ziele definiert. Im Rahmen der Gesamtverantwortung
der Geschéftsleitung legt der Vorstand fiir den gesamten Helaba-
Konzern in der Geschéftsstrategie die wesentlichen Leitplanken
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der mittel- und langfristigen zukiinftigen 6konomisch nach-
haltigen Entwicklung fest. Dies geschieht unter Beriicksichtigung
der Geschaftsumfeldanalyse sowie weiterer interner und externer
Einflussfaktoren, die Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit
des Helaba-Konzerns haben kénnen. Die Inhalte der Geschéfts-
strategie werden im Rahmen des jahrlichen Geschéftsstrategie-
prozesses Uberprift, gegebenenfalls adjustiert und mit Initiativen
und MalRnahmen unterlegt.

Der Helaba-Konzern begreift es als unternehmerische Pflicht, Ver-
antwortung fur den Schutz der Umwelt, der Gesellschaft und das
Leben aktueller und zukiinftiger Generationen zu Gibernehmen.
Nachhaltiges Handeln ist ein wesentliches Kernelement der stra-
tegischen Agenda. Im Fokus steht die nachhaltige Ausrichtung der
Geschaftstatigkeit, insbesondere die Begleitung der Kundschaft
bei der notwendigen Transformation hin zu einer klimaneutralen
und kreislauforientierten Wirtschaft. Der Konzern bekennt sich
zu den Zielen des Pariser Klimaschutzabkommens sowie zu den
Klimazielen der Bundesregierung und der Europdischen Union.
Mit der Unterzeichnung der Selbstverpflichtung der Sparkassen-
Finanzgruppe (Selbstverpflichtung des Deutschen Sparkassen-
und Giroverbands) fuir mehr Klimaschutz verpflichten sich die
Helaba, Frankfurter Sparkasse und die FBG, Klimaschutzaspekte
im Leistungsangebot sowie im eigenen Haus zu beriicksichtigen.
Um die Nachhaltigkeitsbestrebungen im geschéftlichen Handeln
zu unterstreichen, hat sich die Helaba dariiber hinaus Anfang 2022
zu den Principles for Responsible Banking der Vereinten Natio-
nen (UN PRB) bekannt und ist der Finanzinitiative des Umwelt-
programms der Vereinten Nationen beigetreten. Im Rahmen der
Umsetzung der UN PRB wird das Portfolio der Helaba auf die
positiven und negativen Auswirkungen untersucht und daraus
drei Wirkungsbereiche abgeleitet: Klimastabilitat, Biodiversitat
und Kreislaufwirtschaft. Fur diese Wirkungsbereiche entwickelt
die Helaba im ndchsten Schritt SMART-Ziele (specific, measurable,
achievable, relevant, time-bound) und dazugehdorige Indikatoren,
anhand derer die Zielerreichung durch Verstdrkung der positi-
ven Effekte beziehungsweise Reduzierung der negativen Effekte
gemessen werden kann.

Dariiber hinaus bekennt sich der Helaba-Konzern zur Allgemeinen
Erklarung der Menschenrechte und zur Einhaltung der Kern-
arbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) im
Einflussbereich. Bei der operativen Umsetzung in den Geschéfts-
prozessen orientiert sich der Helaba-Konzern an den Leitsdtzen
der Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit (OECD) fiir
multinationale Unternehmen sowie UN-Richtlinien fiir Unter-
nehmen und Menschenrechte. Die Einhaltung der Menschenrechte
und der Verpflichtungen aus dem LkSG wird von der Position der
Menschenrechtsbeauftragten tiberwacht. Durch den Beitritt zum
UN Global Compact werden die sozialen Aspekte der zehn Prin-
zipien der Nachhaltigkeitskriterien zu den Bereichen Menschen-
rechte, Arbeitsrechte, Umweltschutz und Korruptionsbekdampfung
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aufgegriffen. Der Helaba-Konzern schliel3t die wissentliche Finan-
zierung von Vorhaben aus, wenn diese schwere Umweltschaden
oder schwere soziale Schaden hervorrufen.

ESG-Ziele

Um dem eigenen Anspruch zur Unterstiitzung der Wirtschaft
in der Transformation gerecht zu werden, hat sich der Helaba-
Konzern bereits vor einigen Jahren strategische Ziele in den
Nachhaltigkeitsdimensionen ESG, das heiBt Umwelt, Soziales
und Governance, gesetzt und darauf aufbauend ein KPI(Key
Performance Indicator)-Steuerungssystem ausgearbeitet. Diese
KPIs wurden detailliert ausgearbeitet und sind als Steuerungs-
gréfRen konzernweit implementiert.

Zielwert 2025" Stand 31.12.2024

Umwelt

KPI 1: =30 % Reduzierung eigener CO,-Emissionen (t CO,e) im Vergleich zum

Referenzwert der Jahre 2016 bis 2019 -30% -39%

KPI 2: 50 % Anteil nachhaltiges Geschaftsvolumen im Bestand 50% 52,0%
Soziales

KPI 3: 30 % Anteil weiblicher Fiihrungskréfte bis 2025? 30% 26,2%

KPI 4a: 2,0 Trainings-/ Fortbildungstage pro Mitarbeiter pro Jahr 2,0 Tage 2,8 Tage

KPI 4b: 1.000 Tage Social Volunteering >1.000 Tage 788 Tage

Governance

KPI'5: oberes Drittel bei den relevanten ESG-Ratings im Sektor Banken

Oberes Drittel ISS ESG: C Prime — Top 10 % in der Vergleichsgruppe

von 284 Banken

Sustainalytics: 18,4 (Low Risk) — Top 20 % in der
Vergleichsgruppe von 286 Banken

MSCI: A—Top 28 % in der Vergleichsgruppe
von 206 Banken

D Die ESG-Ziele umfassen die wesentlichen Teilkonzerne: Helaba, Frankfurter Sparkasse, Helaba Invest, FBG, GWH und OFB.

2 Der Anteil weiblicher Fiihrungskréfte umfasst alle Mitarbeiterinnen mit Fiihrungsverantwortung im Helaba-Konzern und weicht somit von der Definition der

Fiihrungsebene in diesem Konzernnachhaltigkeitsbericht ab.
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Im Bereich Umwelt sollen die CO,-Bruttoemissionen des Eigen-
betriebs bis 2025 um 30 % reduziert werden (KPI 1). Weiterhin
besteht das Ziel, den Anteil des nachhaltigen Kreditvolumens
im Bestand bis 2025 auf 50 % zu steigern (KPI 2). Das Ziel zur
Erhéhung des nachhaltigen Kreditvolumens bezieht sich unmittel-
bar auf das Kerngeschaft der Helaba und ihrer kreditvergebenden
Tochtergesellschaften. Hierunter fallen beispielsweise Kredite fiir
Kunden, die in nachhaltigen Branchen tatig sind, oder die Finan-
zierung von Infrastruktur, Schulen und weiteren Zwecken, welche
die Ziele fur nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen
(sogenannte Sustainable Development Goals, auch bekannt als
UN SDGs, welche im Jahr 2015 von den Vereinten Nationen ver-
abschiedet wurden und als Orientierung fiir eine bessere und
nachhaltigere Zukunft bis 2030 erreicht werden sollen) unter-
stlitzen. Auch nachhaltige Produkte wie Sustainability-linked
Bonds oder Sustainability-linked-Kredite zahlen auf dieses Ziel
ein.

Dariiber hinaus hat die Helaba-Bank im Bereich Umwelt im
Jahr 2023 und 2024 sektorspezifische Dekarbonisierungspfade
im Einklang mit dem 1,5-Grad-Ziel abgeleitet, um den Anteil
der finanzierten Treibhausgasemissionen im Kreditportfolio zu
reduzieren.

Im Bereich Soziales soll Chancengleichheit und Diversitat
gefordert und somit der Anteil weiblicher Fihrungskréfte bis 2025
auf 30 % erhoht werden (KP1 3). Der Anteil weiblicher Fiihrungs-
krafte umfasst alle Personen mit disziplinarischer Fiihrungsver-
antwortung. Vorstande sind nicht inkludiert, da diese als Organe
definiert sind.

Bis 2025 sollen dariiber hinaus die Trainings- und Fortbildungs-
tage je Mitarbeiter bei 2,0 Tagen pro Jahrliegen (KPI 4a). Trainings
und Fortbildungen umfassen MaBnahmen, die die Arbeitsfahigkeit
aufbauen, anpassen oder erhalten sowie die Arbeitsmotivation
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter férdern. Die MaRnahmen
muissen dabei wahrend der Arbeitszeit in Anspruch genommen
odervom Arbeitgeber finanziert werden. Netzwerktreffen werden
nicht beriicksichtigt.

Der Konzern will in die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und die
Gesellschaftinvestieren und bis 2025 mehrals 1.000 Tage pro Jahr
fur Social Volunteering zur Verfiigung stellen (KPI 4b). Das Social
Volunteering umfasst die von festangestellten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern aufgebrachte Arbeitszeit fur Aktivitdten, die
dem Gemeinwohl und/oder einer gemeinniitzigen Organisation
zugutekommen. Hierbei werden ausschlief3lich Aktivitdten in die
Zielerreichung eingerechnet, die wahrend der Arbeitszeit erbracht
werden und festgelegten Kriterien entsprechen. So muss vor allem
die Aktivitdt auf einer bedarfsorientierten Basis dem Gemeinwohl
und nicht den eigenen Geschéftstatigkeiten und -inhalten bei der
Helaba, die man in seiner eigenen Rolle vertraglich ausiibt, ent-
sprechen. Geld- oder Sachspenden sowie privates ehrenamtliches
Engagement werden nicht beriicksichtigt.

Im Bereich Governance strebt der Konzern eine gute und stabile
Positionierung im ESG-Rating an und setzt sich das Ziel, sich im
oberen Drittel innerhalb der jeweiligen Vergleichsgruppe bei den
relevanten ESG-Ratings im Sektor Banken zu positionieren (KP1 5).

Den groRten Beitrag zur Férderung der Nachhaltigkeit sieht der
Helaba-Konzern im Kreditgeschéft und orientiert sich daher seit
2017 bei Kreditengagements im Rahmen des Neugeschéfts an
Umwelt- und Sozialstandards, wie dem UN Global Compact, den
Kernarbeitsnormen der ILO, den Leitsdtzen der OECD fiir multi-
nationale Unternehmen sowie den UN-Richtlinien fiir Unter-
nehmen und Menschenrechte.

Neben der Finanzierung von Projekten in den Bereichen erneuer-
bare Energien, nachhaltige Mobilitat und digitale Infrastruktur
ist der Helaba-Konzern bei der Strukturierung nachhaltiger
Finanzierungsinstrumente engagiert. Das Sustainable Lending
Framework ist ein fiir den Konzern entwickeltes Rahmenwerk und
dient als Kompass fiir die Klassifizierung von in 6kologischem
und sozialem Sinne nachhaltigem Kreditgeschéft. Die Ein-
ordnung von Finanzierungen ist grundsatzlich entlang folgender
Kriterien méglich:
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= ESG-Produkt: Bei der Finanzierung handelt es sich um ein ESG-
Produkt. Dazu gehdren sowohl zweckgebundene als auch nicht
zweckgebundene Finanzierungen. Im Bereich der zweckgebun-
denen Finanzierungen sind insbesondere zwei Formen von ESG-
Produkten relevant: (a) Green oder Social Loans, die an einen
6kologisch oder sozial vorteilhaften Zweck gebunden sind, und
(b) griine oder soziale Forderkredite, die im Rahmen von Férder-
programmen mit Nachhaltigkeitsbezug vergeben werden. Nicht
zweckgebundene Finanzierungen hingegen gelten dann als
nachhaltig, wenn ihre Konditionen an die Verbesserung der
Nachhaltigkeitsleistung der Kreditnehmer gekoppelt sind.

= Taxonomiekonforme Aktivitdt: Die finanzierte Aktivitat erfullt
die Kriterien der EU-Taxonomie.

= Aktivitdt mit einem Beitrag zu den UN SDGs: Die finanzierte
Aktivitdt leistet einen Beitrag zur Erreichung der SDGs.

= Wirtschaftszweig mit Beitrag zu den UN SDGs: Der Kreditneh-
mer stammt aus einem Wirtschaftszweig, der einen substan-
ziellen Beitrag zur Erreichung der SDGs und zur deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie leistet.

Vor diesem Hintergrund liegt eine nachhaltige Finanzierung vor,
wenn mindestens eines der zuvor genannten Kriterien zutrifft.

Zur Refinanzierung werden unter anderem Green Bonds emittiert,
die sich an den anerkannten Green Bond Principles der Inter-
national Capital Market Association fuir griine Anleihen orientieren.

Sustainable Finance ist fiir den Helaba-Konzern zu einem wich-
tigen Wettbewerbsfaktor geworden. Kundinnen und Kunden
werden in diesem Zusammenhang fiir Nachhaltigkeitsthemen
sensibilisiert, bei der Strukturierung von Transaktionen beraten
und bei der Auswahl externer Partnerschaften unterstiitzt. Um
die Beziehungen zu Kundinnen und Kunden durch Beratungs-
leistungen zu intensivieren und zusatzliches Ertragspotenzial zu
erschlieBen, entwickelt die Helaba-Bank Beratungskapazitaten
und -expertise im Sustainable Finance Advisory, einem auf Trans-
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formationsprozesse und ESG-Finanzierungen spezialisierten Team
im Firmenkundenbereich, weiter.

Das Sustainable Investment Framework konkretisiert die Nach-
haltigkeitsstrategie des Helaba-Konzerns fiir den Investment-
bereich. Das Framework ergdnzt die bereits bestehenden
Nachhaltigkeitskriterien fiir die Kapitalanlage und das Asset
Management. Dariiber hinaus werden weitergehende Nach-
haltigkeitsaspekte in nachhaltigen Fondsprodukten (Artikel-
8-Fonds, das heil’t Fonds, die geméal} der EU-Offenlegungsver-
ordnung (Sustainable Finance Disclosure Regulation, SFDR),
mit nachhaltigen oder sozialen Merkmalen beworben werden)
beriicksichtigt. Mit denin 2021 veroffentlichten ESG-Investment-
Policies sowie der Unterzeichnung der Principles for Responsible
Investment der Vereinten Nationen (UN PRI) bekrdftigen die
Helaba Invest und die FBG ihre strategische ESG-Ausrichtung.
Im Asset Management bietet die Helaba Invest verschiedene
Fondsprodukte mit Nachhaltigkeitsmerkmalen an, welche die
ESG-Investment-Policy der Helaba Invest befolgen. Die FBG hat
Nachhaltigkeitsgrundsdtze in der ESG-Policy festgelegt.

Im Geschaft mit privaten Kundinnen und Kunden begreift die
Frankfurter Sparkasse finanzielle Inklusion als wesentliche Kom-
ponente des 6ffentlichen Auftrags der Sparkassen. Um allen
Bevdlkerungsgruppen, insbesondere sozial und wirtschaftlich
benachteiligten Kundengruppen, Zugang zu Bankdienstleistungen
zu gewahrleisten, wird den Kundinnen und Kunden ein Basiskonto
sowie das dichteste Filialnetz in Frankfurt am Main zur Verfligung
gestellt. Weiterhin werden Kundinnen und Kunden im Bereich der
energetischen Gebaudesanierungen und Energieeffizienz beraten.
Daruiber hinaus arbeitet die Frankfurter Sparkasse mit regionalen
und tiberregionalen Netzwerken von Energieberatern zusammen
und vermittelt deren Fachexpertise an Kundinnen und Kunden.
Insbesondere bei Neugeschaften wird auf geringe CO,-Emissionen
der Immobilienfinanzierungen und eine Ubereinstimmung mit
dem Sustainable Lending Framework geachtet. Die LBS unterstiitzt
mitihren Finanzierungsangeboten den Erwerb von Wohneigentum
und tragt dariiber hinaus zu energetischen Gebaudesanierungs-
mafinahmen und zum Klimaschutz bei. Im Immobilienbereich

bietet die GWH breiten Bevolkerungsschichten zeitgemaRen
und bezahlbaren Wohnraum und beachtet Umweltstandards
(zum Beispiel energetische Sanierung und energieeffizienter
Neubau) in den eigenen Immobilien. Die OFB beriicksichtigt bei
den Immobilienprojektentwicklungen die Ziele der EU-Taxono-
mie. Dabei stehen insbesondere die Beschaffung nachhaltiger
Materialien, der Schutz der Biodiversitat und Okosysteme sowie
die Minimierung emissionsbedingter und schadhafter Umwelt-
einflisse im Fokus. Bei der WIBank sind Nachhaltigkeitsthemen
wie Energieeffizienz, Umwelt- und Ressourcenschutz, aber auch
die nachhaltige soziale und 6konomische Entwicklung des Landes
Hessen wesentliche Aspekte der Forderprogramme. Dazu gehéren
die Unterstiitzung von Umwelt- und Klimaschutzprojekten in hes-
sischen Stadten und Gemeinden, die Férderung von energetischen
Sanierungen im Wohnungsbau, die Schaffung und Erhaltung von
Arbeitspldtzen und die Umsetzung der Ziele der europdischen und
hessischen Arbeitsmarktpolitik.

Der Helaba-Konzern unterstiitzt entsprechend dem 6ffentlichen
Auftrag die Kundinnen und Kunden dabei, langfristig erfolgreich
zu wirtschaften und die natirlichen und sozialen Lebensgrund-
lagen zu erhalten. Hierzu bedient der Helaba-Konzern die folgen-
den Markte und Kundengruppen.

= Unternehmen: Mit ESG-linked-Produkten werden Finanzierungs-
konditionen an eine Nachhaltigkeitskomponente gekoppelt, bei-
spielsweise ein Rating oder einen Leistungsindikator (zum Bei-
spiel KPI). Fiir den Mittelstand besteht ein zielgerichtetes Angebot
aus einer entsprechenden Beratung, Strukturierung und Syndi-
zierungsbegleitung. Die Frankfurter Sparkasse begleitet zudem
kleinste bis mittlere Unternehmen mit Finanzierungsangeboten.

= Privatkunden: Die Frankfurter Sparkasse stellt mit dem dichtesten
Filialnetz in Frankfurt am Main sowie mit Basiskonten Bank-
dienstleistungen fur private Kundinnen und Kunden aus allen
Bevolkerungsgruppen zur Verfiigung. Die LBS ermdglicht breiten
Bevolkerungsgruppen den Vermdgensaufbau und unterstiitzt
Hauseigentiimerinnen und -eigentiimer dabei, ihre Immobilien
energieeffizienter zu sanieren. Die WIBank unterstiitzt Haushalte
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unterhalb derin 85 Abs. 1 Nr.2 des Hessischen Wohnraumférder-
gesetzes (HWoFG) festgelegten jdhrlichen Einkommensgrenze
bei Erwerb und Neubau von Wohneigentum. Auch der behinder-
tengerechte Umbau von Wohneigentum sowie die Finanzierung
von Photovoltaikanlagen fir selbst genutzte Wohngebaude
werden durch die WIBank geférdert.

= Kapitalmarkte: Fiir den Kapitalmarkt werden malRgeschnei-
derte ESG-linked-Produkte angeboten. Es wurden nachhaltige
Produktvarianten von Schuldscheindarlehen fiir Unternehmen
und die 6ffentliche Hand entwickelt. Dabei handelt es sich um
zweckgebundene Green-, Social- und Sustainability-Schuld-
scheine, bei denen die Mittelverwendung auf Investitionen
oder Assets eingeschrankt wird, die einen klaren Umwelt- oder
sozialen Nutzen haben, ebenso wie um ESG-linked-Schuld-
scheine, bei denen die Zinsen in gewissem Umfang an die Ent-
wicklung von ESG-KPIs oder ESG-Ratings gebunden sind.

= Vermodgende Kunden: Die Helaba Invest und FBG bieten Ver-
mogensverwaltung mit ausgewdhlten Produkten beziehungs-
weise Publikumsfonds an.

Mit den genannten Produkten und Dienstleistungen férdert der
Helaba-Konzern unter anderem die Branchen Energie, Infra-
struktur und Transport, Bildung, Gesundheit sowie die 6ffentliche
Verwaltung.

Wertschopfungskette

Die Ermittlung der Wertschopfungskette bildet eine zentrale
Grundlage fur die Wesentlichkeitsanalyse im Rahmen der
ESRS. Um die tatsdchlichen und potenziellen Auswirkungen
der Geschaftstatigkeit des Helaba-Konzerns auf Umwelt, Gesell-
schaft und Wirtschaft angemessen bewerten zu kénnen, ist eine
umfassende Analyse des gesamten Spektrums der Tatigkeiten,
Ressourcen und Beziehungen entlang der Wertschépfungs-
kette erforderlich. Ziel der Analyse ist es, die wesentlichen The-
men und Auswirkungen innerhalb der Wertschépfungskette zu
identifizieren und zu priorisieren, die in den Ergebnissen der
Wesentlichkeitsanalyse zum Ausdruck kommen. Die Ermittlung
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der Wertschépfungskette erfolgt dabei systematisch, unter
Einbeziehung aller relevanten Stakeholder des Konzerns und
unter Berticksichtigung der Anforderungen an Transparenz und
Nachvollziehbarkeit.

Dervorliegende Nachhaltigkeitsbericht basiert auf derim Schau-
bild dargestellten Wertschépfungskette des Konzerns, unterteilt
in ,Kerngeschiaft“ und ,Eigenbetrieb®. Dabei subsummiert der
Begriff ,,Kerngeschaft” die Hauptgeschaftstatigkeiten des Helaba-
Konzerns, die direkt zu seiner Wertschépfung beitragen und pri-
mare Einnahmequellen darstellen. Hierzu zéhlen vor allem die
unmittelbaren Geschiaftsbeziehungen des Konzerns mit den im
folgenden Schaubild im Einzelnen aufgefiihrten Kundinnen und
Kunden der Helaba und ihrer Tochtergesellschaften. Der Begriff
»Eigenbetrieb” umfasst die vorgelagerten und innerbetrieblichen
Tatigkeiten, welche die Hauptgeschiftsaktivitdten des Helaba-
Konzerns erméglichen. Der Eigenbetrieb umfasst somit die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die innerbetrieblichen
Abldufe des Konzerns ebenso wie die Beziehungen zu Zulieferern
und Dienstleistern.

Interessen und Standpunkte der
Stakeholder

Zu den wichtigsten Stakeholdern des Konzerns zdhlen Kundinnen
und Kunden, Trdger, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Rating-
Agenturen sowie regionale und liberregionale Vereine, Initiativen
und Organisationen. Der Austausch mit den genannten Stake-
holdern, auch zum Einbezug ihrer Interessen und Standpunkte
in Strategie und Geschdftsmodell des Konzerns, erfolgt in unter-
schiedlichen Formaten.

Kundinnen und Kunden

Der Austausch mit Kundinnen und Kunden auf Veranstaltungen
einzelner Geschéftsfelder sowie im Rahmen etablierter Formate
wie des Verbundbeirats (Kundengruppe Sparkassen) sowie des
Beirats ,,Offentliche Unternehmen/Institutionen und Sparkassen*
(Kundengruppe Offentliche Hand und Sparkassen) hilft dem Kon-

Eigenbetrieb Kerngeschaft
Innerbetrieblich Nachgelagert

Anteilseigner Eigene Beschiftigte
und eigene Standorte

Land Hessen

Freistaat Thiiringen Helaba-Bank
Sparkassensektor LBS
WiIBank

Refinanzierungspartner

Europdische Zentralbank FBG

Interbankenmarkt Frankfurter Sparkasse

Kapitalmarkt Helaba Invest

Kundeneinlagen GWH

Versicherungen ore

Lieferanten und Dienstleister
Geb&udeversorgung
Eingekaufte Produkte / Dienstleistungen

IT- und Datenanbieter

zern dabei, die Geschéftsfelder im Sinne aktueller Sektoren- und
Branchentrends sowie individueller Bedurfnisse der Kundschaft
weiterzuentwickeln.

Trager

Der Vorstand berichtet der Tragerversammlung und dem Ver-
waltungsrat regelmaRig tber den Gang der Geschafte und die Lage
des Konzerns. Im Geschéftsjahr 2024 haben fiinf Sitzungen der
Tradgerversammlung und sieben Sitzungen des Verwaltungsrats
stattgefunden. Unabhangig davon unterrichtet der Vorstand die
Tragerversammlung und den Verwaltungsrat unverziglich tiber
Sachverhalte von erheblichem Einfluss auf die Lage des Konzerns.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Den Austausch mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern pflegt
der Helaba-Konzern sowohl im Rahmen regelmaRiger Personal-
gesprache und -befragungen als auch in mehrmals im Jahr
stattfindenden Gesprachsforen auf Bereichsebene sowie unter
Beteiligung des Vorstands. Standortbezogen finden jahrlich
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Kunden und
Geschéftspartner

Eigene Tatigkeiten
Geldanlage/Kreditvergabe Privatkunden
Bausparen Firmenkunden
Férdergeschaft Offentlicher Sektor
Vermdgensverwaltung Institutionelle Anleger
Retail Banking Sparkassen und andere Finanzinstitute
Kapitalverwaltung Fondsgesellschaften
Wohnungswirtschaft Mieterinnen und Mieter
Projektentwicklung Kauferinnen und Kaufer

Vermittler

Personalversammlungen statt. Wie im Hessischen Personal-
vertretungsgesetz vorgesehen, vertritt der Personalrat die Inter-
essen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Rating-Agenturen

Weiterhin ermdglicht die regelmaRige Bewertung der Nachhaltig-
keitsperformance des Helaba-Konzerns durch (ESG-)Rating-Agen-
turen eine kontinuierliche Verbesserung und Weiterentwicklung
der Strategie und des Geschdftsmodells.

Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

Organe der Helaba sind der Vorstand, der Verwaltungsrat sowie die
Tragerversammlung. Diese werden im Rahmen von regelmédRigen
Sitzungen Uber die Standpunkte und Interessen der genannten
Stakeholder hinsichtlich der nachhaltigkeitsbezogenen Aus-
wirkungen des Konzerns informiert.

Durch die Einbindung der verschiedenen Stakeholder wird der
Helaba-Konzern der Verantwortung gegeniiber Mitarbeiterinnen
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und Mitarbeitern als Arbeitgeber, gegeniiber Kundinnen und
Kunden, dem Kapitalmarkt und den Tragern im Hinblick auf
notwendige Transparenz sowie dem gemeinwohlorientierten
Auftrag gerecht. Die Tréger und Gremien der Helaba werden
in die Strategieentwicklung eingebunden. Die Perspektive der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wird auch durch deren Ver-
treterinnen und Vertreter im Verwaltungsrat eingebracht. Die
Geschifts- und Risikostrategie der Helaba orientiert sich zudem
an der Geschafts- und Risikostrategien der Sparkassen-Finanz-
gruppe Hessen-Thiringen und des Deutschen Sparkassen- und
Giroverbands.

Wesentlichkeitsanalyse

Vorgehen zur Wesentlichkeitsanalyse

Die Durchfiihrung der Wesentlichkeitsanalyse ist ein ver-
pflichtender Bestandteil der Anwendung der ESRS und entspricht
deren Vorgaben. Dabei werden einerseits relevante positive und
negative Auswirkungen auf die Gesellschaft und Umwelt durch
das Handeln des Konzerns (Inside-out) und andererseits relevante
finanzielle Risiken und Chancen durch externe Effekte, die auf den
Konzern wirken (Outside-in), bewertet. Risiken und Chancen sind
potenziell, Auswirkungen hingegen kdnnen sowohl tatsachlich
als auch potenziell sein. Die Begriffe Risiken und Chancen sind
mit negativen beziehungsweise positiven finanziellen Effekten
fur den Konzern verbunden. Auswirkungen sind nicht materielle,
positive oder negative Effekte auf Gesellschaft und Umwelt. Dieser
Nachhaltigkeitsbericht umfasst ausschlieRlich die fiir den Helaba-
Konzern als wesentlich identifizierten Auswirkungen, Risiken und
Chancen.

Die Wesentlichkeitsanalyse wurde unter Einbindung aller relevan-
ten Bereiche sowie Tochtergesellschaften, die zum handelsrecht-
lichen Konsolidierungskreis gemafR IFRS der Helaba gehdéren,
durchgefiihrt, um sicherzustellen, dass die Ergebnisse vollstdndig,
valide und aussagekréftig sind. In Vorbereitung auf die Wesent-
lichkeitsanalyse wurden bereits etablierte Analysen des Kon-
zerns, welche sich mit Nachhaltigkeitsrisiken und/oder -chancen

befassen, betrachtet. Der Fokus lag hierbei auf den Ergebnissen
des Geschéftsstrategieprozesses, den CO,-Emissionen im Kredit-
portfolio, der Berichterstattung tiber Klima- und Umweltrisikenim
Offenlegungsbericht und dem internen Stresstest zu Klima- und
Umweltrisiken im Rahmen des internen Prozesses zur Bewertung
der Angemessenheit der Kapitalunterlegung (ICAAP). Die Durch-
fuhrung des ICAAP dient der Bewertung und Sicherstellung der
angemessenen Kapitalausstattung eines Finanzinstituts, um alle
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wesentlichen Risiken abzudecken und langfristige Stabilitat zu
gewdbhrleisten.

Basis fur die Wesentlichkeitsanalyse und Identifikation der
berichtspflichtigen Nachhaltigkeitsthemen waren die von den
ESRS definierten Nachhaltigkeitsthemen, die fiir das spezifische
Geschéftsmodell des Helaba-Konzerns individualisiert wurden.
Grundlage fir den vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht ist hier-
nach die folgende Liste von Nachhaltigkeitsthemen:

In der Wesentlichkeitsanalyse untersuchte Nachhaltigkeitsthemen des Helaba-Konzerns

Nachhaltigkeitsthemen gemal ESRS

Nachhaltigkeitsthemen des Helaba-Konzerns

Klimawandel

Klimaschutz

Anpassung an den Klimawandel

Energie

Umweltverschmutzung

Wasserverschmutzung

Luftverschmutzung

Bodenverschmutzung inklusive lebender Organismen und Gefahrstoffen

Wasser- und Meeresressourcen

Wasser- und Meeresressourcen

Biologische Vielfalt und Okosysteme

Biodiversitat und Okosysteme

Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Kreislaufwirtschaft

Arbeitskrafte des Unternehmens

Personal gewinnen, entwickeln und binden

Chancengleichheit und Diversitat

Grundlegende Rechte der Arbeitnehmenden

Transformation ermdglichen und Unternehmenskultur gestalten
(unternehmensspezifisches Thema)

Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

Beschaftigte in der Wertschopfungskette

Betroffene Gemeinschaften

Betroffene Gemeinschaften

Verbraucher und Endnutzer

Verbraucherschutz

Finanzielle Inklusion

Governance

Unternehmenskultur

Politisches Engagement und Lobbying-Aktivitaten

Management von Beziehungen mit Zulieferern inklusive Zahlungspraktiken

Korruption und Bestechung




73  Konzernlagebericht Konzernnachhaltigkeitsbericht

Diese Nachhaltigkeitsthemen wurden im Hinblick auf eine Wesent-
lichkeit fiir den Helaba-Konzern untersucht. Hierzu wurde sowohl
eine Top-down- als auch eine Bottom-up-Analyse durchgefuhrt:

= Top-down-Analyse

Im Rahmen der Top-down-Analyse wurden die Nachhaltigkeits-
themen hinsichtlich der strategischen Relevanz fiir den Kon-
zern analysiert, um eine Konsistenz zur Konzernstrategie her-
stellen zu kdnnen. Im Rahmen dieser Analyse wurden unter
anderem die (Nachhaltigkeits-)Strategie, strategische Richt-
linien und Vorgaben, freiwillige Verpflichtungen im Bereich ESG
und das konzernweit implementierte ESG-KPI-System heran-
gezogen. Nachhaltigkeitsthemen, welchen relevante Strategie-
themen des Konzerns zugeordnet werden konnten, wurden
unmittelbar als wesentlich bewertet.

= Bottom-up-Analyse

Die Bottom-up-Analyse wurde in zwei Schritten durchgefiihrt.
Zundchst wurden basierend auf bisherigen Wesentlichkeits-
analysen sowie Fachliteratur und externen Datenbanken qua-
litative Auswirkungen, Risiken und Chancen auf Ebene der
Nachhaltigkeitsthemen identifiziert. Bei der Formulierung der
Auswirkungen, Risiken und Chancen wurde das Prinzip der
doppelten Wesentlichkeit beriicksichtigt. Im Anschluss daran
wurden die identifizierten positiven oder negativen Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen hinsichtlich der Wesentlichkeit
bewertet.

Bei der Wesentlichkeitsanalyse riickt das Geschaftsmodell als
Ganzes in das Blickfeld der Analyse und die Tatigkeiten des
Helaba-Konzerns werden umfassend betrachtet. Aufgrund
der Hauptgeschaftstatigkeit des Konzerns als Finanzinstitut
liegen die grofRten Auswirkungen auf Nachhaltigkeitsbelange
nicht im Eigenbetrieb, sondern im Kerngeschéft. Wahrend sich
der Eigenbetrieb auf innerbetriebliche Aspekte und die vor-
gelagerte Wertschopfungskette bezieht, sind im Kerngeschaft
Auswirkungen zu beriicksichtigen, die aus der Wertschépfung
des Konzerns entstehen und als solche mit den Produkten und
Dienstleistungen des Konzerns zusammenhangen. Aus diesem

Grund wurden im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse die bei-
den Dimensionen Eigenbetrieb und Kerngeschift differenziert
analysiert und bewertet. Demzufolge kann ein Nachhaltigkeits-
thema entweder aus beiden oder auch nur aus einer Perspektive
heraus als wesentlich bewertet werden. Explizit nur auf eine der
beiden Dimensionen bezogene Nachhaltigkeitsthemen werden
in ihrer spezifischen Dimension betrachtet und berichtet. Die
Zuordnungen der Berichtsanforderungen zu den entsprechenden
Nachhaltigkeitsthemen werden im Abschnitt ,,Im Nachhaltigkeits-
bericht abgedeckte ESRS-Angabepflichten detailliert dargestelit.

Die Bewertung der tatsdchlichen ebenso wie der potenziellen
positiven und negativen Auswirkungen des Konzerns auf Umwelt
und Gesellschaft wurde im Rahmen der Bottom-up-Analyse vor-
genommen. In die Bewertung floss die Sichtweise der betroffenen
Bereiche und Tochtergesellschaften ein. Basierend auf den
Riickmeldungen wurde fiir den Konzern anhand der Parameter
Ausmal, Reichweite und Eintrittswahrscheinlichkeit sowie bei
negativen Auswirkungen zusatzlich anhand der Unabédnderlichkeit
eine Konzernwesentlichkeit identifiziert. Die Parameter AusmaR,
Reichweite und gegebenenfalls Unabdnderlichkeit bilden dabei
zusammen den Schweregrad einer Auswirkung.

= Ausmali:
Bei diesem Parameter wurde beurteilt, wie schwerwiegend die
positive oder negative Auswirkung ist. Zur Bestimmung des
Ausmalies wurden sowohl die Auswirkungen der Branche ins-
gesamt als auch ein Peer-Vergleich beriicksichtigt.

= Reichweite:
Mit der Reichweite wurde das rdumliche AusmaR je positiver
beziehungsweise negativer Auswirkung eines tatsachlichen
oder potenziellen singuldren Ereignisses beurteilt.

= Eintrittswahrscheinlichkeit:
Mit diesem Parameter wurde die Eintrittswahrscheinlichkeit der
positiven beziehungsweise negativen Auswirkung bewertet.
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= Unabanderlichkeit:
Fir die Beurteilung der Unabéanderlichkeit wurde neben der
Notwendigkeit von Zeit und Aufwand zur Behebung negativer
Auswirkungen ebenfalls berticksichtigt, inwieweit zum jetzigen
Zeitpunkt bereits technische Mdéglichkeiten zur Behebung
solcher Auswirkungen bestehen.

Neben den Auswirkungen wurden im Rahmen der Bottom-up-
Analyse ebenfalls die finanziellen Chancen des Konzerns bewertet.
Dazu wurden die Parameter Umfang und Eintrittswahrscheinlich-
keit betrachtet.

= Umfang:
Bei dem Umfang wurde der voraussichtliche beziehungsweise
geschatzte Betrag des finanziellen Effekts bewertet.

= Eintrittswahrscheinlichkeit:
Mit diesem Parameter wurde die Eintrittswahrscheinlichkeit
der Chancen bewertet.

Fur die Bewertung aller Parameter wurde jeweils eine Skala von
eins bis vier zugrunde gelegt. Zudem wurden die drei Zeithorizonte
~kurz-, mittel- und langfristig* separat in der Wesentlichkeits-
analyse bericksichtigt. Eine Wesentlichkeit liegt vor, wenn die
Summe der bewerten Parameter, dividiert durch ihre Anzahl, den
Schwellenwert von 2,5 tiberschreitet.

Die Stakeholder wurden im Rahmen einer webbasierten Befragung
in die Wesentlichkeitsanalyse einbezogen. Hierfur wurden
zundchst relevante Stakeholdergruppen des Helaba-Konzerns
identifiziert. Diese umfassten Personen und Organisationen, die
von den Tatigkeiten der Helaba und ihrer Tochtergesellschaften
betroffen sind oder Einfluss darauf haben. Dazu gehéren unter
anderem Kunden, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Lieferanten
oderlokale Gemeinschaften. AnschlieBend wurden reprédsentative
Ansprechpersonen identifiziert und zur Befragung eingeladen.
Diese hatten die Mdglichkeit, ihre Einschatzung beziiglich der
positiven und negativen Auswirkungen des Konzerns auf Umwelt
und Gesellschaft abzugeben. Die gewichteten Ergebnisse wurden
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im Rahmen von internen Workshops vollstdandig diskutiert und
flossen in die Gesamtbewertungen innerhalb der Wesentlichkeits-
analyse ein.

Die Berlicksichtigung der Chancen erfolgt innerhalb des jahr-
lichen Prozesses zur Uberpriifung der Konzernstrategie. Hierbei
werden die wesentlichen Chancen diskutiert sowie erforderliche
MaRBnahmen abgeleitet. Die Auswirkungen der MaBnahmen auf
Investitionen, Ertrdge und Kosten werden im Rahmen der Planung
festgelegt. Bei der Ermittlung und Bewertung der Chancen wurde
der Vorstand im Rahmen der Top-down-Analyse einbezogen. Die
Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse werden ab 2025 in den
Strategieprozess integriert. Die Verantwortung fiir die Ergreifung
von UmsetzungsmaRnahmen zur Wahrnehmung relevanter
Chancen obliegt den einzelnen Bereichen der Helaba sowie den
Tochtergesellschaften.

Fiir die initiale Ermittlung der Auswirkungen, Risiken und Chancen
ebenso wie bei ihrer quantitativen Hinterlegung fiir die Wesent-
lichkeitseinschdtzungen wurden unterschiedliche Datenquellen
herangezogen. Dazu gehoren der Materiality Finder des Sustaina-
bility Accounting Standards Boards, die ,,Exploring Natural Capital
Opportunities, Risks and Exposure“-Datenbank (ENCORE) der
UN Environment Programme Finance Initiative, konzerninterne
Strategieworkshops sowie das Expertenwissen der betroffenen
Bereiche.

Fur die Ermittlung und Bewertung der Risiken wurde zusétzlich
die Analyse im Rahmen des ICAAP beriicksichtigt. Seit 2022 wird
jahrlich eine risikoarteniibergreifende ESG-Materialitdtsanalyse
im ICAAP als Erweiterung der bestehenden Risikoinventur durch-
gefiihrt. Die Methode basiert auf einem Risikotreiberansatz, bei
dem die verschiedenen nachhaltigkeitsbezogenen Risikotreiber
(unter anderem transitorische und physische Risiken) in der
Wirkung auf die klassischen finanziellen und nichtfinanziellen
Risikoarten untersucht werden.

Nachhaltigkeitsaspekte und insbesondere die Themen Klima und
Umwelt kdnnen die Risikosituation des Helaba-Konzerns beein-

flussen. Neben den Nachhaltigkeitszielen, die in der Geschifts-
strategie fixiert sind, definiert der Helaba-Konzern im Rahmen der
Risikosteuerung ESG-Faktoren als Ereignisse oder Bedingungen
aus den Bereichen Umwelt, Soziales oder Governance, deren Ein-
treten negative Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage oder die Liquiditdtslage haben kann. ESG-Faktoren
kdénnen insofern als potenzielle Risikotreiber auf die bestehenden
Risikoarten wirken und werden nicht als separate Risikoart
angesehen. ESG-Faktoren sind daher innerhalb der jeweiligen
Risikomanagementprozesse der identifizierten Risikoarten zu
berticksichtigen. Der Umfang der erforderlichen Risikosteuerungs-
und -tberwachungsmafnahmen wird dabei an der Relevanz der
ESG-Faktoren in der einzelnen Risikoart ausgerichtet.

Die Bewertung basiert sowohl auf quantitativen als auch auf
qualitativen Verfahren und bedient sich dabei unter anderem
der Szenarioanalyse, welche sich auf aktuelle wissenschaftliche
Erkenntnisse stiitzt. Hierbei werden kurz-, mittel- und langfristige
Zeitrdume beriicksichtigt. Die Fristigkeitsskala orientiert sich
dabei an den ,,Draft Guidelines on the management of ESG risks*
der EBA aus dem Jahr 2024. Beurteilt wird die Wesentlichkeit von
transitorischen und physischen Risiken fiir die im Rahmen der
Risikoinventur fiir den Helaba-Konzern als wesentlich eingestuften
Risikoarten Adressenausfallrisiko, Marktpreisrisiko, Liquiditats-
und Refinanzierungsrisiko, nichtfinanzielles Risiko, Immobilien-
risiko und Geschéftsrisiko, wobei der Schwerpunkt auf Klima- und
Umweltrisiken liegt. Die Einschatzung der Wesentlichkeit erfolgt
dabei auf Basis einer Scorecard-Methode, in die auch qualita-
tive Einschatzungen einflieRen. Im Rahmen des Erstellungs-
prozesses erfolgen Kontrollen der Ergebnisaufbereitung, interne
Abstimmungsprozesse mit den Risikoverantwortlichen und ent-
sprechende Freigabeprozesse.

Die Analyse im Jahr 2024 hat gezeigt, dass fir das Portfolio der
Helaba beim Adressenausfallrisiko mit Bezug auf transitorische
Risiken eine mittlere Betroffenheit auf mittlere bis lange Sicht vor-
liegt. Die anderen wesentlichen Risikoarten sind nicht wesentlich
von Klima- und Umweltrisiken als Risikotreiber betroffen. Im Rah-
men der ESG-Materialitdtsanalyse wurden transitorische Risiken
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als materieller Risikotreiber des Adressenausfallrisikos identi-
fiziert. Transitorische Risiken kénnen zukiinftig die finanzielle
Situation der Kreditnehmer tiber vielfdltige Transmissionskandle
negativ beeinflussen.

Als Teil des reguldren Risikoinventurprozesses 16st das Ergeb-
nis der ESG-Materialitdtsanalyse, insbesondere bei Wesent-
lichkeit, entsprechend der festgelegten Governance des Risiko-
managements und interner Prozesse im ICAAP vordefinierte
Implikationen aus. Hierzu zdhlen unter anderem die Beriick-
sichtigungin den Teilrisikostrategien oder bei gegebener Wesent-
lichkeit etwa die Aufnahme ins Reporting beziehungsweise in
die laufende Uberwachung und Steuerung. Ebenso erfolgen
Kontrollen der Ergebnisaufbereitung, interne Abstimmungs-
prozesse mit den Risikoartenverantwortlichen und entsprechende
Freigabeprozesse.

Die Ergebnisse der ESG-Materialitdtsanalyse sowie die Steuerung
und Kontrolle der identifizierten Risiken erfolgen sowohl iiber
die Berichterstattung im vierteljdahrlichen Gesamtrisikobericht
an den Risikoausschuss des Vorstands als auch iiber quantitative
portfoliobasierte UberwachungsgroRen, welche auf einer quali-
tativen Risikobewertung der Gegenparteien basieren. Die Uber-
wachungsgroBen dienen der tempordren Detailsteuerung einzel-
ner Sachverhalte, welche sich aus voriibergehend beobachteten
Markt- und/oder Umweltentwicklungen ergeben, im Ergebnis kén-
nen daraus Minderungs- und Limitierungsstrategien abgeleitet
werden. Nachhaltigkeitsrisiken werden ebenfalls auf Ebene der
Portfolios liber entsprechende Portfolioberichte dokumentiert
und gesteuert.

Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse

Der Helaba-Konzern hat im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse
tatsachliche ebenso wie potenzielle positive und negative Aus-
wirkungen sowie Risiken und Chancen betrachtet. Die Ermittlung
der Wesentlichkeit erfolgte getrennt fiir die Dimensionen
Eigenbetrieb und Kerngeschéaft. Aufgrund der abweichenden
Geschéftstatigkeit der Tochtergesellschaften GWH und OFB in
der Vermietung und Verwaltung beziehungsweise Projektent-
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wicklung fiir Immobilien ist eine klare Trennung zwischen dem
Eigenbetrieb und Kerngeschéft nicht moglich. Um eine einheit-
liche Vorgehensweise in der Bewertung der Auswirkungen, Risiken
und Chancen innerhalb des Konzerns zu gewdhrleisten, wurden
diese Tatigkeiten ebenfalls dem Kerngeschaft zugeordnet, obwohl
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sich die jeweiligen Immobilien in der finanziellen Kontrolle des  Nach Abschluss der Wesentlichkeitsanalyse wurden folgende Aus-
Konzerns befinden. Eine tiefere inhaltliche Befassung mit diesen  wirkungen, Risiken und Chancen fiir den Konzern als wesentlich
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen erfolgtin den identifiziert.

themenspezifischen Kapiteln.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen des Helaba-Konzerns

Betrachtungs-

Nachhaltigkeitsthema dimension Typ Beschreibung der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Anpassung an den Klimawandel Kerngeschaft Risiko Transitorische Risiken durch CO,-intensive Kreditfinanzierung, regulatorisch notwendige Investitionen,
Preiserhthungen (CO,) und Wertverlust und Unwirtschaftlichkeit bei Immobilien

Klimaschutz Kerngeschaft Negative Auswirkung  Negative Auswirkungen durch Finanzierungen CO,-intensiver Branchen sowie hohe CO,-Emissionen durch
Projektentwicklung und Modernisierung

Klimaschutz Kerngeschaft Chance Umsatzpotenzial durch Klimaschutz und nachhaltige Projekte

Klimaschutz Eigenbetrieb Negative Auswirkung  CO,-Emissionen durch den Betrieb von Birogebduden

Energie Kerngeschaft Negative Auswirkung  Hoher Energiebedarfim Betrieb der Bestandsgebdude

Biologische Vielfalt und Okosysteme Kerngeschaft Negative Auswirkung ~ Verdnderung der Lebensrdume und Artenvielfalt durch Neubauprojekte

Biologische Vielfalt und Okosysteme Kerngeschaft Chance Forderung biologischer Vielfalt im Rahmen von Bauprojekten

Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft Kerngeschaft Positive Auswirkung Finanzierung der Abfallwirtschaft; Verwendung umweltvertrdglicher und recycelter Materialien bei
Bauprojekten

Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft Kerngeschéft Negative Auswirkung ~ Hoher Ressourcenverbrauch und Abfallaufkommen bei Bauprojekten

Personal gewinnen, entwickeln und binden

Eigenbetrieb

Positive Auswirkung

Retention: vielfdltige Initiativen der Arbeitgeberattraktivitat

Chancengleichheit und Diversitat

Eigenbetrieb

Positive Auswirkung

Chancengerechte Entwicklung und Beférderung von Frauen in Fiihrungspositionen

Transformation ermdéglichen und Unternehmenskultur gestalten Eigenbetrieb Negative Auswirkung  Sinkende Produktivitdt bei geringer Veranderungsfahigkeit

Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette Eigenbetrieb Negative Auswirkung  Latente Nichteinhaltung von Menschenrechten in der Wertschépfungskette

Betroffene Gemeinschaften Kerngeschaft Positive Auswirkung Verbesserung der Lebensqualitat von lokalen Gemeinschaften durch Finanzierungen und Férderungen
Finanzielle Inklusion Kerngeschaft Positive Auswirkung Angebot von Produkten, die sich an Menschen mit niedrigem Einkommen richten

Unternehmenskultur

Eigenbetrieb

Positive Auswirkung

Forderung einer auf Ethik und Compliance ausgerichteten Unternehmenskultur

Korruption und Bestechung

Eigenbetrieb

Negative Auswirkung

Potenzielle Schaden durch eventuelle Nichteinhaltung gesetzlicher Vorgaben
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Alle Auswirkungen, Risiken und Chancen, die dem Eigenbetrieb
zugewiesen sind, umfassen die eigene Geschaftstatigkeit,
wobei sich Auswirkungen, Risiken und Chancen im Eigenbetrieb
der Nachhaltigkeitsthemen Arbeitskréfte innerhalb der Wert-
schopfungskette und Klimawandel teilweise auch auf die vor-
gelagerte Wertschopfungskette beziehen.

Die genannten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
des Konzerns wurden im Rahmen der regelmaRig stattfindenden
Sitzungen des Sustainability Boards vorgestellt und durch das
Sustainability Board abgenommen.

Zur grundlegenden Ermittlung und Bewertung der Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Bereich Umweltverschmutzung sowie
Wasser- und Meeresressourcen wurde das im Unterabschnitt
,Vorgehen zur Wesentlichkeitsanalyse* beschriebene Verfahren
verwendet. Im Rahmen dieses Verfahrens wurden Vermégens-
werte und Geschaftstatigkeiten Gberpriift, eine Konsultation mit
betroffenen Gemeinschaften hingegen hat zu diesem Zeitpunkt
nicht stattgefunden.

Mit Blick auf nachhaltigkeitsbezogene Risiken wird seit 2022
jahrlich eine risikoartentibergreifende ESG-Materialitdtsanalyse
im ICAAP als Erweiterung der bestehenden Risikoinventur
durchgefiihrt. Im Geschéftsjahr 2024 wurden transitorische
Risiken im Adressausfallrisiko als wesentlicher mittel- bis lang-
fristiger Risikotreiber fir den Helaba-Konzern festgestellt. Dieser
wesentliche Risikotreiber lasst zum Berichtszeitpunkt nicht auf
schwerwiegende negative Auswirkungen auf die Finanz- oder
Ertragslage des Helaba-Konzerns oder seine Zahlungsstréme
schlieRen. Weitere wesentliche nachhaltigkeitsbezogene Risi-
ken und Chancen wurden nicht identifiziert. Dementsprechend
wurden keine wesentlichen Risiken und Chancen identifiziert, bei
denenim nachsten Berichtszeitraum ein erhebliches Risiko einer
materiellen Anpassung der Buchwerte absehbar ware.

Die Berichterstattung tber die wesentlichen Auswirkungen, Risi-
ken und Chancen des Helaba-Konzerns und das Zusammenspiel
mit seiner Strategie und seinem Geschdftsmodell erfolgt fuir das

Geschéftsjahr 2024 erstmals, so dass noch kein Berichtszeitraum
vorangegangen ist, demgegeniiber sich Anderungen an den
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen ergeben haben.

Aus den Ergebnissen der Wesentlichkeitsanalyse ergibt sich der
Umfang der Berichtsanforderungen, die bei der Erstellung des
Nachhaltigkeitsberichts zu beriicksichtigen sind. Die Liste der
Berichtsanforderungen, die auf dieser Grundlage im vorliegenden
Nachhaltigkeitsbericht wiedergegeben werden, ist in der Anlage
dieses Nachhaltigkeitsberichts enthalten.

GemdB den Anforderungen der ESRS ist eine Liste der Daten-
punkte anzugeben, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften
als der CSRD und den sie konkretisierenden ESRS ergeben. Die
Liste ist in der Anlage dieses Nachhaltigkeitsberichts enthalten.

Governance in Bezug auf Nachhaltigkeit
und Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die Rolle des Vorstands, des Verwaltungsrats und der
Tragerversammlung

Die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane der Helaba
umfassen den Vorstand, den Verwaltungsrat und die Trager-
versammlung. Der Vorstand ist fur die leitenden Funktionen
verantwortlich und setzt sich zum 31. Dezember 2024 aus fiinf
geschaftsfiihrenden Mitgliedern zusammen. Der Verwaltungsrat
tiberwacht den Vorstand und besteht aus 21 nicht geschafts-
fuhrenden Mitgliedern. Die Tragerversammlung beschlief3t tiber
Angelegenheiten von grundsétzlicher Bedeutung, darunter Ande-
rungen der Satzung, Veranderungen des Stammkapitals sowie
grundlegende Richtungsanderungen in der Geschéftspolitik der
Helaba. Die Trdgerversammlung setzt sich aus 20 nicht geschfts-
fuhrenden Mitgliedern zusammen. Zum Stichtag 31. Dezember
2024 sind 20 % des Vorstands und 29 % der Mitglieder des Ver-
waltungsrats sowie 15 % der Mitglieder der Tragerversammlung
weiblich besetzt. Die Unabhéngigkeit der Mitglieder der Organe
wurde im Berichtsjahr nicht erfasst. Die Mitglieder des Vorstands
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verfiigen liber umfassende Erfahrungen in der Finanzbranche
sowie den fiir den Konzern relevanten Sektoren, Produkten und
Standorten. Bei den Mitgliedern von Verwaltungsrat und Trager-
versammlung handelt es sich um von den Eigentiimern entsandte
sachkundige Vertreterinnen und Vertreter sowie Mitglieder der
Personalvertretung. Die unterschiedlichen Hintergriinde und
Laufbahnen der Mitglieder tragen zu einem breiten Erfahrungs-
schatz bei. Im Rahmen von Schulungsprogrammen werden den
Mitgliedern des Vorstands und Verwaltungsrats Fortbildungsver-
anstaltungen zu fir die jeweilige Tatigkeit relevanten Wissens-
gebieten angeboten. Im Rahmen dieser fachspezifischen Trainings
werden durch die zusatzliche Einbeziehung interner Referentin-
nen und Referenten auch die spezifischen Gegebenheiten des
Konzerns beriicksichtigt. ESG-Schulungen sind ebenfalls Bestand-
teil des Schulungsprogramms. Die Schulungsinhalte sind darauf
ausgerichtet, die Mitglieder des Vorstands und Verwaltungsrats
in die Lage zu versetzen, nachhaltigkeitsbezogene Auswirkungen,
Risiken und Chancen auf den beziehungsweise fiir den Konzern
beurteilen zu kénnen.

Die Interessen der Beschdftigten der Helaba werden ent-
sprechend dem Hessischen Personalvertretungsgesetz durch
den Gesamtpersonalrat vertreten, welcher sich aus 17 Mitgliedern
zusammensetzt. Der Personalrat Giberwacht die Einhaltung und
kontinuierliche Verbesserung der Vorschriften zum Mitarbeiter-
und Gesundheitsschutz sowie zur Arbeitssicherheit.

Nachhaltigkeit ist integraler Bestandteil der konzernweit verbind-
lichen Geschiftsstrategie, welche jahrlich Gberprift und bei Bedarf
aktualisiert wird. Um die Nachhaltigkeitsaktivitdten konzernweit
zu koordinieren, wurde der Group Sustainability Roundtable
geschaffen, der sich aus den Vorsitzenden des Vorstands der
Helaba und Frankfurter Sparkasse, den geschéftsfiihrenden Mit-
gliedern der weiteren Tochtergesellschaften sowie der WIBank
und LBS zusammensetzt. Das Sustainability Board andererseits
ist fiir die Uberwachung der Nachhaltigkeitsberichterstattung
und damit einhergehend auch fiir die Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Helaba-Konzern zustandig. Seit 2023 etabliert, ist
Hauptaufgabe des Sustainability Boards die Befassung mit stra-
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tegischen Querschnittsthemen und Richtungsentscheidungen zu
ESG. Dazu zdhlen insbesondere die strategischen ESG-Ziele und
ESG-Steuerung, Dekarbonisierung des Portfolios und des eigenen
Betriebs, Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie Wahrnehmung
derVorstandsaufgaben unter dem Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetz (LkSG).

Die Festlegung von Nachhaltigkeitszielen sowie korrespondie-
renden KPIs zur Uberwachung dieser Nachhaltigkeitsziele fiir den
Helaba-Konzern liegtim Verantwortungsbereich des Sustainability
Boards. Dazu werden die KPIs quartalsweise vom Sustainability
Management in Zusammenarbeit mit Konzernrisikocontrolling
erhoben und an das Sustainability Board berichtet. Das Sustai-
nability Board stellt ein dezernatsiibergreifendes Gremium dar,
welches aus geschiftsstrategischer Sicht die koharente Imple-
mentierung von Nachhaltigkeit als Querschnittsthema gewdhr-
leistet und aus den Vorstandsmitgliedern besteht. In Abgrenzung
zur geschaftsstrategischen Perspektive werden risikorelevante
Aspekte von Nachhaltigkeit insbesondere im Risikoausschuss
behandelt und als Teil der Gesamtrisikostrategie tiberwacht. Die
Gesamtrisikostrategie wird nach Verabschiedung im Vorstand dem
Risikoausschuss, dem Verwaltungsrat und der Trdgerversammlung
zur Kenntnis gegeben und mit diesen erortert. Zudem beschéftigt
sich derVorstand im Rahmen der Sitzungen des Risikoausschusses
vierteljahrlich mit der Gesamtrisikoberichterstattung. Mit Blick auf
die Gremienbehandlung ist die Gesamtrisikoberichterstattung
Gegenstand der Befassung im Risiko- und Kreditausschuss des
Verwaltungsrats und im Verwaltungsrat selbst. ESG-Risiken sind
als potenzieller Risikotreiber auf bestehende Risikoarten impli-
ziter Bestandteil der Risikoberichterstattung. Der Vorstand tragt
die Verantwortung fiir die Risiken des Helaba-Konzerns und ist
fur die Festlegung einer mit der Geschéftsstrategie konsistenten
Risikostrategie zusténdig. Der Vorstand hat unter Beachtung der
bestehenden bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen einen
Risikoausschuss etabliert. Die Hauptaufgabe des Risikoaus-
schusses besteht in der Umsetzung und Uberwachung der Risiko-
strategie inklusive des Risk Appetite Statements des Helaba-
Konzerns. Dem Risikoausschuss obliegt die Zusammenfiihrung
und Gesamtbeurteilung allerim Helaba-Konzern eingegangenen

Risiken, namentlich der Adressenausfall-, der Marktpreis-, der
Liquiditdts- und Refinanzierungsrisiken, der nichtfinanziellen Risi-
ken sowie der Geschéfts- und der Immobilienrisiken. Zielsetzung
ist das friithestmagliche Erkennen von Risiken im Helaba-Konzern,
die Konzeptionierung und Uberwachung der Risikotragfihig-
keitsrechnung sowie die Ableitung von MaBnahmen zur Risiko-
vermeidung und zur Generierung von Steuerungsimpulsen fir
das Risikomanagement. Zudem bewilligt der Risikoausschuss
die Steuerungs- und Quantifizierungsmethoden der jeweiligen
Bereiche und beurteilt unter Beriicksichtigung des Risikoaus-
maRes die ZweckmaRigkeit der eingesetzten Instrumentarien.

In Ergdnzung zum Risikoausschuss hat der Vorstand den Dis-
positionsausschuss und den Vorstands-Kreditausschuss ein-
gerichtet. Dem Dispositionsausschuss obliegt als wesentliche
Aufgabe die Steuerung des strategischen Marktrisikoportfolios
in eigener beziehungsweise den Vorstand unterstiitzender Ver-
antwortung. Der Vorstands-Kreditausschuss ist fiir einzelgeschaft-
liche Kreditentscheidungen geméaf3 dem Kompetenzrahmen
der Geschéftsanweisung fiir den Vorstand verantwortlich. In
Abgrenzung hiervon obliegen dem Risikoausschuss die Steue-
rung der Adressenausfallrisiken des Gesamtportfolios und die
Koordination des Syndizierungsgeschifts.

Den jeweiligen Ausschiissen obliegt im Rahmen der oben
angegebenen definierten Zustdndigkeiten auch die Aufgabe,
risikorelevante Aspekte von ESG-Sachverhalten, insbesondere
im Zusammenhang mit Klima- und Umweltfaktoren, mit
einzubeziehen.

Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen
sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
des Unternehmens befassen

Im Rahmen der Strategieplanung erfolgt im Verwaltungsrat eine
jahrliche Uberpriifung der Geschéftsstrategie des laufenden
Jahres inklusive der Analyse der Zielerreichung des Helaba-
Konzerns. Nachhaltigkeitsbezogene Ziele sind dabei Bestandteil
der Uberpriifung der qualitativen Zielerreichung. Verwaltungs-
rat und Tragerversammlung werden in Form des quartalsweisen
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Berichts zur Lage des Konzerns tiber die Entwicklung der Nach-
haltigkeits-KPIs sowie weitere wesentliche Entwicklungen infor-
miert. Im Rahmen des Strategieprozesses wird in der jahrlichen
Zielerreichungsanalyse Uber die Ergebnisse der beschlossenen
Strategien, MaBnahmen und Ziele berichtet, die auch Nachhaltig-
keitsaspekte umfassen. Das nachhaltige Geschaftsvolumen im
Bestand wird zusatzlich im Management-Informationssystem
und im Vorstands-Informationssystem quartalsweise berichtet.
Das nachhaltige Neugeschaft wird im Rahmen der genannten
Informationssysteme monatlich ermittelt und berichtet. Auf der
Ebene der Helaba-Bank erfolgt die Berichterstattung zu den
strategischen Nachhaltigkeitsthemen regelmafRig sowie jederzeit
anlassbezogen im Rahmen des Sustainability Boards. Die Bericht-
erstattung umfasst insbesondere die Umsetzung der CSRD und
des LkSG sowie die Reduktion von CO,-Emissionen im Portfolio.

Die strategische Ausrichtung wird in verschiedenen Strategie-
dokumenten, wie zum Beispiel in der Geschafts- oder Risiko-
strategie, dokumentiert, mit dem Verwaltungsrat erdrtert und
von ihm zur Kenntnis genommen. Wesentliche Abweichungen von
den beschlossenen Strategien (zum Beispiel bei Transaktionen
im Kreditgeschaft) sind im Verwaltungsrat beziehungsweise in
den jeweils zustdandigen Ausschiissen ausfiihrlich zu begriinden.

Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung

in Anreizsysteme

Die Helaba verfolgt eine marktgerechte, ergebnis- und leistungs-
orientierte sowie geschlechtsneutrale Vergitungspolitik, die
sich primar am mehrjdhrigen Erfolg der Helaba orientiert und
Nachhaltigkeitsaspekte berlicksichtigt. Diese variable Vergiitung
zielt darauf ab, die Interessen der verschiedenen Stakeholder, ein-
schlielRlich der Beschéftigten, gleichermalRen zu beriicksichtigen.
Die Verguitungspolitik der Helaba ist darauf ausgerichtet, Leis-
tungen und Beitrage der Beschaftigten anzuerkennen und zu
fordern. Das Zielesystem der Helaba umfasst neben Zielen zur
Unternehmenskultur, Kreditrisiko-Governance und Risikokultur
auch Ziele zur Nachhaltigkeit. In diesem Zusammenhang liegt in
den Leitplanken der Ziele ein wichtiger Fokus auf verbindlichem
nachhaltigem Handeln hinsichtlich geschaftlicher und betrieb-



78  Konzernlagebericht Konzernnachhaltigkeitsbericht

licher Aktivitaten. Hierzu zahlt unter anderem die Reduzierung
des CO,-AusstoRes. Dariiber hinaus umfasst das nachhaltige
Handeln auch die Schaffung von Angeboten und Férderungen
sozialer und 6kologischer Engagements fiir die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sowie eine nachhaltige Personalarbeit. Hierunter
fallt die verstarkte Beriicksichtigung der Dimensionen Vielfalt,
Nachwuchskréftearbeit und Weiterbildung im Unternehmen.

Im Geschéftsjahr 2024 wurden die Verglitungsparameter der Vor-
stande und des Verwaltungsrats tiberarbeitet, um die Gewichtung
der nachhaltigkeitsbezogenen Ziele am variablen Vergiitungs-
system zu erhéhen. Hierdurch betrégt der prozentuale Anteil der
nachhaltigkeitsbezogenen variablen Vergiitung an der variablen
Vergiitung derzeit 14 %. Fiir die Erreichung dieser variablen Kom-
ponente wird fiir das qualitative Unterziel ,,Nachhaltigkeit/ESG*
die Berichterstattung des Vorstands an den Verwaltungsrat und
dessen Ausschiisse zur kontinuierlichen Weiterentwicklung und
Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie und des ESG-Profils des
Helaba-Konzerns herangezogen. Betrachtet werden unter ande-
rem die KPIs mit Nachhaltigkeitsbezug und darunterinsbesondere
die Entwicklung des ,Anteils des nachhaltigen Geschéafts am Neu-
geschaft” und,,CO,-Bruttoemissionen des eigenen Bankbetriebs
bis 2025 um 30 % reduzieren®, ebenso die Rating-Entwicklung
der Helaba bei den relevanten Nachhaltigkeits-Rating-Agenturen
(Prime-Segment). Dies entspricht der aktuellen Gewichtung des
Ziels ,Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung/Nachhaltig-
keit“ gemaR den Zielvorgaben fiir den Vorstand. Die Messung der
Zielerreichung erfolgt anhand der erreichten Einstufung bei den
Nachhaltigkeits-Rating-Agenturen im Rahmen von KPI 5.

Fernerwurden bei der Zielerreichungsbewertung die Einrichtung
des Sustainability Boards als neuer Vorstandsausschuss, die
Schaffung der Position 