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Lagebericht der Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale

Grundlagen der Helaba

Geschidftsmodell der Helaba

Als 6ffentlich-rechtliches und wirtschaftlich nachhaltig agieren-
des Kreditinstitut verfolgt die Landesbank Hessen-Thiiringen
Girozentrale (Helaba) das langfristig angelegte strategische
Geschaftsmodell einer Universalbank mit regionalem Fokus,
ausgewahlter internationaler Prasenz und enger Integration in die
Sparkassen-Finanzgruppe. Von zentraler Bedeutung fiir das
Geschdftsmodell der Helaba ist ihre 6ffentlich-rechtliche Rechts-
form. Die Helaba handelt auf Grundlage der fiir sie geltenden
staatsvertraglichen und satzungsrechtlichen Bestimmungen
renditeorientiert. Staatsvertrag und Satzung setzen den recht-
lichen Rahmen fiir das Geschaftsmodell der Helaba. Ebenso von
zentraler Bedeutung fiir das Geschéftsmodell sind die Zugehorig-
keit der Helaba zur Sparkassen-Finanzgruppe mitihrem instituts-
sichernden Sicherungssystem und der Arbeitsteilung zwischen
Sparkassen, Landesbanken und weiteren Verbundinstituten, der
hohe Trageranteil der Sparkassenorganisation sowie die Beibe-
haltung und der Ausbau ihrer Aktivitaten im Verbund- und 6ffent-
lichen Forder- und Infrastrukturgeschft.

Die Helaba steht ihren Kunden in drei Funktionen zur Verfiigung:
als Geschéftsbank, als Sparkassenzentralbank und als Férderbank.

Als Geschéftsbank ist die Helaba im In- und Ausland aktiv. Die
Helaba pragen stabile, langfristige Kundenbeziehungen. Sie ar-
beitet mit Unternehmen, institutionellen Kunden und 6ffentlicher
Hand zusammen.

Die Helaba ist Sparkassenzentralbank und Verbundbank fiir die
Sparkassen in Hessen, Thiringen, Nordrhein-Westfalen und
Brandenburg und damit fir rund 40% aller Sparkassen in
Deutschland. Sie ist Partnerin der Sparkassen, nicht Konkurrentin.

In Hessen und Thiiringen bilden die Helaba und die Verbundspar-
kassen die Sparkassen-Finanzgruppe Hessen-Thiiringen mit dem
Geschédftsmodell der wirtschaftlichen Einheit und einem gemein-
samen Verbund-Rating. In Nordrhein-Westfalen wurden mit den
Sparkassen und ihren Verbédnden umfangreiche Kooperations-
und Geschéftsvereinbarungen getroffen. Mit den Sparkassen in
Brandenburg bestehen ebenfalls Kooperationsvereinbarungen
zur vertrieblichen Zusammenarbeit. Die Vereinbarungen mit den
Sparkassen in Nordrhein-Westfalen und Brandenburg ergénzen
das Verbundkonzept der Sparkassen-Finanzgruppe Hessen-
Thiringen, das unverdndert fortbesteht.

Die Helaba hat ihre Sitze in Frankfurt am Main und Erfurt und ist
mit Niederlassungen in Duisseldorf und Kassel sowie London, New
York, Paris und Stockholm vertreten. Durch die Niederlassungen
verstdrkt die Helaba ihre Ndhe zu den Kunden und Sparkassen.
Dariiber hinaus eréffnen die auslandischen Niederlassungen der
Helaba auch Zugang zu den Refinanzierungsmarkten fiir die Wah-
rungen US-Dollar und Britisches Pfund. Hinzu kommen Reprdsen-
tanzen und Vertriebsbiiros sowie Tochter- und Beteiligungs-
gesellschaften.

Als zentrales Forderinstitut des Landes Hessen biindelt die Helaba
Uiber die Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen (WIBank) die

Verwaltung offentlicher Férderprogramme. Fiir die WIBank als
rechtlich unselbststindige Anstalt in der Helaba besteht in Uber-
einstimmung mit EU-Recht eine unmittelbare Gewdahrtragerhaf-
tung des Landes Hessen. Die Geschéftsaktivitaten der WIBank
richten sich nach den Forderzielen des Landes Hessen. Dariiber
hinaus ist die Helaba an zahlreichen anderen Fordereinrichtungen
in Hessen und Thiiringen beteiligt.

Das Geschdftsmodell umfasst neben der Helaba weitere starke
und bekannte Marken, die das Produktportfolio des Konzerns
erganzen und teilweise in rechtlich selbststédndigen Tochtergesell-
schaften angesiedelt sind.

Mit der rechtlich unselbststandigen Landesbausparkasse Hessen-
Thiringen (LBS) hat die Helaba in den beiden Bundeslandern eine
fuihrende Marktposition im Bausparkassengeschaft. Dariiber hinaus
unterstiitzt sie Uber die Sparkassen-Immobilien-Vermittlungs-
GmbH die Sparkassen bei der Vermarktung von Immobilien.

Die Frankfurter Sparkasse, eine 100%ige Tochtergesellschaft der
Helaba in 6ffentlicher Rechtsform, ist die fiihrende Retail-Bank in
der Region Frankfurt am Main. Uber die 1822direkt ist die
Frankfurter Sparkasse auch im nationalen Direktbankgeschaft
erfolgreich tédtig.

Durch die Frankfurter Bankgesellschaft Gruppe (FBG) deckt die
Helaba ihr Angebot fiir Sparkassen im Private Banking, im Wealth
Management und in der Vermdgensverwaltung ab. Die FBG tritt
als die Privatbank der Sparkassen-Finanzgruppe auf und akqui-
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riertin Deutschland vermdgende Kunden tiber vertraglich koope-
rierende Sparkassen im Verbund. Mit dem Family Office verstarkt
die FBG ihr professionelles Beratungsangebot in allen Vermo-
gensfragen als zentrale Partnerin der Sparkassen und kann durch
die Mehrheitsbeteiligung an der Beratungsgesellschaft IMAP eine
ganzheitliche Beratung fuir Familienunternehmen bieten.

Die Helaba Invest gehort in Deutschland zu den fiihrenden Kapi-
talverwaltungsgesellschaften im institutionellen Asset Manage-
ment, die sowohl Wertpapiere als auch Immobilien administrieren
und managen. Die Produktpalette der Helaba Invest umfasst unter
anderem Wertpapierspezial- und Publikumsfonds als Manage-
ment- und/oder Beratungsmandat, die umfassende Fondsadmi-
nistration (inklusive Reporting und Meldewesen sowie Risikoma-
nagement), die Strategieberatung und die Betreuung indirekter
Investments.

Die GWH-Gruppe verwaltet rund 53.000 Wohneinheiten und ge-
hort zu den groRten Bestandshaltern fiir Wohnimmobilien in Hes-
sen. Neben der Verwaltung und Optimierung von Wohnungsbe-
standen betreibt die Gruppe die Projektentwicklung von Wohn-
immobilien sowie die Initiierung und Betreuung von Wohnimmo-
bilienfonds.

Die OFB-Gruppe ist ein bundesweit (mit Schwerpunkt im Rhein-
Main-Gebiet) tdtiges Full-Service-Unternehmen im Bereich der
Immobilienprojektentwicklung, der Baulandentwicklung sowie
des Bau- und Projektmanagements insbesondere von hochwer-
tigen Gewerbeimmobilien.

Nachhaltigkeit im Sinne dkologischer und gesellschaftlicher Ver-
antwortung sowie fairer Unternehmensfiihrung ist integraler Be-
standteil der konzernweit verbindlichen Geschéftsstrategie, so
dass die Geschéftstatigkeiten aller Konzerngesellschaften konse-
quent danach ausgerichtet werden.

Steuerungsinstrumentarium und nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung verfiigt die Helaba tber
integrierte Systeme zur Geschéfts- und Profitabilitdtssteuerung,
die in einem libergreifenden Steuerungskonzept verankert sind.
Grundlage ist eine mehrstufige Deckungsbeitragsrechnung. Das
Controlling beinhaltet dabei sowohl die Steuerung der absoluten
Ertrage und Kosten als auch die integrierte Steuerung der De-
ckungsbeitrage. In dieser Systematik erfolgt auch die jahrliche
Planung, aus der eine Planung der Bilanz und Gewinn- und Ver-
lustrechnung (GuV) abgeleitet wird. Neben der Jahresplanung
erfolgt auch eine Mehrjahresplanung mit einem 5-Jahres-Planho-
rizont. Zuséatzlich werden unterjdhrige Forecasts erstellt.

Ausgehend von einer unterjdhrig regelmaRig erstellten betriebs-
wirtschaftlichen Ergebnisrechnung im Deckungsbeitragsschema
werden regelmdlige Plan-Ist-Vergleiche erzeugt und Abwei-
chungsanalysen durchgefiihrt. Dabei werden auch Rentabilitats-
analysen und Cross-Selling-Ergebnisse dargestellt. Die Segment-
informationen basieren entsprechend der Berichterstattung an
das Management sowohl auf der internen Steuerung (Deckungs-
beitragsrechnung) als auch auf dem externen Rechnungswesen.

Die Rentabilitatsziele werden unter anderem tiber den Return on
Equity (RoE) als bilanzielle Eigenkapitalrentabilitat (Verhdltnis
aus dem Ergebnis vor Steuern zum durchschnittlichen eingesetz-
ten Eigenkapital nach IFRS) gesteuert. Als Zielkorridor fiir die
bilanzielle Eigenkapitalrentabilitdt hat der Helaba-Konzern eine
Bandbreite von 6 bis 8 % vor Steuern definiert.

Das strategische Ziel fir die Cost-Income-Ratio (CIR) ist unter
70 % auf Konzernebene. Die CIR berechnet sich aus dem Verhalt-
nis von Verwaltungsaufwand inklusive planmaRiger Abschreibun-
gen zum Gesamtertrag (Ergebnis vor Steuern sowie vor Verwal-
tungsaufwand inklusive planméRiger Abschreibungen und vor
Risikovorsorge im Kreditgeschaft).

Die Eigenkapital-Ausstattung wird tber die Allokation regulato-
rischer und 6konomischer Limite sowie (iber die Eigenmittelquo-
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ten gesteuert. Die Kapital-Zielquoten werden unter Beriicksichti-
gung der durch die Europédische Zentralbank (EZB) aufgestellten
zusatzlichen Eigenmittelanforderungen definiert. Unter Beriick-
sichtigung der per 31. Dezember 2023 giiltigen Kapitalpufferan-
forderungen lag die aus dem Beschluss des Supervisory Review
and Evaluation Process (SREP) der EZB abgeleitete mindestens
vorzuhaltende harte Kernkapitalquote (inklusive der Kapitalpuf-
feranforderungen) fiir die Helaba-Gruppe bei 9,23 %.

Die Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale hatte in 2023 auf
konsolidierter Basis eine SREP-Gesamtkapitalanforderung in
Hohe von 10,00 % zu erfullen; dies beinhaltet eine zuséatzliche
Eigenmittelanforderung (Saule 2) in Héhe von 2,00 %, die in Form
von mindestens 56,25 % hartem Kernkapital und 75 % Kernkapi-
tal vorzuhalten ist. Fiir das Jahr 2024 wird die auf konsolidierter
Basis einzuhaltende SREP-Gesamtkapitalanforderung bei
10,25 % liegen, dies beinhaltet eine zusatzliche Eigenmittelan-
forderung (Saule 2) in H6he von 2,25 %.

Zum 1. Februar 2022 hat die BaFin eine Anhebung des inlandi-
schen antizyklischen Kapitalpuffers fiir Deutschland auf 0,75 %
(810d KWG@G) beschlossen. Zuséatzlich wurde ab dem 1. April 2022
erstmals ein Kapitalpuffer fiir systemische Risiken in Hohe von
2 % auf mit Wohnimmobilien besicherte Kredite angeordnet. Die
Puffer waren bis 1. Februar 2023 aufzubauen und wurden bei der
Kapitalplanung 2023 entsprechend beriicksichtigt.

Die Verschuldungsquote (Leverage Ratio) misst das Verhdltnis
des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals zu den ungewichteten bi-
lanziellen und auRerbilanziellen Aktivposten inklusive Derivaten.
Grundsétzlich ist gemaR CRR eine Verschuldungsquote von 3,0 %
einzuhalten.

Nach der CRR sind eine kurzfristige Liquiditatskennziffer (Liquidity
Coverage Ratio, LCR) und eine auf die Stabilitdt der Refinanzie-
rung ausgerichtete Kennziffer (Net Stable Funding Ratio, NSFR)
einzuhalten. Fiir beide Kennzahlen liegt die regulatorische Min-
destquote bei 100 %. Beide Liquiditatskennziffern fiihren zu er-
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hohten Kosten fiir das Liquiditdtsmanagement und damit zu Ren-
tabilitatsbelastungen.

Eine wesentliche Kennzahl zur Steuerung der Bestande ist das
Abschlussvolumen im mittel- und langfristigen Neugeschaft (de-
finiert als Neugeschdft mit einer Refinanzierungslaufzeit von min-
destens einem Jahr). Insbesondere zur risiko- und rentabilitats-
orientierten Steuerung der Neugeschéfte wird eine systematische
Vorkalkulation der Kreditgeschéfte durchgefiihrt.

Im Zuge der Implementierung des einheitlichen europdischen Ab-
wicklungsmechanismus (Single Resolution Mechanism, SRM)
erfolgt die Festlegung einer institutsspezifischen Mindestanfor-
derung an Eigenmittel und beriicksichtigungsfahige Verbindlich-
keiten (Minimum Requirement for Own Funds and Eligible
Liabilities, MREL) durch die zustédndige Abwicklungsbehérde. Die
finalen MREL-Vorgaben der Helaba-Gruppe wurden der Helaba
durch einen Rechtsakt der BaFin am 24. Januar 2024 mitgeteilt.

Ab dem 1. Januar 2024 hat die Helaba in Bezug auf die RWA
22,47 % als MREL- Anforderung einzuhalten, zuziiglich der jeweils
aktuellen kombinierten Kapitalpufferanforderungen in Héhe von
3,65 % (Stand 31. Dezember 2023). Der Teil der MREL-Vorgaben,
der mit so genannten nachrangigen (das heift nicht bevorrech-
tigten) Instrumenten zu erfiillen ist, betragt 22,40 % der RWA,
ebenfalls zuziiglich der jeweils aktuellen kombinierten Kapital-
pufferanforderungen.

Mit Blick auf die GesamtrisikopositionsmessgréRe (Leverage
Ratio Exposure, LRE) hat die Helaba 8,02 % des LRE als MREL-An-
forderungen einzuhalten. Der Teil der MREL-Vorgaben, der mit
nachrangigen Instrumenten zu erfiillen ist, betragt ebenfalls
8,02 %, bezogen auf das LRE.

Im Jahr 2023 hatte die zustandige Abwicklungsbehoérde fiir die
Helaba-Gruppe folgende MREL-Anforderungen festgelegt, die per
31.Dezember2023 einzuhalten waren. Die MREL-Vorgabe betrug
21,73 % der RWA als MREL-Anforderung, zuziiglich der jeweils
aktuellen kombinierten Kapitalpufferanforderungen in Hohe von

3,65 % (Stand 31. Dezember2023), und 7,64 % des LRE. Die Vor-
gabe fiir nachrangige Instrumente betrug 21,06 % der RWA,
ebenfalls zuziiglich der jeweils aktuellen kombinierten Kapital-
pufferanforderungen, und 7,64 % des LRE.

Bei ihrer Refinanzierung nutzt die Helaba unterschiedliche Refi-
nanzierungsquellen und -produkte. Ein besonderer Fokus liegt
dabei auf den sich durch die Zugehorigkeit zu einem starken Ver-
bund ergebenden Refinanzierungsquellen tiber die Sparkassen
(Depot A und Depot B). Hinzu kommen Pfandbriefemissionen als
kosteneffizienter Bestandteil der stabilen Refinanzierungsbasis
sowie Uber Forderinstitute wie die WIBank aufgenommene For-
dermittel.

Nachhaltiges Handeln ist ein wesentliches Kernelement der stra-
tegischen Agenda. Im Fokus steht die nachhaltige Ausrichtung
der Geschéftstatigkeit, insbesondere die Begleitung der Kunden
bei der notwendigen Transformation hin zu einer klimaneutralen
und kreislauforientierten Wirtschaft.

Die Helaba-Gruppe hat sich strategische Ziele in den Nachhaltig-
keitsdimensionen Environment, Social und Governance (ESG)
gesetzt. Die ESG-Ziele sind Bestandteil der Geschaftsstrategie.
Fir die Helaba-Gruppe wurden entsprechende Kennzahlen zur
Messung der ESG-Ziele entwickelt. Dadurch dokumentiert die
Helaba-Gruppe ihre Ambition zur nachhaltigen Geschéftsausrich-
tung und ermdglicht eine quantitative Fortschrittsmessung.

Im Kreditgeschéft hat die Helaba konzernweit verbindliche Nach-
haltigkeitskriterien definiert, die in den Risikostrategien verankert
sind und jdhrlich Gberpriift werden. Dabei ist es das Ziel der
Helaba, von den Finanzierungen ausgehende Nachhaltigkeitsri-
siken, inklusive der durch den Klimawandel ausgeldsten Transiti-
ons- und physischen Risiken, im Risikomanagement zu minimie-
ren. Fur kritische Wirtschaftssektoren wurden spezifische Verga-
bekriterien entwickelt, die insbesondere kontroverse Geschifts-
praktiken ausschlieen und sektorspezifische Risikothemen
beriicksichtigen. Mit dem Sustainable Lending Framework schafft
die Helaba eine einheitliche Methode, um das nachhaltige Kredit-
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geschéft zu definieren, zu messen und zu steuern. Ende 2023
wurde das Sustainable Investment Framework veroffentlicht, um
auch das nachhaltige Investmentgeschdft zu definieren, zu mes-
sen und zu steuern.

Mitarbeitende

Personalstrategie

Die Grundsédtze der Personalarbeit der Helaba leiten sich aus der
Geschéftsstrategie ab. Sie beriicksichtigen dabei die gesellschaft-
lichen, wirtschaftlichen und regulatorischen Entwicklungen. Die
Kernaufgaben sind beispielsweise das strategie- und bedarfs-
orientierte Beschaffen geeigneter Mitarbeitender, das Bereitstel-
len professioneller Serviceleistungen und attraktiver Vergiitungs-
und Nebenleistungen wie einer betrieblichen Altersversorgung
sowie eine nachhaltig ausgerichtete Personalentwicklung mit
ihrem Nachwuchs- und Potenzialmanagement. Weiterhin legt die
Helaba einen besonderen Fokus auf Gesundheitsmanagement,
die Entwicklung ihrer Unternehmenskultur und ein Diversity
Management. Verschiedene Kennzahlen wie beispielsweise eine
geringe Fluktuationsrate, die Dauer der durchschnittlichen Be-
triebszugehorigkeit und ein niedriger Krankenstand bestatigen
die Zufriedenheit und das hohe Engagement der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.

Vergiitungsgrundsitze

Die Geschaftsstrategie und die Risikostrategie definieren die
Handlungsspielraume fiir die Beschaftigten. In der Vergiitungs-
strategie und den Vergiitungsgrundsdtzen hat die Helaba den
Zusammenhang zwischen Geschdftsstrategie, Risikostrategie und
Vergitungsstrategie — unter Berlicksichtigung der Unterneh-
menskultur und der Nachhaltigkeitsziele — geregelt. Das Vergi-
tungssystem folgt dieser Ausrichtung und ist auf eine anfor-
derungs- und leistungsgerechte sowie geschlechtsneutrale Ver-
glitung ausgerichtet, die keine Anreize setzt, unverhdltnismaRig
hohe Risiken einzugehen. Die Vergiitungsstrategie berlicksichtigt
die Erflillung der Zielvorgaben aus der operativen Planung bei der
Ermittlung eines Gesamtbankbudgets und der Zuordnung der
Budgets fiir die variable Vergiitung auf Bereichsebene. Der Bezug
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zwischen Vergitungsstrategie und strategischen Zielen der Ge-
schéftsbereiche ist somit sichergestellt. Bei den Corporate-Cen-
ter-Bereichen orientiert sich die Zuordnung von Bereichsbudgets
am Ergebnis der Helaba und an der Erreichung qualitativer Ziele.
Die Verguitungspolitik und die Vergtitungspraktiken (einschliel3-
lich der Nutzung von Zuriickbehaltung und der Festlegung von
Leistungskriterien) tragen dazu bei, einen langfristigen Ansatz
zur Steuerung von Klima- und Umweltrisiken nachhaltig zu unter-
stiitzen. Die Helaba gewdhrleistet zudem, dass die in die Steue-
rung von Klima- und Umweltrisiken eingebundenen Kontrolifunk-
tionen personell und finanziell angemessen ausgestattet sind.

Nachhaltige Personalentwicklung

Die Helaba investiert in die Weiterbildung ihrer Beschéftigten
nicht nur mit Blick auf aktuelle Qualifizierungsbedarfe, sondern
auch auf zukiinftige Geschaftsanforderungen. Entsprechend
nachhaltig sind die Prozesse aufgestellt: Ein regelmaRiger, struk-
turierter Dialog zwischen Fuihrungskraft und Beschaftigten schafft
Transparenz in der Arbeitsbeziehung und bietet neben Zielklar-
heit auch den Raum, Gber Entwicklungsmdglichkeiten zu spre-
chen. Fiir die Umsetzung geeigneter MaBnahmen steht allen Mit-
arbeitenden ein bedarfsgerecht aufgestelltes Angebot an inter-
nen Seminaren zur fachlichen, personlichen, sozialen und metho-
dischen Entwicklung zur Verfigung. Hinzu kommen externe
Trainingsangebote sowie bei entsprechender Passung Férder-
maglichkeiten bei berufsbegleitenden Studiengdngen oder Zerti-
fikatskursen. Orientiert am bankinternen Lebensphasenmodell
erhalten Mitarbeitende in unterschiedlichen beruflichen Phasen
fur sie passende MaRnahmen, damit sie langfristig im Unterneh-
men leistungsfahig bleiben und sich gemaR ihrem Potenzial ent-
wickeln kénnen.

Nachwuchs- und Potenzialmanagement

Die demografische Entwicklung und die weiterhin fortschreitende
Digitalisierung nehmen langfristig betrachtet auf die Wettbe-
werbsfahigkeit der Helaba Einfluss. Entsprechend bedeutsam ist
die Rekrutierung, Entwicklung und Bindung von Nachwuchs- und
Potenzialkraften. Mit ihren Berufsausbildungs- und Traineepro-
grammen sowie Praktika flir Studierende bietet die Helaba Berufs-

einsteigerinnen und -einsteigern die Mdglichkeit, die Praxis des
Bankgeschafts kennen zu lernen und sich Basiskompetenzen an-
zueignen. Um die junge Zielgruppe zu erreichen, wird in der Re-
krutierung auf einen verstdrkten Einsatz digitaler Medienkandle
geachtet. Auch die Entwicklung interner Potenzialkrdfte ist der
Helaba ein Anliegen, um die Grundlage fiir eine Karriere zu Fach-
spezialistinnen und -spezialisten sowie Flihrungskréften zu legen.
Eine systematische Potenzialidentifikation unterstiitzt die Fiih-
rungskrdfte dabei, Potenzialkrdfte in der Helaba zu finden und sie
zielgerichtet und rechtzeitig auf neue Positionen mit h6herer Ver-
antwortung vorzubereiten und als Nachfolge zu positionieren.
Das gelingt durch individuelle Entwicklungspldane oder auch im
Rahmen eines Potenzialférderprogramms.

Gesundheitsmanagement

Mitihrem betrieblichen Gesundheitsmanagement und einem Be-
triebssportprogramm leistet die Helaba einen Beitrag, die kdrper-
liche und psychische Gesundheit ihrer Beschaftigten zu erhalten
sowie ein Bewusstsein fiir eine gesunde Lebensweise zu vermit-
teln. Hinzu kommt ein Beratungsangebot fiir alle Beschéftigten
(,,Employee Assistence Program*“), das bei beruflichen, familiaren,
gesundheitlichen oder anderen personlichen Fragestellungen
und Belangen in Anspruch genommen werden kann. Zusdtzlich
unterstiitzt die Helaba die Mitarbeitenden mit virtuellen Bil-
dungsangeboten fiir ein gesundes Arbeiten.

Transformationsbegleitung

Das unternehmensweite Transformationsprojekt ,,Scope —Wachs-
tum durch Effizienz" wurde per 31. Dezember 2022 erfolgreich
beendet. Die Ziele, die Zukunftsfahigkeit der Helaba zu sichern
wie auch Freirdume fiir Neues zu schaffen, wurden erreicht. Un-
abhdngig davon hat die Helaba schon vor der Corona-Pandemie
begonnen, Anforderungen an eine zukiinftige, moderne Art der
Zusammenarbeit zu beschreiben. Inzwischen haben sich die
neuen Arbeitsweisen erfolgreich etabliert: Mit mobiler Technik
wird wichtige Infrastruktur fiir die Arbeit im Homeoffice bereit-
gestellt, so dass konzentriertes Arbeiten und virtuelle Teamarbeit
gut gelingen kdnnen. Bei allen Transformationsvorhaben nimmt
der Bereich Personal und Recht als Berater und Partnerin der Um-
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setzung fiir Mitarbeitende und Fiihrungskréfte eine zentrale Rolle
ein und sorgt fiir ein unterstiitzendes Change Management. Ein
in 2022 durchgefuhrtes Stimmungsbarometer erfasste dartiber
hinaus die aktuellen Wahrnehmungen der Beschaftigten zur Un-
ternehmenskultur und bildet die Grundlage fur die weitere kultu-
relle Fortentwicklung der Helaba.

Forderung von Vielfalt

Die Helaba setzt auf ein Diversity Management, um zu einer
groBeren Innovationskraft sowie zu einer verbesserten Risiko-
kultur in der Organisation zu gelangen. Sie macht Vielfalt und
Chancengleichheit zu einem festen Bestandteil ihrer nachhaltigen
Unternehmenskultur und driickt das in verschiedenen Netzwerk-
initiativen aus. Mit einer lebensphasenorientierten und chancen-
gerechten Ausgestaltung von Mallnahmen méchte die Helaba,
dass alle Beschéftigten, ganz unabhdngig von Alter, Geschlecht,
Ethnie, Verschiedenheiten in Bezug auf Bildung, berufliche Hinter-
grinde, geografische Herkunft sowie sexuelle Identitdt und Be-
hinderung etc., einbezogen werden und zum langfristigen Unter-
nehmenserfolg beitragen kénnen. Es sollen bewusst vielfaltige
Perspektiven in der Zusammenarbeit einbezogen und interne
Potenziale starker genutzt werden. Frauen stehen dabei aktuell in
einem besonderen Fokus der Férderung: So sollen im Rahmen
einer freiwilligen Verpflichtung perspektivisch tiber 30 % aller
Fuhrungskraftepositionen mit Frauen besetzt und der Anteil der
Frauen in den Nachwuchs- und Entwicklungsprogrammen der
Helaba auf 50 % erhoht werden. Speziell fur Frauen aufgelegte
Seminare und ein geeignetes Mentoring sollen flankierend unter-
stutzen. AuRerdem hat die Helaba Rahmenbedingungen imple-
mentiert, damit eine Vereinbarkeit von Beruf und Familie gelingen
kann. Dazu gehoren unter anderem ein Angebot von Kinderbe-
treuungspldtzen sowie der Einsatz flexibler Arbeitsformen und
Arbeitszeitmodelle.
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Verandertes Zinsniveau/Immobilienmarktentwicklung

Verdndertes Zinsniveau/Immobilienmarktentwicklung

Das Jahr 2023 war gepragt vom fortgesetzten Anstieg der Leit-
zinsen in den meisten Landern, insbesondere durch die US-No-
tenbank und die Europdische Zentralbank. Die Inflationsraten
gingen nach Hochststdanden sukzessive zurilick, allerdings
schwéchten die Zinserh6hungen die weltweite Konjunktur und
fuhrten zu den Verwerfungen an den Immobilienmarkten. Inzwi-
schen sind die Leitzinsen an ihrem Gipfel angelangt und Zins-
senkungserwartungen haben imletzten Quartal 2023 den Anstieg
der Kapitalmarktzinsen gestoppt. Nach dem Ende der Niedrig-
zinsphase profitieren die Banken von der Riickkehr der Zinsen.

Geopolitische Spannungen, nicht nur im Ukraine-Konflikt, son-
dern auchim Nahen Osten, und eine Neuausrichtung der Handels-
strome stellen zudem eine Herausforderung fiir die Unternehmen
und somit auch die Kreditinstitute dar. In Deutschland belasten
dariiber hinaus strukturelle Faktoren wie zunehmender Arbeits-
kraftemangel, teils unzureichende Infrastruktur sowie hohe Ener-
giepreise die Unternehmen. Zu einer Belastung der Banken kénn-
ten auch die mittlerweile sinkenden Immobilienpreise fuhren.

Wirtschaftliche Auswirkungen

Die allgemeine Liquiditatslage an den Geld- und Kapitalmarkten
warin 2023 trotz auslaufender, unterstiitzender MaBnahmen der
EZB weiterhin normal. Das erhdhte Marktzinsniveau fiihrte zu
einer deutlich erh6hten Nachfrage von Privatanlegern nach lan-
gerfristigen Zinsanlagen.

Die Liquiditatssituation der Helaba-Gruppe ist insgesamt sehr gut
und stabil.

Das wirtschaftlich schwierige Marktumfeld spiegelt sich aktuellin
den Portfolios der Helaba unterschiedlich stark wider. Die Aus-
wirkungen der Zinssteigerungen nebst Inflation sind in allen As-
set-Klassen spiirbar; die mittelfristige Auswirkung auf Immobilien
und ihre Finanzierung wird wesentlich von deren weiteren Ent-
wicklung abhdngen. Vom Anstieg des Zinsniveaus besonders be-
troffen sind vor allem Finanzierungen im gewerblichen Immobi-
lienportfolio (Buiro- und Handelsimmobilien) mit Wertverdnde-
rungen bei den Sicherungsobjekten und gestiegener Zinsbelas-
tung bei Anschlussfinanzierungen. Die anderen dargestellten
monetdren, konjunkturellen und politischen Auswirkungen sind
derzeit nur vereinzelt in den Unternehmens- und Bankportfolios
der Helaba zu spiiren.

Auf die Entwicklung im Immobiliensektor hat die Helaba unter
anderem mit risikoreduzierenden MalRnahmen im Neu- und Be-
standsgeschéft reagiert.

Die Entwicklung wird auf Einzelkreditnehmer- und Portfolioebene
intensiv liberwacht. Fiir dartiber hinausgehende Details verweisen
wir auf den Risikobericht.

Weitere wirtschaftliche Auswirkungen sind im Kapitel ,,Ertrags-,
Finanz- und Vermégenslage* des Lageberichts sowie in Anhang-
angabe (37) des IFRS-Geschéftsberichts dargestellt.
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Kunden

Die Helaba steht fiir langfristige und vertrauensvolle Kundenbe-
ziehungen auch in schwierigen Zeiten. Die Helaba unterstiitzt ihre
Kunden im Rahmen ihres Dienstleistungs- und Beratungsange-
bots auch bei der Mittelaufnahme tiber den Kapitalmarkt.

Die Quote der Forbearance-MaBnahmen ist in 2023 zwar sehr
deutlich gestiegen, befindet sich aber weiterhin auf niedrigem
Niveau. Ebenfalls ist die Quote notleidender Kredite (NPL-Quote)
in der Helaba-Gruppe zum 31.Dezember2023 auf 2,0 % angestie-
gen. Der Risikovorsorgeaufwand per 31.Dezember2023 liegt vor-
wiegend aufgrund eines deutlichen Anstiegs der Ausfallraten im
gewerblichen Immobilienportfolio deutlich oberhalb des Vorjah-
res.

In Abhdngigkeit von den weiteren geopolitischen Entwicklungen,
der Entwicklung am Immobilienmarkt sowie der Volatilitat am
Kapitalmarkt sind auch in 2024 Rating-Verschlechterungen oder
Kreditausfalle nicht auszuschliel3en.

Flr weitere Details verweisen wir auf den Risikobericht und die
Anhangangabe (37) des IFRS-Geschéftsberichts.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen in Deutschland

Eine langsam wachsende Weltkonjunktur, h6here Kapitalmarkt-
zinsen und Energiekosten haben die Konjunktur 2023 gebremst.
Kalenderbereinigt sank das deutsche Bruttoinlandsprodukt um
0,1 %. Fiir 2024 ist mit einer Erholung und einem Wachstum von
0,8 % zu rechnen. Die Verbraucher profitieren einerseits durch
hohe Tariflohnsteigerungen und Transfers, andererseits durch
sinkende Inflationsraten. Die Realeinkommen diirften 2024 wie-
der zunehmen und die privaten Konsumausgaben deswegen nach
einem deutlichen Riickgang im Vorjahr nun zulegen. Dies gilt auch
fur den Staatsverbrauch, der zuvor durch die Ruckfiihrung der
Corona-Hilfen belastet wurde. Aufgrund der nurlangsam an Fahrt
gewinnenden Industriekonjunktur diirften sich die Unternehmen
jedoch mit Ausriistungsinvestitionen zuriickhalten, so dass ledig-
lich ein kleiner Zuwachs zu erwarten ist. Die zuletzt gesunkenen
Hypothekenzinsen und nicht mehr so stark steigende Baupreise
konnten im Jahresverlauf zumindest fiir eine Stabilisierung der
Bautatigkeit sorgen. Der AulRenhandel sollte sich erholen und
einen leicht positiven Wachstumsbeitrag liefern.

Der Verbraucherpreisanstieg in Deutschland nimmt deutlich ab.
Die Inflation diirfte im Jahresdurchschnitt 2024 rund 3 % errei-
chen, nach 5,9% im Vorjahr. Energie und Rohstoffe sind guinsti-
ger, allerdings belasten die hohen Lohnabschliisse. Das Ausschei-
den der geburtenstarken Jahrgange aus dem Arbeitsmarkt ver-
starkt den Fachkraftemangel und sorgt fiir zusatzlichen Lohn-
druck. Zusammen mit den KlimaschutzmaBnahmen erhoht dies
den Preisdruck.

Die Digitalisierung erfasst immer weitere Teile der Gesellschaft
und Wirtschaft und hat durch die COVID-19-Pandemie in den ver-
gangenen Jahren weiter an Geschwindigkeit gewonnen. Dies be-
trifftinsbesondere Vertriebskandle, Produkte und Transaktionen,
aber auch den Austausch und die Nutzung von Daten. Zudem ist,

im Wesentlichen getrieben durch das mobile Arbeiten, eine deut-
lich stdrkere Nutzung von digitalen Medien in der Zusammenar-
beit innerhalb und zwischen Unternehmen zu beobachten. Auch
der zunehmende Arbeitskraftemangel fiihrt dazu, dass Unterneh-
men die Digitalisierung ihrer Prozesse vorantreiben.

Insbesondere fiir das Geschaft mit groRen, auch international ak-
tiven Firmenkunden haben Plattformen eine hohe Bedeutung fiir
das Bankgeschéft. Derivateplattformen ermdglichen bereits seit
langerem den Abschluss von Wdhrungs-Hedges mittels standar-
disierter Prozesse, Kreditportale vermitteln kleinen und mittleren
Firmenkunden Finanzierungen durch Banken oder direkt durch
institutionelle Investoren, Banken analysieren ihre Kundendaten,
um Wege zu einem effektiveren Produktangebot zu finden. Bei-
spielsweise hat kiinstliche Intelligenz (KI) das Potenzial, zahlrei-
che Aspekte des gesellschaftlichen Lebens und der Wirtschaft zu
verdndern. Dies spiegelt sich bereits in Bereichen wie der Auto-
mobilindustrie, dem Gesundheitswesen und der Finanzbranche
wider. Beispielsweise werden neuronale Netzwerke in der Finanz-
branche bereits zur Betrugspravention, zur Verbesserung des
Handelsalgorithmus und zum Risikomanagement eingesetzt.
Investitionen in Kl-Technologien und die Ausbildung von Fach-
kraften im K1-Bereich nehmen weltweit zu, was auf das wachsende
Bewusstsein fiir die transformative Kraft von K1 hinweist. Gleich-
zeitig entstehen neue Herausforderungen im Hinblick auf Daten-
schutz und -sicherheit, aber auch bezogen auf die ethischen Leit-
planken fiir den Einsatz von KI. Dieser wird in der EU zurzeit durch
das KI-Gesetz geregelt, um sicherzustellen, dass die in der EU
eingesetzten KI-Systeme sicher, transparent, nachvollziehbar,
nicht diskriminierend und umweltfreundlich sind.

In Anbetracht dieser Entwicklungen reagiert die Helaba durch die
Etablierung eines bankweiten Programms, um von den Chancen
zu profitieren und gleichzeitig die Herausforderungen anzugehen,
die mit dieser raschen Entwicklung von K1 einhergehen.
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Im Privatkundengeschéft schreitet die Nutzung von Onlinediens-
ten kontinuierlich voran. Inzwischen bietet jede Filialbank ihren
Kunden ein dhnliches Leistungsspektrum wie eine Direktbank.
Zahlungsmodelle wie Pay-per-use oder Request-to-pay sind nur
einige Beispiele fir die digitale Entwicklung im Firmenkunden-
bereich.

Dariiber hinaus gibt es im Markt eine zunehmende Aktivitat rund
um das Thema Blockchain, um neue, schnellere und kostenspa-
rende Wege zum Austausch von Daten zu finden. Insbesondere
kénnen hier auch neue Produkte entstehen und alte Produkte an
Effizienz gewinnen. Dadurch wird beispielsweise die automati-
sierte Initiierung und Durchfiihrung von Transaktionen nach vorab
vereinbarten Konditionen mit den damit verbundenen Effizienz-
gewinnen ermdoglicht, was sowohl fiir Firmenkunden als auch fir
Sparkassen neue Mdglichkeiten darstellt. Durch im globalen Ver-
gleich fortschrittliche Regulatorik, wie beispielsweise das Gesetz
Uber elektronische Wertpapiere (eWPG) oder die Markets in
Crypto-Assets Regulation (MiCAR), bietet sich sowohl Deutsch-
land wie auch die EU als idealer Standort an, um die Vorteile der
Technologie effizient voranzutreiben.

Weiterhin wurden durch den Legislativvorschlag der Europdi-
schen Kommission vom Juni 2023 zum digitalen Euro und die
daraus resultierende Entscheidung der EZB im Oktober, die un-
gefahr zweijahrige Vorbereitungsphase zum digitalen Euro durch-
zufiihren, weitere Vorbereitungen getroffen, um auch zukiinftige
Geschdftsmodelle auszubauen.

Auf dem Weg hin zu einer klimaneutralen Wirtschaft gewinnen
ESG-Daten eine immer gréfRere Bedeutung, auch weil die Regu-
latorik (zum Beispiel im Rahmen der Taxonomie-Verordnung oder
der Anforderung aus der CSRD-Berichterstattung) dies fordert.
Dadurch eréffnen sich neue Geschaftsmaglichkeiten, zum Beispiel
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im Rahmen von Plattformlésungen, diese Daten fiir eine breite
Nutzung zur Verfiigung zu stellen.

Die Helaba-Gruppe (im Sinne des KWG und der CRR) mit den
verbundenen Tochterinstituten Frankfurter Sparkasse und Frank-
furter Bankgesellschaft (Deutschland) AG gehort zu den als
»bedeutend” eingestuften Instituten, die unter der direkten Auf-
sicht der EZB stehen.

Mit Schreiben vom 14. Dezember 2022 hat die EZB der Helaba-
Gruppe das Ergebnis des aufsichtsrechtlichen Uberpriifungs- und
Bewertungsprozesses (Supervisory Review and Evaluation
Process, SREP) mitgeteilt. Die Landesbank Hessen-Thiiringen
Girozentrale hatte demnach in 2023 auf konsolidierter Basis eine
SREP-Gesamtkapitalanforderungin Hohe von 10,0 % zu erfiillen;
dies beinhaltet eine zusatzliche Eigenmittelanforderung (Saule 2)
in Hohe von 2,0 %, die in Form von mindestens 56,25 % hartem
Kernkapital und 75 % Kernkapital vorzuhalten ist.

Bereits im August 2021 hat die Mitgliederversammlung des Deut-
schen Sparkassen- und Giroverbands e.V. (DSGV) die Weiterent-
wicklung des Sicherungssystems der Sparkassen-Finanzgruppe
beschlossen. Die entsprechend angepassten Satzungswerke wur-
denvon der Mitgliederversammlung am 26. Juni 2023 verabschie-
det. Damit wurden insbesondere Forderungen von EZB und BaFin
umgesetzt. Unter anderem wurde das Risikomonitoring-System
verbessert und die Entscheidungsstrukturen effektiver ausgestal-
tet. Ferner wird ein zusédtzlicher Fonds zur Sicherung der Solvenz
und Liquiditat der Institute der Sparkassen-Finanzgruppe ge-
schaffen. Er ist ab 2025 tiber eine Dauer von mindestens acht
Kalenderjahren anzusparen.

Die Ergebnisse des EU-weiten Stresstests der EBA und EZB im
Jahr 2023 wurden am 28. Juli 2023 veréffentlicht. Trotz erheb-
licher Verscharfungen der Krisenszenarien im Vergleich zum
Stresstest 2021 lagen die theoretischen Abschldge beim Kern-
kapital fir die Helaba ungefahr auf gleichem Niveau. Das zeigt die
Resilienz der Bank. Die Ergebnisse des Stresstests werden im

Rahmen des SREP zur Berechnung der individuellen aufsichtli-
chen Eigenmittelempfehlung beriicksichtigt.

Im Jahr 2024 wird ein Cyber-Resilience-Stresstest fiir alle beauf-
sichtigten Institute durchgefiihrt. Die Ergebnisse werden in den
SREP-Score 2024 einflieBen.

Bei den aufsichtsrechtlichen beziehungsweise branchenbezoge-
nen Rahmenbedingungen ergaben sich folgende wesentliche
Entwicklungen:

EU-Umsetzung von Basel IV

Im Oktober 2021 hat die EU-Kommission ihre Legislativvor-
schldge zur Anderung der EU-Eigenkapitalverordnung (CRR 111)
und der Eigenkapitalrichtlinie (CRD V1) verdffentlicht, mit denen
Basel IV (beziehungsweise Finalisierung von Basel I11) in der EU
umgesetzt werden soll. Im Dezember 2023 haben sich der Aus-
schuss der standigen Vertreter (Rat) wie auch der Ausschuss fiir
Wirtschaft und Wahrung des EU-Parlaments auf die endgiiltigen
Rechtstexte des EU-Bankenpakets (CRR 111 / CRD V1) verstandigt.
Nach der endgtiltigen formalen Verabschiedung von Rat und Par-
lament ist die Veroffentlichung im EU-Amtsblatt voraussichtlich
Ende des zweiten Quartals 2024 zu erwarten. Die Anforderungen
sind ab dem 1. Januar 2025 anzuwenden. Die Helaba hat regel-
maRig an Auswirkungsstudien teilgenommen und beriicksichtigte
kontinuierlich die Ergebnisse dieser Studien im Rahmen ihrer
Mittelfristplanung.

EU-Aktionsplan ,,Financing Sustainable Growth*

Bereits in 2021 und 2022 wurden delegierte Rechtsakte (DA) zu
den wirtschaftlichen Aktivitaten der Taxonomie-Verordnung fiir
die ersten beiden Umweltziele ,Wesentlicher Beitrag zum Klima-
schutz“ und ,Anpassungen an den Klimawandel“ veréffentlicht
und Beurteilungskriterien festgelegt, wann diese Wirtschaftsak-
tivitaten im Sinne der EU-Taxonomie nachhaltig sind. Zum 31.De-
zember 2023 sind flir diese Umweltziele erstmals detaillierte An-
gaben zur Taxonomiekonformitdt zu verdffentlichen.
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Im Jahr 2023 wurden von der EU-Kommission weitere Vorgaben
fur die restlichen vier Umweltziele ,Nachhaltige Nutzung und
Schutz der Wasser- und Meeresressourcen”, ,,Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft”, ,Vermeidung und Verminderung der Umwelt-
verschmutzung® und ,Schutz und Wiederherstellung der biologi-
schen Vielfalt und der Okosysteme* sowie eine Ergénzung der
ersten beiden Umweltziele um weitere wirtschaftliche Aktivitaten
veroffentlicht. Fir die Jahre 2023 und 2024 ist zundchst Gber die
Taxonomiefdhigkeit dieser Aktivitdten zu berichten. Den sich er-
gebenden Handlungsbedarf setzt die Helaba projekthaft um.

Die EU-Kommission hat am 30. November 2023 die Verordnung
zum EU Green Bond Standard (EUGBS) verdffentlicht. Die nach
dem EUGBS als nachhaltig klassifizierten Anleihen miissen defi-
nierte Kriterien erfiillen, insbesondere EU-Taxonomie-konforme
Aktivitaten enthalten. Die Anwendung des Standards ist freiwillig
und soll die etablierten Marktstandards erganzen.

EZB-Leitfaden zu Klima- und Umweltrisiken

Die 13 Erwartungen in Bezug auf Klima- und Umweltrisiken des
EZB-Leitfadens wurden im Jahr 2022 durch die Veréffentlichung
der brancheniibergreifenden, konsolidierten Ergebnisse des The-
matic Review anhand von Best-Practice-Beispielen prazisiert. Die
Helaba setzt den sich aus dem EZB-Leitfaden und dem Thematic
Review ergebenden Handlungsbedarfim Rahmen eines Projekts
um.

Die Anforderungen der EBA fir Offenlegungen zu ESG-Risiken
nach Artikel 449a CRR wurden im Offenlegungsbericht der
Helaba-Gruppe fiir 2022 beriicksichtigt. Die zusatzlichen Anfor-
derungen fiir die Offenlegungsberichte 2023 und 2024 sind in
Vorbereitung.

Die Erwartungen der EZB aus dem Leitfaden zu Klima- und Um-
weltrisiken sind aus qualitativer Sicht im aktuellen SREP-Be-
schluss beriicksichtigt worden, haben jedoch zu keinen zusatzli-
chen Kapitalanforderungen gefiihrt.
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Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

Die CSRD ist am 5. Januar 2023 in Kraft getreten und weitet die
verpflichtende Berichterstattung zur Nachhaltigkeit sowohl vom
Adressatenkreis her als auch inhaltlich deutlich aus. Die betroffe-
nen Unternehmen miissen kurz-, mittel- und langfristige, wissen-
schaftlich fundierte Nachhaltigkeitsziele veréffentlichen und ver-
bindliche Berichtsstandards erfiillen, die alle drei Dimensionen
von Nachhaltigkeit (Umwelt, Soziales, Governance) und die ge-
samte vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette betrachten
sowie auf die Bereiche Strategie, Umsetzung und Wirkungsmes-
sung eingehen. Die EU-Kommission hat am 31. Juli 2023 die von
der European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) ent-
wickelten Berichtsstandards European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) angenommen. Die CSRD ist von der Helaba
erstmals zum Berichtsstichtag 31. Dezember 2024 anzuwenden.
Die Umsetzung wurde in 2023 mit einer umfassenden Wesent-
lichkeitsanalyse begonnen und wird in 2024 fortgefiihrt.

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)

Das zum 1. Januar 2023 in Kraft getretene Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz (LkSG) verpflichtet die in den Anwendungsbereich
fallenden Unternehmen zur Achtung von Menschenrechten durch
die Umsetzung definierter Sorgfaltspflichten. Die Helaba sowie
die unter bestimmenden Einfluss stehenden Tochtergesellschaf-
ten fallen unter den Anwendungsbereich dieses Gesetzes.

Zur Sicherstellung der Umsetzung der Anforderungen aus dem
LkSG hat die Helaba die Position des Human Rights Officer sowie
zweier Menschenrechtskoordinatoren geschaffen. Sie tiberwa-
chen die Einhaltung der gesetzlichen Sorgfaltspflichten des LkSG,
unter anderem mittels des bestehenden Lieferantenkodex.

Im Dezember 2023 hat die Helaba im Einklang mit dem LkSG ihre
Grundsatzerklarung verdffentlicht.

Uberpriifung der Qualitit der Eigenmittelinstrumente

Im Rahmen der europaweiten aufsichtlichen Untersuchung der
Qualitat der Eigenmittelinstrumente von Banken sind auch die in
1998 und 2005 eingebrachten Kapitaleinlagen des Landes Hessen

als Teil des harten Kernkapitals der Helaba Gegenstand von Pri-
fungshandlungen der Aufsicht. Eine Arbeitsgruppe der Helaba
und ihrer Trager arbeitet an einem Konzept, bei dem den von den
Aufsichtsbehérden nunmehr adressierten Punkten keine Rele-
vanz mehr zukommt. Die Ausstattung der Helaba mit hartem
Kernkapital (CET1) bleibt dabei mehr als auskdmmlich. Die Or-
gane der Helaba haben das in wesentlichen Eckpunkten ausge-
arbeitete Konzept in Sitzungen im Dezember 2023 befiirwortet.
Die Aufsichtsbehorden sind tiber den laufenden Prozess infor-
miert.

Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk)
Am 29. Juni 2023 hat die BaFin die 7. MaRisk-Novelle (BaFin-
Rundschreiben 05/2023 (BA)) verdffentlicht. Mit der 7. MaRisk-
Novelle wurden insbesondere die Leitlinien der Europdischen
Bankenaufsicht (EBA) fur die Kreditvergabe und -uberwachung
vom 29. Mai 2020 umgesetzt.

Klarstellungen waren bereits mit Veréffentlichung anzuwenden.
Fiir die Umsetzung von Neuerungen galt eine Ubergangsfrist bis
1. Januar 2024. Die Neuerungen wurden umgesetzt.

Verordnung iiber die digitale operationale Resilienz im
Finanzsektor — Digital Operational Resilience Act (DORA)

Am 16. Januar 2023 wurde in der Europdischen Union die finanz-
sektorweite Verordnung DORA in Kraft gesetzt. Das Hauptziel von
DORA ist es, die digitale Widerstandsfdhigkeit von Unternehmen
im Finanzsektor zu stdrken und sie besser auf potenzielle Cyber-
Angriffe sowie Vorfalle in der Informations- und Kommunikations-
technologie (IKT) vorzubereiten. Bis zum 16. Januar 2025 lduft
die 24-monatige Implementierungsphase, bis zu deren Ende be-
troffene Finanzunternehmen die Anforderungen umgesetzt
haben miissen. In der Helaba wurde im Sommer 2023 eine Gap-
Analyse durchgefiihrt, auf deren Basis ein Umsetzungsprojekt
initiiert wurde. Das Projekt zielt darauf ab, die identifizierten Um-
setzungsbedarfe in Handlungsfelder zu biindeln, um diese risiko-
orientiert umzusetzen.
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Geschiftsverlauf

In 2023 war die Lage an den Finanz- und Kapitalmarkten abermals
gepragt von geopolitischen und makrookonomischen Unsicher-
heiten aufgrund des Ukraine-Kriegs, der hohen, aber riickldufigen
Inflation und der kréftigen Zinserh6hungen der Notenbanken.

Dies fiihrte in 2023 zu einer dynamischen und volatilen Zinsent-
wicklung mit Auswirkungen auf die Finanzmarkte. Infolgedessen
war die Emissionsaktivitdt von Banken am Kapitalmarkt groRen
Schwankungen unterworfen und war insbesondere im ersten
Halbjahr durch zum Teil deutliche Spread-Ausweitungen gekenn-
zeichnet. Mit dem Auslaufen des Zinserhhungszyklus der Noten-
banken im zweiten Halbjahr setzte eine allmahliche Beruhigung
ein. Trotz der Unsicherheiten konnte die Helaba ihre Emissions-
plane vollstandig umsetzen. Wie schon in den Vorjahren profi-
tierte die Helaba dabei unveréndert von ihrem strategischen und
gut diversifizierten Geschaftsmodell sowie ihrer stabilen Ertrags-
und Geschaftsentwicklung.

Im Jahr 2023 hat die Helaba Refinanzierungsmittel in Héhe von
rund 16,2 Mrd. € (2022: 17,7 Mrd. €) aufgenommen. Neben der
erfolgreichen Platzierung von zwei 6ffentlichen Pfandbrief-Bench-
mark-Emissionen liber ein Gesamtvolumen von 1,75 Mrd. € konnte
zusétzlich eine Senior-Non-Preferred-Benchmark-Emission als
Green Bond liber 750 Mio. € begeben werden. AuRerdem wurde
erstmals eine 6ffentliche Tier-2-Emission in der Schweiz erfolg-
reich platziert.

Der Absatz von Retail-Emissionen, die iiber das Vertriebsnetz der
Sparkassen platziert wurden, profitierte erheblich von der Zins-
entwicklung und erzielte erneut ein Rekordvolumen von knapp
10 Mrd. € (2022: 6 Mrd. €). Durch die Kundeneinlagen im Retail-
Geschéftinnerhalb des Konzerns, insbesondere tiber das Tochter-
institut Frankfurter Sparkasse, wird die Refinanzierungsbasis wie
in den Vorjahren weiter diversifiziert. Darliber hinaus betrug das
mittel- und langfristige Passivneugeschaft der WIBank 2,5 Mrd. €
(2022: 1,9 Mrd. €).
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Die Forderungen an Kunden (zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten bewertete finanzielle Vermégenswerte) blieben nahezu un-
verandert bei 104,5 Mrd. € (31. Dezember 2022: 107,8 Mrd. €).
Hinzu kommen 9,1 Mrd. € (31. Dezember 2022: 8,0 Mrd. €) Forde-
rungen an Sparkassen (zu fortgefiihrten Anschaffungskosten be-
wertete finanzielle Vermdgenswerte). Die Fokussierung der Kre-
ditvergabe auf Kerngeschéftsfelder und die Sparkassen als Ver-
bundpartnerinnen entspricht der kundenorientierten Ausrichtung
des Geschéaftsmodells der Helaba.

Die Cost-Income-Ratio der Helaba liegt zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2023 bei 56,7 %, nach 59,2 % zum 31. Dezember 2022. Die
Eigenkapitalrentabilitdt betragt 4,1 % (31. Dezember 2022:
7,5 %).

Die harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) der Helaba zum 31.De-
zember 2023 betrdgt 11,4 % (31. Dezember 2022: 11,4 %) und
die Gesamtkapitalquote 15,9 % (31.Dezember 2022: 16,0 %). Die
CET1-Quote liegt damit weiterhin deutlich Gber den regulatori-
schen Anforderungen.

Aufsichtsrechtliche Neuerungen sind nach den aktuell bekannten
aufsichtsrechtlichen Vorgaben in die Mehrjahresplanung einbe-
zogen und bei der Beurteilung der angemessenen Kapitalaus-
stattung entsprechend beriicksichtigt worden.

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 betrdgt die Leverage Ratio der
Helaba 3,8 % (31. Dezember 2022: 3,7 %) und liegt damit ober-
halb der geforderten Mindestquoten.

Die LCR fiir die Helaba liegt zum 31. Dezember 2023 bei 162,7 %
(31.Dezember 2022:223,5 %). Die NSFR per 31.Dezember 2023
liegt fiir die Helaba merklich tiber dem Zielwert bei 117,8%
(31.Dezember 2022:119,3 %).

Die NPL-Quote der Helaba-Gruppe (gemal3 EBA Risk Indicator
Code AQT _3.2) betrdgt zum 31.Dezember 2023 2,0 % (31. Dezem-
ber2022: 0,6 %).

Das Abschlussvolumen im mittel- und langfristigen Neugeschaft
(ohne das wettbewerbsneutrale Férdergeschéaft der WiBank) liegt
mit 13,1 Mrd. € (2022: 20,5 Mrd. €) sehr deutlich unter Vorjahres-
niveau. Auch wenn das Corporate-Banking-Geschéft das Niveau
des Vorjahres erreicht, ist vor allem das Transaktionsvolumen an
den Immobilienmarkten aufgrund der aktuellen Zuriickhaltung
von Kunden und der Helaba deutlich riickldufig, was zu einer er-
heblichen Reduktion der Neugeschiaftsmaoglichkeiten gefiihrt hat.
Fur die getdtigten Abschliisse konnten dagegen héhere Margen
erzielt werden. Auch bei der Finanzierung von Projekten fiihrt die
aktuelle Marktsituation zu Verzégerungen oder Absagen einzel-
ner Vorhaben.

Per 31. Dezember 2023 lag die MREL-Quote der Helaba-Gruppe
bei 57,1 %, bezogen auf die risikogewichteten Aktiva (RWA), und
18,3 %, bezogen auf die GesamtrisikopositionsmessgroRe (Lever-
age Ratio Exposure, LRE). Der MREL-Bestand der Helaba-Gruppe
setzte sich zusammen aus regulatorischen Eigenmitteln in Héhe
von 18,7 %, nachrangigen (das heil3t nicht bevorrechtigten) Ver-
bindlichkeiten in Héhe von 26,9 % und nicht nachrangigen (das
heilRt bevorrechtigten) Verbindlichkeiten in Hohe von 11,5 %, be-
zogen auf RWA. Bezogen auf LRE ergab sich ein Bestand an reqgu-
latorischen Eigenmitteln in Hohe von 6,0 %, an nachrangigen
Verbindlichkeiten in Hohe von 8,6 % und an nicht nachrangigen
Verbindlichkeiten in Hohe von 3,7 %. Folglich betrug die Quote
der nachrangigen Instrumente 45,6 %, bezogen auf RWA, und
14,6 %, bezogen auf LRE.

Der MREL-Bestand per 31.Dezember2023 lag damit deutlich Giber
den am 24. Januar 2024 seitens der zustiandigen Abwicklungs-
behorde fiir die Helaba-Gruppe festgelegten MREL-Anforderun-
gen, die ab dem 1. Januar 2024 einzuhalten sind.

Die durch die Helaba in 2022 begebene Credit-Risk-Sharing-
Transaktion fur ein Referenzportfolio von Unternehmenskrediten
in H6he von rund 2,1 Mrd. € hat in 2023 risikogewichtete Aktiva
(RWA) in Hohe von rund 0,8 Mrd. € freigesetzt. Bei dieser Credit-
Risk-Sharing-Transaktion werden Ausfallrisiken synthetisch auf
Investoren Ubertragen.
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Ein zentrales strategisches Handlungsfeld der Helaba ist es, ihre
Kunden bei der Transformation in eine nachhaltige Zukunft, hin
zu einer klimaneutralen und kreislauforientierten Wirtschaft, ziel-
gerichtet und partnerschaftlich zu unterstitzen.

Mit der erfolgreichen Implementierung des Sustainable Finance
Advisory bietet die Helaba ein breites branchen- und produkt-
tbergreifendes Informationsangebot zum Thema Sustainable
Finance an, das samtliche Finanzierungsinstrumente (Kredite,
Schuldscheine, Anleihen, Leasing, Avale etc.) abdeckt. Das Sus-
tainable Finance Advisory hat im Jahr 2023 die Kapazitdten und
Aktivitdten weiter ausgebaut. Im Fokus standen Finanzierungen,
bei denen ein konkreter Nachhaltigkeitsbezug tiber die verein-
barte Mittelverwendung oder eine Verkniipfung der Finanzie-
rungskosten mit vorab vereinbarten ESG-Indikatoren hergestellt
wird, wie beispielsweise so genannte Green-Schuldscheindarle-
hen oder ESG-linked Loans. Neben der Beratung und individuel-
len Strukturierung derartiger Finanzierungslésungen agiert das
Sustainable Finance Advisory Team auch als Wissensmultiplikator
fur die Kunden der Helaba und unterstiitzt so deren Transforma-
tionsbemiihungen. Den Schwerpunkt bilden hierbei vor allem die
Firmen- und Sparkassenkunden der Helaba.

Im Bereich Asset Finance strukturiert die Helaba Projekte in den
Segmenten erneuerbare Energien, Energieeffizienz, Schienen-
transport sowie soziale und digitale Infrastruktur. Mit den Emis-
sionserlésen des emittierten Green Bond werden auf Portfolio-
basis nachhaltige Projekte zum Ausbau von Solar- und Windener-
gie finanziert. Im Mai 2023 wurde der zweite Impact-Report des
Green-Bond-Portfolios verdffentlicht, in dem der 6kologische
Mehrwert des Portfolios ausgewiesen wird. Ende 2023 wurde das
Land-Transport-Portfolio in das Green-Bond-Portfolio mit aufge-
nommen und das Green Bond Framework entsprechend aktuali-
siert sowie eine neue ,Second Party Opinion*“ eingeholt. Demnach
entspricht das Green Bond Framework weiterhin den relevanten
Marktstandards.

Die Helaba gehort im Marktsegment der nachhaltigen Schuld-
scheine zu den fiihrenden Arrangeurinnen und begleitet bezie-
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hungsweise arrangiert regelmaRig ESG-gekoppelte Transaktio-
nen, so unter anderem die Begebung von ESG-linked-Schuld-
scheinen, bei denen die Zinskosten des Schuldscheins an die
Nachhaltigkeitsleistung des Unternehmens gekoppelt sind.

Mit individuellen Konzepten wie einer Rendezvous-Clause er-
schlielRt die Helaba nachhaltige Finanzierungen insbesondere fiir
den breiten Mittelstand und solche Unternehmen, die gerade erst
anfangen, sich ESG-Ziele und Steuerungsinstrumente zu geben.

Im Bereich der Digitalisierung werden Schuldscheine seitens der
Helaba vollstdndig tiber die digitale Plattform vc trade tiber den
gesamten Lebenszyklus prozessiert. Der Erfolg dieses Angebots
zeigt sich in mittlerweile weit Giber 300 Sparkassen, die Schuld-
scheine Uber vc trade digitalisiert abwickeln. Auch Konsortialkre-
dite kdnnen auf vc trade vollstandig digital abgewickelt werden.
Dies betrifft unter anderem die Asset-Klassen Unternehmens- und
Immobilienfinanzierungen. Auch ESG-linked-Konsortialdarlehen
kdnnen Uber vc trade abgewickelt werden.

Mit der Helaba Crowd stellt die Helaba den Sparkassen bundes-
weit eine Plattform zur Verfligung, um Biirgerbeteiligungen zu
ermdglichen. Dies gewinnt insbesondere mit Blick auf die Ener-
giewende zunehmend an Bedeutung.

Die Digitalisierung von Kommunalkrediten treibt die Helaba zu-
sammen mit Komuno weiterhin konsequent voran. Nach der Uber-
nahme des Deutschlandgeschéfts von Loanboox und Capveriant
ist Komuno nun eindeutiger Marktfiihrer und in guter Position,
diese Stellung nachhaltig zu verteidigen. Zusatzlich bietet
Komuno den Sparkassen einen Risikomarktplatz an, mit dem
groRere Transaktionen im Bereich Handelsfinanzierungen im
Auslandsgeschift effizient auf verschiedene Institute innerhalb
der Gruppe verteilt werden kénnen. Um eine Losung fur die
gestiegenen Anforderungen im Zusammenhang mit ESG-Daten
bieten und neue Produkte entwickeln zu kénnen sowie regulato-
rischen Anforderungen nachzukommen, entwickelt die Helaba
momentan eine Plattform zur ESG-Daten-Erhebung und -Verwal-
tung im Zusammenspiel mit der strategischen Beteiligung ESG

Book. Ziel der Plattform ist es, eine Unterstiitzung der Datenerhe-
bungsprozesse fiir die Sparkassen-Finanzgruppe an der Kunden-
schnittstelle bereitzustellen.

Im Bereich Blockchain ist die Helaba eine strategische Beteiligung
mit dem Unternehmen Cashlink eingegangen. Die Beteiligung soll
genutzt werden, um Blockchain-basierte Produkte zusammen mit
Helaba-Kunden und Sparkassen zu entwickeln. Aufgrund der
enormen technischen Méglichkeiten rangieren die aktuellen M6g-
lichkeiten von digitalen Edelmetallen bis hin zu digitalen Anleihen
und bieten der Helaba daher eine Reihe an neuen Geschéftsmo-
dellen, die zukunftsfahig sind.

Mit dem bankweiten Programm ATLAS setzt die Helaba die Mo-
dernisierung ihrer Informationstechnologie zur Erreichung ihres
strategischen IT-Zielbilds um. Das Gesamtprogramm lauft bis
Mitte 2027. In 2023 befanden sich alle 14 Einzelprojekte in der
Welle 1 der Umsetzung, davon wurden einzelne Teilprojekte be-
reits beendet. Mit der Planung der Welle 2 wurde gestartet. In
2023 lag der Fokus unter anderem auf der Entwicklung der neuen
Kernbankensysteme fiir Kunde, Konto und Kredit sowie der Zah-
lungsverkehrsplattform.

Die Helaba entwickelt ihr Geschaftsmodell kontinuierlich weiter
und iberpriift dabei die Zusammensetzung und Ausrichtung aller
Geschéftsfelder, auch im Hinblick auf mégliche Auswirkungen
(Chancen und Risiken) aus den sich abzeichnenden Klima- und
Umweltverdnderungen. Die Uberpriifung erfolgte im Rahmen des
Strategieliberprufungsprozesses. Im Ergebnis wird fiir die meis-
ten Geschéftsfelder derzeit nur eine geringe Anfdlligkeit gegen-
tiber Klima- und Umweltrisiken gesehen, da physische Risiken in
der Regel durch den geografischen Fokus sowie mitigierende
MaRBnahmen reduziert werden und transitorische Risiken in den
meisten Geschaftsfeldern kurz- und mittelfristig als beherrschbar
angesehen werden.

Die Helaba begleitet ihre Kunden aktiv in der Transformation hin
zu einer kohlenstoffarmen, kreislaufbasierten Form des Wirtschaf-
tens. Das Sustainable Finance Advisory Team berdt Firmenkunden
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im Hinblick auf den notwendigen Transformationsprozess und
passgenaue ESG-Finanzierungslosungen. In Kooperation mit den
Sparkassen entsteht so ein wirksamer Hebel zur Transformation
der regionalen Wirtschaft.

Insgesamt Uiberwiegen in den Geschaftsfeldern die Chancen
aus der Begleitung der Transformation die nach Sicherheiten und
mitigierenden Faktoren verbleibenden Klima- und Umweltrisiken.

Der Helaba-Konzern wird regelmaRig von Nachhaltigkeits-Rating-
Agenturen hinsichtlich seiner Nachhaltigkeitsleistung bewertet.
Die Ratings sind ein zentrales Element bei der Analyse und Wei-
terentwicklung des Nachhaltigkeitsprofils. Die Helaba entwickelt
ihr Instrumentarium des Nachhaltigkeitsmanagements stetig
weiter, um eine kontinuierliche Verbesserung der externen Ein-
schatzung zu erzielen.

Bei allen relevanten Nachhaltigkeits-Rating-Agenturen erreicht
der Helaba-Konzern ein stabiles Rating im oberen weltweiten
Branchendurchschnitt und im oberen Mittelfeld der Vergleichs-
gruppe deutscher (Landes-)Banken.

In 2023 konnte bei der Rating-Agentur Sustainalytics eine Ver-
besserungvon 21,7 (,Medium Risk“) auf 19,1 (,Low Risk") erzielt
werden. AulRerdem bietet die Helaba ihren Mitarbeitenden ein
umfassendes ESG-Schulungsmodul an, um Wissen und Kompe-
tenzin dem Themenfeld zu férdern. Die ESG-Schulungen sind ein
Bestandteil zur Erreichung eines der Nachhaltigkeitsziele.

Um die Innovationsfahigkeit und Kreativitat weiterhin zu starken,
wird durch gezielt ergriffene MaBnahmen die Attraktivitat der
Helaba als Arbeitgeberin im Wettbewerb um Nachwuchskréfte
und Talente erhoht.

Das stabile und breit diversifizierte Geschaftsmodell der Helaba
hat bereits in der Vergangenheit seine Resilienz erfolgreich unter
Beweis gestellt. So konnten auf Basis der erzielten guten Betriebs-
ergebnisse durchgdngig alle nachrangigen Verbindlichkeiten und
stillen Einlagen vollumfénglich bedient werden.
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Wesentliche Daten zur Entwicklung 2023
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Ertragslage

2023 2022 Verdnderungen 2023 2022 Verdnderungen

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in% in Mio. € in Mio. € in Mio. € in%

Geschaftsvolumen 215.949 232.087 -16.138 -7,0 Zinstberschuss 1.290 1.303 -13 -1,0

Bilanzsumme 181.526 195.612 —-14.086 =72 Provisionsiberschuss 242 255 -13 -5,0

Betriebsergebnis vor Risikovorsorge 841 737 104 14,1 Nettoertrag des Handelsbestands 333 328 5 1,5

Risikovorsorge- und Bewertungsergebnis -565 —-249 -316 >-100,0 Sonstiges betriebliches Ergebnis 79 -75 154 >100,0

Jahresuberschuss 213 278 -65 -234 Operatives Ergebnis 1.944 1.811 133 7,3

Verwaltungsaufwendungen -1.102 -1.074 -29 =27

Die Berichtswdhrung des Lageberichts ist Euro (€). Die Betrdge sind in der Regel auf volle Mio. € Betriebsergebnis vor Risikovorsorge 841 737 104 14,1

gerundet. Aufgrund von Rundungen kdénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen Risikovorsorge- und Bewertungsergebnis _sg5 249 316 ~1000
und der Berechnung von Prozentangaben geringfligige Abweichungen ergeben.

Betriebsergebnis vor Steuern 277 488 =212 -43,4

Die Helaba beriicksichtigt den Aufwand zur Bedienung der Instrumente des zusétzlichen aufsichts- ~ Steueraufwand o4 -211 147 69,7

rechtlichen Kernkapitals nicht in der Darstellung der Ertragslage. Der Zinsiiberschuss und damit  Jahresiiberschuss 213 278 -65 -23,4

auch das Betriebsergebnis sowie der Jahresiiberschuss sind in der Ertragslage daher um 14 Mio. €
héher ausgewiesen als in der Gewinn- und Verlustrechnung nach den handelsrechtlichen Rech-
nungslegungsvorschriften (2022: 14 Mio. €). AuBerdem werden in der Ertragslage Beteiligungs- und
Dividendenertrédge in Hohe von 101 Mio. € (2022: 125 Mio. €) nicht separat gezeigt, sondern sind im
Zinsuberschuss enthalten.

Das operative Ergebnis der Helaba ist in 2023 erneut gestiegen und liegt um 133 Mio. € Giber dem
operativen Ergebnis des Vorjahres. Der sehr deutliche Anstieg des sonstigen betrieblichen Ergeb-
nisses und nahezu unverdnderte tibrige operative Ertrage fiihrten bei gleichzeitig stabilen Verwal-
tungsaufwendungen zu einem Betriebsergebnis vor Risikovorsorge von 841 Mio.€(2022: 737 Mio. €).

Aufgrund eines gegeniiber dem Vorjahr sehr deutlich gestiegenen Aufwands im Risikovorsorge-/Be-
wertungsergebnis weist die Helaba ein um —212 Mio. € gesunkenes Betriebsergebnis vor Steuern
von 277 Mio. € aus. Nach Beriicksichtigung eines Steueraufwands in Hohe —64 Mio. € (2022:
—211 Mio. €) betragt der Jahresiiberschuss 213 Mio. € (2022: 278 Mio. €).

Der Zinsiiberschuss als wesentliche Ertragskomponente der Helaba liegt mit 1.290 Mio. € auf Vor-
jahresniveau (2022: 1.303 Mio. €). Dabei profitierte der Zinstiberschuss von dem gestiegenen Zins-
niveau an den Geld- und Kapitalmarkten. Die Trendwende nach einer langen Null- und Negativzins-
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phase begiinstigte das Einlagengeschéft sowie die Kundennach-
frage nach Zertifikaten. Die Konditionenbeitrdage aus dem Kun-
dengeschift entwickelten sich erfreulich. Auch ein deutlich
gestiegener Ergebnisbeitrag aus der Eigenmittelanlage wirkte
sich positiv auf den Zinsiiberschuss aus. Belastend wirkte dage-
gen der Wegfall der Pramie aus der Teilnahme am Tender-Verfah-
ren der EZB (TLTRO), die im Vorjahreszeitraum mit 56 Mio. € zum
Zinsliberschuss beigetragen hat.

Der Provisionsiiberschuss hat sich gegeniiber dem Vorjahr um
—13 Mio. € auf 242 Mio. € verringert und bestehtim Wesentlichen
aus Provisionsertragen des Zahlungsverkehrs (87 Mio. €; 2022:
81 Mio. €), des Kredit- und Avalgeschéfts (74 Mio. €; 2022:
86 Mio. €) und der Verwaltung &ffentlicher Zuschuss- und Forder-
programme (74 Mio. €; 2022: 63 Mio. €). Ursdchlich fir den Riick-
gang des Provisionsiberschusses ist die Aufgabe des Verwahr-
stellengeschéfts, wodurch die Provisionen aus dem Wertpapier-
und Depotgeschaft sehr stark gesunken sind.

Im Nettoertrag des Handelsbestands werden alle realisierten und
unrealisierten Ergebnisbeitrdge der Handelsgeschéfte ausgewie-
sen. Das Ergebnis von 333 Mio. € (2022: 328 Mio. €) resultiert un-
verdandertim Wesentlichen aus dem zinsbezogenen Geschift, das
den geschéftlichen Schwerpunkt der kundengetriebenen Kapital-
marktaktivitdten darstellt. Die Handelsumsédtze haben sich bei
weiter volatilen Marktbedingungen anlog zum Vorjahr positiv ent-
wickelt. Das gilt sowohl fiir das Wertpapiergeschéft im Primar- und
Sekunddrmarkt als auch fiir den Derivatehandel und den Devisen-,
Edelmetall- und Geldhandel mit Kunden. Gegenldufig belasteten
Bewertungsverluste bei Derivaten im xVA-Ergebnis, im Gegensatz
zum Vorjahreszeitraum, den Nettoertrag des Handelsbestands.

Das sonstige betriebliche Ergebnis liegt bei 79 Mio. € (2022:
—75 Mio.€). Die sehr deutliche Verbesserung resultiert aus gerin-
geren Aufwendungen fiir die Aufzinsung von Pensions- und sons-
tigen Riickstellungen.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Der Verwaltungsaufwand ist um —29 Mio. € auf —1.102 Mio. € ge-
stiegen. Er setzt sich aus dem Personalaufwand von -396 Mio. €
(2022: -407 Mio. €), anderen Verwaltungsaufwendungen von
—662 Mio. € (2022: —623 Mio. €) sowie planméaRigen und auBer-
planmaRigen Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Wirtschaftsguter in Hohe von —44 Mio. € (2022: —43 Mio. €) zu-
sammen. Eine Tarifanpassung im Juli 2023, die Zahlung einer
Inflationsausgleichspramie sowie — gegenlaufig — geringere Auf-
wendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung ergaben
nahezu unverdnderte Personalaufwendungen. Im Jahresdurch-
schnitt wurden 3.406 Mitarbeitende beschaftigt, gegentiber 3.412
im Jahr 2022. Projekttatigkeiten, insbesondere zur Modernisie-
rung der Informationstechnologie(IT)-Infrastruktur, sowie héhere
externe Kosten aufgrund des inflationdren Umfelds fiihrten zu
einem Anstieg der anderen Verwaltungsaufwendungen. In den
anderen Verwaltungsaufwendungen sind die europdische Ban-
kenabgabe in Hohe von —66 Mio. € (2022: —90 Mio. €) sowie die
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Aufwendungen fiir Verbandsumlagen und Reservefonds in Hohe
von -83 Mio.€(2022: -81 Mio. €) enthalten. Verstarkte Investitio-
nenin die IT fihrten auch zu einem Anstieg der planmaRigen Ab-
schreibungen.

Das operative Ergebnis von 1.944 Mio. € (2022: 1.811 Mio. €) und
Verwaltungsaufwendungen inklusive aulRerplanmaRiger Ab-
schreibungen von —1.102 Mio. € (2022: -1.074 Mio. €) fiihren zu
einem Betriebsergebnis vor Risikovorsorge von 841 Mio. € (2022:
737 Mio. €). Dies entspricht einem Anstieg gegeniiber dem Vor-
jahr um 104 Mio. €. Die Cost-Income-Ratio (CIR), berechnet aus
dem Verhiltnis zwischen den Verwaltungsaufwendungen und
dem operativen Ergebnis, betrdgt zum Stichtag 31. Dezem-
ber2023 56,7 % (31.Dezember2022: 59,2 %).

Das Risikovorsorge- und Bewertungsergebnis setzt sich wie folgt
zusammen:

2023 2022 Verdnderungen

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %

Ergebnis des Kreditgeschafts -507 -256 -250 -97,8

Ergebnis des Beteiligungsgeschafts -59 45 -104 >-100,0
Ergebnis der Wertpapiere der Liquiditatsreserve, des Anlagevermdégens und

der Bankbuchderivate 1 -37 38 >100,0

Risikovorsorge- und Bewertungsergebnis -565 -249 -316 >-100,0

Der Anstieg resultiertim Wesentlichen aus der verdnderten Lage
an den Immobilienmarkten. Durch die weiteren Erhéhungen von
Leitzinsen der EZB, der Bank of England und der US-Notenbank
herrscht an den gewerblichen Immobilienmarkten eine hohe Un-
sicherheit Giber belastbare Renditeanforderungen an Investitions-
objekte, die — erganzt um weitere negative Einflussfaktoren im
Biiro- und Handelssegment (Homeoffice, Ausbau des Onlinehan-
dels, aber auch zunehmender Fokus auf Gebdude mit hohen ESG-
Standards) — 2023 zu deutlichen Marktwertriickgangen in be-
stimmten Asset-Klassen und Regionen gefiihrt hat. Diese haben

sich unter anderem durch selektive Rating-Verschlechterungen
und Kreditausfalle konkretisiert.
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Bilanz
Aktiva Passiva
31.12.2023 31.12.2022 Verdnderungen 31.12.2023 31.12.2022 Verdanderungen
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in% in Mio. € in Mio. € in Mio. € in%
Forderungen an Kreditinstitute inklusive Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 46.892 62.574 -15.683 =251
Barreserve 43.947 50.664 -6.717 -13.3 o ]
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 44.357 46.081 -1.725 -37
Forderungen an Kunden 104.474 107.819 -3.345 -3,1 ; T i
Verbriefte Verbindlichkeiten 65.022 59.857 5.164 8.6
Schuldverschreibungen und Aktien 14.195 13.729 466 34 .
Handelsbestand (passiv) 9.368 11.361 -1.993 -17,5
Handelsbestand (aktiv) 11.927 17.007 -5.081 -29,9 - A
Eigene Mittel 10.588 10.794 -206 -19
Beteiligungen und Anteile an verbundenen . . -
Unternehmen 1.842 1.838 4 0.2 Ubrige Passivbestande 5.300 4944 356 7,2
Ubrige Aktivbestande 5.141 4555 586 129  Bilanzsumme 181.526 195.612 ~14.086 -7.2
Bilanzsumme 181.526 195.612 -14.086 -7,2 Geschaftsvolumen 215.949 232.087 -16.138 -7,0

Die Bilanzsumme der Helaba ist von 195,6 Mrd. € auf 181,5Mrd. €
im Geschéftsjahr 2023 gesunken. Der Riickgang der Bilanzsumme
ist maRgeblich auf die Verringerung der Forderungen an Kredit-
institute inklusive Barreserve und des Handelsbestands (aktiv)
zuriickzufiihren.

Die Bilanzstruktur auf der Aktivseite ist unverandert geprdgt von
einem hohen Anteil der Kundenforderungen an der Bilanzsumme
(57,6 %). Sie sanken um —3,3 Mrd. € auf 104,5 Mrd. €. Ursachlich
fur den Riickgang ist insbesondere eine Reduzierung gewerb-
licher Immobilienkredite.

Die grofite Veranderung auf der Aktivseite resultiert aus dem
Riickgang der Forderungen an Kreditinstitute inklusive Barreserve
um -6,7 Mrd. € auf 43,9 Mrd. €. Hierin enthalten ist ein Betrag in
Hohevon 6,6 Mrd. € (31.Dezember2022: 22,5 Mrd. €), der aus der
Teilnahme an den vergiinstigten langfristigen Refinanzierungs-
geschaften der EZB (TLTRO) resultiert. Dieser Riickgang wurde
zum Teil durch einen Anstieg der Neuemissionen verbriefter
Verbindlichkeiten kompensiert.

Das Volumen der Schuldverschreibungen und Aktien, die dem
Anlage- und Liquiditdtsbestand zugeordnet sind, erhdhte sich
um 0,5 Mrd. € auf 14,2 Mrd. €. Den Schwerpunkt der Anlagen
bilden mit 14,0 Mrd. € (31. Dezember 2022: 13,6 Mrd. €) Schuld-
verschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere. Aktien
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere werden unverandert
zum Vorjahr mit 0,2 Mrd. € ausgewiesen.

Die Handelsaktiva sind gegeniiber dem Vorjahreswert um
-5,1 Mrd. € auf 11,9 Mrd. € gesunken. Hierin enthalten ist der
Bestand eigener Schuldverschreibungen (Ruckfluss), der um
-5,3 Mrd. € auf 5,5 Mrd. € abnahm. Gegenlaufig entwickelten sich
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
(ohne Riickfluss), deren Bestand um 1,1 Mrd. € auf 2,7 Mrd. €
anstieg. Die positiven Marktwerte der Derivate werden nahezu
unverdndert mit 3,0 Mrd. € (31. Dezember 2022: 3,1 Mrd. €)
ausgewiesen.

Die groRte Verdnderung auf der Passivseite resultiert aus dem
Riickgang der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um

—-15,7 Mrd. € auf 46,9 Mrd. €. Ursédchlich fiir den Riickgang ist
die reduzierte Teilnahme an den Langfrist-Tendern der EZB.
Von den Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten entfallen
15,4 Mrd. € (31. Dezember 2022: 15,0 Mrd. €) auf Verbindlich-
keiten gegeniiber Sparkassen in Hessen, Thiiringen, Nordrhein-
Westfalen und Brandenburg.

Auch die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden sind um-1,7 Mrd.€
auf 44,4 Mrd. € gesunken. Hierin sind Bauspareinlagen in Hohe
von 5,2 Mrd. € (31. Dezember 2022: 5,3 Mrd. €) enthalten.

Gegenlaufig entwickelten sich die verbrieften Verbindlichkeiten,
die um 5,2 Mrd. € auf 65,0 Mrd. € angestiegen sind. Das erh6hte
Zinsniveau sorgte fiir eine verstdrkte Nachfrage der Investoren nach
zinstragenden Finanzinstrumenten. Der Bestand an begebenen
Schuldverschreibungen betragt 62,4 Mrd. € (31. Dezember 2022:
59,2 Mrd. €). Innerhalb der verbrieften Verbindlichkeiten betrugen
die Emissionsprogramme kurzfristiger Geldmarktpapiere 2,6 Mrd. €
(31.Dezember2022: 0,8 Mrd. €).
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Der Handelsbestand (passiv) ist um —2,0 Mrd. € auf 9,4 Mrd. € ge-
sunken. Ursdchlich fiir den Riickgang sind die negativen Markt-
werte aus Derivaten, die sich um -2,4 Mrd. € auf 4,4 Mrd. € redu-
zierten. Analog zur Aktivseite wirkten sich auch hier zinsinduzierte
Bewertungseffekte wertmindernd aus. Die Verbindlichkeiten des
Handels werden mit 4,6 Mrd. € ausgewiesen (31.Dezember2022:
4,1 Mrd. €).

Das Geschaftsvolumen, das zusatzlich zur Bilanzsumme das au-
Rerbilanzielle Geschaft umfasst, sank um -16,1 Mrd. € auf
216,0 Mrd. €.

Eigene Mittel

Die in der Bilanz ausgewiesenen eigenen Mittel der Helaba (Ei-
genkapital ohne Bilanzgewinn, einschlieRlich Fonds fur allge-
meine Bankrisiken, nachrangiger Verbindlichkeiten und der Ins-
trumente des zusétzlichen aufsichtsrechtlichen Kernkapitals)
betragen zum 31.Dezember2023 insgesamt 10,5 Mrd. € (31. De-
zember 2022: 10,8 Mrd. €).

Mit der Zufiihrung zu den Gewinnriicklagen hat die Helaba ihr
bilanzielles Eigenkapital wie in den Vorjahren weiter gestarkt.

Aufsichtsrechtlich belaufen sich die Eigenmittel der Helaba zum
31. Dezember 2023 - das heiBt vor Feststellung des Jahresab-
schlusses und somit vor Beriicksichtigung von Zufiihrungen zu
den Gewinnriicklagen und inklusive eines Wertberichtigungsfehl-
betrags in Hohe von —263 Mio. € aus dem Vergleich der Expected
Losses zu den Wertberichtigungen des Jahresendes 2022 - auf
8,7 Mrd. €. Darin enthalten ist Kernkapital in Hohe von 6,5 Mrd. €.
Die dem harten Kernkapital zuzurechnenden Kapitaleinlagen be-
tragen 1,9 Mrd. €, dem zusétzlichen Kernkapital wird ein Betrag in
Hohe von 354 Mio. € zugerechnet. Die Eigenmittelanforderungen
der Helaba nach CRR betrugen 4,3 Mrd. € zum 31.Dezember2023.
Daraus ergibt sich fiir die Helaba eine Gesamtkennziffer von
15,9 %; die Kernkapitalquote betrdagt 12,0 %; die harte Kernkapi-
talquote betrdgt 11,4 %. Die nach CRR geforderte Eigenmittel-
unterlegung der anrechnungspflichtigen Positionen wurde im
Geschaftsjahr 2023 jederzeit eingehalten.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Ertragslage nach Geschdftsfeldern

Im Bereich Real Estate Finance ist das Abschlussvolumen im mit-
tel- und langfristigen Neugeschaft aufgrund der aktuellen Zuriick-
haltung von Kunden und Bank gegeniiber dem Vorjahr sehr deut-
lich um 53,8 % auf 4,3 Mrd. € zuriickgegangen. Die Margen hin-
gegen sind im Neugeschift gegeniiber dem Vorjahr merklich
angestiegen. Das durchschnittliche Geschéaftsvolumen blieb in
2023 stabil, die Ertrdge konnten dabei gegeniiber dem Vorjahr
vor allem aufgrund hoherer Ertrdge aus Vorfdlligkeiten leicht ge-
steigert werden.

Im Bereich Asset Finance verzeichnete das Abschlussvolumenim
mittel- und langfristigen Neugeschift bei sinkenden Margen
einen sehr deutlichen Riickgang auf 1,8 Mrd. € — unter anderem
wurden geplante Projekte marktbedingt in die Zukunft verscho-
ben. Stattdessen wurde vermehrt kurzfristiges Geschaft abge-
schlossen. Trotz der im Vergleich zum Vorjahr niedrigeren Neu-
geschaftstatigkeit liegen die Ertrdge des Bereichs auf Vorjahres-
niveau.

Im Bereich Corporate Banking lag das Abschlussvolumen im
mittel- / langfristigen Laufzeitband mit 4,2 Mrd. € auf dem Niveau
des Vorjahres. Gleichzeitig konnten die Neugeschaftsmargen
(auch im kurzfristigen Neugeschaft) moderat gesteigert werden.
Das Geschaftsvolumen zum Stichtag blieb damit konstant. Die
Ertrage (inklusive Provisionseinnahmen) konnten aufgrund
hoherer Durchschnittsbestédnde und gestiegener Passivmargen
im Vergleich zum Vorjahr merklich gesteigert werden.

In 2023 hat die Umallokation des Geldhandels vom Bereich Capi-
tal Markets in den Bereich Treasury stattgefunden. Damit kann
eine bessere Koordinierung unterjéhriger RefinanzierungsmaR-
nahmen sowie der taglichen Liquiditatssteuerung erfolgen. Hinzu
kommt die Aufgabe der Depotbankfunktion, was zu einem Riick-
gang des Provisionsiiberschusses gefiihrt hat. Im Treasury haben
sich Ergebnisbeitrdage aus Riickflussbestanden positivbemerkbar
gemacht, nachteilig waren der Wegfall des TLTRO-Bonus und ein
hoéherer Zinsaufwand aus TLTRO bemerkbar. In einer Gesamtbe-
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trachtung waren die Ertrdge der beiden Bereiche damit leicht
ricklaufig.

Im Kommunalkreditgeschift verlief das Neugeschéft mit 1,4 Mrd. €
nahezu unverdndert zum Vorjahr. Die Ertrdge daraus entwickelten
sich in 2023 geringfligig hoher.

Der Bereich Sparkassen und Mittelstand umfasst das Sparkassen-
kreditgeschaft einschlief8lich des Durchleitungskreditgeschafts
fur die Sparkassen, alle Produkte des Cash Managements, das
Dokumentengeschéft sowie das Kreditgeschaft fiir Mittelstands-
kunden. Das Geschaftsvolumen im Durchleitungskreditgeschaft
liegtin 2023 geringfiigig niedriger bei 5,3 Mrd. €. Die Ertrédge aus
den Zahlungsverkehrsprodukten konnten aufgrund gestiegener
Passivmargen und Provisionsertrage gegeniiber dem Vorjahr sehr
deutlich gesteigert werden. Die Zahl der Transaktionenistin 2023
auf 10,1 Mrd. angestiegen (2022: 9,2 Mrd.).

Das Nettoneugeschéft der LBS konnte im Umfeld der positiven
Marktentwicklung nochmals leicht gesteigert werden. Die LBS hat
durch die gestiegenen Zinsen signifikant hohere Ertrdge erzielt.

Durch die Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen (WIBank)
nimmt die Helaba im Auftrag des Landes Hessen 6ffentliche For-
deraufgaben wahr. Der starke Riickgang des Neugeschéfts um
0,9 Mrd. € resultiert vorrangig aus Investitionskrediten fiir kom-
munale Gebietskorperschaften, Corona-Hilfen fiir Krankenhduser
und Darlehen im Mietwohnungsbau.
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Vergleich mit der Vorjahresprognose

Die folgende Tabelle vergleicht fiir das abgelaufene Geschaftsjahr
die Ist-Werte der von der Helaba verwendeten Kennzahlen mit der

urspriinglichen Prognose:

Prognose 2022 fiir 2023 Ergebnisse 2023
Zinstiberschuss Leichter Riickgang -1,0%
Provisionsiiberschuss Moderater Anstieg -5,0%
Nettoertrag des Handelsbestands Deutlicher Riickgang 1.5%
Sonstiges betriebliches Ergebnis Rickgang >100,0 %
Verwaltungsaufwand Moderater Anstieg -2,7%
Risikovorsorge- und Bewertungsergebnis Keine hohere Zufiihrung >-100,0 %
Ergebnis vor Steuern Unter Vorjahresniveau -43,4%
Cost-Income-Ratio <70% 56,7 %
Abschlussvolumen im mittel- und langfristigen Neugeschaft Unterhalb des Vorjahreswerts 13,1 Mrd. €

Die wesentlichen Abweichungen von der geplanten Geschéftsent-
wicklung der Helaba werden im Folgenden erldutert.

Der erwartete minimale Riickgang im Zinsiiberschuss ist einge-
treten und es wurde ein Wert auf Vorjahresniveau erreicht.

Der im Provisionsiiberschuss geplante moderate Anstieg wurde
im Kundengeschift nicht erreicht, stattdessen musste ein gering-
fugiger Ruckgang verzeichnet werden.

Das Handelsergebnis blieb entgegen der negativen Prognose
stabil.

Das sonstige betriebliche Ergebnis liegt sehr deutlich tiber dem
des Vorjahres. MalRgeblich dafiir waren unter anderem die Ver-
anderungen von Riickstellungen, vor allem positive Entwicklun-
gen bei den Pensionsriickstellungen durch das erhéhte Zinsum-
feld.

Wadhrend sich die Personal- und Sachaufwendungen im Rahmen
der Planung entwickelten, fiel die Zufiihrung zur Bankenabgabe
niedriger aus als erwartet. Dies fuhrte insgesamt zu nahezu un-
veranderten Verwaltungsaufwendungen.

Im Ergebnis vor Steuern schldgt sich vor allem der sehr deutliche
Anstieg der Risikovorsorge nieder, so dass ein Ergebnis sehr deut-
lich unter dem Vorjahresniveau erzielt wurde. Die Cost-Income-
Ratio (CIR) hat sich dennoch auf 56,7 % verbessert, da die Risiko-
vorsorge in der Berechnung keine Beriicksichtigung findet.
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Risikobericht

Der Vorstand tragt die Verantwortung fur alle Risiken der Helaba-
Gruppe und ist fiir die Festlegung einer mit der Geschéftsstrategie
konsistenten Risikostrategie zustdandig. Die Risikostrategie legt
in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen, satzungsmaRigen und
bankaufsichtsrechtlich zu beachtenden Anforderungen sowie der
Geschéftsanweisung fir den Vorstand den grundsatzlichen Um-
gang mit Risiken und die Ziele der Risikosteuerung sowie die
MaBnahmen zur Zielerreichung in der Helaba-Gruppe fest. Die
Risikostrategie umfasst alle wesentlichen Geschéftseinheiten der
Helaba-Gruppe im Sinne des KWG und der CRR. Sie ist modular
aufgebaut und besteht aus einer Gesamtrisikostrategie und ri-
sikoartenspezifischen Teilrisikostrategien zu den wesentlichen
Risikoarten. In der Gesamtrisikostrategie werden die fur das Ri-
sikomanagement allgemein gultigen Festlegungen getroffen. In
den Teilrisikostrategien werden detaillierte Rahmenbedingungen
und Methoden fiir den Umgang mit den wesentlichen Risikoarten
festgelegt.

Die Risikostrategie wird nach Verabschiedung im Vorstand
dem Verwaltungsrat und der Tragerversammlung zur Kenntnis
gegeben und mit diesen erortert.

Die Geschéftsstrategie und die Risikostrategie der Helaba-Gruppe
sind eingebunden in die Geschéfts- und Risikostrategie der
Sparkassen-Finanzgruppe Hessen-Thiiringen.

Wesentliche risikostrategische Ziele der Helaba-Gruppe sind die
Sicherstellung eines konservativen Gesamtrisikoprofils sowie die
jederzeitige Gewahrleistung der Risikotragfahigkeit bei gleichzei-
tiger Erflllung aller regulatorischen Anforderungen. Das Risiko-
managementsystem ist daher ein wesentlicher Bestandteil der
Unternehmenssteuerung.

Der Vorstand erachtet die Risikomanagementverfahren im Hin-
blick auf Art, Umfang, Komplexitdt und Risikogehalt der Ge-

schéaftsaktivitdten sowie auf die geschafts- und risikostrategische
Ausrichtung der Helaba-Gruppe als angemessen ausgestaltet. Die
Helaba-Gruppe entwickelt ihre Risikomanagementverfahren im
Hinblick auf neue Entwicklungen und Erkenntnisse sowie im Hin-
blick auf neue aufsichtsrechtliche Anforderungen im nationalen
und internationalen Kontext stetig weiter, so dass sie liber aus-
gereifte Instrumentarien und Rahmenbedingungen zur Risiko-
steuerung verfiigt.

Prinzipien

Verantwortung der Geschiftsleitung

Der Vorstand tragt — unabhdngig von der Geschaftsverteilung
— die Verantwortung fiir alle Risiken der Helaba-Gruppe und
ist fir die gruppenweite Umsetzung der Risikostrategiepolitik
zustdndig. Erlegt unter Berticksichtigung der Risikotragfahigkeit
des Helaba-Konzerns (6konomische Sicht) beziehungsweise der
Helaba-Gruppe (normative Sicht) auf der Grundlage einer Analyse
der geschaftspolitischen Ausgangssituation sowie der Einschat-
zung der damit verbundenen, im Rahmen der Risikoinventur fest-
gelegten wesentlichen Risiken die Risikostrategie fest. Durch die
Einrichtung eines effizienten Risikomanagementprozesses tragt
er fur deren Einhaltung Sorge. In die Verfahren und Prozesse
zur Identifizierung, Beurteilung, Steuerung sowie Uberwachung
und Kommunikation der Risiken werden neben der Helaba (ein-
schlief3lich LBS und WiBank) alle gruppenangehérigen Unterneh-
men einbezogen. Damit wird ein gruppenweites Risikomanage-
ment sichergestellt.

Vermoégensschutz

Risiken durfen grundsatzlich nur im Rahmen der Gesamt-
risikostrategie und der Teilrisikostrategien im Einklang mit der
Erreichung der strategischen Ziele der Helaba-Gruppe - insbe-
sondere der Gewadhrleistung der nachhaltigen Ertragskraft bei
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bestmdglichem Schutz des Vermdgens der Helaba-Gruppe und
der Erfiilllung der Aufgaben — auf der Grundlage des Risk Appetite
Frameworks (RAF) eingegangen werden.

Reputationsschutz

Zur Aufrechterhaltung des positiven Images und fiir die Erzielung
eines bestmdoglichen Ratings sind ein funktionierendes Risiko-
management sowie die Vermeidung rufschadigender VerstoRe
gegen gesetzliche und aufsichtsrechtliche Vorschriften von exis-
tenzieller Bedeutung. Ein entsprechender Kontrollprozess zur
Beurteilung von Reputationsrisiken im Neugeschéft ist imple-
mentiert.

Funktionstrennung

Um Objektivitdt und Transparenz zu ermdglichen, ist die
Gewahrleistung der Unabhé&ngigkeit von Risikocontrolling und
-steuerung erforderlich. Unabhangige Kontrollprozesse sind
tiberall dortimplementiert, wo es die Art und die Hohe der Risiken
bedingen. Die Zustdndigkeiten der Organisationseinheiten fiir die
Risikoidentifikation, die Risikobeurteilung, die Risikosteuerung
sowie die Risikoliberwachung und die Risikoberichterstattung
folgen einem ,Three Lines of Defense“-Prinzip (3-LoD-Prinzip).
Hinsichtlich der Ausgestaltung dieses Prinzips verweisen wir auf
den Abschnitt ,Wesentliche Risikoliberwachungsbereiche*®.

Transparenz

Eine vollstandige und sachliche Berichterstattung sowie Of-
fenlegung der Risiken ist ein weiterer wichtiger Baustein der
Risikostrategie der Helaba-Gruppe. Nur auf dieser Grundlage ist
eine sachgerechte Unterrichtung der Gremien, der Bankenauf-
sicht sowie der Offentlichkeit durch den Vorstand méglich.
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Kosteneffizienz

Einen weiteren Aspekt stellt die Kosteneffizienz der einzelnen Ver-
teidigungslinien (3 LoD), insbesondere dervon diesen eingesetz-
ten Systeme, dar. Die getdtigten Aufwendungen, die im Rahmen
der Risikoliberwachung (aber auch der Risikosteuerung) anfallen,
stehen unter Berticksichtigung aufsichtsrechtlicher Vorgaben in
einer verniinftigen Relation zu den jeweils betrachteten Risiken.

Risk Appetite Framework (RAF)

Die Helaba-Gruppe versteht unter dem RAF einen ganzheitlichen
Ansatz zur Risikosteuerung. Die Risikosteuerung erfolgt dabei auf
der Grundlage eines mehrstufigen Limit-Gerists. Auf der h6chs-
ten Ebene werden so genannte RAS-Indikatoren identifiziert, auf
deren Basis das Gesamtrisikoprofil materiell beschrieben ist. Die
RAS-Indikatoren sind sowohl risikoarteniibergreifend als auch
risikoartenspezifisch festgelegt und zielen auf die regulatorische
und 6konomische Kapitaladdquanz, die Angemessenheit der Li-
quiditdtsausstattung sowie auf die Profitabilitdt der Helaba ab. Fur
jeden RAS-Indikator werden durch den Vorstand Schwellenwerte
fur Risikoappetit, Risikotoleranz und — sofern relevant — Risikoka-
pazitat festgelegt, mit denen die wesentlichen risikostrategischen
Ziele im Rahmen der Planung konkretisiert werden. Der Risiko-
appetit bezeichnet das Risiko-Level, welches die Helaba-Gruppe
einzugehen bereit ist, um ihre strategischen Ziele zu erreichen.
Die Risikotoleranz gibt an, welche Abweichungen vom Risikoap-
petitin einem ungiinstigen Umfeld noch toleriert werden, um die
strategischen Ziele zu erreichen. Die Risikokapazitdt gibt durch
regulatorische Begrenzungen —sofern vorhanden — das maximale
Risiko-Level an, das die Helaba-Gruppe eingehen kann. Die im
Rahmen des RAF definierten RAS-Indikatoren und die dafir fest-
gesetzten Schwellenwerte sind zusammenfassend in einem Risk
Appetite Statement (RAS), das eine Anlage zur Gesamtrisikostra-
tegie bildet, formuliert.

Risikotragfahigkeit /ICAAP

Uber die Verfahren zur Quantifizierung und Steuerung der Risiken
wird sichergestellt, dass die wesentlichen Risiken jederzeit durch
das Risikodeckungspotenzial abgedeckt sind und damit die Risi-
kotragfahigkeit gegeben ist. Die Risikostrategie wird unter Be-
ricksichtigung der Risikotragfdhigkeit festgelegt.

Erfiillung aufsichtsrechtlicher Normen

Entscheidend fur die Gestaltung der Risikostrategie ist nicht
zuletzt die Umsetzung aufsichtsrechtlicher Regelungen, die in
einem engen Dialog mit der Bankenaufsicht erfolgt. Die regula-
torische Kapitalunterlegung der Helaba-Gruppe sowie die Ermitt-
lung des regulatorischen Kapitals erfolgen nach den Regelungen
der aktuell giiltigen CRR und berticksichtigen die Vorgaben aus
dem aufsichtsrechtlichen Uberpriifungs- und Bewertungsprozess
(SREP).

Risikokultur

Die Risikokultur der Helaba-Gruppe umfasst risikoarteniibergrei-
fend die Einstellungen und Verhaltensweisen der Mitarbeitenden
der Helaba-Gruppe in Bezug auf Risikobewusstsein, Risikobereit-
schaft und Risikomanagement. Durch die Risikokultur der Helaba-
Gruppe werden die Identifikation und der bewusste Umgang mit
Risiken geférdert, so dass sichergestellt ist, dass Entscheidungs-
prozesse zu Ergebnissen fiihren, die die beschlossenen risikostra-
tegischen Vorgaben einhalten und dem Risikoappetit entspre-
chen. Die Risikokultur der Helaba-Gruppe geht somit tiber das
Governance-Framework und die etablierten Kontrollen hinaus.
Die Weiterentwicklung der Risikokultur ist eine laufende Aufgabe
aller Mitarbeitenden und Fithrungskréfte der Helaba-Gruppe. Die
Risikokultur der Helaba-Gruppe umfasst dabei folgende Bausteine:

= einvom Vorstand verabschiedetes Leitbild, in dem Grundwerte
und Leitsdtze der Helaba-Gruppe festgeschrieben sind.

= Verantwortlichkeiten: Jeder Mitarbeitende kennt, versteht und
beachtet das Leitbild und die risikostrategischen Vorgaben fiir
sein Aufgabengebiet sowie die geltende schriftlich fixierte Ord-
nung.
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= Kommunikation und kritischer Dialog: Das Arbeitsumfeld ist
gekennzeichnet durch Respekt, Toleranz und Vertrauen. Jeder
hat das Recht auf ein respektvolles Miteinander, frei von jeder
Art der Benachteiligung. Die Helaba-Gruppe legt Wert auf ein
offenes Arbeitsklima.

= Anreize: Das Vergiitungssystem folgt der geschéftlichen Aus-
richtung der Helaba-Gruppe und ist auf eine anforderungs- und
leistungsgerechte sowie genderunabhangige Vergiitung aus-
gerichtet, die keine Anreize setzt, unverhdltnisméRig hohe Ri-
siken einzugehen. Die Vergiitungspolitik und die Vergiitungs-
praktiken sollen dazu beitragen, einen langfristigen Ansatz
zur Steuerung von Klima- und Umweltrisiken nachhaltig zu
unterstiitzen.

Darliber hinaus hat die Helaba eine Kreditrisikokultur etabliert,
die die Einstellungen und Verhaltensweisen der Mitarbeitenden
mit Bezug zur Kreditbearbeitung abbildet. Hierbei wird besonders
der bewusste und aufmerksame Umgang mit Kreditrisiken (inklu-
sive der Auswirkungen von ESG-Faktoren) sowie eine Sorgfalt in
Hinblick auf eine risikoadidquate Kreditvergabe und Uberwachung
in den Fokus gestellt.

Priifung

Die interne Revision priift grundsatzlich alle Aktivitdten und Pro-
zesse der Helaba, wobei ihr Risikogehalt berticksichtigt wird. Damit
wird zur Sicherung der Geschéftsvorgange und Vermégenswerte
beigetragen. Die Beurteilung von Wirksamkeit und Angemessenheit
des internen Kontrollsystems unterstiitzt die Weiterentwicklung
und Verbesserung der Risikomanagementprozesse.
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Risikoklassifizierung

Risikoarten

Risikoarten, die fiir die Steuerung der Helaba-Gruppe von wesent-
licher Bedeutung sind, resultieren unmittelbar aus der operativen
Geschaftstatigkeit. Im Rahmen der strukturierten Risikoinventur
wird jahrlich, gegebenenfalls auch anlassbezogen, tiberprift, wel-
che Risiken die Vermdgenslage (inklusive Kapitalausstattung), die
Ertragslage oder die Liquiditatslage der Helaba-Gruppe wesent-
lich beeintréchtigen kénnen. Folgende wesentliche Risikoarten
wurden identifiziert:

= Als Adressenausfallrisiko beziehungsweise Kreditrisiko wird
das 6konomische Verlustpotenzial definiert, das aufgrund des
Ausfalls oder der Bonitatsverschlechterung von Kreditneh-
mern, Emittenten, Kontrahenten oder Beteiligungen sowie
aufgrund von grenziiberschreitenden Beschrankungen des
Zahlungsverkehrs oder Leistungsverkehrs (Landerrisiko) ent-
stehen kann.

Die Bestimmung des 6konomischen Verlustpotenzials er-
folgt auf Basis interner oder externer Bonitdtsbeurteilungen
sowie von der Helaba selbst geschédtzter beziehungsweise
aufsichtlich vorgegebener Risikoparameter.

Bonitatsrisiken, die im Marktpreisrisiko unter dem Residu-
alrisiko und dem inkrementellen Risiko abgebildet werden,
sind nicht Bestandteil des Adressenausfallrisikos.

Unter das Adressenausfallrisiko fallt auch das Beteiligungs-
risiko als 6konomisches Verlustpotenzial, das sich aus einem
Ausfall oder einer Bonitdtsverschlechterung einer Beteili-
gung ergibt, die nicht auf Ebene der Einzelrisikoarten gesteu-
ertwird. In der Folge kann es zu einem Riickgang des Anteils-
werts, ausbleibenden oder riickldufigen Ausschiittungen, zu
Verlustiibernahmen oder zu Einzahlungs-, Nachschuss- und
Haftungsverpflichtungen kommen.

= Das Marktpreisrisiko ist das wirtschaftliche Verlustpotenzial,

das aus nachteiligen Marktwertanderungen der Positionen auf-
grund von Anderungen der Zinssitze, der Devisenkurse, der
Aktienkurse und der Rohwarenpreise sowie ihrer Volatilitaten
resultiert. Dabei fihren Verdnderungen des Zinsniveaus eines
Marktsegments zu allgemeinen Zinsanderungsrisiken, spezi-
fische Zinssatzverdanderungen (zum Beispiel eines Emittenten)
zu Residualrisiken und Preisveranderungen bonitdtsbehafteter
Wertpapiere aus Rating-Verdnderungen (inklusive Default) zu
inkrementellen Risiken. Auch bei der Bewertung von Pensions-
verpflichtungen auf Gruppenebene (IFRS) spielen Marktwert-
anderungen wie zum Beispiel Diskontzinssadtze eine wesent-
liche Rolle. Das Zinsdanderungsrisiko aus Pensionsverpflichtun-
gen auf Gruppenebene (IFRS) wird in der Risikotragfahigkeit
abgebildet. Dariiber hinaus wird das xVA-Risiko beriicksichtigt.

Das Liquiditats- und Refinanzierungsrisiko wird in drei
Kategorien unterteilt. Das kurzfristige Liquiditatsrisiko ist das
Risiko, den anfallenden Zahlungsverpflichtungen nicht nach-
kommen zu kdnnen. Strukturelle Liquiditatsrisiken ergeben
sich aus einem unausgewogenen Verhdltnis in der mittel-
und langfristigen Liquiditatsstruktur und einer ungiinstigen
Verdnderung der eigenen Refinanzierungskurve. Marktli-
quiditdtsrisiken resultieren aus der unzureichenden Liquiditat
von Vermdgensgegenstanden, die dazu fiihrt, dass Positionen
nicht oder nur zu unverhaltnisméaRig hohen Kosten geschlos-
sen werden kénnen. Die mit auBerbilanziellen Geschéften ver-
bundenen Liquiditatsrisiken fuhren je nach Auspréagung zu
kurzfristigen und/oder strukturellen Liquiditatsrisiken.

Die nichtfinanziellen Risiken (NFR) in der Helaba-Gruppe um-
fassen neben den operationellen Risiken die Reputations-
risiken.

Das operationelle Risiko wird definiert als das Risiko von Ver-
lusten, die durch die Unangemessenheit oder das Versagen
von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder durch
externe Ereignisse verursacht werden, einschlieBlich Rechts-
risiken.
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Unter die operationellen Risiken fallen die NFR-Unterrisikoar-
ten operationelle Risiken im engeren Sinne, das Rechtsrisiko,
Verhaltensrisiko, Modellrisiko, Informationsrisiko, Drittpartei-
enrisiko und Projektrisiko.

Das operationelle Risiko i.e.S. wie auch das Informations-
risiko umfasst Aspekte des Reputationsrisikos sowie
Sachverhalte mit Bezug zu Compliance, Business Continuity
Management (BCM) und Personal.

Das Rechtsrisiko ist definiert als das Risiko von Verlusten fiir
die Helaba-Gruppe aufgrund der Verletzung von rechtlichen
Bestimmungen, die zu (i) Rechtsprozessen oder (ii) eigenen
Handlungen zur Abwendung solcher Verluste fiihren kann.
Bonitatsbedingte Verletzungen von Vertragen (zum Beispiel
Kreditvertrdge) fallen nicht unter diese Definition.

Das Verhaltensrisiko ist definiert als die aktuelle oder poten-
zielle Gefahr von Verlusten fiir ein Institut infolge eines un-
angemessenen Angebots von Finanz-(Bank-)Dienstleistun-
gen, einschlieflich von Fdllen bewussten oder fahrldssigen
Fehlverhaltens.

Das Modellrisiko umfasst zwei unterschiedliche Aspekte:

I. Zum einen umfasst das Modellrisiko das Risiko der Un-
terschatzung des regulatorischen oder 6konomischen
Kapitalbedarfs infolge der Nutzung von Modellen zur
Quantifizierung von Risiken. Damit einher geht auch
der Umstand, dass ein Modell die Realitdt nie ganzlich
wiedergibt. Dieser Aspekt des Modellrisikos wird in der
Helaba-Gruppe

a) im Rahmen der Ermittlung des Eigenkapitalbedarfs
furinterne Sdule-I-Modelle Uber die aufsichtsrechtlich
geforderten Modellaufschldage/Sicherheitsspannen
beriicksichtigt.
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b) in der konomischen Risikosteuerung liber einen Ri-
sikopotenzialaufschlag fiir die wesentlichen Risiko-
arten abgebildet.

Il. Zum anderen umfasst das Modellrisiko die Verlust-
risiken im Zusammenhang mit der Entwicklung,
Implementierung oder unangemessenen Nutzung von
Modellen durch die Helaba-Gruppe zum Zwecke der Ent-
scheidungsfindung. Dieser Aspekt wird im operationel-
len Risiko beriicksichtigt. Von der Beriicksichtigung im
operationellen Risiko ausgenommen sind die unter I. a)
genannten Modelle sowie Modellrisiken, die bereits tiber
die Risikopotenzialaufschldge gemaR I.b) abgedeckt wer-
den.

Das Informationsrisiko umfasst die Gefahr von Verlusten
durch Beeintrachtigung der Schutzziele (Verfiigbarkeit, In-
tegritat, Vertraulichkeit sowie Authentizitat als Teil der Inte-
gritat) von Informationswerten der Helaba-Gruppe (digital,
physisch oder verbal) auf technischer, prozessualer, organi-
satorischer oder personeller Ebene.

I. IT-Risiken sind Informationsrisiken, die sich ursachlich
aus der Nutzung der in der Verantwortung der Helaba
stehenden IT-Systeme und zugehdriger Prozesse (selbst-
und fremdbetrieben) ergeben und die Schutzziele von
Informationen der Helaba-Gruppe bedrohen.

Il. Cyber-Risiken sind Informationsrisiken, die sich unter
Verwendung von nicht in der Verantwortung der Helaba
stehenden Ressourcen ergeben und die Schutzziele von
Informationen der Helaba-Gruppe bedrohen.

.Non-IT-Risiken sind Informationsrisiken, die keine IT-
oder Cyber-Risiken sind. Sie entstehen in Verbindung
mit papierhaften Dokumenten oder dem gesprochenen
Wort und bedrohen die Schutzziele von Informationen.

Das Drittparteienrisiko umfasst bei Auslagerungen und
sonstigem Fremdbezug Sachverhalte mit Bezug zu nicht-
finanziellen Risiken. Das Auslagerungsrisiko sowie das Ri-

siko aus dem sonstigen Fremdbezug sind definiert als die
Gefahr von Verlusten fiir die Helaba-Gruppe aufgrund von
Leistungsstorungen oder -ausfall des Dienstleisters. Risiken
in Bezug auf den Dienstleister konnen sich grundsatzlich
ergeben aus

I.  Rahmenbedingungen Dienstleister (Bonitat, Auslands-
rechtsrisiko, politische Stabilitat)

Il. Leistungsfahigkeit (Personal, Sach-/1T-Ausstattung, Re-
putation)

Ill. Abhangigkeit und Konzentration (Konzentrationsrisiko,
Marktstellung)

Leistungsstorungen konnen insbesondere resultieren aus

a) unzureichender Qualitdt/unvollstdndiger Leistung

b) nicht termingerechter Leistung

c) unzureichender oder Nichterbringung sonstiger ver-
traglicher Verpflichtungen (zum Beispiel Verletzung von
gesetzlichen oder vertraglichen Regelungen, die ins-
besondere die Verwendbarkeit der erbrachten Leistung
einschranken kénnen oder zu erhhtem Steuerungs- und
Kontrollaufwand fiihren kénnen)

Das Projektrisiko umfasst die Gefahr des Eintritts eines Er-
eignisses, dessen Eintreten negative Auswirkungen auf die
Projektziele sowie auf zeitliche, finanzielle, personelle und
andere Begrenzungen haben kann.

= Als Reputationsrisiko wird die Verschlechterung des aus
Wahrnehmungen der in einem Geschéfts- oder in sonstigen
Verhidltnissen zur Helaba-Gruppe stehenden Individuen resul-
tierenden offentlichen Rufs der Helaba-Gruppe beziiglich ihrer
Kompetenz, Integritdt und Vertrauenswirdigkeit bezeichnet.
Die materiellen Auswirkungen des Reputationsrisikos schla-
gen sich im Wesentlichen im Geschafts- und Liquiditatsrisiko
nieder. Daher ist das Reputationsrisiko, bei dem es sich um
ein nichtfinanzielles Risiko handelt, in der Risikoartensys-
tematik auswirkungsbasiert diesen Risikoarten zugeordnet.
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Reputationsrisiken umfassen origindre Reputationsverluste
wie auch solche, die als Konsequenz eines operationellen
Verlustereignisses entstehen.

= Das Geschéftsrisiko ist das wirtschaftliche Verlustpotenzial aus
einer nachteiligen Entwicklung zentraler ErgebnisgréRRen,

die aus einem unerwarteten veranderten Kundenverhalten,
unerwarteten Marktentwicklungen oder anderen exogenen
Faktoren resultieren,

sofern es nicht bereits in einer anderen Risikoart abgedeckt
ist.

= Unter dem Immobilienrisiko werden das Immobilienbestands-
risiko als wirtschaftliches Verlustpotenzial aus Wertschwankun-
gen eigener Immobilien sowie das Immobilienprojektierungs-
risiko aus dem Projektentwicklungsgeschaft erfasst. Hierzu
gehoren nicht Risiken aus der Bereitstellung von Eigen- und
Fremdkapital fiir das jeweilige Projekt sowie Risiken aus Im-
mobilienfinanzierungen.

Nachhaltigkeit und gesellschaftliche Verantwortung sind fester
Bestandteil der gesamten Geschaftsausrichtung der Helaba.
Nachhaltigkeitsaspekte und insbesondere die Themen Klima und
Umwelt kénnen dabei auch die Risikosituation der Helaba beein-
flussen. Neben den Nachhaltigkeitszielen, die in der Geschafts-
strategie fixiert sind, definiert die Helaba-Gruppe im Rahmen der
Risikosteuerung ESG-Faktoren als Ereignisse oder Bedingungen
aus den Bereichen Umwelt (Environment), Soziales (Social) oder
Unternehmensfiihrung (Governance), deren Eintreten negative
Auswirkungen auf die Vermdgenslage (inklusive Kapitalausstat-
tung), die Finanz- und Ertragslage oder die Liquiditatslage haben
kann. ESG-Faktoren konnen insofern als potenzielle Risikotreiber
auf alle bestehenden Risikoarten wirken und werden nicht als se-
parate Risikoart angesehen. ESG-Faktoren sind daher innerhalb
der jeweiligen Risikomanagementprozesse der identifizierten
Risikoarten zu berticksichtigen. Der Umfang der erforderlichen
Risikosteuerungs- und UberwachungsmaRnahmen wird dabei an
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der Relevanz der ESG-Faktoren in der einzelnen Risikoart aus-
gerichtet. Auch im Jahr 2023 wurde eine Wesentlichkeitsanalyse
fur Klima- und Umweltrisiken aus Risikosicht durchgefiihrt. Dabei
wurde die Wesentlichkeit von transitorischen und physischen Ri-
siken fiir dieim Rahmen der Risikoinventur fiir die Helaba-Gruppe
als wesentlich eingestuften Risikoarten Adressenausfallrisiko,
Marktpreisrisiko, Liquiditdts- und Refinanzierungsrisiko, nichtfi-
nanzielles Risiko, Immobilienrisiko und Geschéftsrisiko beurteilt.
Die Einschatzung der Wesentlichkeit erfolgte dabei auf Basis einer
Scorecard-Methode, in die auch qualitative Einschatzungen ein-
geflossen sind. Im Ergebnis hat die Analyse ergeben, dass fiir
das Portfolio der Helaba beim Adressenausfallrisiko in Bezug auf
transitorische Risiken unverdndert eine mittlere Betroffenheit
vorliegt. Die in 2023 eingefiihrte quartalsweise Risikobericht-
erstattung zu Klima- und Umweltrisiken im Adressenausfallrisiko
wird als ausreichend zur Steuerung und Uberwachung angesehen.
Dariiber hinaus ist im Immobilienrisiko (Immobilienbestands-
portfolio) eine mittlere Betroffenheit durch transitorische Risiken
gegeben. Diese Thematik wird bereits mit hohem Steuerungs-
fokus begleitet und in den relevanten Planungen zum Beispiel
hinsichtlich Investitionen in die Energieeffizienz von Gebduden
beriicksichtigt. In den anderen wesentlichen Risikoarten wird die
Betroffenheit durch Klima- und Umweltrisiken als Risikotreiber als
gering eingeschatzt, trotzdem werden auch dort die Methoden
zur Risikomessung und -liberwachung weiterentwickelt.

Eine separate, zusédtzliche Kapitalunterlegung von Klima- und
Umweltrisiken im Rahmen des ICAAP wird insgesamt auch auf-
grund von eher unauffalligen Ergebnissen im internen Klima-
stresstestin 2023 nicht als erforderlich angesehen.

Die Erkenntnisse der Wesentlichkeitsanalyse flieBen sowohlin die
Erstellung der Geschéftsstrategie und der Risikostrategie als auch
in weitere Kernelemente der Risikomanagementprozesse ein und
werden ebenso in der Ausgestaltung interner Klimastresstests
berlicksichtigt. Die Analyse beziiglich Klima- und Umweltrisiken
als integraler Bestandteil der Risiko-Governance der Helaba-
Gruppe wird in den kommenden Jahren sukzessive weiterentwi-
ckelt. In diese methodische Weiterentwicklung bezieht die Helaba

auch die Veroffentlichungen der Aufsicht mit ein, wie zum Beispiel
den ,Leitfaden zu Klima- und Umweltrisiken®, in dem die EZB die
regulatorischen Erwartungen an Kreditinstitute in Bezug auf die
Integration von Klima- und Umweltrisiken in die Banksteuerung
formuliert hat.

Das Nachhaltigkeitsverstandnis der Helaba sowie die diesbeziig-
lichen Aktivitdten und Prozesse sind umfassend in der nichtfinan-
ziellen Erkldrung beschrieben.

Risikokonzentrationen

Risikokonzentrationen kdnnen innerhalb einer und zwischen ver-
schiedenen Risikoarten entstehen. Das Management der Risiko-
konzentrationen — das heiRt die Identifizierung, Quantifizierung,
Steuerung und Uberwachung — sowie die Berichterstattung tiber
identifizierte Risikokonzentrationen erfolgen von den risikoiiber-
wachenden Bereichen gemaR ihren Zustdndigkeiten fiir wesent-
liche Risikoarten, Risikotragfahigkeit und Stresstests.

Sowohl Konzentrationeninnerhalb einer Risikoart (Intrakonzentra-
tionen) als auch zwischen den Risikoarten (Interkonzentrationen)
werden analysiert und sind in die Berichts- und Entscheidungs-
prozesse des Risikomanagements integriert. Zwischen den Risi-
koarten werden keine risikomindernden Diversifikationseffekte
in der Risikotragfahigkeitsrechnung angesetzt. Ferner werden
durch die Ausgestaltung der risikoarteniibergreifenden Stress-
Szenarien der extremen Marktverwerfungen die wesentlichen
Risikokonzentrationen zwischen den Risikoarten implizit beriick-
sichtigt.
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Risikomanagementprozess

Das Risikomanagement in der Helaba-Gruppe umfasst vier Ele-
mente, die als aufeinander folgende Phasen in einem Prozess zu
sehen sind:

1. Risikoidentifikation

Die Identifikation der fiir die Helaba-Gruppe bestehenden Risi-
ken erfolgt laufend wahrend der taglichen Geschaftstatigkeit.
Davon ausgehend wird die Klassifizierung der Risiken durchge-
fuhrt. Insbesondere bei der Einflihrung von neuen Produkten und
komplexen Geschaften sind eine umfassende Identifikation sowie
die Einbindung in bestehende Risikomesssysteme und die dazu-
gehdrigen Risikoliberwachungsprozesse wichtig. Im Rahmen des
Neue-Produkte-Prozesses fiir das Kreditgeschift beziehungsweise
das Handelsgeschift sind die zentralen Uberwachungsbereiche
in die Autorisierung neuer Produkte gemaR MaRisk einbezogen.
Daneben fiihrt auch die jahrlich durchzufiihrende beziehungsweise
anlassbezogene Risikoinventur in der Helaba-Gruppe dazu, dass
bisher unbekannte Risiken identifiziert und im Falle der Wesent-
lichkeit in den Risikomanagementprozess aufgenommen werden.

2. Risikobeurteilung

Eine qualitativ gute Abbildung der Einzelgeschafte beziehungs-
weise der Risikoparameter in den Risikomesssystemen erlaubt
eine fundierte — sowohl quantitative als auch qualitative — Ri-
sikomessung beziehungsweise -bewertung fiir die einzelnen
Risikoarten. Hierbei kommen verschiedene Modelle, Methoden
und Verfahren zum Einsatz. Das aus dem Einsatz von Modellen
resultierende und im Rahmen von unabhéngigen Validierungen
sich bestdtigende Modellrisiko deckt die Helaba-Gruppe tber ent-
sprechende Auf- beziehungsweise Abschlédge ab.

3. Risikosteuerung

Auf Basis der aus der Risikoidentifikation und -quantifizierung
erhaltenen Informationen erfolgt die Risikosteuerung durch die
dezentralen Managementeinheiten der 1st-LoD-Bereiche. Diese
umfasst die Gesamtheit der MaBnahmen, die darauf abzielen,
Risiken im Rahmen der Schwellenwerte des RAF fiir die wesent-
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lichen Risikoarten einzugehen, zu verringern, zu begrenzen, zu
vermeiden oder zu Ubertragen.

4. Risikoiiberwachung und -berichterstattung

Die zentrale unabhdngige Risikoliberwachung der Risikoarten
Adressenausfallrisiko inklusive Beteiligungsrisiko, Marktpreis-
risiko, Liquiditdts- und Refinanzierungsrisiko, nichtfinanzielles
Risiko, Immobilienrisiko und Geschaftsrisiko erfolgt durch den
Bereich Risikocontrolling. Der Bereich Risikocontrolling ist dabei
zustdndig fir entsprechende Methodenvorgaben sowie ihre
Umsetzung und den Betrieb der entsprechenden Modelle. Be-
standteil der Uberwachung ist die Risikoberichterstattung an
die jeweils zustdndigen Kompetenztrager und Gremien tber die
wesentlichen Risikoarten, die Risikotragfahigkeit, den Stand der
RAS-Indikatoren sowie den Stand der relevanten Indikatoren aus
dem Sanierungsplan (MaSanV). Die im Risikocontrolling zur Risi-
kobeurteilung gemaf Sdule | und Il eingesetzten internen Modelle
werden dartiber hinaus in einem Modellinventar erfasst und regel-
maRig validiert. Die Verantwortung fiir die Model Governance, ein-
schlieBRlich Pflege des Modellinventars und Sicherstellung einer
unabhdngigen Validierung, liegt im Bereich Risikocontrolling
(Gruppe ,,Group Model Validation®).

Risikomanagementstruktur

Gremien

Der Vorstand hat unter Beachtung der bestehenden bankauf-
sichtsrechtlichen Anforderungen einen Risikoausschuss etabliert.
Die Hauptaufgabe des Risikoausschusses besteht in der Umset-
zung und Uberwachung der Risikostrategie inklusive des Risk
Appetite Statements (RAS) der Helaba-Gruppe. Dem Risikoaus-
schuss obliegt die Zusammenfiihrung und Gesamtbeurteilung
aller in der Helaba-Gruppe eingegangenen Risiken, namentlich
der Adressenausfall-, der Marktpreis-, der Liquiditats- und Re-
finanzierungsrisiken, der nichtfinanziellen Risiken sowie der
Geschéfts- und der Immobilienrisiken. Zielsetzung ist die fri-
hestmdogliche Erkennung von Risiken in der Helaba-Gruppe, die
Konzeptionierung und Uberwachung der Risikotragfahigkeits-

rechnung sowie die Ableitung von MalRnahmen zur Risikover-
meidung und zur Generierung von Steuerungsimpulsen fiir das
Risikomanagement. Zudem bewilligt der Risikoausschuss die
Steuerungs- und Quantifizierungsmethoden der jeweiligen Be-
reiche und beurteilt unter Berticksichtigung des Risikoausmales
die ZweckmaRigkeit der eingesetzten Instrumentarien.

In Ergdnzung zum Risikoausschuss hat der Vorstand den Dispo-
sitionsausschuss und den Vorstands-Kreditausschuss (VS-KA)
eingerichtet. Dem Dispositionsausschuss obliegt als wesentliche
Aufgabe die Steuerung des strategischen Marktrisikoportfolios
in eigener beziehungsweise den Vorstand unterstiitzender Ver-
antwortung. Der VS-KA ist fiir einzelgeschéftliche Kreditentschei-
dungen gemaf} dem Kompetenzrahmen der Geschéftsanweisung
fur den Vorstand verantwortlich. In Abgrenzung hiervon obliegen
dem Risikoausschuss die Steuerung der Adressenausfallrisiken
des Gesamtportfolios und die Koordination des Syndizierungs-
geschifts.

Die Zusammensetzung sowie die Aufgaben, Kompetenzen und
Verantwortlichkeiten der Ausschiisse sind in separaten Geschfts-
ordnungen, die vom Vorstand verabschiedet werden, verankert.

Den jeweiligen Ausschiissen obliegt im Rahmen ihrer oben an-
gegebenen definierten Zusténdigkeiten auch die Aufgabe, risiko-
relevante Aspekte von ESG-Sachverhalten, insbesondere im Zu-
sammenhang mit Klima- und Umweltfaktoren, mit einzubeziehen.

Daruiber hinaus wurde im Geschaftsjahr 2023 das Sustainability
Board etabliert. Hauptaufgabe ist die Befassung mit strategischen
Querschnittsthemen und Richtungsentscheidungen zu ESG. Dazu
zdhleninsbesondere die strategischen ESG-Ziele und ESG-Steue-
rung, Dekarbonisierung des Portfolios und des eigenen Betriebs,
Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie Wahrnehmung der Vor-
standsaufgaben in Bezug auf das Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetz.

Fir Entscheidungen von besonderer Bedeutung, wie zum Beispiel
Erwerb, Verdnderung und VerdauRBerung von Beteiligungen, Kredit-
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entscheidungen ab einer bestimmten GroRenordnung oder die
Festlegung des Gesamtlimits fiir Marktpreisrisiken, sehen die Or-
ganisationsrichtlinien vor, dass die Zustimmung des Gesamtvor-
stands beziehungsweise des Verwaltungsrats oder eines seiner
Ausschiisse notwendig ist. Das Eingehen oder die Veranderung
von strategischen Beteiligungen mit Anteilen Gber 25 % bedarf
zudem gemdR der Satzung der Helaba der Zustimmung der Tra-
gerversammlung.

Risikomanagement der gruppenangehdrigen
Unternehmen

Die Einbindung von gruppenangehorigen Unternehmen in das
Risikomanagement auf Gruppenebene erfolgt unter Beriick-
sichtigung der Risiken, die im Rahmen der jahrlichen oder auch
einer anlassbezogenen Risikoinventur ermittelt werden. Im Aus-
gangspunkt zur Bestimmung des Einbeziehungskreises werden
alle handelsrechtlichen direkten Beteiligungen der Helaba sowie
Zweckgesellschaften, Sondervermdgen und alle Marktbereiche
der Helaba betrachtet. Der Einbeziehungskreis fiir die Durchfiih-
rung der regelmédRigen Risikoinventur ergibt sich aus gruppen-
angehorigen Unternehmen, fiir die eine wirtschaftliche oderjuris-
tische Notwendigkeit zur Einbeziehung besteht. Die Festlegung
des Einbeziehungskreises erfolgt hierbei anhand eines Kriterien-
katalogs. Nicht in die Risikoinventur einbezogene gruppenange-
horige Gesellschaften werden liber das Beteiligungsrisiko ein-
gebunden.

Als ein Ergebnis der Risikoinventur wird bestimmt, welche grup-
penangehdorigen Gesellschaften mit welchen Risikoarten in das
Risikomanagement auf Gruppenebene einzubinden sind und wel-
che gruppenangehdorigen Gesellschaften lber das Beteiligungs-
risiko eingebunden werden. Die Einbindung der gruppenangehé-
rigen Gesellschaften in die Einzelrisikosteuerung wird entspre-
chend ihren wesentlichen Risikoarten vorgenommen.

Des Weiteren haben gruppenangehérige Unternehmen fir
ihre eigenen Risiken, die der Risikoart auf Gruppenebene zu-
geordnet sind, einen geeigneten Risikomanagementprozess
einzurichten. Die Art und Weise der Einbindung wird durch die
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jeweiligen Risikoarten- und Methodenverantwortlichen festge-
legt. Dabei gestaltet sich die Einbindung in die Methoden des
Risikomanagementprozesses je nach Risikoart unterschiedlich.

Wesentliche Risikoiiberwachungsbereiche

(,,;Three Lines of Defense*, 3 LoD)

Die Zustandigkeiten der Organisationseinheiten folgen einem
3-LoD-Prinzip. Dieses regelt im Sinne einer Governance die
Rollen und Verantwortlichkeiten und stellt dadurch eine unab-

hangige Uberwachung und interne Priifung der Wirksamkeit der
implementierten Steuerungs- und Uberwachungsfunktionen si-
cher. Die Steuerung der Risiken aus der ersten Verteidigungslinie
ist in der Helaba (einschlieRlich LBS und WIBank) sowie in den
wesentlichen gruppenangehdérigen Unternehmen von der unab-
hiangigen Uberwachung der Risiken in der zweiten Verteidigungs-
linie disziplinarisch und organisatorisch getrennt. In der Helaba
(einschlieflich LBS und WIBank) ist das 3-LoD-Prinzip wie folgt

umgesetzt:

Risikosteuernde Einheiten
(1st LoD)

Risikoarten

Risikoiiberwachende Einheiten
(2nd LoD)

Uberpriifende Einheit
(3rd LoD)

Produktbereiche
(Kreditbereiche, Capital Markets,
Treasury: Kommunalkredite)

Adressenausfallrisiko
inklusive Beteiligungsrisiko

Risikocontrolling

(Helaba-Portfolioebene)

Konzernsteuerung

(Beteiligungsrisiko)

Credit Risk Management, Restructuring/Recovery
(Einzelengagementebene und Einzelportfolio-
ebene)

Marktpreisrisiko Capital Markets,

Risikocontrolling

Treasury
Liquiditats- und Treasury Risikocontrolling
Refinanzierungsrisiko
Nichtfinanzielle Risiken Alle Bereiche Risikocontrolling, gemeinsam mit Spezialistenfunk-

tionen? in den nachfolgenden Einheiten:
Konzernsteuerung, Compliance inklusive Informa-
tion Security Management, Personal und Recht
sowie Organisation

Geschaftsrisiko Produktbereiche

Risikocontrolling

Immobilienrisiko Wesentliche gruppenangehérige
Unternehmen (GWH, OFB),

Immobilienmanagement

Risikocontrolling (Portfolioebene)
Konzernsteuerung, Credit Risk Management und

Restructuring & Recovery (flr wesentliche gruppen-

angehdorige Unternehmen)

Risikoartentibergreifende -
Aufgaben

Risikocontrolling

Revision

U Die Spezialistenfunktionen bei den nichtfinanziellen Risiken sind neben dem Bereich Risikocontrolling fiir entsprechende NFR/NFR-Unterrisikoarten gemaR
Risikoartensystematik zustandig, die in der Teilrisikostrategie nichtfinanzielle Risiken detailliert dargestellt sind.
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1st Line of Defense (1st LoD)

Die erste Verteidigungslinie geht durch ihre (Geschafts-)Tatigkei-
ten grundsétzlich Risiken ein, trdgt diese Risiken und die Ergeb-
nisverantwortung. Sie ist insbesondere fir die Steuerung ihrer
Risiken und die Ausgestaltung von Kontrollen unter Beachtung
der Methodenvorgaben durch die 2nd LoD verantwortlich.

2nd Line of Defense (2nd LoD)

Fur alle wesentlichen Risikoarten ist eine zweite Verteidigungs-
linie (insbesondere die Bereiche ,Risikocontrolling®, ,Credit Risk
Management”, ,Restructuring /Recovery*, ,Compliance“, ,Orga-
nisation“ und ,Konzernsteuerung“) zur unabhéngigen Uberwa-
chung der 1st LoD etabliert. Hauptaufgabe ist eine holistische
Gesamtbetrachtung aller Risiken auf Einzelbasis und Portfolio-
ebene - sowohl in der Helaba (einschlief8lich LBS und WIBank)
als auch in den wesentlichen gruppenangehérigen Unternehmen.
Dariiber hinaus hat die Helaba eine IKS-Evidenzstelle eingerich-
tet, die die Aktualisierung von prozessinharenten Risiken sowie
die Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit von Kont-
rollen koordiniert und Giberwacht.

3rd Line of Defense (3rd LoD)

Die Revision fiihrt risikobasierte Priifungen insbesondere der An-
gemessenheit und Wirksamkeit der Tatigkeiten der ersten beiden
Verteidigungslinien durch.

Zur Wahrnehmung der entsprechenden Verantwortlichkeiten sind
die benannten Organisationseinheiten der Helaba (einschlieR-
lich LBS und WIBank) durch die anderen Organisationseinheiten
mittels Bereitstellung erforderlicher Informationen und Hilfestel-
lungen zu unterstitzen.

Die Uberwachung und Steuerung risikorelevanter Klima- und
Umweltfaktoren ist eine Querschnittsaufgabe, die innerhalb des
durch die Geschéfts- und Risikostrategie vorgegebenen Rahmens
durch alle drei Verteidigungslinien in ihrer jeweiligen Funktion
wahrgenommen wird. So obliegt zum Beispiel der 1stLoD auf Ge-
schéftsebene die Beachtung aller klima- und umweltbezogenen
Vorgaben, Verfahren und Limite beim Eingehen von Geschafts-
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abschliissen und der 2nd LoD die ibergreifende Bewertung und
Uberwachung von Klima- und Umweltrisiken innerhalb der be-
stehenden Risikoarten.

Das eigenstandige Risikomanagement (Risikosteuerung, Risiko-
tiberwachung) innerhalb der wesentlichen gruppenangehdorigen
Unternehmen ist hinsichtlich des 3-LoD-Prinzips grundsétzlich
vergleichbar mit dem der Helaba (einschlieRlich LBS und WIBank)
ausgestaltet. Zusatzlich konnen jedoch spezifische Regelungen
vorliegen.

Die LBS und WIBank sind in das Risikomanagement der Helaba-
Gruppe integriert und haben ergénzende Vorgaben fiir das eigene
Risikomanagement, soweit erforderlich.

Interne Revision

Die interne Revision ist direkt dem Vorstand unterstellt und die-
sem berichtspflichtig. Sie nimmt ihre Aufgaben selbststdndig und
weisungsunabhdngig wahr. Die interne Revision prift und be-
urteilt risikoorientiert alle Aktivitdten und Prozesse der Helaba,
unabhangig davon, ob sie ausgelagert sind oder nicht. Sowohlim
Rahmenihrer Funktion als Konzernrevision als auch auftragsbezo-
gen flhrt sie Prifungen bei Tochtergesellschaften durch. Grund-
lage aller Prifungsaktivitdten ist der aus der risikoorientierten
Mehrjahresplanung abgeleitete und vom Vorstand genehmigte
Jahresprifungsplan.

Die interne Revision prift insbesondere die Wirksamkeit und
Angemessenheit des internen Kontrollsystems sowie des Risiko-
managements und trdgt so zum Schutz der Vermdgenswerte bei.
Weiterhin begleitet die interne Revision wesentliche Projekte.

Umfang und Ergebnisse der Priifungen werden nach einheitlichen
Standards dokumentiert. Der Vorstand sowie die Verantwortlichen
der gepriften Bereiche erhalten zeitnah schriftliche Revisions-
berichte. Die fristgerechte Erledigung festgestellter Mangel wird
tiberwacht und bei Bedarf eskaliert. Die interne Revision berichtet
dem Vorstand und Verwaltungsrat quartalsweise tiber die wesent-

lichen Priifungsergebnisse, die beschlossenen MaBnahmen sowie
deren Abarbeitungsstatus. Erganzend wird ein zusammenfassen-
der Jahresbericht tiber die Prifungsaktivitdten dem Vorstand,
dem Verwaltungsrat und dem Priifungsausschuss zugeleitet.

Compliance

Der Bereich Compliance ist direkt dem Vorstand unterstellt und
diesem berichtspflichtig (gemaR Mindestanforderungen an das
Risikomanagement (AT 4.4.2 MaRisk)). Das Institut hat eine Com-
pliance-Beauftragte benannt und diese ist bei den Aufsichtsbe-
horden fiir die Funktion des Konzern-Geldwaschebeauftragten,
des MaRisk-Compliance-Beauftragten sowie des WpHG-Compli-
ance-Beauftragten registriert.

Der Bereich besteht aus den Abteilungen Corporate Compliance,
Compliance Geldwéasche- und Betrugsbekdampfung/TF sowie ISM
(Information Security Management) inklusive Datenschutz. Die
Beauftragtenfunktion CISO (Chief Information Security Officer)
und der Datenschutzbeauftragte sind in der Abteilung ISM an-
gesiedelt.

Die MaRisk-Compliance-Funktion, als Teil der Abteilung Corporate
Compliance, wirkt auf die Implementierung wirksamer Verfahren
zur Umsetzung und Einhaltung der unter Risikogesichtspunkten
identifizierten wesentlichen rechtlichen Regelungen und Vorga-
ben hin und fuhrt Kontrollhandlungen durch. In diesem Zusam-
menhang bewertet die MaRisk-Compliance-Funktion regelmaRig
die Angemessenheit und Wirksamkeit der Geschéftsprozesse und
Verfahrensweisen zur Umsetzung und Einhaltung der wesentli-
chen rechtlichen Regelungen und Vorgaben in der Helaba.

Die Aufgaben der Kapitalmarkt-Compliance-Funktion in der
Helaba werden durch die Einheit Corporate Compliance | wahrge-
nommen. Die Einheit Corporate Compliance | berat die operativen
Bereiche und liberwacht und bewertet die Grundsatze, Prozesse
und Verfahren im Hinblick auf die Beachtung relevanter Regelun-
gen in Bezug auf das Kapitalmarkt-Compliance-Risiko. Die Ein-
heit Corporate Compliance | fiihrt regelmé&Rig und risikoorientiert
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Uberwachungshandlungen durch, die auf einer zuvor vorgenom-
menen Risikoanalyse basieren. Sie berwacht dabei insbesondere
das Verbot von Insidergeschéften und der Marktmanipulation und
identifiziert und steuert potenzielle Interessenkonflikte.

Die Abteilung Compliance Geldwdsche- und Betrugsbekamp-
fung/ TF entwickelt als zentrale Stelle im Sinne des 8 25h KWG
interne Grundsdtze sowie angemessene geschéfts- und kunden-
bezogene Sicherungssysteme und Kontrollen zur Verhinderung
von Geldwdsche, Terrorismusfinanzierung und strafbaren Hand-
lungen. Als Grundlage fiir die zu ergreifenden organisatorischen
Vorkehrungen dienen unter anderem die Risikoanalyse der
Helaba-Gruppe (Geldwésche, Terrorismusfinanzierung und Be-
trugsbekdampfung) sowie die Group Policy, die die allgemeinen
Rahmenbedingungen der Helaba-Gruppe wiedergibt, die den re-
levanten gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen
entsprechen. Mit dem Einsatz einer Monitoring-Software erfolgt
eine kontinuierliche Uberwachung der Geschiftsbeziehungen.
Die Abteilung Compliance Geldwdsche- und Betrugsbekampfung/
TF ist dariiber hinaus verantwortlich fiir die Organisation und
Funktionalitdt der Hinweisgebersysteme entsprechend den re-
levanten gesetzlichen Anforderungen. Die Abteilung Compliance
Geldwdsche- und Betrugsbekampfung/TF verantwortet auBer-
dem die Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen aus dem
Abkommen zwischen der Bundesrepublik Deutschland und den
Vereinigten Staaten von Amerika zur Férderung der Steuerehr-
lichkeit (FATCA) sowie aus dem internationalen automatischen
Steuerdatenaustausch (AEOI).

Information Security Management und Datenschutz

Die Information-Security-Management-Funktion verantwortet die
addquate Steuerung, Koordination und Weiterentwicklung des
Informationssicherheitsmanagements in Abstimmung mit der
Geschéftsstrategie, der Risikostrategie, der Informationssicher-
heitsstrategie und der IT-Strategie.

Durch die Information-Security-Management-Funktion werden
die Ableitung und Definition notwendiger Sicherheitsanforderun-
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gen aus relevanten Best Practices, Gesetzen und Verordnungen,
die Begleitung der regelméaRigen Analyse von Schutzbedarfsklas-
sifizierungen sowie die Abstimmung angemessener technischer
und organisatorischer MaBnahmen zur Gewdhrleistung eines an-
gemessenen Sicherheitsniveaus vorgenommen.

Die Umsetzung der bestehenden Anforderungen wird iberwacht
und Abweichungen, welche eine mégliche negative Auswirkung
auf die Helaba-Gruppe haben, dem Prozess fiir Informationsri-
siken zugefiihrt. MaBnahmen und Kontrollen zur nachhaltigen
Risikoreduzierung der Informationsrisiken werden kontinuierlich
weiterentwickelt.

Der Datenschutzbeauftragte unterrichtet und berat den Vorstand
sowie alle Organisationseinheiten und Mitarbeitenden hinsicht-
lich der Datenschutzpflichten. Der zugeordneten Funktion obliegt
die Uberwachung der Umsetzung und Einhaltung datenschutz-
rechtlicher Anforderungen. Uber Verfahren, die den Umgang mit
personenbezogenen Daten betreffen, fiihrt die Helaba ein Ver-
zeichnis der Verarbeitungstatigkeiten (Artikel 30 DSGVO). Letz-
teres ist die Basis zur Sicherstellung der Datenschutzkonformi-
tat fur die Verarbeitung personenbezogener Daten. Zur Wahrung
der Verfugbarkeit, Vertraulichkeit und Integritat der Daten (Arti-
kel 5 und Artikel 32 DSGVO) sowie zur Bewertung der Resilienz
(Aufrechterhaltung der Funktionsfdhigkeit) der datenverarbeiten-
den Systeme hat die Helaba ein Informationssicherheitsmanage-
mentsystem (ISMS) entwickelt, welches sich an der 1SO 27001 ff.
orientiert.

Die Information-Security-Management-Funktion und der Daten-
schutzbeauftragte sind verantwortlich fiir die Sensibilisierung und
Schulung der Mitarbeitenden. Beide Funktionen sind fachlich un-
mittelbar dem Vorstand unterstellt.

Risikotragfahigkeit /ICAAP

Uber die Verfahren zur Quantifizierung und Steuerung der Risiken
wird sichergestellt, dass die wesentlichen Risiken im Helaba-Kon-
zern beziehungsweise in der Helaba-Gruppe jederzeit durch die
Risikodeckungsmasse abgedeckt sind und damit die Risikotrag-
fahigkeit gegeben ist.

Der Risikotragfahigkeitsansatz entspricht in der Begrifflichkeit
der aufsichtsrechtlichen Anforderungen an den ICAAP der Ins-
titute einer Okonomischen Internen Perspektive, das heilt, bei
der Ermittlung der Risikotragfdhigkeit werden alle Risiken be-
riicksichtigt, die den Fortbestand des Helaba-Konzerns in einer
6konomischen internen Sicht gefdhrden kénnten. Auf die Sicher-
stellung der Risikotragfihigkeit gemaR dieser Okonomischen
Internen Perspektive ist auch die 6konomische Limitierung und
Steuerung der Risiken ausgerichtet. Im RAF werden Risikotole-
ranz und Risikoappetit fiir die Risikopotenziale in dieser Perspek-
tive definiert.

Die Ermittlung der Risikotragfahigkeitin der Okonomischen Inter-
nen Perspektive basiert auf einem Zeithorizont von einem Jahr.
Sowohl Risikopotenziale als auch Risikodeckungsmassen sind fiir
diesen Zeitraum konzipiert und quantifiziert.

Basis fiir die Ermittlung der 6konomischen Risikodeckungsmasse
bilden die Eigenmittel gemaR IFRS-Rechnungslegung, bereinigt
um 6konomische Korrekturen. Letztere stellen eine dem regula-
torischen CET1-Kapital vergleichbare Verlustabsorptionsfahig-
keit sicher.

Risikoseitig flieRen in die Betrachtung der Okonomischen In-
ternen Perspektive Risikopotenziale fur Adressenausfallrisiken
(inklusive Beteiligungsrisiken), Marktpreisrisiken, operationelle
Risiken, Geschafts- und Immobilienrisiken zu einem Konfidenz-
niveau von 99,9 % ein. Hierdurch erfolgt der Nachweis, dass die
6konomische Risikodeckungsmasse auch bei schlagend werden-
den, seltenen und schweren Verlustauspragungen ausreicht, um
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den Fortbestand des Konzerns aus eigenen Mitteln, das heifl3t
ohne Riickgriff auf externe Mittel, zu gewdhrleisten.

Die risikoarteniibergreifende Risikotragfahigkeitsbetrachtung fiir
den Helaba-Konzern weist zum Ende des Jahres 2023 weiterhin
eine deutliche Uberdeckung der quantifizierten Risikopotenziale
durch die bestehenden Risikodeckungsmassen aus und doku-
mentiert das konservative Risikoprofil. Zum Stichtag besteht ge-
geniiber den 6konomischen Risikopotenzialen ein Kapitalpuffer
in Hohe von 4,6 Mrd. € (31. Dezember2022: 4,6 Mrd. €).

Zusatzlich zur Stichtagsbetrachtung der Risikotragfdhigkeit
werden regelmdl3ig die Auswirkungen von historischen und
hypothetischen Stress-Szenarien auf die Risikotragféhigkeit
untersucht. Dabei werden makrodkonomische Stress-Szenarien
sowie ein Szenario extremer Marktverwerfungen betrachtet, des-
sen Basis die extremsten Parameterverdnderungen der betrach-
teten historischen Zeitreihe (in der Regel beobachtete Marktver-
werfungen infolge einer globalen Finanzkrise) bilden.

Neben der Okonomischen Internen Perspektive in der Saule II
stellt die quartalsweise betrachtete Normative Interne Perspek-
tive eine ergdnzende Sichtweise dar. In dieser werden die bilan-
ziellen Auswirkungen der wesentlichen S3ule-II-Risiken auf die re-
gulatorischen Quoten und die kapitalquotenbezogenen, internen
Ziele der Helaba-Gruppe im Rahmen des RAS liber einen mehr-
jahrigen Horizont untersucht. Diese Analyse erfolgt unter Zugrun-
delegung verschiedener makro6konomischer Szenarien. Dabei
wirken Saule-11-Risiken sowohl erfolgswirksam tber die GuV als
auch erfolgsneutral auf das regulatorische Kapital, wéhrend sich
die Sdule-I-Risikoquantifizierung in veranderten risikogewichte-
ten Aktiva (Risk-Weighted Assets, RWA) niederschlagt.

Ziel dieser Betrachtung ist es, die fortlaufende Einhaltung der
regulatorischen Anforderungen und der internen Ziele sicherzu-
stellen, die sich aus der Risikostrategie und dem RAF ableiten. Die
im Rahmen der simulierten Szenarien erreichten Kapitalquoten
liegen deutlich oberhalb der harten regulatorischen Mindestan-
forderung.
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Dartiber hinaus werden inverse Stresstests durchgefiihrt, um zu
untersuchen, welche idiosynkratischen und marktweiten Ereig-
nisse die Uberlebensfihigkeit des Helaba-Konzerns beziehungs-
weise der Helaba-Gruppe gefdhrden kénnten. Gegenstand der
Betrachtung sind die aufsichtsrechtlichen Mindestkapitalanforde-
rungen, die verfligbaren Liquiditatsreserven sowie die 6konomi-
sche Risikotragfahigkeit in der Okonomischen Internen Perspek-
tive. Derzeit bestehen keinerlei Anzeichen fiir den Eintritt eines
solchen Szenarios.

2023 wurde erstmals zusatzlich ein internes Klimarisikoszena-
rio zum Stichtag 30. Juni 2023 in beiden RTF-Perspektiven ge-
rechnet. Dabei handelte es sich um ein kurzfristiges transitori-
sches Risikoszenario, angelehnt an die ,Disorderly“-Definition
des Network for Greening the Financial System. Zusatzlich zu
den Szenarioergebnissen wurden weitere klimarisikospezifische
Sensitivitdten ermittelt, um beispielsweise auch physische Risi-
ken abzudecken.

Weitere Sicherungsmechanismen

Zusatzlich zur Risikodeckungsmasse bestehen weitere Siche-
rungsmechanismen. Die Helaba ist Mitglied im Teilfonds der Lan-
desbanken und Girozentralen und somit einbezogen in das aus
den elf Teilfonds der regionalen Sparkassen- und Giroverbande,
dem Teilfonds der Landesbanken und Girozentralen und dem Teil-
fonds der Landesbausparkassen bestehende Sicherungssystem
der Sparkassen-Finanzgruppe.

Wesentliche Merkmale dieses Sicherungssystems sind die insti-
tutssichernde Wirkung, das heif3t der Schutz der angeschlossenen
Institute inihrem Bestand, insbesondere von deren Liquiditdt und
Solvenz, ein Risikomonitoring-System zur Fritherkennung beson-
derer Risikolagen und die Bemessung der vom jeweiligen Institut
an die Sicherungseinrichtung zu leistenden Beitrdge nach auf-
sichtsrechtlich definierten RisikogroRen.

Auch die rechtlich unselbststandige Landesbausparkasse Hessen-
Thiringen, die Tochtergesellschaft Frankfurter Sparkasse und die
Frankfurter Bankgesellschaft (Deutschland) AG, ein Tochterunter-

nehmen der Frankfurter Bankgesellschaft (Schweiz) AG (welche
wiederum eine Tochtergesellschaft der Helaba ist), sind direkt an
diesem Sicherungssystem angeschlossen.

Die Mitgliederversammlung des Deutschen Sparkassen- und Giro-
verbands e.V. hat am 26. Juni 2023 eine Weiterentwicklung des
Sicherungssystems der Sparkassen-Finanzgruppe beschlossen.
Damit wurden Forderungen von EZB und BaFin umgesetzt und
das Sicherungssystem effizienter gemacht. Unter anderem wer-
den das Risikomonitoring-System verbessert und die Entschei-
dungsstrukturen effektiver ausgestaltet. Ferner wird ein zusatz-
licher Fonds zur Sicherung der Solvenz und Liquiditdt der Institute
der Sparkassen-Finanzgruppe geschaffen. Dieser Zusatzfonds
umfasst ein Gesamtvolumenvon 0,5 % der Gesamtrisikoposition
der angehdrenden Institute. Er ist ab 2025 {iber eine Dauer von
mindestens acht Kalenderjahren anzusparen.

Das Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe umfasst
zusatzlich zur Institutssicherung eine Einlagensicherung zum
Schutz entschadigungsfahiger Einlagen bis zu 100.000 € pro
Kunde. Im Helaba-Konzern belaufen sich die gedeckten Einlagen
auf insgesamt 18,9 Mrd. € (31. Dezember 2022: 18,1 Mrd. €).
Die BaFin hat das institutsbezogene Sicherungssystem der
Sparkassen-Finanzgruppe als Einlagensicherungssystem im Sinne
des Einlagensicherungsgesetzes anerkannt.

Dariiber hinaus gehéren die Helaba und die Frankfurter Sparkasse
satzungsrechtlich dem Reservefonds des Sparkassen- und Giro-
verbands Hessen-Thiiringen als Mitglieder an. Der Reservefonds
gewdhrleistet im Haftungsfall eine weitere, neben dem bundes-
weiten Sicherungssystem bestehende Sicherung. Er sichert die
Verbindlichkeiten der Helaba und der Frankfurter Sparkasse ge-
geniiber Kunden einschlief3lich Kreditinstituten, Versicherungs-
unternehmen und sonstigen institutionellen Anlegern sowie die
verbrieften Verbindlichkeiten. Ausgenommen hiervon sind un-
abhangig von ihrer Restlaufzeit Verbindlichkeiten, die bei den
Instituten als Eigenmittelbestandteile im Sinne von 8 10 KWG
dienen oder gedient haben, wie Vermdgenseinlagen stiller Ge-
sellschafter, Genussrechtsverbindlichkeiten sowie nachrangige
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Verbindlichkeiten. Das Gesamtvolumen des Fonds wurde durch
die zum 17. November 2022 gednderte Satzung fiir den Reserve-
fonds auf 600 Mio. € festgelegt.

Bis zur vollstandigen Einzahlung des Gesamtvolumens hat der
Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiiringen die Haftung fur
die Zahlung des Differenzbetrags zwischen tatsachlicher Dotie-
rung und Gesamtvolumen tibernommen.

Auch der Rheinische Sparkassen- und Giroverband (RSGV) und
der Westfalisch-Lippische Sparkassen- und Giroverband (SVWL)
haben jeweils einseitig einen zusatzlichen regionalen Reserve-
fonds fiir die Helaba geschaffen.

Fur das Forderinstitut WIBank, das als rechtlich unselbststandige
Anstalt in der Helaba organisiert ist, besteht gesetzlich geregelt
undin Ubereinstimmung mit den EU-beihilferechtlichen Anforde-
rungen eine unmittelbare Gewdhrtragerhaftung durch das Land
Hessen.

Adressenausfallrisiko

Das Kreditgeschaft stellt ein wesentliches Kerngeschéft der
Helaba dar. Entsprechend sind das Eingehen von Adressenaus-
fallrisiken sowie die Kontrolle und Steuerung dieser Risiken Kern-
kompetenzen der Helaba. Sowohl durch die Weiterentwicklung
des Marktumfelds als auch durch neue Entwicklungen im regu-
latorischen Umfeld der Kreditinstitute ergeben sich permanent
neue Herausforderungen fiir die interne Steuerung der Adressen-
ausfallrisiken, die eine konsequente Uberpriifung der bestehen-
den Verfahren erfordern.

Als Basis hierfiir dient eine umfassende, aus der Geschéfts-
strategie abgeleitete, einheitliche Risikostrategie. In der Teil-
risikostrategie Adressenausfallrisiken wird fiir alle Geschéftsseg-
mente die Risikoneigung differenziert nach Produkten, Kunden-
segmenten und Risikoklassen definiert. Die Teilrisikostrategie
Adressenausfallrisiken wird jahrlich tiberprift.
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Aufsichtsrechtliche Eigenmittelanforderungen

Die Helaba wendet den IRB-Ansatz an. Mit den internen Rating-
Verfahren (Ausfall-Rating) fiir das Kreditportfolio, dem Sicher-
heitenverwaltungssystem, der Credit Loss Database, die zur Er-
fassung und Analyse des Ausfallportfolios und der Einzelwertbe-
richtigungen dient, sowie einem regulatorischen Rechenkern sind
die entsprechenden aufsichtsrechtlichen Regelungen nach den
aktuell giiltigen CRR in den Verfahren und Systemen der Helaba
umgesetzt.

Risikoiiberwachung mit dem Global-Limit-System

Die Helaba verfiigt tiber ein Global-Limit-System, in dem zeitnah
kontrahentenbezogene Adressenausfallrisiken strukturiert und
transparent aufbereitet werden. Die Kontrahentenlimite orientie-
ren sich sowohl an der Bonitdt (Rating) der Kontrahenten als auch
an der Risikotragfahigkeit der Helaba.

Zur Uberwachung, Begrenzung und Steuerung von Adressenaus-
fallrisiken werden im Global-Limit-System kreditnehmerbezogene
Gesamtlimite auf Konzernebene erfasst. Auf diese Gesamtlimite
werden alle Arten von Krediten gemaR den Artikeln 389f. der CRR
und Garantien gemaR Artikel 403 CRR, sowohl aus Handels- als
auch aus Bankbuchaktivitdten, gegeniiber den Kreditnehmern
angerechnet. Vorleistungs- und Abwicklungsrisiken aus Devi-
sen- und Wertpapiergeschdften, Kontokorrent-Intraday-Risiken,
Lastschrifteinreicher-Risiken sowie so genannte Additional Risks
aus Konstrukten werden als wirtschaftliche Risiken genehmigt
und auf separate Limite angerechnet.

Die genehmigten Gesamtlimite werden entsprechend der Be-
schlussvorlage auf Einzelkreditnehmer, Produktarten und die
betroffenen operativen Geschaftsbereiche alloziert. Die Ausnut-
zung der einzelnen Limite wird taglich tiberwacht; bei etwaigen
LimitUberschreitungen werden umgehend die erforderlichen
MaRBnahmen eingeleitet.

Die Anrechnung von Swaps, Termingeschéften und Optionen auf
das Gesamtlimit erfolgt mit Kreditaquivalenzbetragen, die auf
einer internen Add-on-Methode basieren. Die Add-ons werden

einmal pro Jahr beziehungsweise anlassbezogen (beziehungs-
weise bei Marktverwerfungen) vom Bereich Risikocontrolling va-
lidiert und gegebenenfalls angepasst. Alle weiteren Handelsbuch-
positionen (zum Beispiel Geldhandel, Wertpapiere) werden mit
Marktpreisen bewertet.

Ergdnzend werden Sekundérrisiken aus Leasingengagements
(Leasingnehmer) oder aus erhaltenen Biirgschaften und Garantien
sowie Lastschrifteinreicher-Risiken beim jeweiligen Risikotrager
als wirtschaftliche Risiken erfasst.

In Grafik 1 ist das Gesamtkreditvolumen per 31. Dezember 2023,
das sich aus Kreditinanspruchnahmen und nicht ausgenutzten
zugesagten Kreditlinien zusammensetzt, der Helaba in Hohe von
208,5 Mrd. € (31. Dezember 2022: 217,5 Mrd. €), aufgeteilt nach
Portfolios, dargestellt. Das Gesamtkreditvolumen entspricht dem
gemaR den geltenden Rechtsnormen fiir GroBkredite ermittelten
Risikopositionswert vor Anwendung der Ausnahmen zur Ermitt-
lung der GrolRkreditobergrenzenauslastung und vor Anwendung
von Kreditminderungstechniken und beriicksichtigt seit 2023 das
Mengengeschaft (unterhalb der Wesentlichkeitsgrenzen) der LBS
und der WiBank.

aQ

Gesamtkreditvolumen nach Portfolios
(Helaba-Einzelinstitut)

Grafik 1 inMrd. €
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Der Schwerpunkt der Kreditaktivitdten der Helaba liegt zum
31.Dezember 2023 bei den Portfolios 6ffentliche Hand, Immobi-
lien und Firmenkunden.
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Die nachfolgende Ubersicht gibt einen Uberblick iiber die
regionale Verteilung des Gesamtkreditvolumens der Helaba auf
Basis des Sitzlandes des Kreditnehmers:

Landercluster in Mrd. €

31.12.2023 31.12.2022

Deutschland 143,5 148,5
Restliches Europa 45,6 47,5
Nordamerika 18,9 20,4
Ozeanien 0,0 0,4
Sonstige 0,5 0,7

Danach liegt der Schwerpunkt unverandert in Deutschland und
weiteren europdischen Staaten.

Bonitéts-/ Risikobeurteilung

Die Helaba verfiigt Giber 16 in Kooperation mit dem Deutschen
Sparkassen- und Giroverband (DSGV) beziehungsweise anderen
Landesbanken entwickelte Rating-Verfahren sowie zwei selbst
entwickelte Rating-Verfahren. Diese Verfahren basieren auf statis-
tischen Modellen und ordnen die Kreditengagements unabhdngig
von der Kunden- oder Objektgruppe kardinal tiber eine 25-stufige
Ausfall-Rating-Skala einer festen Ausfallwahrscheinlichkeit (Pro-
bability of Default, PD) zu.

In der Helaba teilt sich das Gesamtkreditvolumen in Hohe von
208,5 Mrd. € (31. Dezember 2022: 217,5 Mrd. €) nach Ausfall-
Rating-Klassen wie in Grafik 2 dargestellt auf. Die k.A.-Position
beruicksichtigt das erstmals einbezogene Mengengeschift (un-
terhalb der Wesentlichkeitsgrenzen) der LBS und der WIBank,
welches nicht auf Rating-Klassen aufgeteilt ist.

Gesamtkreditvolumen nach Ausfall-Rating-Klassen (Helaba-Einzelinstitut)
Grafik 2
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Sicherheiten Landerrisiken

Neben der Bonitdt der Kreditnehmer beziehungsweise der Kon-
trahenten sind die zur Verfligung stehenden Sicherheiten (be-
ziehungsweise allgemeine Kreditrisikominderungstechniken) von
mafgeblicher Bedeutung fiir das Ausmal} der Adressenausfall-
risiken. Sicherheiten werden nach den Beleihungsgrundsatzen
der Helaba bewertet. Im Rahmen des turnusméRigen oder an-
lassbezogenen Uberwachungsverfahrens wird die Bewertung an-
gepasst, wenn sich bewertungsrelevante Faktoren dndern.

Das Sicherheitenverwaltungssystem der Helaba bietet die Voraus-
setzungen, um die umfassenden Mdglichkeiten zur Beriicksichti-
gung eigenkapitalentlastender Kreditrisikominderungstechniken
nach CRR ausschopfen zu konnen. Es stellt den Datenbestand zur
Priifung und Verteilung der anrechenbaren Sicherheitenwerte auf
die besicherten Risikopositionen bereit.

Der Landerrisikobegriff der Helaba umfasst neben dem Transfer-
und Konvertierungsrisiko auch das Risiko des Sovereign Defaults.
Somit werden auch solche Einzelgeschéfte im Landerrisikoexpo-
sure beriicksichtigt, welche von einer Helaba-Lokation mit einem
Kreditnehmer im gleichen Land in Landeswdhrung (so genannte
Lokalgeschéfte) abgeschlossen werden.

Die Helaba verfiigt Giber eine am wirtschaftlichen Risikotrdager
orientierte Methodik zur internen Landerrisikobemessung und
-zuordnung, das hei’t, dass das zundchst nach dem strengen Do-
mizilprinzip dem Sitzland des Kreditnehmers zugeordnete Risiko
unter bestimmten Voraussetzungen auf das Sitzland der Konzern-
mutter oder des Leasingnehmers beziehungsweise bei Cashflow-
Konstruktionen und bei Beriicksichtigung von Sicherheiten auf
das Land des wirtschaftlichen Risikotragers tibertragen wird.
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Das Landerrisikosystem dient als zentrales Instrument zur voll-
stéandigen, zeitnahen, risikogerechten und transparenten Er-
fassung, Uberwachung und Steuerung der Lénderrisiken. In die
Steuerung der Landerrisiken sind samtliche Kredit- und Handels-
bereiche der Helaba einschlief3lich der Tochtergesellschaften
Frankfurter Sparkasse, Frankfurter Bankgesellschaft (Schweiz) AG
und Helaba Asset Services einbezogen. Das gesamte Landerrisiko
—ohne Lander der Eurozone - darf das Siebenfache des Kernkapi-
tals (Tier1) der Helaba-Institutsgruppe nicht tiberschreiten. Die
Ausnutzung zum 31.Dezember 2023 belief sich auf das 4,2-Fache
des Kernkapitals.

DerVorstands-Kreditausschuss legt fiir alle Linder mit Ausnahme
von Deutschland Landerlimite fest. Das einem Land zugestandene
Gesamtlimit wird unterteiltin ein Kredit- und ein Handelslimit. Zu-
satzlich werden die Landerrisiken fiir langfristige Geschéfte durch
Sublimite begrenzt.

Das interne Rating-Verfahren fiir Linder- und Transferrisiken un-
terscheidet 25 mdgliche Lander-Rating-Klassen nach der bank-
weit einheitlichen Masterskala. Alle Einstufungen werden min-
destens jahrlich von der Abteilung Research & Advisory ermittelt
und vom Bereich Credit Risk Management final festgelegt. Der
Bereich Capital Markets als zentrale Koordinationsstelle fiir Lan-
derlimitantrage bringt auf dieser Basis unter Einbeziehung bank-
spezifischer, geschiftspolitischer und risikomethodischer Uber-
legungen einen Landerlimitvorschlag ein, auf dessen Basis der
Vorstands-Kreditausschuss die Limite fiir die einzelnen Lander
festsetzt.

Die Landerrisiken (Transfer-, Konvertierungs- und Sovereign-
Default-Risiken) aus Ausleihungen der Helaba an Kreditnehmer
mit Sitzim Ausland in Hohe von 61,1 Mrd. € (31. Dezember2022:
64,5 Mrd. €) konzentrieren sich regional vorwiegend auf Europa
(68,9 %) und Nordamerika (30,3 %). Sie sind per 31. Dezem-
ber2023 zu 53,5 % (31.Dezember2022: 56,2 %) den Lander-Ra-
ting-Klassen 0 und 1 zugeordnet. Weitere 46,3 % (31. Dezem-
ber2022: 43,6 %) werden in den Rating-Klassen 2 — 15 generiert.

Lediglich 0,3 % (31.Dezember2022: 0,2 %) sind mit Rating-Klasse
16 und schlechter geratet.

Die Engagements in den Landern Russische Foderation (Rating-
Klasse 22) und Ukraine (Rating-Klasse 21) belaufen sich zum
Stichtag auf insgesamt rund 18 Mio. € (31. Dezember 2022: rund
20 Mio. €). In Belarus besteht zum Stichtag kein Engagement.

Kreditrisikoprozesse und Organisation

Die MaRisk enthalten differenzierte Regelungen zur Organisa-
tion des Kreditgeschéfts sowie zu den Kreditprozessen und zur
Ausgestaltung der Verfahren zur ldentifizierung, Quantifizierung,
Steuerung und Uberwachung der Risiken im Kreditgeschift.

Die wesentlichen geschiftspolitischen Vorgaben zur Aufbau- und
Ablauforganisation im Kreditgeschaft hat der Vorstand in geson-
derten Organisationsrichtlinien fur das Kreditgeschaft festgelegt.

Genehmigungsverfahren

Das Genehmigungsverfahren der Helaba garantiert, dass Kredit-
risiken nicht ohne vorherige Genehmigung eingegangen werden.
Nach der Geschaftsanweisung fiir den Vorstand bediirfen Kredite
ab einer bestimmten Héhe der Zustimmung des Risiko- und
Kreditausschusses des Verwaltungsrats; unter diesen Betrags-
grélRen liegende Engagements werden abgestuft nach Kompe-
tenzen (Gesamtvorstand, Vorstands-Kreditausschuss, einzelne
Vorstandsmitglieder, Mitarbeitende) genehmigt. Grundlage fur
Kreditgenehmigungen bilden detaillierte Risikobeurteilungen.
Bestandteil der Kreditvorlagen sind entsprechend den MaRiskim
so genannten risikorelevanten Geschaftimmer zwei voneinander
unabhéangige Voten durch den zusténdigen Marktbereich sowie
den zustdndigen Marktfolgebereich. Der Vertreter des jeweiligen
Marktfolgebereichs hat dabei im Rahmen eines Eskalationspro-
zesses stets ein Vetorecht. In letzter Instanz entscheidet der Ge-
samtvorstand.

Erganzt wird das Verfahren durch aus der Risikotragfahigkeit des
Helaba-Konzerns abgeleitete Konzentrationslimite, die abgestuft
nach Ausfall-Rating-Klasse der wirtschaftlichen Gruppe verbun-
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dener Kunden die Engagements zusatzlich begrenzen. AuRerdem
sind alle Kredite mindestens einmal innerhalb von zw6if Monaten
zu liberwachen. Ein téigliches Uberziehungsmanagement wird
unter anderem durch Einsatz des Global-Limit-Systems gewahr-
leistet, das alle Kredite (Linien und Inanspruchnahmen) des engen
Konzernkreises pro Gruppe verbundener Kunden zusammenfiihrt.

Quantifizierung der Adressenausfallrisiken

In der regulatorischen Sicht erfolgt die Quantifizierung erwarteter
und unerwarteter Adressenausfallrisiken tiber den regulatori-
schen Rechenkern. Erwartete Adressenausfallrisiken werden in
Form des Expected Loss einzelgeschaftlich kalkuliert. Die Berech-
nung fiir regulatorische Zwecke erfolgt auf Basis der internen
Rating-Verfahren und regulatorisch vorgegebener Loss-Given-
Defaults (LGD). Zur Abdeckung unerwarteter Verluste wird das
gemdl CRR vorzuhaltende Eigenkapital ebenfalls einzelgeschaft-
lich ermittelt und sowohl in der Einzelgeschéftssteuerung als
auch in der Risikokapitalsteuerung verwendet.

In der internen Steuerung werden Adressenausfallrisiken mit
einem Value-at-Risk-Ansatz ermittelt. Die Quantifizierung erfolgt
mittels eines intern entwickelten und auf Credit Metrics basieren-
den Kreditrisikomodells (Monte-Carlo-Simulation) unter Beriick-
sichtigung von Risikokonzentrationen sowie zusatzlich Migrati-
ons- und stochastischen LGD-Risiken. Der aus der simulierten
Wahrscheinlichkeitsverteilung ermittelte Value-at-Risk (VaR)
stellt ein Mal} fiir die Obergrenze des potenziellen Verlusts eines
Portfolios dar, der innerhalb eines Jahres mit einer Wahrschein-
lichkeit (Konfidenzniveau) von 99,9 % (Okonomische Interne Per-
spektive) nicht iiberschritten wird.

Als Risikoparameter werden neben den internen Rating-Verfahren
zusatzlich intern geschdtzte Migrationsmatrizen und LGD-Para-
meter sowie empirisch gemessene Korrelationen herangezogen.
Das Gesamtrisiko basiert auf der Annahme des simultan korrelier-
ten Eintretens von Verlusten (systematisches Risiko).

Die Quantifizierung der Adressenausfallrisiken wird zusatzlich
verschiedenen Szenariobetrachtungen unterworfen, um Auswir-
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kungen entsprechender Stress-Situationen aufzuzeigen. Dafiir
werden die Risikoparameter szenarioabhangig modelliert.

In der Stichtagsbetrachtung der Okonomischen Internen Perspek-
tive der Risikotragfahigkeitsrechnung ergibt sich aus Adressen-
ausfallrisiken fiir die Helaba-Gruppe ein auf Basis des VaR ermit-
teltes 6konomisches Risikopotenzial von 1.399 Mio.€ (31. Dezem-
ber 2022: 1.353 Mio. €). Wesentlicher Grund fiir den Anstieg des
6konomischen Risikopotenzials sind Rating-Verschlechterungen
beziehungsweise Ausfdlle, gepaart mit Neubewertungen von Si-
cherheiten im Bereich Real Estate. Dieser Anstieg wird teilweise
durch den Exposureriickgang sowie Rating-Verbesserungenin den
Bereichen Corporate Banking und Global Markets kompensiert.

Sonderthemen des Risikomanagements
Adressenausfallrisiken 2023

2023 wurde das aktive Management der identifizierten kritischen
Subportfolios sowie die bereichsiibergreifende enge Uberwa-
chung der als Intensiv-, Sanierungs- und Problemkredit gefiihrten
Engagements fortgefiihrt.

Bei nachlassenden beziehungsweise nicht mehr wesentlichen
Risiken aus der COVID-19-Pandemie sowie aus der vom Gaslie-
ferstopp der Russischen Foderation ausgelésten Energiekrise war
2023 insbesondere gepragt durch eine krisenhafte Entwicklung
in weiten Teilen des Immobilienmarkts sowie den Nahost-Konflikt
seit Oktober 2023. Die krisenhafte Entwicklung des Immobilien-
markts ist Folge des deutlichen Anstiegs des Zinsniveaus auf-
grund der seit 2021 rasant gestiegenen und zum Jahreswechsel
ihren Hohepunkt erreichenden Inflation, verbunden mit steigen-
den Renditeerwartungeninsbesondere der professionellen Inves-
toren sowie fortgesetzten Nachfrageriickgdangen fiir Handels- und
Birofldachen.

Durch die weiteren Erhéhungen von Leitzinsen der EZB, der Bank
of England und der US-Notenbank herrscht an den gewerblichen
Immobilienmarkten eine hohe Unsicherheit tiber belastbare
Renditeanforderungen an Investitionsobjekte, die — erganzt um
weitere negative Einflussfaktoren im Biiro- und Handelssegment

(Homeoffice, Ausbau des Onlinehandels, aber auch zunehmender
Fokus auf Gebdude mit hohen ESG-Standards) — 2023 zu deutli-
chen Marktwertriickgdngen in bestimmten Asset-Klassen und Re-
gionen gefiihrt haben. Diese hat sich unter anderem durch selek-
tive Rating-Verschlechterungen und Kreditausfélle konkretisiert.

Die Auswirkungen sind insbesondere in den Asset-Klassen und
Regionen zu spiiren, in denen ein héherer Zinsdienst nicht durch
addquate Mieteinnahmensteigerungen (zum Beispiel aufgrund
zuriickgehender Nachfrage, Mieterinsolvenzen) kompensiert
werden konnen, Marktwerte aufgrund von steigenden Renditen
deutlich gesunken sind oder steigende Baupreise, Materialbe-
schaffungsprobleme sowie Handwerkerverfiigbarkeit Projektent-
wicklungen und ModernisierungsmalRnahmen deutlich belasten,
insbesondere bei Finanzierungen in Deutschland und den USA.

Aufgrund der angespannten Situation auf dem Immobilienmarkt
hat die Helaba das Immobilienkreditportfolio unterschiedlichen
Risikoanalysen unterzogen. Nachdem das Subportfolio Handels-
immobilien bereits seit 1angerem als kritisches Subportfolio eng
tiberwacht wird, wurde auch das Subportfolio Bliroimmobilienim
zweiten Quartal 2023 sowie das Subportfolio Industrie- und sons-
tige Immobilien zum 31. Dezember 2023 als kritisches Subport-
folio klassifiziert.

Bei den bonitatsgetriebenen Subportfolios wurde trotz der schwa-
chen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung lediglich das Subport-
folio Maschinenbau im dritten Quartal 2023 als kritisches Sub-
portfolio eingestuft.
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Positiv ist zudem, dass aufgrund der Senkung des Watchlist-An-
teils auf 0,7 % das Subportfolio Luftverkehr/Raumfahrt/Schifffahrt
ab dem dritten Quartal 2023 nicht mehr als kritisches Subportfo-
lio eingestuft wurde. Zudem wurde das Subportfolio Flugzeuge
zum 31. Dezember 2023 vor dem Hintergrund der positiven Ent-
wicklung und geringen GroRRe des Subportfolios, der verbesser-
ten Marktbedingungen in 2023 (unter anderem Passagierzahlen
wieder fast auf Vor-COVID-19-Niveau, Kostensenkungen ermdg-
lichen den Fluggesellschaften bereits bei deutlich geringerem
Passagieraufkommen positive Ergebnisse, Luftfahrtindustrie
mit operativen Gewinnerwartungen) sowie des Entschlusses der
Bank, das Neugeschift in diesem Produktsegment einzustellen,
nicht mehr als kritisches Subportfolio klassifiziert.

Zum 31.Dezember 2023 betragt der Watchlist-Anteil dieses Sub-
portfolios auf Konzernebene 9,9 % und der Gesamtkreditbetrag
1,3 Mrd. €.

Zum Stichtag sind insgesamt kritische Subportfolios der Helaba
mit einem Gesamtkreditbetrag von rund 32,4 Mrd. € (31. Dezem-
ber2022: 11,3 Mrd. €) in den Portfolios Immobilien und Firmen-
kunden identifiziert. Der Anstieg in 2023 resultiert aus der Auf-
nahme der Subportfolios Bliroimmobilien, Maschinenbau sowie
Industrie- und sonstige Immobilien. Der Anteil der auf der Watch-
list gefiihrten Engagements sinkt dabei von 28 % auf 16 %.

Das Volumen der als kritisch eingestuften Subportfolios und das
Volumen der davon bereits auf der Watchlist befindlichen Kun-
den/Transaktionen verteilt sich zum Stichtag wie folgt auf die
Subportfolios der Portfolios Immobilien und Firmenkunden:

in Mrd. €

Davon: als kritisch eingestufte Subportfolios

Davon: auf Watchlist

Portfolio 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Immobilien 28,1 6,3 4,3 1,6
Firmenkunden 43 34 0,7 13
Transport und Mobilien 1,7 - 0,3
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2023 zeigten sich die im Kreditportfolio des engen Konzernkrei-
ses inhdrenten Risiken gemessen am durchschnittlichen Ausfall-
Rating trotz verstarkter Belastungen insbesondere im gewerbli-
chen Immobilienportfolio insgesamt weiterhin Uberwiegend
stabil. Der Risikovorsorgeaufwand liegt vorwiegend aufgrund
eines deutlichen Anstiegs der Ausfallraten im gewerblichen Im-
mobilienportfolio oberhalb der Planung. Insbesondere in
Deutschland und den USA sind die Immobilienmérkte im gewerb-
lichen Sektor, vorwiegend im Bliroimmobilienmarkt weiter unter
Druck. Das Biirosegment wird als eines der kritischen Subportfo-
lios eng Uiberwacht und umfasstin der Helaba 18,7 Mrd. €. Davon
entfallen auf Biroimmobilien in den USA rund 3 Mrd. €.

Die Lage rund um den Ukraine-Krieg sowie die damit verbunde-
nen Verwerfungen und geopolitischen Spannungen stellen fir die
Bank trotz der entsprechenden Vorsorge sowie risikoreduzieren-
der MaBRnahmen unverandert ein Risiko dar, wobei zum Stichtag
nur ein geringes direktes Engagementin der Russischen Fodera-
tion und der Ukraine besteht.

Unsere Engagements in den Regionen des Nahost-Konflikts
liegen mit einer Hohe von 0,1 Mrd. € vor Beriicksichtigung von
Sicherheiten auf einem niedrigen Niveau, daher wurde auf eine
gesonderte Betrachtung verzichtet.

Die Kreditrisiken im engen Konzernkreis unterliegen weiterhin
einer engen Uberwachung und regelmiRigen Bewertung.

In Abhdngigkeit unter anderem von der weiteren Entwicklung des
Zinsniveaus, der Immobilienwerte und eingeschrankt des Nah-
ost-Konflikts, aber auch von Zweit- und Drittrundeneffekten des
Ukraine-Kriegs, sind in 2024 weitere Rating-Verschlechterungen
oder Kreditausfdlle nicht auszuschlieRBen.

Risikovorsorge

Fur Adressenausfallrisiken wird eine ausreichende Risikovorsorge
gebildet. Die Angemessenheit der Risikovorsorge wird regelma-
Rig Uberpriift und gegebenenfalls angepasst. Die Helaba bildet

ein Post Model Adjustment (PMA), um fiir zusatzliche Risiken
vorzusorgen, die zukiinftig unter bestimmten Annahmen schla-
gend werden kdnnen und die in ihrer Auswirkung und weiteren
Entwicklung schwer einschatzbar sind. Diese Risiken haben sich
bei der modellbasierten Risikovorsorgeermittlung noch nichtvoll-
umfanglich durch Rating-Verschlechterungen beziehungsweise
Ausfallereignisse konkretisiert. Fiir das PMA werden Bestande
der Stufen 1 und 2 berticksichtigt und Rating-Verschlechterun-
gen von mindestens drei bis zu héchstens neun Stufen simuliert
und der daraus entstehende Effekt auf die Risikovorsorge ein-
zelgeschaftsbasiert berechnet. Ein tatsdchlicher Stufentransfer
des Einzelgeschifts erfolgt daraus nicht. Zum Stichtag 31. De-
zember 2022 wurden die Risiken aus der COVID-19-Pandemie
und Stoérungen der internationalen Lieferketten, der Energiekrise
sowie dem Ukraine-Krieg berticksichtigt. Zum 31.Dezember2023
haben diese Risiken, zum Teil in deutlich abgeschwéchter Form,
weiterhin Bestand, miissen jedoch nicht mehr durch eine Risi-
kovorsorge, die liber die modellbasierten Risikovorsorgeermitt-
lungen hinausgeht, abgebildet werden. Das makro6konomische
Umfeld zum 31. Dezember 2023 ist unter anderem aufgrund des
schnellen und im Vergleich zu den Zeiten des Nullzinsniveaus
deutlichen Anstiegs des Zinsniveaus stark unsicherheitsbehaftet.
Hierdurch sind insbesondere fiir die Gewerbeimmobilienbranche
(Biiro- und Handelsimmobilien) signifikante Preis- und Refinan-
zierungsrisiken erwachsen, die zum 31. Dezember 2023 im PMA
beriicksichtigt wurden. Weitere Angaben zu Kreditrisiken sind in
Anhangangabe (37) des IFRS-Geschéftsberichts dargestellt.

Nachhaltigkeitskriterien im Kreditgeschaft

Um das grundsatzliche Risiko, dass von der Helaba finanzierte Un-
ternehmen oder Projekte negative Auswirkungen auf Umwelt und
Gesellschaft verursachen, zu minimieren bis auszuschlieRen, hat
die Helaba Nachhaltigkeitskriterien und Ausschlussbedingungen
fur die Kreditvergabe entwickelt, die in den bestehenden Risiko-
prozess und die Risikosteuerung integriert sind und konzernweit
gelten. Sie sind auf der Website der Helaba veroffentlicht (Leitlinie
»,Nachhaltigkeit in der Kreditvergabe“).
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MaRgeblich fiir die Identifikation, Messung und Steuerung des
nachhaltigen Kreditgeschéfts ist das Sustainable Lending Frame-
work der Helaba, das im ersten Halbjahr 2022 veroffentlicht
wurde. Das Rahmenwerk beinhaltet ein umfassendes Kriterien-
set und eine gruppenweit einheitliche Methode, um nachhaltige
Finanzierungen zu klassifizieren und so ihren Anteil am Gesamt-
kreditvolumen weiter auszubauen. Es findet Anwendung im ge-
samten Kreditgeschaft der Helaba und der Frankfurter Sparkasse.

Bei der Kreditvergabe und -uberwachung werden Faktoren in
Bezug auf Umwelt, Soziales und Governance sowie damit ver-
bundene Risiken fiir die finanzielle Lage der Kreditnehmer be-
ricksichtigt. Dabei stehen insbesondere die potenziellen Aus-
wirkungen der Umweltfaktoren und des Klimawandels auf die
Ruckzahlungsfdhigkeit unserer Kreditnehmer im Vordergrund
und werden inklusive etwaiger risikomindernder MaBnahmen des
Kreditnehmers bewertet. Die systematische Identifikation und
Bewertung solcher ESG-Faktoren erfolgt anhand einer einheitlich
vorgegebenen Systematik. Das Ergebnis der Bewertung wird in
Form einer mehrstufigen Skala ausgedriickt und als Bestandteil
der Risikoanalyse dokumentiert.

Das Risikomanagement hinsichtlich Klimarisiken wird kontinu-
ierlich weiterentwickelt. Dabei werden die Erwartungen aus dem
EZB-Leitfaden fiir Klima- und Umweltrisiken sowie weiterer auf-
sichtsrechtlicher Anforderungen beriicksichtigt. Parallel hierzu
erfolgt der Aufbau eines addquaten Risikoreportings.

Seit dem 31. Dezember 2022 wird die Entwicklung des transito-
rischen Risikos als wichtiger Teil des Klima- und Umweltrisikos
im Adressenausfallrisiko der Helaba regelmaRig tiberwacht und
quartalsweise dem Risikoausschuss zusammen mit der Risiko-
berichterstattung zur Kenntnis gegeben. Per 31. Dezember2023
sind danach lediglich 6 % des fiir die Risikobeurteilung relevanten
Gesamtkreditportfolios von 123,1 Mrd. € unter Berlicksichtigung
von aktuellen und zukunftsorientierten Risikofaktoren mit einem
sehr hohen Risiko eingestuft. Im Neugeschéft der vergangenen
zwoIf Monate lag der Anteil bei 5 %.
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Zur Begrenzung des mit mindestens hoch eingestuften transi-
torischen Risikos am relevanten Gesamtkreditvolumen werden
2024 erstmals Uberwachungswerte fiir die Portfolios Immobilien,
Firmenkunden und Projektfinanzierungen eingefiihrt. Die Aus-
lastung dieser Uberwachungswerte wird Bestandteil der quartals-
weisen Berichterstattung an den Risikoausschuss des Vorstands.

Beteiligungsrisiko

Unter dem Beteiligungsrisiko werden diejenigen Risiken aus
Beteiligungen zusammengefasst, deren Einzelrisikoarten nicht
separat im Risikocontrolling fiir die einzelnen Risikoarten be-
ricksichtigt werden. Werden die fiir eine Beteiligung relevan-
ten Risikoarten unter Beriicksichtigung der Wesentlichkeit und
rechtlicher Méglichkeiten in das gruppenweite Risikomanage-
ment integriert (Einzelrisikosteuerung), ist die Betrachtung von
Beteiligungsrisiken fiir diese Beteiligung nicht relevant. Neben
den handelsrechtlichen Beteiligungen werden auch solche
Finanzinstrumente unter dem Beteiligungsrisiko ausgewiesen,
die nach CRR der Forderungsklasse Beteiligungen zugeordnet
werden.

Der Risikogehalt der einzelnen Beteiligung wird im Hinblick
auf die Werthaltigkeit anhand eines zweistufigen Kriterienkata-
logs (Ampelverfahren) klassifiziert. Daneben erfolgt die Risiko-
beurteilung auf Basis der Bonitdtseinschatzung und -entwicklung
des jeweiligen Unternehmens im Rahmen des bankinternen Ra-
ting-Verfahrens. Die Beteiligungsrisiken werden vierteljdhrlich an
den Risikoausschuss des Vorstands und den Risiko- und Kredit-
ausschuss des Verwaltungsrats berichtet.

In der Stichtagsbetrachtung der Okonomischen Internen Per-
spektive der Risikotragfahigkeitsrechnung ergibt sich aus
Beteiligungsrisiken fur den Helaba-Konzern ein 6konomisches
Risikopotenzial in Hohe von 187 Mio. € (31. Dezember 2022:
151 Mjo. €). Der deutliche Anstieg resultiert im Wesentlichen aus
neuen Beteiligungen.

Marktpreisrisiko

Risikosteuerung

Integriertin die Gesamtbanksteuerung erfolgt die Steuerung von
Marktpreisrisiken in der Helaba fur das Handelsbuch und das
Bankbuch. Klar definierte Verantwortlichkeiten und Geschéftspro-
zesse schaffen die Voraussetzungen fiir ihre effektive Begrenzung
und Steuerung. Auf Basis der Risikoinventur werden in Abhangig-
keit von der Geschéftstatigkeit die Tochtergesellschaften im
Rahmen des gruppenweiten Risikomanagements in abgestufter
Weise in den Steuerungsprozess einbezogen. Schwerpunkte
bilden die Tochtergesellschaften Frankfurter Sparkasse und
Frankfurter Bankgesellschaft. Die Quantifizierung der Marktpreis-
risiken erfolgt nach den Methoden der Helaba.

Der strategische Schwerpunkt der Handelsaktivitdten liegt auf
dem kundengetriebenen Geschaft, das durch ein bedarfsorien-
tiertes Produktangebot unterstiitzt wird. Die Steuerung der Posi-
tionen des Handelsbuchs liegt in der Verantwortung des Bereichs
Capital Markets. Dem Bereich Treasury obliegt die Steuerung der
Refinanzierung sowie das Management der Zins- und Liquidi-
tatsrisiken des Bankbuchs. Zusatzlich verantwortet der Bereich
Treasury den zum Handelsbuch gehérenden Ruickflussbestand
eigener Emissionen.

Limitierung von Marktpreisrisiken

Zur Begrenzung von Marktpreisrisiken verwendet die Helaba eine
einheitliche Limitstruktur. In den Prozess zur Allokation der Limite
ist neben den internen Gremien der Helaba auch der Risiko- und
Kreditausschuss des Verwaltungsrats bei der Festlegung der Li-
mitierung der Risikotragfdahigkeit eingebunden.

Im Rahmen des fiir Marktpreisrisiken festgelegten Gesamtlimits
alloziert der Risikoausschuss Limite auf die risikonehmenden
Geschdftsbereiche sowie auf die einzelnen Marktpreisrisiko-
arten. Zusatzlich erfolgt hier eine separate Limitierung fiir das
Handelsbuch und das Bankbuch. Die Suballokation von Limiten
auf untergeordnete Organisationseinheiten sowie die einzelnen
Standorte der Helaba liegt in der Verantwortung der mit einem
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Limit ausgestatteten Geschaftsbereiche. Darliber hinaus werden
Bestandslimite und dynamische Verlustlimite sowie in den Han-
delsbereichen eigenstdndig Stop-Loss-Limite zur Begrenzung von
Marktpreisrisiken eingesetzt.

Das Marktpreisrisikogesamtlimit wurde im Berichtsjahr stets ein-
gehalten.

Risikoiliberwachung

Die Identifikation, Quantifizierung und Uberwachung von Markt-
preisrisiken liegt in der Verantwortung des Bereichs Risikocont-
rolling. Hierzu gehéren neben der Risikoquantifizierung auch die
Uberpriifung der Geschifte auf Marktkonformitit und die Ermitt-
lung des betriebswirtschaftlichen Ergebnisses. Zuséatzlich wird die
Uberleitungsrechnung zum externen Rechnungswesen erstellt.

Die kontinuierliche fachliche und technische Weiterentwicklung
der eingesetzten Verfahren und Systeme sowie eine intensive Da-
tenpflege tragen wesentlich zur addquaten Erfassung der Markt-
preisrisiken in der Helaba bei. Bei der Einfiihrung neuer Produkte
ist ein durch den , Ausschuss Neue Produkte* verankerter Prozess
zu durchlaufen. Die Autorisierung eines neuen Produkts setzt die
korrekte Verarbeitung in den bendétigten Systemen zur Positions-
erfassung, Abwicklung, Ergebnisermittlung und Risikoquantifizie-
rung sowie fiir das Rechnungswesen und das Meldewesen voraus.

Im Rahmen eines umfassenden Reportings werden die zustan-
digen Vorstandsmitglieder sowie die positionsfiihrenden Stellen
taglich tGber die ermittelten Risikozahlen und die erzielten be-
triebswirtschaftlichen Ergebnisse auf Basis aktueller Marktpreise
unterrichtet. Zusatzlich erhalten wochentlich der Gesamtvorstand
und der Dispositionsausschuss sowie monatlich der Risikoaus-
schuss Informationen tber die aktuelle Risiko- und Ergebnissitu-
ation. Etwaige Uberschreitungen der festgelegten Limite setzen
den Eskalationsprozess zur Begrenzung und Riickfuhrung der
Risiken in Gang.
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Quantifizierung von Marktpreisrisiken

Die Quantifizierung der Marktpreisrisiken erfolgt mit Hilfe eines
Money-at-Risk-Ansatzes, der durch Stresstests, die auch Spread-
Ausweitungen wie in der COVID-19-Pandemie aufgetreten um-
fassen, die Messung von Residualrisiken und Sensitivitdtsana-
lysen fiir Credit-Spread-Risiken sowie durch die Betrachtung
inkrementeller Risiken fiir das Handelsbuch erganzt wird. Das
Money-at-Risk (MaR) gibt die Obergrenze fiir den potenziellen
Verlust eines Portfolios oder einer Position an, die aufgrund von
Marktschwankungen innerhalb einer vorgegebenen Haltedauer
mit einer bestimmten Wahrscheinlichkeit (Konfidenzniveau) nicht
Uberschritten wird.

Fur jede der Marktpreisrisikoarten (Zinsen, Aktien und Devisen)
werden in der Helaba-Gruppe Risikomesssysteme auf Basis glei-
cher statistischer Parametrisierungen eingesetzt, um eine Ver-
gleichbarkeit zwischen den einzelnen Risikoarten zu gewdhrleis-
ten. Gleichzeitig wird dadurch die Aggregation der Risikoarten
zu einem Gesamtrisiko ermdglicht. Das Gesamtrisiko basiert auf
der Annahme des simultanen Eintretens der einzelnen Verluste.
Dabei stellt der mit Hilfe der Risikomodelle ermittelte MaR-Betrag
ein MaR fiir den maximalen Verlust dar, der mit einer Wahrschein-
lichkeit von 99,0 % auf Basis des zugrunde gelegten historischen
Beobachtungszeitraums von einem Jahr bei einer Haltedauer der
Position von zehn Handelstagen nicht Giberschritten wird.

Die nachfolgende Ubersicht enthilt eine Stichtagsbetrachtung
der eingegangenen Marktpreisrisiken (inklusive Korrelations-

Konzern-MaR nach Risikoarten

effekten zwischen den Portfolios) zum Jahresultimo 2023 sowie
eine Aufteilung nach Handels- und Bankbuch. Den gréf3ten An-
teil an den Marktpreisrisikoarten hat das lineare Zinsanderungs-
risiko. Die Entwicklung des linearen Zinsanderungsrisikos ist auf
einen Riickgang der Volatilitdten in der Parameterberechnungin
Verbindung mit Positionsanpassungen zurtickzufiihren. Neben
Swap- und Pfandbriefkurve werden zusatzlich unterschiedliche
lander- und ratingabhdngige Government-, Financials- und Cor-
porate-Zinskurven zur Bewertung eingesetzt. Fiir das Gesamt-
portfolio des engen Konzernkreises entfallen beim linearen Zins-
anderungsrisiko 92 % (31.Dezember 2022: 92 %) auf Positionen
in Euro, 2% (31.Dezember2022: 5 %) auf Positionen in Britischen
Pfund und 4% (31. Dezember 2022: 2 %) auf Positionen in US-
Dollar. Im Aktienbereich des Handels stehenim DAX und DJ Euro
Stoxx 50 notierte Werte im Fokus. Den Schwerpunktim Wahrungs-
risiko bilden Positionen in US-Dollar und Britischen Pfund. Das
Residualrisiko belduft sich fir den Konzern auf 16 Mio. € (31. De-
zember 2022: 17 Mio. €). Das inkrementelle Risiko im Handels-
buch betragt bei einem Betrachtungshorizont von einem Jahr und
einem 99,9 %-Konfidenzniveau 132 Mio. € (31. Dezember 2022:
257 Mio.€). In der Stichtagsbetrachtung der Okonomischen Inter-
nen Perspektive der Risikotragfahigkeitsrechnung ergibt sich aus
Marktpreisrisiken fiir den Konzern ein 6konomisches Risikopoten-
zial in Héhe von 1.572 Mio. € (31. Dezember 2022: 1.122 Mio. €)
ohne xVA-Risiko. Der Anstieg des konomischen Risikopotenzials
resultiert im Wesentlichen aus Anlagetatigkeit im Bankbuch.

in Mio. €

Gesamtrisiko

Zinsdnderungsrisiko

Waihrungsrisiko Aktienrisiko

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Handelsbuch 31 36 30 36 - - 1 -
Bankbuch 108 121 95 102 - 1 13 18
Gesamt 136 153 123 134 - 1 13 18
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Den Risikomesssystemen liegen ein modifizierter Varianz-Kova-
rianz-Ansatz oder eine Monte-Carlo-Simulation zugrunde. Letz-
tere wird insbesondere fiir die Abbildung komplexer Produkte und
Optionen eingesetzt. Nichtlineare Risiken im Devisenbereich sind
in der Helaba von untergeordneter Bedeutung. Sie werden mit
Hilfe von Szenarioanalysen iberwacht.

Internes Modell gemaR CRR

Zur Berechnung des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalbedarfs
fur das allgemeine Zinsanderungsrisiko verfiigt die Helaba tiber
ein von der Bankenaufsicht anerkanntes internes Modell gemaR
CRR, das sich aus den Risikomesssystemen MaRC?2 (lineares Zins-
dnderungsrisiko) und ELLI (Zinsoptionsrisiko) zusammensetzt.
Das MaR im internen Modell betréagt zum Jahresultimo 30 Mio. €
(31.Dezember2022: 36 Mio. €).

Marktpreisrisiko im Handelsbuch

Die Berechnung aller Marktpreisrisiken erfolgt taglich auf Basis
der Tagesendposition des vorangegangenen Handelstags und
der aktuellen Marktparameter. Die Helaba verwendet auch fir
die interne Risikosteuerung die aufsichtsrechtlich vorgegebene
Parametrisierung von 99 % Konfidenzniveau, zehn Tagen Halte-
dauer und einem historischen Beobachtungszeitraum von einem
Jahr. In Grafik 3 ist das MaR des Handelsbuchs (Helaba-Einzel-
institut) fur das Geschéftsjahr 2023 dargestellt. Im Gesamtjahr
2023 betrug das durchschnittliche MaR 33 Mio. € (Gesamtjahr
2022: 24 Mio. €), der maximale Wert 41 Mio. € (Gesamtjahr 2022:
36 Mio. €) und der minimale Wert 24 Mio. € (Gesamtjahr 2022:
8 Mio. €). Die Risikoverdanderungen im Geschéftsjahr 2023 resul-
tieren vor allem aus den linearen Zinsanderungsrisiken und sind
auf die regelmdRigen Parameteraktualisierungen (Volatilitaten,
Korrelationen), in welchen sich eine reduzierte Volatilitdt im Jah-
resverlauf widerspiegelt, sowie auf Positionsumschichtungen im
Ublichen AusmaR zuriickzufiihren.
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Tagliches MaR des Handelsbuchs im Geschéftsjahr 2023
Grafik 3 in Mio. €

45
41 Mio. € Max. MaR
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33 Mio. € @ MaR
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20

15

10

Jan. Febr. Mérz April Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.

Zur Ermittlung konsolidierter MaR-Betrége fiir den Konzern stel-  Die nachfolgende Ubersicht zeigt die durchschnittlichen tiglichen
len die auslandischen Niederlassungen der Helaba sowie die = MaR-Betrage fiir das Handelsbuch.

Frankfurter Bankgesellschaft und die Frankfurter Sparkasse der

Konzernzentrale in einem Bottom-up-Verfahren die aktuellen Ge-  Durchschnittliches MaR fiir das Handelsbuch im Geschéftsjahr 2023
schéftsdaten aus den positionsfuhrenden Systemen zur Verfi-
gung. In einem Top-down-Verfahren werden umgekehrt die Markt- 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamt
parameter einheitlich bereitgestellt. Dies ermdglicht neben der

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Risikoquantifizierung in der Konzernzentrale auch die dezentrale : —
Risikoquantifizierung an den Standorten. Zinsdnderungsrisiko 35 14 35 20 31 26 29 30 32 23
Wahrungsrisiko - 1 - 1 - - - - - 1
Aktienrisiko - - - 1 - 1 - 1 - 1
Gesamtrisiko 36 15 35 21 32 27 29 31 33 24

Anzahl der Handelstage: 251 (2022: 253)
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Fur die Frankfurter Sparkasse und die Frankfurter Bankgesell-
schaft ergibt sich im Handelsbuch im Jahresdurchschnitt unver-
dndert zum Vorjahr jeweils ein MaR von 0 Mio. €.

Backtesting

Zur Uberpriifung der Prognosequalitat der Risikomodelle wird
téglich fur alle Marktpreisrisikoarten ein Clean Mark-to-Market
Backtesting durchgefiihrt. Hierbei wird der MaR-Betrag bei einer
Haltedauer von einem Handelstag, einem einseitigen 99 %-Kon-
fidenzniveau sowie einem historischen Beobachtungszeitraum
von einem Jahr ermittelt. Dieser prognostizierte Risikobetrag
wird der hypothetischen Nettovermdgensanderung gegeniiber-
gestellt. Die hypothetische Nettovermdgensanderung stellt die
Wertdnderung des Portfolios iber einen Handelstag bei unver-
dnderter Position und Zugrundelegung neuer Marktpreise dar.
Ein Backtesting-AusreiRer liegt vor, wenn die Nettovermdgens-
minderung den potenziellen Risikobetrag libersteigt.

In Grafik 4 ist das Backtesting der Helaba-Risikomodelle fiir das
Handelsbuch (iber alle Marktpreisrisikoarten im Geschaftsjahr
2023 dargestelit.

Backtesting fiir das Handelsbuch im Geschéftsjahr 2023
Grafik 4

Nettovermdgensdnderung

MaR

Im internen Modell fiir das allgemeine Zinsanderungsrisiko traten
im aufsichtsrechtlichen Mark-to-Market Backtesting im Jahr 2023
ein negativer AusreiBer im Clean Backtesting und ein negativer
AusreilRer im Dirty Backtesting auf (2022: fiinfzehn negative Aus-
reiBer im Clean Backtesting und vier negative AusreiBer im Dirty
Backtesting).

Stresstestprogramm

Die Analyse der Auswirkungen auBBergewdhnlicher, aber realisti-
scher Marktsituationen erfordert neben der tiaglichen Risikoquan-
tifizierung den Einsatz von Stresstests. Flr verschiedene Portfo-
lios erfolgt regelmédRig eine Neubewertung auf Basis extremer
Marktsituationen. Die Auswahl der Portfolios orientiert sich, so-
weit nicht durch aufsichtsrechtliche Vorgaben explizit gefordert,
an der Hohe des Exposures (Materialitat) und etwaiger Risiko-
konzentrationen. Fiir das Optionsbuch der Helaba werden téglich
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Stresstests durchgefiihrt. Die Ergebnisse der Stresstests sind in
das Reporting tiber Marktpreisrisiken an den Vorstand integriert
und werden im Rahmen des Limitallokationsprozesses beriick-
sichtigt. Seit Ende 2022 umfasst dies auch ESG-Stresstests fir
Marktpreisrisiken.

Als Instrumentarien stehen die historische Simulation, die Monte-
Carlo-Simulation, ein modifizierter Varianz-Kovarianz-Ansatz
sowie verschiedene Szenariorechnungen — unter anderem auf
Basis der Hauptkomponenten der Korrelationsmatrix — zur Ver-
fugung. Des Weiteren fiihrt die Helaba auch Stresstests zur Simu-
lation extremer Spread-Anderungen durch. Risikoarteniibergrei-
fende Stresstests im Rahmen der Risikotragfahigkeitsberechnung
der Helaba und inverse Stresstests ergdanzen die Stresstests fir
Marktpreisrisiken.

Marktpreisrisiko (inklusive Zinsdanderungsrisiko)

im Bankbuch

Zur Abbildung der Marktpreisrisiken im Bankbuch setzt die
Helaba den fuir das Handelsbuch verwendeten MaR-Ansatz ein.
Taglich erstellte Berichte, aus denen die Laufzeitstruktur der Po-
sitionsnahmen erkennbar ist, ergdnzen dabei die mit Hilfe dieses
Ansatzes ermittelten Risikokennzahlen. RegelmdRige Stresstests
mit Haltedauern zwischen zehn Tagen und zw6lf Monaten flankie-
ren die tagliche Bankbuch-Risikomessung.

Die Quantifizierung von Zinsanderungsrisiken im Bankbuch ist
auch Bestandteil regulatorischer Anforderungen. Dort wird eine
Risikoberechnung auf Basis standardisierter Zinsschocks gefor-
dert. Dabei werden gemaR den Festlegungen der Bankenaufsicht
ein Zinsanstieg und eine Zinssenkung um 200 Basispunkte unter-
sucht. Ein derartiger Zinsschock wiirde fiir den Helaba-Konzern
zum Jahresultimo 2023 im ungiinstigen Fall zu einer negativen
Wertveranderung im Bankbuch von 264 Mio. € fiihren (31. De-
zember2022: 341 Mio. €). Dabei entfallen auf die Heimatwéhrung
282 Mio.€ (31.Dezember2022: 345 Mio. € Verlust) und auf Fremd-
wdhrungen ein Gewinnin H6he von 18 Mio.€ (31.Dezember2022:
4 Mio. €). Die Verdanderung gegeniiber dem Jahresultimo 2022
ist vor allem auf das gednderte Zinsniveau zuriickzufiihren. Die
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Untersuchungen eines Zinsschocks fiihrt die Helaba mindestens
vierteljahrlich durch.

Performance-Messung

Zur Beurteilung des Erfolgs einzelner Organisationseinheiten
werden regelmafig Risk-Return-Vergleiche durchgefiihrt. Da je-
doch die kurzfristige Gewinnerzielung nicht das alleinige Ziel der
Handelsstellen ist, werden zur Beurteilung weitere, auch qualita-
tive Faktoren herangezogen.

Liquiditats- und Refinanzierungsrisiko

Die Sicherung der Liquiditat im Sinne der Sicherstellung der kurz-
fristigen Zahlungsféhigkeit sowie der Vermeidung von Kosten-
risiken bei der Beschaffung mittel- und langfristiger Refinanzie-
rungsmittel besitzt fiir die Helaba hochste Prioritdt. Entsprechend
steht fiir die Erfassung, Quantifizierung, Steuerung und Uber-
wachung der Liquiditats- und Refinanzierungsrisiken im Rahmen
des Internal Liquidity Adequacy Assessment Process (ILAAP) ein
umfangreiches Instrumentarium zur Verfiigung, das fortlaufend
weiterentwickelt wird. Die bestehenden Prozesse, Instrumente
und Verantwortlichkeiten fiir das Management der Liquiditats-
und Refinanzierungsrisiken haben sich in den vergangenen
Jahren im Rahmen der globalen Finanzmarktkrise, der COVID-19-
Pandemie, des Ukraine-Kriegs und der deutlichen Erhéhung der
Marktzinsen im vergangenen Jahr bewadhrt. Die Liquiditdt der
Helaba war 2023 jederzeit vollumfanglich gewahrleistet.

Ein Liquiditatstransferpreissystem stellt sicher, dass alle mit den
verschiedenen Geschiftsaktivitdten der Helaba verbundenen Li-
quiditatskosten (direkte Refinanzierungskosten und Kosten der
Liquiditatsreserve) transparent verrechnet werden. Die Steuerung
und Uberwachung der Liquiditats- und Refinanzierungsrisiken
werden im ILAAP zusammengefiihrt und regelmaRig umfassend
validiert.

Steuerung und Uberwachung

Im Helaba-Konzern existiert ein dezentrales Steuerungs- und
Uberwachungskonzept fiir Liquiditdts- und Refinanzierungs-
risiken, das heil’t, jede Konzerneinheit ist selbst fiir die Sicher-
stellung ihrer Zahlungsfahigkeit, fiir moégliche Kostenrisiken der
Refinanzierung und fiir eine unabhiéngige Uberwachung dieser
Risiken verantwortlich. Die Rahmenbedingungen hierfiir werden
mit dem Helaba-Einzelinstitut abgestimmt. Im Rahmen des kon-
zernweiten Risikomanagements berichten die Tochtergesellschaf-
ten des engen Konzernkreises regelméaRig ihre Liquiditatsrisiken
an die Helaba, so dass eine konzernweit aggregierte Betrachtung
moglich ist. Zudem werden alle gruppenangehdérigen Unterneh-
men gemadf3 CRR in die LCR- und NSFR-Ermittlung einbezogen
und Uberwacht.

Die Helaba unterscheidet bei der Steuerung der Liquiditatsrisi-
ken zwischen dem kurzfristigen und dem strukturellen Liquidi-
tatsmanagement. Die Gesamtverantwortung fir die kurzfristige
Zahlungsféahigkeit und die strukturelle Liquiditatssteuerung fir
die Refinanzierung des Kreditneugeschdfts unter Beachtung einer
ausgewogenen mittel- und langfristigen Liquiditatsstruktur ob-
liegt dem Bereich Treasury. Die zentrale Steuerung des Liquidi-
tatsabsicherungsbestands sowohl fur die Zwecke des aufsichts-
rechtlichen Liquiditatspuffers zur Erfullung der LCR als auch fiir
das Collateral Management erfolgt ebenfalls durch den Bereich
Treasury.

Der Bereich Risikocontrolling berichtet taglich uber die kurzfris-
tige Liquiditatssituation an die relevanten Leitungsfunktionstra-
ger und monatlich im Risikoausschuss {iber die insgesamt ein-
gegangenen Liquiditdtsrisiken. Die Berichterstattung beinhaltet
zudem verschiedene Stress-Szenarien wie verstdrkte Ziehungen
aus Kredit- und Liquiditatslinien, keine Verfiigbarkeit von Inter-
bankenliquiditdt an den Finanzmarkten und die mégliche Aus-
wirkung einer signifikanten Rating-Herabstufung auf die Helaba.
Die Stress-Szenarien umfassen sowohl institutseigene als auch
marktweite Ursachen. In einem marktweiten Stress-Szenario wer-
den auch ESG-Risiken miteinbezogen. Im Szenario werden unter
anderem verstdrkte Ziehungen aullerbilanzieller Kreditlinien
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und eine verschlechterte Bonitdt von Kunden aus CO,-intensiven
Branchen unterstellt, was die Liquiditatsposition belastet. Zudem
werden inverse Stresstests durchgefiihrt. Fiir extreme Marktsitu-
ationen sind Ad-hoc-Berichts- und -Entscheidungsprozesse ein-
gerichtet, die sich im Rahmen der COVID-19-Pandemie erneut
bewdhrt haben. Im Zuge des Ukraine-Kriegs wurden zudem Li-
quiditdtsabrufe spezifischer Branchen untersucht.

Kurzfristiges Liquiditatsrisiko

Zur Sicherung der kurzfristigen Liquiditat unterhdlt die Helaba
einen hochliquiden Bestand an Wertpapieren (Liquiditdtsabsi-
cherungsbestand), der bei Bedarf zur Liquiditatsgenerierung
eingesetzt werden kann. Die aktuelle Liquiditatssituation wird
anhand eines kurzfristigen Liquiditadtsstatus auf Basis eines ins-
titutseigenen 6konomischen Liquiditatsrisikomodells gesteuert.
In diesem werden taglich die zu erwartenden Liquiditdtsanforde-
rungen fir das nachste Kalenderjahr der verfiigbaren Liquiditat
aus dem liquiden Wertpapierbestand und den Notenbankgutha-
ben gegeniibergestellt. Die verfiigbare Liquiditat wird unter Be-
riicksichtigung von Abschlagen ermittelt, um auch unerwartete
Marktentwicklungen einzelner Wertpapiere abdecken zu kénnen.
Wertpapiere, die zu Sicherungszwecken verwendet werden (zum
Beispiel Repos und Verpfandungen) und damit belegt sind, wer-
den vom freien liquiden Wertpapierbestand abgezogen. Dies
betrifft auch die Liquiditat, welche fiir die Intraday-Liquiditats-
steuerung alloziert wird. MalRgebliche Wahrung im Hinblick auf
die kurzfristige Liquiditat ist fiir die Helaba in erster Linie der Euro,
gefolgt vom US-Dollar.

Das Konzept des kurzfristigen Liquiditdtsstatus ist dabei so ge-
wahlt, dass verschiedene Stress-Szenarien abgebildet werden.
Dabei wird der kumulierte Liquiditatssaldo (Liquiditatsbedarf)
der verfiigbaren Liquiditat gegeniibergestellt. Je nach Szenario
erfolgt die Limitierung von einer Woche bis hin zu einem Jahr. Die
Uberwachung der Limite obliegt dem Bereich Risikocontrolling.
Analog zur aufsichtsrechtlichen LCR wird hierzu eine 6konomi-
sche Liquiditatsdeckungsquote ermittelt, welche die im ILAAP
geforderte Verzahnung zwischen aufsichtsrechtlicher und 6ko-
nomischer Perspektive verdeutlicht. Die Deckung des Szenarios
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mit der groRten Relevanz (Zahlungsfdhigkeit 30 Tage) betragt
zum Bilanzstichtag aufgrund der sehr guten Liquiditdtsausstat-
tung 147,7% (31. Dezember 2022: 177,8 %). Bei Einbeziehung
der Frankfurter Sparkasse ergeben sich 152,3% (31. Dezem-
ber 2022: 181,7 %). Die durchschnittliche Deckungsquote liegt
im Jahr 2023 bei 144,4 % (2022: 154,4 %) und spiegelt die sehr
gute Liquiditatssituation im Jahresverlauf wider.

Parallel zum 6konomischen Modell steuert die Helaba-Gruppe die
kurzfristige Liquiditat entsprechend den aufsichtsrechtlichen Vor-
gaben der LCR. Beide Perspektiven werden iiber den ILAAP ver-
zahnt. Die Quote betrdgt zum 31. Dezember 2023 in der Gruppe
168,3% (31. Dezember 2022: 216,8%). Der Riickgang spiegelt
die Normalisierung der Quote durch das sukzessive Auslaufen
derlangfristigen Refinanzierungsgeschdfte mit der EZB (TLTRO)
wider. Darliber hinaus werden Stress-Simulationen fir die LCR
gerechnet.

Die operative Gelddisposition zur Sicherung der kurzfristigen
Liquiditat erfolgt in der Organisationseinheit Money Market
tiber Mittelaufnahmen/-anlagen im Geldmarkt (Interbanken-
und Kundengeschéft, Commercial Papers sowie Certificates of
Deposit) und Offenmarktgeschafte beziehungsweise Fazilitaten
bei der EZB. Die Intraday-Liquiditatsdisposition erfolgt im
Bereich Operations.

AuRerbilanzielle Kredit- und Liquiditatszusagen werden regel-
méaRig hinsichtlich ihres Ziehungspotenzials und liquiditatsrele-
vanter Besonderheiten untersucht und in das Liquiditdtsmanage-
mentintegriert. Ebenfalls werden Avale (Blrgschaften und Garan-
tien) untersucht. Der potenzielle Liquiditdatsbedarf wird mittels
Szenariorechnungen kalkuliert und disponiert, die insbesondere
auch eine Marktstérung unterstellen und die Erkenntnisse aus
Linienziehungen in der COVID-19-Pandemie beriicksichtigen.

Fur die von der Helaba initiierte Verbriefungsplattform waren
zum Bilanzstichtag 2,9 Mrd. € (31. Dezember 2022: 2,7 Mrd. €) an
Liquiditdatszusagen abgerufen. Die Stand-by-Linien im US-Public-
Finance-Geschéft sind zum Bilanzstichtag vollstdndig ausgelaufen.

Es besteht (unverandert zum Jahresende 2022) kein Liquiditats-
abruf.

In Kreditvertragen, insbesondere von konsolidierten Immobilien-
objektgesellschaften, kénnen Kreditklauseln enthalten sein, die
zu Ausschittungsbeschrankungen bis hin zur Kiindigung fiihren
kdnnen. Selbst wenn in Einzelfdllen eine solche Kiindigung dro-
hen sollte, besteht fiir den Konzern kein nennenswertes Liquidi-
tatsrisiko.

Strukturelles Liquiditatsrisiko und Marktliquiditats-
risiko

Der Bereich Treasury steuert die Liquiditatsrisiken des kommer-
ziellen Bankgeschéfts der Helaba, das im Wesentlichen die Kre-
ditgeschdfte einschlieBlich der zinsvariablen Rollover-Geschéfte,
die Wertpapiere des Liquiditatsabsicherungsbestands sowie die
mittel- und langfristige Finanzierung umfasst. Die 6konomische
Steuerung des Refinanzierungsrisikos basiert auf Liquiditatsab-
laufbilanzen, deren Liquiditatsinkongruenzen limitiert sind. Dazu
erfolgt eine regulatorische Steuerung tber die NSFR mit einem
aufsichtsrechtlichen Mindestwert von 100 %. Dariiber hinaus
werden Stress-Simulationen fiir die NSFR gerechnet. Durch eine
Diversifikation der Funding-Quellen vermeidet die Helaba entste-
hende Konzentrationsrisiken in der Liquiditatsbeschaffung. Die
Quantifizierung des Marktliquiditatsrisikos erfolgt innerhalb des
MaR-Modells fiir Marktpreisrisiken. Hier wird unter Variation der
Haltedauer eine Szenariorechnung durchgefiihrt. Das skalierte
MaR impliziert zum 31. Dezember 2023 analog zum 31. Dezem-
ber2022 kein signifikantes Marktliquiditatsrisiko. AuRerdem wird
die Marktliquiditat anhand der Spanne zwischen Geld- und Brief-
kurs beobachtet.

Mindestens jahrlich legt der Vorstand die Risikotoleranz fiir das
Liquiditats- und Refinanzierungsrisiko fest. Das umfasst die Limi-
tierung des kurzfristigen und strukturellen Liquidit&tsrisikos (Re-
finanzierungsrisiko), die Liquiditatsbevorratung fiir auBerbilan-
zielle Liquiditatsrisiken sowie die Festlegung der dazugehérigen
Modelle und Annahmen. Fiir etwaige Liquiditatsengpdsse wird fiir
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alle Standorte ein umfassender Handlungsplan vorgehalten und
getestet.

Nichtfinanzielle / operationelle Risiken

Steuerungsgrundsitze

Im Einklang mit den regulatorischen Anforderungen verfiigt die
Helaba-Gruppe liber einen integrierten Ansatz fiir das Manage-
ment nichtfinanzieller Risiken. Mit diesem Ansatz werden nicht-
finanzielle Risiken identifiziert, beurteilt, gesteuert, tiberwacht
und berichtet. Er schliet die Helaba und die gemaR Risiko-
inventur wesentlichen gruppenangehorigen Unternehmen ein.

Die Steuerung und die Uberwachung nichtfinanzieller Risiken
werden in der Helaba-Gruppe disziplinarisch und organisatorisch
getrennt. Dementsprechend sind die einzelnen Bereiche dezent-
ral fir das Risikomanagement zustdndig. Sie werden dabei durch
spezialisierte Uberwachungsbereiche in deren Zusténdigkeit fiir
Unterrisikoarten der nichtfinanziellen Risiken tiberwacht.

Die spezialisierten zentralen Uberwachungsbereiche sind fiir die
Ausgestaltung der Methoden und Prozesse zur Identifikation, Be-
urteilung, Steuerung, Uberwachung sowie Berichterstattung der
Unterrisikoarten von nichtfinanziellen Risiken zustdndig. Die ein-
gesetzten Methoden und Prozesse fiir die Unterrisikoarten folgen
dabei zentral vorgegebenen Mindeststandards, die fiir die ein-
heitliche Ausgestaltung des Rahmenwerks der nichtfinanziellen
Risiken vorgegeben sind.

Unterrisikoarten der nichtfinanziellen Risiken, die unter die
operationellen Risiken fallen, haben dabei vollumfénglich die eta-
blierten Methoden und Verfahren der operationellen Risiken ein-
zuhalten. Das heif3t, diese Risiken werden unter anderem struk-
turiert identifiziert, beurteilt und im Rahmen der Ermittlung des
Risikokapitalbetrags angemessen tber die Quantifizierung der
operationellen Risiken beriicksichtigt. Fir Unterrisikoarten der
nichtfinanziellen Risiken, die nicht in den operationellen Risiken
abgedeckt sind, erfolgt die Beriicksichtigung zum Beispiel tiber
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Risikopotenzialaufschldge, Sicherheitsspannen oder Puffer. Ins-
gesamt ist vollumfanglich sichergestellt, dass die Unterrisikoar-
ten der nichtfinanziellen Risiken in der Risikotragfdhigkeit/ICAAP
berticksichtigt werden.

Die Uberwachung der Einhaltung der Mindeststandards fiir das
Rahmenwerk nichtfinanzieller Risiken ist zentral im Bereich
Risikocontrolling angesiedelt.

Quantifizierung

Die Quantifizierung erfolgt fiir die Helaba, die Frankfurter Spar-
kasse und die Helaba Investim Rahmen eines internen Modells fir
operationelle Risiken auf Basis eines Verlustverteilungsansatzes,
in den interne und externe Schadensfdlle sowie Risikoszenarien
zur Ermittlung des 6konomischen Risikopotenzials einflieRen.
Dies beinhaltet auch interne Schadensfalle und Risikoszenarien,
die ursachlich auf Unterrisikoarten der nichtfinanziellen Risiken
zuriickzufiihren sind und unter die operationellen Risiken fallen,
unter anderem Rechts-, Drittparteien-, Informations- und Projekt-
risiken. Die nachfolgende Ubersicht enthélt das Risikoprofil fiir die
Helaba, die Frankfurter Sparkasse und die Helaba Invest sowie fiir
die tUbrigen in die Einzelrisikosteuerung eingebundenen Unter-
nehmen der Helaba-Gruppe des Jahres 2023:

Operationelle Risiken - Risikoprofil

Okonomisches Risikopotenzial in Mio. €

VaR 99,9 %

31.12.2023 31.12.2022

Helaba 218 215
Frankfurter Sparkasse, Helaba Invest und Ubri-

ge Unternehmen der Einzelrisikosteuerung 103 95
Gesamt 320 311

In der Stichtagsbetrachtung der Okonomischen Internen
Perspektive der Risikotragfahigkeitsrechnung ergibt sich aus

operationellen Risiken fiir die Helaba-Gruppe ein 6konomisches
Risikopotenzial in H6he von 320 Mio. € (31. Dezember 2022:
311 Mio.€). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die Adjustierung
der Inflationsdaten 2023 zuriickzufiihren.

Ukraine-Krieg
Es wurden in 2023 keine wesentlichen Auswirkungen des
Ukraine-Kriegs auf die nichtfinanziellen Risiken identifiziert.

ESG-Risiken

Es bestehen Risikoszenarien im operationellen Risiko in Bezug
auf Gebaude des eigenen Geschiftsbetriebs zur Abdeckung von
Risiken aus externen Einfliissen, unter anderem auch aufgrund
extremer klima- und umweltbezogener Ereignisse (physische Ri-
siken). Im Falle entsprechender eingetretener Ereignisse werden
diese als Schadensfdlle erfasst.

In Rahmen des Projekts HelabaSustained ist eine Erweiterung der
Datensammlung von operationellen Risikoereignissen erfolgt, um
eine Kennzeichnung anhand definierter klima- und umweltbezo-
gener Kriterien zu ermdglichen.

Dokumentationswesen

Das Dokumentationswesen regelt die ordnungsgemafe Ge-
schéftsorganisation sowie die internen Kontrollverfahren. Im Do-
kumentationswesen wird der definierte Handlungsrahmen durch
Regelungen zu Aktivitdten und Prozessen dargestelit.

Fur die Erstellung und laufende Aktualisierung der einzelnen Be-
standteile des Dokumentationswesens sind in der Helaba klare
Zustédndigkeiten definiert.

Rechtsrisiko

Die Uberwachung des Rechtsrisikos gehort zu den Aufgaben des
Bereichs Personal und Recht. Im Risikoausschuss der Helaba ist
er mit beratender Stimme vertreten und berichtet tber diejeni-
gen Rechtsrisiken, die als Gerichtsverfahren der Helaba oderihrer
Tochtergesellschaften quantifizierbar geworden sind.
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Wesentliche Vorhaben werden unter rechtlichen Gesichtspunkten
mit dem Bereich Personal und Recht abgestimmt. Zur Risikopra-
vention stellt der Rechtsbereich Muster und Erlduterungen fur
Vertrdge und andere rechtlich bedeutsame Erkldrungen bereit,
soweit dies sinnvoll ist. Bei Abweichungen oder neuartigen Re-
gelungen sind die Juristen des Bereichs Personal und Recht ein-
zubeziehen. Soweit die Hilfe externer Juristen im In- und Ausland
in Anspruch genommen wird, liegt die grundsétzliche Steuerung
ebenfalls beim Bereich Personal und Recht.

In seiner begleitenden Rechtsberatung gestaltet der Bereich Per-
sonal und Recht in Zusammenarbeit mit den anderen Bereichen
der Helaba die Vertrage, allgemeinen Geschéftsbedingungen
sowie sonstigen rechtlich bedeutsamen Erklarungen. Wo recht-
liche Texte von dritter Seite vorgelegt werden, ist der Bereich Per-
sonal und Recht in ihre Priifung und Verhandlung eingebunden.

Falls unvorhergesehene Entwicklungen zum Nachteil der Helaba
eingetreten oder Fehler unterlaufen sind, wirken die Juristen an
der Erkennung, Beseitigung und kiinftigen Vermeidung der Fehler
mit. Sie Gbernehmen die Priifung und Bewertung der Vorkomm-
nisse nach rechtlich relevanten Fakten und steuern eine etwaige
Prozessfiihrung. Dies giltinsbesondere fiir die Abwehrvon gegen
die Helaba geltend gemachten Anspriichen.

Der Bereich Personal und Recht tiberwacht fiir die Helaba die ak-
tuellen Entwicklungen der Rechtsprechung und analysiert még-
liche Auswirkungen auf die Helaba.

Die Berichterstattung des Bereichs Personal und Recht Uber
rechtliche Risiken erfolgt durch Vorstandsvorlagen, die Doku-
mentation der Gerichtsverfahren sowie durch institutionalisierte
Abstimmungen mit anderen Bereichen.

Drittparteienrisiko — Auslagerung und sonstiger
Fremdbezug

Die iibergeordneten Ziele fiir Auslagerungen hat die Helaba in der
Outsourcing-Strategie innerhalb der Geschaftsstrategie geregelt.
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Basierend auf der Outsourcing-Strategie gibt das im Bereich
Organisation (Einkauf) angesiedelte Referat zentrales Sourcing
Management als spezialisierte 2nd LoD den Ordnungsrahmen
fiir die operative Umsetzung der Steuerung und Uberwachung
von Auslagerungen und sonstigen Fremdbeziigen der Helaba vor.
Dies beinhaltet neben der Festlegung von Rollen und Verantwort-
lichkeiten auch die Entwicklung und Aktualisierung der Methoden
und Instrumente. Zusatzlich stellt das zentrale Sourcing Manage-
ment der Geschaftsleitung regelmdRig einen konsolidierten Be-
richt zu bestehenden Auslagerungen zur Verfiigung.

Die direkte Uberwachung und die Steuerung von Auslagerungen
und den mit den Auslagerungen verbundenen Risiken werden
von denin den auslagernden Bereichen angesiedelten dezentra-
len Sourcing Managements beziehungsweise bei Fremdbeziigen
vom jeweiligen Auftraggeber wahrgenommen und verantwortet.
Dies umfasstinsbesondere regelmdRig erneuerte Risikoanalysen,
welche auch ESG-Faktoren Rechnung tragen. Als Kontrollinstanz
tiberwacht das zentrale Sourcing Management die dezentrale Um-
setzung und Anwendung der Methoden und Verfahren.

Informationsrisiko

Die in der Helaba definierten Vorgaben der Informationssicher-
heit sind die Basis fiir ein angemessenes Sicherheitsniveau und
den sicheren Einsatz der Informationsverarbeitung. Das Niveau
sowie die Angemessenheit der Informationssicherheit werdenim
Rahmen des Informationssicherheitsmanagementsystems (ISMS)
kontinuierlich iberwacht, gepriift und weiterentwickelt.

Die Identifizierung und Meldung von Informationsrisiken kann
durch unterschiedliche Prozesse ausgeldst werden. Diese Pro-
zesse haben zum Ziel, Abweichungen zu den Vorgaben zu identi-
fizieren und damit Risiken friihzeitig zu erkennen sowie angemes-
sene MalRnahmen zur Risikoreduzierung zu definieren und um-
zusetzen. Zugehorige Dokumente werden regelmé&Rig aktualisiert
und weiterentwickelt.

Ferner erfolgt ein aktives Management der Informationsrisiken
(IT-, Non-IT- und Cyber-Risiken). Die Informationsrisiken, wie auch

die zugehérigen Sicherheitsmallnahmen und Kontrollen, werden
dazu periodisch und anlassbezogen uberprift, iUberwacht und
gesteuert. Damit sind die drei Schutzziele der Informationssicher-
heit - Verfligbarkeit, Integritat, Vertraulichkeit sowie Authentizitat
als Teil der Integritdt — in der Helaba-Gruppe in angemessener
Weise beriicksichtigt, um eine Beeintrdachtigung der Handlungs-
fahigkeit zu vermeiden.

Business Continuity Management

Im Rahmen des Business Continuity Managements werden die
Prozesse in der Helaba end-to-end betrachtet. Fiir die als kritisch
eingestuften Prozesse wurden zur Notfallvorsorge Geschaftsfort-
fuhrungspléne erstellt. Diese Geschéftsfortfiihrungspldane werden
regelmaRig aktualisiert und weiterentwickelt und ihre Wirksam-
keit mittels Tests und Ubungen tberpriift. Damit soll sicherge-
stellt werden, dass sowohl die Durchfiihrung des Notbetriebs als
auch derWiederanlauf und die Riickfiihrung in den Normalbetrieb
angemessen erfolgen.

Fur die an externe Dienstleister ausgelagerten beziehungsweise
fremdbezogenen IT-Dienstleistungen bestehen Vereinbarungen
in den jeweiligen Vertragsdokumenten zu praventiven und risiko-
begrenzenden MalRnahmen. Die dokumentierten Verfahren zur
Sicherstellung des Betriebs beziehungsweise der technischen
Wiederherstellung der Datenverarbeitung werden regelmafig
gemeinsam von IT-Dienstleistern mit Fachbereichen der Helaba
getestet.

Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem der Helaba
hat, bezogen auf den Rechnungslegungsprozess, das Ziel einer
ordnungsmaBigen und verldsslichen Finanzberichterstattung.
Beteiligt am Rechnungslegungsprozess des Helaba-Konzerns
sind einzelne Meldestellen, bei denen in sich geschlossene Bu-
chungskreise gefiihrt und lokale (Teil-)Abschlisse nach HGB und
IFRS erstellt werden. Die Meldestellen der Helaba sind die Bank
Inland, die Auslandsniederlassungen, die LBS, die WIBank sowie
alle konsolidierten und at Equity bewerteten Gesellschaften oder
Teilkonzerne.
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Im Bereich Finance der Helaba wird aus den Teilabschliissen der
Meldestellen durch Konsolidierung sowohl der Einzelabschluss
nach HGB als auch der Konzernabschluss nach IFRS erstellt. Hier
werden auch die Abschlussdaten analysiert, aufbereitet und an
den Vorstand kommuniziert.

Komponenten des internen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tems, bezogen auf den Rechnungslegungsprozess, sind:

= Kontrollumfeld

= Risikoeinschdtzung

= Kontrollen und Abstimmungen

= Uberwachung der Kontrollen und Abstimmungen
= Verfahrensdokumentation

= Ergebniskommunikation

Das Kontrollumfeld der Helaba im Rechnungslegungsprozess
umfasst unter anderem eine sachgerechte Ausstattung der be-
teiligten Bereiche, insbesondere des Bereichs Finance, mit quali-
fiziertem Personal. Durch eine regelméRige Kommunikation wird
sichergestellt, dass den einzelnen Mitarbeitenden die fiir ihre
Arbeit notwendigen Informationen zeitnah und vollstandig vor-
liegen. Trotz aller Kontrollen aufgetretene Fehler werden im Rah-
men eines definierten Prozesses angesprochen und korrigiert.
Die im Rechnungslegungsprozess genutzte IT-Systemlandschaft
unterliegt Strategien und Regeln der IT-Sicherheit, die eine Ein-
haltung der Grundsé&tze ordnungsmaRiger Buchfiihrung (GoB) be-
ziehungsweise Grundsdatze zur ordnungsmédRigen Fiihrung und
Aufbewahrung von Blichern, Aufzeichnungen und Unterlagen in
elektronischer Form sowie zum Datenzugriff (GoBD) gewdhrleisten.

Bei der Einschatzung von Risiken im Rechnungslegungsprozess
stellt die Helaba primdr auf Eintrittswahrscheinlichkeit und Hohe
eines potenziellen Fehlers ab. Daneben spielt auch eine Einschét-
zung der Auswirkung auf die Abschlussaussagen eine Rolle, sollte
das Risiko schlagend werden (Volistéandigkeit, Richtigkeit, Aus-
weis etc.).
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Die zahlreichen Kontrollen und Abstimmungen sind darauf aus-
gelegt, die Risiken im Rechnungslegungsprozess zu minimieren.
Neben KontrollmaBnahmen wie dem Vier-Augen-Prinzip, mit
denen die Richtigkeit manueller Tatigkeiten wie Dateneingaben
oder Berechnungen sichergestellt werden, sind umfangreiche
IT-unterstiitzte Kontrollen und Abstimmungen im Einsatz. Damit
werden unter anderem Nebenbuch-/Hauptbuchabstimmungen
oder HGB-/IFRS-Konsistenzpriifungen durchgefiihrt. Statistische
Auswertungen zu den Abstimmungen sowie Reviews einzelner
ValidierungsmaRnahmen dienen zur Uberwachung der Kontroll-
und Abstimmverfahren. Der Bereich interne Revision ist Teil der
Kontrollverfahren und fiihrt regelmaRig Priifungen zur Rech-
nungslegung durch.

Die Vorgehensweise in der Rechnungslegung istin mehreren, sich
erganzenden Dokumentationsformen geregelt. In Bilanzierungs-
richtlinien fir HGB und IFRS werden Vorgaben zu den anzuwen-
denden Methoden der Rechnungslegung gemacht. Auch konzern-
rechnungslegungsbezogene Vorgaben, die insbesondere von der
Konzernmutter und den einbezogenen Teilkonzernen zu beachten
sind, sind hier geregelt. Der Regelungsumfang umfasst neben
den konzerneinheitlichen Vorschriften zu Ansatz, Bewertung, Aus-
weis- und Angabepflichten auch organisatorische Aspekte und
den Erstellungsprozess. Von den einzelnen Meldestellen werden
in eigener Verantwortung und in abgestuftem Detaillierungs-
grad Vorgaben zum Vorgehen bei der eigenen Erstellung der Ab-
schliisse in den einzelnen Prozessen und Teilprozessen gemacht.
Bilanzierungsrichtlinien und Prozessanweisungen sind fur die
Mitarbeitenden liber das Intranet des Helaba-Konzerns jederzeit
verfligbar.

Die Ergebnisse der Finanzberichterstattung, das heiRt die ermit-
telten Abschlusszahlen, werden im Bereich Finance analytischen
Priifungshandlungen unterzogen. Dazu wird die Entwicklung der
Zahlen wahrend des Jahres auf Plausibilitdt gepruft. Darliber hi-
naus werden die Abschlusszahlen mit Planungen, Erwartungen
sowie Hochrechnungen auf Basis des Geschéftsverlaufs abge-
glichen. SchlieRlich werden die Zahlen auf ihre Konsistenz mit
anderen, unabhangig im Haus erzeugten Auswertungen gepriift.

Hierzu sind fir jede Meldestelle und fiir jede Anhangangabe auf
Konzernebene Verantwortliche und deren Stellvertreter festge-
legt. Nach dieser Voranalyse und Validierung werden die Zahlen
regelmaRig mit dem Vorstand diskutiert.

Die Helaba ist verpflichtet, den Jahresabschluss und den Lage-
bericht fiir Zwecke der Offenlegung in ein einheitliches elektroni-
sches Berichtsformat (European Single Electronic Format (ESEF))
zu Uberfuhren. Die Erstellung der ESEF-Unterlagen ist Teil des
Rechnungslegungsprozesses. Die Unterlagen mussen den Vor-
gaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsfor-
mat entsprechen. Darliber hinaus ist der Konzernabschluss mit
Auszeichnungen (,Tags") nach MaRgabe der Artikel 4 und 6 der
ESEF-VO (ESEF-Verordnung) mit der Inline-XBRL-Technologie zu
versehen und offenzulegen.

Zusatzlich zur iXBRL-Auszeichnung der primdren Konzernab-
schlussbestandteile ist die Helaba gemafR ESEF-VO verpflichtet,
alle Anhangangaben auszuzeichnen, die den Auszeichnungs-
elementen in Tabelle 1 und 2 des Anhangs Il der ESEF-VO ent-
sprechen.

Die Auszeichnung von Anhangangaben erfordert eine Beurtei-
lung, ob eine Anhangangabe einen inhaltlichen Bestandteil eines
obligatorischen Auszeichnungselements darstellt und somit dem
Element zuzuordnen ist. Diese Beurteilung kann in Einzelfdllen
ermessensbehaftet sein.

Die hierzu notwendigen internen Kontrollen wurden von der
Helaba eingerichtet.

Operationelle Risiken im engeren Sinne zu Steuer-
themen

Fehler in den betrieblichen Abldufen und Prozessen, die sich auf
die handelsrechtliche Rechnungslegung auswirken, kénnen unter
Umstdnden auch steuerlich relevant sein. Im Umgang mit risiko-
geneigten Abldufen und Prozessen und zur Minderung von Fehler-
risiken gelten die allgemeinen Anforderungen an die Ausgestal-
tung risikorelevanter operationeller Prozesse in der Helaba sowie
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die besonderen Anforderungen aus dem internen Kontroll- und
Risikomanagementsystem des Rechnungslegungsprozesses. Da-
neben kdnnen operationelle Risiken im engeren Sinne zu Steuer-
themen aus dem Bankgeschéft resultieren, wenn die geltenden
Steuergesetze im Eigen- und Kundengeschaft nicht sachgerecht
beachtet werden. Die Zustandigkeiten zur Identifikation, Steue-
rung und Uberwachung dieser operationellen Risiken folgen dem
Uibergeordneten 3-LoD-Prinzip zur Risikoart ,,Nichtfinanzielle Ri-
siken* (siehe Abschnitt ,Risikomanagementstruktur®).

Um sicherzustellen, dass die steuerlichen Pflichten der Helaba
ordnungsgemaR erfullt werden und Reputationsrisiken in diesem
Zusammenhang so weit wie moglich vermieden werden, betreibt
die Helaba zusatzlich ein so genanntes Tax Compliance Manage-
ment System (TCMS). Das TCMS wurde unter Beriicksichtigung
von rechtlichen und betriebswirtschaftlichen Grunds&tzen kon-
zipiert und legt den Fokus auf die Einhaltung steuerlicher Vor-
schriften und die Vermeidung entsprechender operationeller
Risiken. Die auslandischen Niederlassungen sind in das TCMS
einbezogen. Die libergeordneten Ziele und Grundsatze sind in
der Steuerstrategie der Helaba niedergelegt, welche Bestandteil
der Geschiftsstrategie ist. Eine regelméaRige Berichterstattung ist
im Rahmen des TCMS eingerichtet.

Sonstige Risikoarten

Geschiftsrisiko

Die Risikosteuerung der Geschéftsrisiken umfasst die Gesamt-
heit der MaBnahmen, die darauf abzielen, Risiken im Rahmen der
vom Vorstand beschlossenen Risikostrategie und vorgegebenen
Limite bewusst einzugehen, zu verringern, zu begrenzen oder zu
vermeiden. Die operative und strategische Risikosteuerung wird
durch die Marktbereiche der Helaba und die Geschéftsfuhrung
der jeweiligen Beteiligungen vorgenommen. Der Bereich Risiko-
controlling quantifiziert die Geschaftsrisiken fiir die Zwecke der
Risikotragfahigkeitsrechnung und analysiert ihre Entwicklung.
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Zum 31. Dezember 2023 sind in der Stichtagsbetrachtung der
Okonomischen Internen Perspektive der Risikotragfahigkeits-
rechnung die Geschéftsrisiken mit 195 Mio. € gegeniiber dem
Jahresende 2022 nahezu unverandert (31. Dezember 2022:
199 Mio. €). Ursachlich fiir den Riickgang um 4 Mio. € ist die posi-
tive Geschaftsentwicklung im abgelaufenen Geschaftsjahr.

Immobilienrisiko

Die Risikosteuerung der Immobilienprojektierungen und Immo-
bilienbestdnde wird durch die Abteilung Portfolio- und Immo-
bilienmanagement, den Bereich Konzernsteuerung sowie durch
die gruppenangehdérigen Unternehmen ibernommen. Die Risiko-
steuerung umfasst die Gesamtheit der Mallnahmen, die darauf
abzielen, Risiken im Rahmen der vom Vorstand beschlossenen
Risikostrategie und der vorgegebenen Limite bewusst einzuge-
hen, zu verringern, zu begrenzen oder zu vermeiden.

Nachhaltigkeitsaspekte werden bei der Bewertung des Immobi-
lienbestands beriicksichtigt und flieRen in die Wertermittlung als
Teil der Marktwerte ein. 2023 wurde dariiber hinaus der Sachstand
des Versicherungsschutzes der Bestandsimmobilien gegeniiber
externen Einfliissen (physische Risiken) sowie ihre Nachhaltig-
keitszertifizierung aktualisiert.

Der Bereich Risikocontrolling tibernimmt schwerpunktmédRig die
Risikoquantifizierung und die Risikotiberwachung von Immobi-
lienrisiken. Die Risikoquantifizierung ermittelt die notwendigen
Kapitalbedarfe zur Sicherstellung der Risikotragfahigkeit.

In der Stichtagsbetrachtung der Okonomischen Internen
Perspektive belaufen sich die Risiken aus Immobilienprojekten
und Immobilienbestanden auf 107 Mio. € (31. Dezember 2022:
173 Mio. €). Die Reduzierung der Risiken resultiert im Wesent-
lichen aus dem Riickgang im Immobilienprojektportfolio im be-
stehenden Marktumfeld.
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Zusammenfassung

Fir die Helaba ist das kontrollierte Eingehen von Risiken inte-
graler Bestandteil der Unternehmenssteuerung. Grundlage hier-
fur ist ein umfassendes System zur Risikoidentifikation, -quanti-
fizierung, -steuerung und -tiberwachung. Die verwendeten Me-
thoden und Systeme, die sich bereits auf hohem Niveau befinden
und sdamtlichen gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforde-
rungen genigen, werden fortlaufend weiterentwickelt. Die orga-
nisatorischen Rahmenbedingungen sind so ausgestaltet, dass die
Umsetzung der festgelegten Risikostrategie gewdhrleistet ist.
Insgesamt verfiigt die Helaba tber wirksame und erprobte Me-
thoden und Systeme zur Beherrschung der eingegangenen Risi-
ken.
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Nichtfinanzielle Erkldrung

Die Helaba ist gemdl § 340a Abs. 1a HGB dazu verpflichtet, eine
nichtfinanzielle Erkldrung (NfE) aufzustellen und zu den wesent-
lichen Auswirkungen ihrer Geschéftstdtigkeit auf die nichtfinan-
ziellen Aspekte (Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange, Sozial-
belange, Achtung der Menschenrechte und Bekampfung von
Korruption und Bestechung) zu berichten.

Da sich wesentliche Auswirkungen der Helaba auf nichtfinanzielle
Aspekte auch aus ihren Beteiligungen ergeben und das Nachhal-
tigkeitsmanagement der Bank eine konzernweite Ausrichtung
verfolgt, wird im Folgenden eine Konzernbetrachtung eingenom-
men. Dabei werden die Helaba Invest, Frankfurter Sparkasse und
GWH Immobilien Holding gesondert hervorgehoben. Zuséatzlich
erstellt die Helaba auch eine nichtfinanzielle Erklarung fiir den
Konzern, die im Konzernlagebericht enthalten ist.

In einem strukturierten Analyseprozess wurden die Themenfelder
Kreditfinanzierungen, institutionelles Asset Management, Ver-
sorgung mit Finanzdienstleistungen, Wohnungsbewirtschaftung,
Korruptionsbekampfung sowie Unternehmenskultur und Perso-
nalarbeit fiir die Geschéftstatigkeit der Helaba als wesentlich
identifiziert. Die dargestellten Konzepte gelten hierbei grundsatz-
lich fir den Konzern. Im Falle von Abweichungen von diesem
Grundsatz wird hierauf im Text gesondert hingewiesen.

Die Helaba nutzt bei der Erstellung der NfE den Reportingstan-
dard der Global Reporting Initiative (GRI) als Orientierungsrah-
men und erstellt zusatzlich einen Nachhaltigkeitsbericht gemaR
den aktuellen GRI-Standards. Auf ihrer Website berichtet die
Helaba umfassend tber ihre Nachhaltigkeitsaktivitaten (nachhal-
tigkeit.helaba.de). Dort ist auch der Nachhaltigkeitsbericht ver-
fugbar.

Im Geschéftsjahr und zum Berichtszeitpunkt sind keine wesent-
lichen Risiken erkennbar, die sehr wahrscheinlich schwerwie-

gende negative Auswirkungen auf die oben genannten Aspekte
haben beziehungsweise haben werden.

Die Aussagen der NfE wurden einer freiwilligen externen betriebs-
wirtschaftlichen Priifung nach ISAE 3000 (Revised) mit begrenzter
Sicherheit durch den Abschlusspriifer unterzogen. Verweise auf
Angaben auRerhalb des Lageberichts sind weiterfiihrende Infor-
mationen und nicht Bestandteil der NfE oder des Lageberichts.

Geschaftsmodell und nachhaltige
Geschaftsausrichtung

Das auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Selbstverstdandnis der
Helaba basiert auf ihrer 6ffentlichen Rechtsform und ihrem laut
Satzung gemeinwohlorientierten Auftrag. Das strategische Ge-
schéaftsmodell ist auf langfristige Kundenbeziehungen einer Uni-
versalbank mit regionalem Fokus in Deutschland, ausgewdhlter
internationaler Prasenz und enger Integration in die Sparkassen-
Finanzgruppe ausgerichtet. Das Geschaftsmodell der Helaba ist
umfassend im Kapitel ,Grundlagen der Helaba“ beschrieben.

Nachhaltigkeit und gesellschaftliche Verantwortung sind fester
Bestandteil der Geschiftsstrategie und auf allen Fiihrungsebenen
fest verankert, um negative Auswirkungen auf Umwelt und Gesell-
schaft sowie Reputationsrisiken fiir die Helaba zu minimieren. Die
vom Vorstand fiir den Konzern verabschiedeten Nachhaltigkeits-
leitsdtze formulieren Verhaltensmalstabe fiir Geschiftstatigkeit,
Geschéftsbetrieb, Mitarbeitende sowie gesellschaftliches Enga-
gement. Nachhaltigkeit und Diversity gehéren zu den vom Vor-
stand definierten drei Kernelementen der strategischen Agenda
der Helaba. Das Leitbild der Helaba betont unter dem Marken-
claim ,Werte, die bewegen.“ den Anspruch, einen positiven Wert-
beitrag fiir die Gesellschaft zu erbringen und den Standort
Deutschland nachhaltig zu stdrken.
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Die Helaba entwickelt ihr Geschaftsmodell kontinuierlich weiter
und Uberpriift dabei die Zusammensetzung und Ausrichtung der
einzelnen Geschéftsfelder, auch unter Berticksichtigung verander-
ter Umweltbedingungen und einer Transition hin zu einer nach-
haltigen, kreislauforientierten Wirtschaft. Im Rahmen des Strate-
gieprozesses werden alle Geschéftsfelder auf mégliche Auswir-
kungen (Chancen und Risiken) von Klima- und Umweltverdnde-
rungen auf die Engagements des Geschaftsfelds hin untersucht.
Insgesamt (iberwiegen die Chancen aus der Begleitung der Trans-
formation die in ihren Portfolios enthaltenen und nach Sicher-
heiten und mitigierenden Faktoren verbleibenden Klima- und
Umweltrisiken.

Die Helaba, die Frankfurter Sparkasse und die Frankfurter Bank-
gesellschaft haben im Rahmen einer Initiative des Deutschen
Sparkassen- und Giroverbands in 2020 die ,Selbstverpflichtung
fur klimafreundliches und nachhaltiges Wirtschaften“ unterzeich-
net. Ziele der Selbstverpflichtung sind, bis spatestens 2035 im
Geschéftsbetrieb CO,-neutral zu arbeiten, Finanzierungen und
Eigenanlagen auf Klimaziele auszurichten und die Kundinnen und
Kunden bei der Transformation zur klimafreundlichen Wirtschaft
begleitend zu unterstiitzen.

Um die strategische Ausrichtung zu Nachhaltigkeit auch nach
aullen hin zu unterstreichen, ist die Helaba den UN Principles for
Responsible Banking beigetreten und hat 2023 ihren ersten
Fortschrittsbericht verdffentlicht. Die Helaba Invest und die
Frankfurter Bankgesellschaft sind zudem Mitglied der Principles
for Responsible Investment (PRI). Des Weiteren hat sich die
Helaba zu den zehn Prinzipien des UN Global Compact bekannt.
Sie erkennt damit internationale Standards fiir Umweltschutz,
Menschen- und Arbeitnehmerrechte sowie die Bekampfung
von Korruption an und verpflichtet sich, ihre Geschaftstatigkeit
an diesen auszurichten. Fir die Helaba gelten die Allgemeine
Erklarung der Menschenrechte und die Kernarbeitsnormen der
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Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) national und interna-
tional als tibergreifende Prinzipien fiir alle Geschaftsaktivitaten.

Nachhaltigkeitsstrategie und ESG-Ziele

Diversifikation und Nachhaltigkeit werden als Chance verstanden,
in neue Marktbereiche vorzustoRen, das nachhaltige Produktan-
gebot auszubauen und zeitgleich potenzielle Risiken weiter zu
minimieren. Das Nachhaltigkeitsverstandnis der Helaba umfasst
alle Dimensionen einer 6kologischen, sozialen und verantwor-
tungsbewussten Unternehmensfiihrung, kurz ESG (Environment,
Social und Governance). Das im Jahr 2020 gestartete Programm
HelabaSustained wurde im Jahr 2023 planméRig beendet und die
Inhalte wurden in die Linienorganisation tberfiihrt. Zentrale Ziele
von HelabaSustained waren der Ausbau des nachhaltigen Pro-
dukt- und Beratungsangebots, die Formulierung von Zielen und
dazugehdrigen Messindikatoren in den Dimensionen E, S und G
sowie die Intensivierung der internen und externen nachhaltig-
keitsbezogenen Kommunikation. Seit 2022 verdéffentlicht die
Helaba nunmehr einen Nachhaltigkeitsbericht nach GRI. Die
Schaffung eines neuen, webbasierten Anwendungssystems (SDM,
Sustainability Data Management) fiir die zentrale Erfassung, Qua-
litatssicherung und Zwischenspeicherung nicht objektbezogener
ESG-Daten sowie dessen Anbindung an den zentralen Datenhaus-
halt der Helaba ist ein weiterer Projekterfolg.

Die Gesamtverantwortung fiir alle Nachhaltigkeitsthemen liegt
beim Vorstand. Er wird dabei durch die Funktion des Chief Sustain-
ability Officer (CSO) unterstiitzt. Die CSO-Funktion ist organisa-
torisch im Bereich Konzernsteuerung, Group Sustainability
Management, eingebunden. Um die Nachhaltigkeitsaktivitaten
gruppenweit zu koordinieren, wurde eine Governance-Struktur
geschaffen. Hierbei agiert das Sustainability Board als Ausschuss
des Gesamtvorstands. Der Steuerungskreis Sustainability dient
als operatives Gremium in der Helaba. Ein gruppenweites Gre-
mium auf Leitungsebene, der Group Sustainability Roundtable,
wurde zur Koordination und Harmonisierung der unternehmens-
spezifischen Weiterentwicklung in der Helaba-Gruppe zu Themen

mit Nachhaltigkeitsbezug etabliert. Zusatzlich wurde das Group
Sustainability Committee geschaffen, das sich aus den Nachhal-
tigkeitsbeauftragten der Helaba sowie ihrer Tochtergesellschaften
zusammensetzt. Die gesamte Governance-Struktur fur Nachhal-
tigkeitsaktivitaten tagt mindestens quartalsweise.

Die Helaba hat sich fiinf strategische ESG-Ziele gesetzt und darauf
aufbauend ein KPI(Key Performance Indicator)-Steuerungssystem
ausgearbeitet. Die ESG-Ziele sind Bestandteil der Geschaftsstra-
tegie, das KPI-Steuerungssystem ist konzernweit implementiert.
Dadurch dokumentiert die Helaba ihre Ambition zur nachhaltigen
Geschéftsausrichtung und macht Fortschritte messbar.

Die fuinf ESG-Ziele auf Konzernebene sind im Folgenden darge-
stellt. In der 6kologischen Dimension verfolgt die Helaba zwei
Ziele. Zum einen will sie die Emissionen im eigenen Betrieb so
weit wie moglich verringern (KPI 1). Zusatzlich will sie mit ihrem
Handeln einen Beitrag zum Erreichen des Pariser Klimaschutz-
abkommens leisten (KPI 2). In der sozialen Dimension will die
Helaba sowohl Vielfalt férdern als auch in ihre Mitarbeitenden und
die Gesellschaft investieren (KPI 3, KPI 4a, KPI 4b). Insgesamt
strebt die Helaba eine gute und stabile Positionierung bei rele-
vanten ESG-Rating-Agenturen an (KPI 5). Den Fortschritt bei der
Zielerreichung misst die Helaba anhand von aktuell sechs Key
Performance Indicators.

Die Erfassung der betrieblichen CO,-Emissionen umfasst die
Energie- und Ressourcenverbrauche an allen groBen Standorten
mit Gber 1.000 m2 Buroflache in der Helaba-Gruppe weltweit, was
einer Abdeckung von rund 98 % entspricht. Die restlichen Flachen
werden lber eine Hochrechnung ergdnzt. Zusatzlich sind die
Scope-3-Emissionen dervorgelagerten Wertschépfungskette, ins-
besondere Dienstreisen, inkludiert. In geringem Umfang werden
bei der Erfassung der betrieblichen Emissionswerte Schatzungen
und Vorjahreswerte herangezogen, wenn keine aktuelleren Daten
verfuigbar sind. Fir die Berechnung der CO,-Emissionen werden
die Umrechnungsfaktoren des VfU verwendet.
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Der Anteil des nachhaltigen Geschéaftsvolumens im Bestand
bezieht sich auf das Kreditgeschaft von Helaba, WIBank, LBS und
Frankfurter Sparkasse. Zentrales Tool fiir die Durchfiihrung und
Dokumentation der Nachhaltigkeitsbewertung des Kredit-
geschafts der Helaba ist das SDM-Tool. Die fachliche Grundlage
fur die Nachhaltigkeitsbewertung des Kreditgeschifts ist das
Sustainable Lending Framework wie unten beschrieben.

Der Anteil weiblicher Fiihrungskrdfte umfasst alle Personen mit
disziplinarischer Fiihrungsverantwortung. Vorstdnde sind nicht
inkludiert, da diese als Organe definiert sind.

Trainings und Fortbildungen umfassen MaBnahmen, die die Ar-
beitsfahigkeit aufbauen, anpassen oder erhalten sowie Arbeits-
motivation der Mitarbeitenden férdern. Die MaBnahmen miissen
dabei wahrend der Arbeitszeit durchgefiihrt oder vom Arbeitgeber
finanziert werden. Netzwerktreffen werden nicht beriicksichtigt.

Das Social Vounteering umfasst die von festangestellten Mitarbei-
tenden aufgebrachte Arbeitszeit fiir Aktivitaten, die dem Gemein-
wohl und/oder einer gemeinniitzigen Organisation zugutekom-
men. Die Helaba z&hlt ausschliefRlich Aktivitdten in die Zielerrei-
chung mit ein, die wahrend der Arbeitszeit erbracht werden und
festgelegten Kriterien entsprechen. So muss vor allem die Aktivi-
tét auf einer bedarfsorientierten Basis dem Gemeinwohl und/oder
einer gemeinniitzigen Organisation zugutekommen und nicht
den eigenen Geschiftstatigkeiten und -inhalten bei der Helaba,
die man in seiner eigenen Rolle vertraglich ausiibt, entsprechen.
Geld- oder Sachspenden sowie privates ehrenamtliches Engage-
ment werden nicht beriicksichtigt.
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Zielwert 2025
(Helaba-Konzern)

Stand 31.12.2023
(Helaba-Konzern)

Environmental

KPI 1: -30 % Reduzierung eigener CO,-Emissionen (t CO,e) im
Vergeich zum Referenzwert der Jahre 2016 bis 2019

11.800 t CO,e

11.131 t CO,e?

KPI2: 50 % Anteil nachhaltiges Geschaftsvolumen im Bestand 50% 51,5%
Social

KPI 3: 30 % Anteil weiblicher Fiihrungskréafte bis 2025 30% 25,7%

KPI 4a: 2,0 Trainings-/Fortbildungstage pro Mitarbeiter pro Jahr 2,0 Tage 2,85 Tage (davon 0,81 Tage Pflichtschulungen)

KPI 4b: 1.000 Tage Social Volunteering >1.000 Tage 609 Tage

Governance

KPI 5: oberes Drittel bei den relevanten ESG-Ratings im Sektor
Banken

Oberes Drittel

ISS ESG: gleichbleibend bei C Prime Top 10 % in der
Vergleichsgruppe von 271 Banken

Sustainalytics: Verbesserung von 21,6 (Medium Risk) auf 19,1
(Low Risk) — Top 16 % in der Vergleichsgruppe von 362 Banken

MSCI: Mittelfeld in der Vergleichsgruppe von 197 Banken;
gleichbleibend Bewertung bei A

Y Stand 31.12.2022.

Um die CO,-Emissionen im eigenen Bankbetrieb zu reduzieren,
hat die Helaba das nachhaltige Mobilitatsangebot fiir ihre Mitar-
beitenden ausgeweitet. Darunter fallen eine Nachhaltigkeitspau-
schale und die Einflihrung des JobRad-Leasings. Zur verbesserten
Steuerung des nachhaltigen Geschédftsvolumens ist ein quartals-
weiser Bericht an den Vorstand (iber das Vorstandinformations-
system etabliert worden. Um die Frauenquote in der Helaba zu
erh6hen, setzt die Helaba weiterhin auf ein ausgeglichenes Ver-
héltnis von Mdnnern und Frauen bei der Besetzung von Nach-
wuchs- und Personalentwicklungsprogrammen. Zur Erreichung
der angestrebten Trainings- und Fortbildungstage hat die Helaba
ein vielseitiges Angebot an Schulungen mit Nachhaltigkeitsbezug
fur die Mitarbeitenden aufgelegt. Dafiir bietet die Helaba eine
Basisschulung mit sechs Modulen sowie eine so genannte Mas-
terclass-Vertiefungsschulung mit drei Modulen an. Das Social
Volunteering wurde maRgeblich durch die Ausweitung der Team-
und Gruppenevents gefordert. Fiir die gezielte Verbesserung bei

ESG-Ratings wurden in 2023 vorwiegend kommunikative Mal3-
nahmen identifiziert. Diese werden auch in 2024 kontinuierlich
umgesetzt.

Verantwortungsvolle Geschaftstitigkeit
und gesellschaftlicher Wertbeitrag

Fir die Helaba ergeben sich durch ihre Geschéftstatigkeit als Kre-
ditinstitut, durch das Management von Vermdgen institutioneller
Investoren seitens der Tochtergesellschaft Helaba Invest, durch
die Wohnungsbestédnde der Tochtergesellschaft GWH im Bereich
der Immobilienwirtschaft sowie im Bereich Privatkundengeschaft
durch die Tochtergesellschaft Frankfurter Sparkasse Auswirkun-
gen auf die Aspekte Umwelt, Soziales und Menschenrechte.
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Durch ihren Geschéftsbetrieb in Biirogebduden sieht die Helaba
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Umwelt. Dennoch ist
die Helaba gemdfl3 dem ESG-KPI 1 bestrebt, ihren 6kologischen
FuBabdruck kontinuierlich zu verkleinern. Fir die nach der Ver-
meidung und Substitution verbliebenen unvermeidbaren Emis-
sionen erwirbt der Helaba-Konzern seit dem Geschéftsjahr 2021
entsprechende Ausgleichszertifikate. Betriebliche Umweltkenn-
zahlen werden regelméf3ig erhoben und auf der Website der
Helaba transparent gemacht.

Bei der Auslagerung von Aktivitaten und Prozessen (Outsourcing)
verfolgt die Helaba einen risikobasierten Ansatz. So verlangt die
Helaba von allen ihren Lieferanten die Anerkennung ihres Code
of Conduct, in dem unter anderem die Achtung der Menschen-
rechte verbindlich dokumentiert wird. Zur Umsetzung der Anfor-
derungen des fiir die Helaba seit dem 1. Januar 2023 geltenden
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) wurde die Stelle
des Menschenrechtsbeauftragten geschaffen. Diese ist im Group
Sustainability Management eingebunden. Aufgabe des Men-
schenrechtsbeauftragten ist unter anderem die Durchfiihrung
und Uberwachung eines Risikomanagements zum Zweck der Ana-
lyse menschenrechtlicher und umweltbezogener Risiken. Die
Lieferkette der Helaba wurde in 2023 mit Blick auf einschldgige
Risiken analysiert. Im eigenen Geschaftsbereich ergaben sich
keine konkreten Risiken. Bei den unmittelbaren Zulieferern wur-
den keine hoheren Risiken zu konkreten Zulieferern identifiziert.
Die Helaba setzt konsequent angemessene PraventionsmaRnah-
men um und kontrolliert regelm&Rig ihre Wirksamkeit.

Kreditfinanzierungen

Die Helaba unterstiitzt ihre Kunden beim Transformationsprozess
hin zu einem nachhaltigeren Geschaftsmodell und bietet hierfiir
ein breites Leistungsspektrum an. Mit individuellen Konzepten
wie einer Rendezvous-Clause will die Helaba das Konzept nach-
haltiger Finanzierungen insbesondere fiir den breiten Mittelstand
und solche Unternehmen erschlieBen, die gerade erst anfangen,
sich ESG-Ziele und Steuerungsinstrumente zu geben. Seit 2020
hat die Helaba 170 Finanzierungen mit vertraglich fixiertem Nach-
haltigkeitsbezug (,ESG-linked Loans" beziehungsweise ,,Green
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Loans“) begleitet. Darliber hinaus engagiert sich die Helaba ins-
besondere bei Projektfinanzierungen fiir erneuerbare Energien,
digitale Infrastruktur, Schienentransport und Energieeffizienz.

Auf dem Markt fur nachhaltige Schuldscheine (SSD) war die
Helaba 2023 an zehn ESG-linked- und griinen Transaktionen fe-
derfiihrend beteiligt (2022: 19), wobei sieben Emittenten hiervon
zu ihrem Debiit nachhaltiger SSD verholfen werden konnte. Mit
der KPI-linked-Transaktion der Fresenius SE & Co. KGaA in Hohe
von 850 Mio. € gelang es der Helaba, die gréBte nachhaltige
Schuldscheintransaktion in 2023 zu begleiten. Damit unter-
streicht die Helaba ihr Bestreben, Unternehmen zur nachhaltigen
Transformation zu ermutigen, und strebt auch fiir 2024 eine fiih-
rende Rolle im Markt an.

Das Sustainable Finance Advisory hat im Jahr 2023 die Kapazi-
tdten und Aktivitdten weiter ausgebaut. Im Fokus standen Finan-
zierungen, bei denen ein konkreter Nachhaltigkeitsbezug tber
die vereinbarte Mittelverwendung oder eine Verkniipfung der
Finanzierungskosten an vorab vereinbarte ESG-Indikatoren her-
gestellt wird, wie beispielsweise so genannte Green-Schuld-
scheindarlehen oder ESG-linked Loans. Neben der Beratung und
individuellen Strukturierung derartiger Finanzierungslosungen
agiert das Sustainable Finance Advisory Team auch als Wissens-
multiplikator fiir die Kunden der Helaba und unterstiitzt so deren
Transformationsbemiihungen. Den Schwerpunkt bilden hierbei
vor allem die Firmen- und Sparkassenkunden der Helaba.

Ausbau nachhaltigen Geschifts

Die Helaba hat sich das strategische Ziel gesetzt, den Anteil ihres
nachhaltigen Geschifts bis 2025 auf 50 % zu erhéhen. Das Sus-
tainable Lending Framework ermdglicht es, das nachhaltige Kre-
ditgeschéft nach einer einheitlichen Methode zu definieren, zu
messen und zu steuern. Bei der Festlegung, welche Geschéfte die
Helaba als nachhaltig ansieht, werden die Kriterien der EU-Taxo-
nomie-Verordnung als ein wesentlicher Baustein herangezogen.
Da die aktuellen Vorgaben der EU allerdings einige Produkte,
Kundengruppen und wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte wie bei-
spielsweise soziale Sachverhalte aus der Betrachtung ausschlie-

Ren, bezieht die Helaba weitere Faktoren, insbesondere die UN
SDG, inihre Bewertung nachhaltiger Geschéfte mit ein. Die Quali-
tdt des Sustainable Lending Frameworks wurde durch die externe
Einschdtzung (Second Party Opinion) der Rating-Agentur 1SS ESG
mit der Note ,robust“ bewertet.

Die Bestimmung der nachhaltigen Finanzierungen anhand des
Sustainable Lending Frameworks ist der erste Schritt hin zu einer
ganzheitlichen Impact-Messung und -Steuerung. In 2023 hat die
Helaba ein Sustainable Investment Framework (SIF) entwickelt,
um auch das nachhaltige Investmentgeschaft zu klassifizieren.
Neben allgemeineren Ausschlusskriterien im Bereich der Eigen-
anlage und des Asset Managements definiert die Helabainihrem
SIF ein umfassendes Kriterienset, um ein Investment als nach-
haltig zu klassifizieren. Das SIF definiert Mindeststandards fiir
nachhaltige Investments in Ubereinstimmung mit Artikel 8 der
EU-Offenlegungsverordnung fiir das Asset Management. Diese
Mindestanforderungen gehen liber die allgemeinen Ausschluss-
kriterien fiir alle Investments der Helaba-Gruppe hinaus und be-
ziehen sich auf die Einhaltung von Verfahrensweisen einer ethisch
verantwortlichen Unternehmensfiihrung, die Beriicksichtigung
von 6kologischen oder sozialen Merkmalen sowie einen positiven
Nachhaltigkeitsbeitrag fiir einen Teil der Investitionen. Zur Ope-
rationalisierung dieser Mindeststandards wurden Priifkriterien
entwickelt, die Verfahrensweisen ethisch verantwortlicher Unter-
nehmensfiihrung, die Beriicksichtigung dkologischer oder sozia-
ler Merkmale und den Positivbeitrag sicherstellen sollen. Die
Kriterien werden fortlaufend gepruft.

Finanzierte Treibhausgasemissionen

Die Helaba erkennt die besondere Dringlichkeit der Klimakrise an
und hat das erkldrte Ziel, einen Beitrag zur Begrenzung des Klima-
wandels zu leisten. Deshalb hat sie in 2022 damit begonnen, die
finanzierten Treibhausgasemissionen zu ermitteln, und entwickelt
auf dieser Basis eine Reduktionsstrategie im Einklang mit dem
Pariser Klimaschutzabkommen.

Zundchst liegt der Fokus dabei auf besonders kohlenstoffintensi-
ven Sektoren sowie auf Kunden, die einen hohen Anteil des Kre-
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ditportfolios ausmachen. Priorisierte Sektoren sind dabei: Berg-
bau, chemische Industrie, Metallerzeugung; Energie; Automotive
und Maschinenbau; Lebensmittel, Futter, Landwirtschaft; 6ffent-
liche Hand und kommunale Unternehmen; Schifffahrt, Luftver-
kehr, Verkehr; Bau, Immobilien, Wohnungswirtschaft, Handel
(ohne Kraftfahrzeuge); sonstiges produzierendes Gewerbe. Mit
Unterstiitzung eines externen Datenproviders erhebt die Helaba
die finanzierten Treibhausgasemissionen fiir Unternehmensfinan-
zierungen in den priorisierten Sektoren sowie fiir einen GroRteil
des Immobilien-, des Mobilien- und des Projektfinanzierungsport-
folios auf Basis der Methodik der Partnership for Carbon Accoun-
ting Financials (PCAF). Dabei werden kontinuierlich Abdeckung,
Datenverfligbarkeit und -qualitdt verbessert. Die aktuelle Aus-
wertung bezieht sich auf das Kreditportfolio des Helaba-Einzel-
instituts zum 31. Dezember 2022. Hierfiir wurde die Abdeckung
des Gesamtkreditvolumens, abzuiglich Geldhandel, Repo, Deriva-
ten, Wertpapieren und Zentralbankgeschaft, von 133,6 Mrd. €
(Vorjahr: 125,4 Mrd.€) auf 50 % erh6ht (66,7 Mrd. €). Die finanzier-
ten Emissionen fiir Scope 1 und Scope 2 liegen demnach bei rund
16,3 Mio. Tonnen CO,e. Die Helaba legt die finanzierten Treibhaus-
gasemissionen detailliert im Nachhaltigkeitsbericht offen.

Aufbauend auf dem erstmals erhobenen CO,-FuRabdruck des Kre-
ditportfolios wurden in 2023 sektorspezifische Reduktionspfade
im Einklang mit dem 1,5-Grad-Ziel abgeleitet, konkrete Redukti-
onsziele definiert und entsprechende MalRnahmen entwickelt,
beginnend mit dem Energieerzeugungs- und Immobilienportfo-
lio. Die angewandte wissenschaftsbasierte Methodik der ,.Science
Based Targets“-Initiative (SBTi) gibt sektorspezifische Dekarbo-
nisierungspfade im Einklang mit dem 1,5-Grad-Ziel vor. Bei der
Auswahl der Referenzpfade betrachtet die SBTi verschiedene
wissenschaftliche Klimaszenarien, zum Beispiel das ,,Net Zero
Emissions by 2050 Scenario“ der IEA oder Pfade aus der IPCC-
Datenbank. Auf Basis der finanzierten Emissionen in dem jewei-
ligen Sektor wird der Ausgangswert der Helaba ermittelt. Aus-
gehend von diesem wurde mit Hilfe des Referenzszenarios der
SBTi ein sektorspezifischer Konvergenzpfad errechnet und ent-
sprechende Ziele festgelegt. Die Transformation der Realwirt-
schaft ist und bleibt eine Grundpramisse fiir das Erreichen des
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1,5-Grad-Ziels im Portfolio. In 2024 werden Ziele fiir weitere Sek-
toren entwickelt.

Nachhaltigkeitskriterien fiir die Kreditvergabe

Das Kreditgeschaft stellt das Kerngeschéft der Helaba dar. Grund-
satzlich besteht das Risiko, dass von der Helaba finanzierte Unter-
nehmen oder Projekte negative Auswirkungen auf Umwelt und
Gesellschaft verursachen. Daher sind seit 2017 konzernweit ver-
bindliche Nachhaltigkeitskriterien und Ausschlussbedingungen
fur die Kreditvergabe in den bestehenden Risikoprozess und die
Risikosteuerung integriert.

Die Vorgaben haben zum Ziel, von den Finanzierungen gegebe-
nenfalls ausgehende negative Auswirkungen auf Umwelt und Ge-
sellschaft, inklusive der durch den Klimawandel ausgeldsten Tran-
sitions- und physischen Risiken, zu minimieren. Finanzierungen
von Aktivitdten mit sehr hoher negativer Auswirkung sollen da-
durch vermieden werden. Entsprechend istin der Teilrisikostrate-
gie Adressenausfallrisiko festgelegt, dass die wissentliche Finan-
zierung von Vorhaben, die schwere Umweltschdden oder schwere
soziale Schaden hervorrufen, ausgeschlossen ist. Dies umfasst
insbesondere Menschenrechtsverletzungen, die Zerstérung von
Kulturgiitern, die Verletzung von Rechten der Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer sowie Umweltschadigungen wie etwa die Zer-
storung von Lebensrdumen bedrohter Arten. So miissen bei-
spielsweise OECD-Empfehlungen zu Umwelt- und Sozialvertrag-
lichkeitspriifungen (,0ECD — Common Approaches®) fir alle Ex-
portfinanzierungen verbindlich beriicksichtigt werden.

Die Uibergreifenden Grundsdtze werden durch sektorspezifische
Vorgaben ergdnzt, die fiir Sektoren mit erh6htem ESG-Risiko gel-
ten. Spezifische Kriterien wurden fiir die Sektoren Energiewirt-
schaft, Kohlekraftwerke, Stauddmme und Wasserkraftwerke,
Atomenergie, Bergbau, O1- und Gasférderung, Land- und Forst-
wirtschaft, Zellstoff- und Papierindustrie sowie den Riistungssek-
tor verabschiedet. Damit werden Finanzierungen von Aktivitaten
mit hohem ESG-Risiko wie beispielsweise Fracking oder Ausbeu-
tung von dlhaltigen Teersanden ausgeschlossen. Die Nachhaltig-
keitskriterien bei der Kreditvergabe werden auf der Website der

Helaba veroffentlicht und sind somit fir Marktteilnehmerinnen
und Marktteilnehmer einsehbar. Die Risikostrategie der Helaba
wird jahrlich Gberprift und Anpassungen oder Ausweitungen von
Nachhaltigkeitskriterien bei Bedarf eingefiihrt.

Die Steuerung des Adressenausfallrisikos ist in das konzernweite
Risikomanagement integriert. Als Basis hierfiir dient eine um-
fassende, aus der Geschéftsstrategie abgeleitete, einheitliche
Risikostrategie, die nach MaBgabe der Mindestanforderungen an
das Risikomanagement (MaRisk) verbindlich festgelegt wurde.
Bereits 2020 wurden ESG-Ziele in die Gesamtrisikostrategie auf-
genommen. Diese dienen als Gibergeordneter Rahmen fiir die Be-
handlung von ESG-Sachverhalten im Risikomanagement. Der
Vorstand tragt die Verantwortung fiir alle Risiken der Helaba und
ist fur die konzernweite Einhaltung der Risikostrategie und die
Umsetzung der Risikopolitik zustandig. Zur Vorbereitung der Ent-
scheidungen des Gesamtvorstands sowie zur Wahrnehmung ei-
gener Aufgaben im Rahmen der Risikosteuerung hat der Vorstand
einen Risikoausschuss etabliert. Detaillierte Informationen zur
Integration von Klima- und Umweltrisiken sowie zur Behandlung
von ESG-Faktoren im Risikomanagement der Helaba sind im Ka-
pitel ,Risikobericht“ dargestellt.

Institutionelles Asset Management

Als Full-Service-Manager unterstiitzt die Helaba Invest ihre insti-
tutionellen Kunden tber die gesamte Wertschépfungskette der
professionellen Vermdgensverwaltung. Zum 31. Dezember 2023
verwaltet die Helaba Invest 165,0 Mrd. € in Spezial- und Publi-
kumsfonds (31.Dezember2022: 159,0 Mrd. €). Sie verwaltet Man-
date mit Nachhaltigkeitsbezug und bietet individuelle L6sungen
fur institutionelle Investoren an. Die nachhaltige Ausrichtung
ihrer Geschaftstatigkeit ist eine entscheidende unternehmerische
Verpflichtung der Helaba Invest und wesentlicher Bestandteil
ihrer gesellschaftlichen Verantwortung.

Zur Sicherstellung ihres Ambitionsniveaus etablierte die Helaba
Invest bereits 2021 eine ESG-Investment-Policy. Sie kommt bei
Spezial- und Publikumsfonds zur Anwendung, bei denen die
Helaba Invest die Anlageentscheidung trifft. Genauer gilt sie fir
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alleim Portfoliomanagement der Helaba Invest verankerten Inves-
tmentprozesse. Bei Spezialfonds findet sie nur dann Anwendung,
wenn der Anleger ihrer Verwendung zustimmt. Zum 31.Dezember
2023 fallen 24,6 Mrd. € unter die ESG-Investment-Policy der
Helaba Invest (31. Dezember 2022: 23,8 Mrd. €).

Die ESG-Investment-Policy stellt eine verbindliche Grundlage in
Form von ethischen Standards, nachhaltigkeitsbezogenem Risi-
komanagement, Integration von Klimaaspekten sowie verantwor-
tungsvoller Stimmrechtsausiibung dar. So schlieRt die Helaba
Invest zum Beispiel in den von ihr gemanagten Wertpapierfonds
Hersteller kontroverser Waffen aus. Dies beinhaltet Streubomben,
Landminen, biologische und chemische Waffen sowie Nuklear-
waffen. Des Weiteren werden beispielsweise Unternehmen aus-
geschlossen, deren Geschaftsmodell stark auf die Kohleverstro-
mung ausgerichtet ist beziehungsweise die kontroverse Forder-
methoden von Ol und Erdgas verwenden. Dabei finden Umsatz-
grenzen von 25 % beziehungsweise 5% Anwendung. Seit 2021
wird die konkrete CO,-Intensitat des Anlageportfolios systema-
tisch erfasst und ausgewertet. Diese Kennzahl wird intern als Be-
wertungsfaktor beriicksichtigt, um eine Reduktion der CO,-Inten-
sitdt der Portfolios messen zu kénnen. Darliber hinaus setzt sich
die Helaba Invest mit Hilfe eines externen Engagement-Anbieters
aktiv fiir Verbesserungen bei den investierten Unternehmen ein.
Dies umfasst die Bereiche Menschen- und Arbeitnehmerrechte,
Umwelt und Korruption.

Neben ihrer ESG-Investment-Policy baut die Helaba Invest ihre
Aktivitaten fir Produkte, die 6kologische und/odersoziale Merk-
male berlicksichtigen, so genannte Artikel-8-Produkte gemaR der
Offenlegungsverordnung, kontinuierlich aus. Zur Minimierung
des so genannten Greenwashing-Risikos hat die Helaba Invest
gemeinsam mitihren Kunden bei der Klassifizierung beziehungs-
weise Umklassifizierung von Fonds weiterhin einen konservativen
Einstufungsansatz gewdhlt. Zum 31. Dezember 2023 betragt das
Volumen der so genannten Artikel-8-Produkte 3,3 Mrd.€(31.De-
zember2022: 2,2 Mrd. €) und konnte im Vergleich zum Vorjahr um
50 % gesteigert werden. Zusétzlich beriicksichtigen zahlreiche
Master-Spezialfonds bereits individuelle Nachhaltigkeitskriterien,
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ohne dass diese nach Artikel 8 oder 9 der SFDR (Sustainable Fi-
nance Disclosure Regulation) aktuell klassifiziert worden sind.
2023 setzte die Helaba Invest den Ausbau ihrer an Nachhaltigkeit
orientierten Produktpalette konsequent fort.

Um institutionellen Anlegern weiterhin Zugang zur attraktiven
Anlageklasse Infrastruktur zu erméglichen, hat die Helaba Invest
ihre erfolgreiche Infrastruktur-Dachfondsreihe um das Nachfolge-
produkt Hl-Infrastruktur-Multi Manager-Fonds 11l erweitert.
Dieses Produkt erfiillt ebenfalls die Offenlegungspflichten aus
Artikel 8 SFDR. Der Mindestanteil nachhaltiger Investitionen
betragt 25 %. Daruber hinaus will die Helaba Invest mit ihrem
HI-Corporates-Carbon-Solutions-Konzept einen aktiven Beitrag
zur Begrenzung des CO,-AusstoRRes und damit des Klimawandels
leisten. Dabei investiert die Helaba Invest in Unternehmen mit
Uberzeugenden Transformationsstrategien, die kontinuierlich
ihren CO,-FuRabdruck verbessern und/oder smarte Technologien
zur Bewdltigung des Klimawandels einsetzen. Im Energiesektor
schlieRt die Helaba Invest Emittenten nicht automatisch aus, son-
dern unterstiitzt aktiv Unternehmen, die den Ubergang zu griiner
Energie vorantreiben und dadurch ihre Emissionen deutlich redu-
zieren. Die Helaba Invest sieht dies als sinnvollere Alternative zum
Verkauf von umstrittenen Vermégenswerten an externe Parteien
an, da die Emissionen dadurch nicht verschwinden, sondern nur
den Eigentiimer wechseln. Mit diesem realistischen Anlageansatz
will die Helaba Invest in den ersten zehn Jahren im Vergleich zum
Basisjahr 2019 einen um 50 % reduzierten CO,-AusstoR (Basis
Scope 1 und 2) auf Portfolioebene erreichen. Bis 2050 soll sich
dieser Wert um 90 % verringern.

Bereits seit 2020 hat die Helaba Invest eine etablierte Nachhal-
tigkeitsgovernance und stellt sicher, dass Ablaufe und Verantwort-
lichkeiten mit der Steuerung und dem Management von iber-
greifenden beziehungsweise strategischen Nachhaltigkeitsaktivi-
taten der Helaba Invest im Einklang stehen. So sprechen bei Be-
darf zwei ESG-Komitees Handlungsempfehlungen fiir die
Investmentkomitees der Helaba Invest aus. Die Nachhaltigkeits-
beauftragte hat die Funktion inne, diese Aktivitdten zu koordinie-
ren, bei Bedarf Verbesserungsmdoglichkeiten an die Geschafts-

fuhrung heranzutragen und die Nachhaltigkeitsstrategie der
Helaba Invest im Sinne des Gemeinwohls weiterzuentwickeln.
Dabei steht sie im engen Austausch mit den ESG-Expertinnen und
-Experten aus den jeweiligen Produkt- und Fachbereichen. Seit
2019 veroffentlicht die Helaba Invest freiwillig eine jéhrliche
Entsprechenserklarung zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex
(DNK). In diesem Kontext identifizierte sie in einer Anfang 2022
durchgefiihrten Wesentlichkeitsanalyse Handlungsfelder, die den
Schwerpunkt ihrer Nachhaltigkeitsstrategie bilden. In den Hand-
lungsfeldern gute Unternehmensfiihrung, nachhaltige Produkte
und Dienstleistungen sowie attraktive Arbeitgeberin wurden
wesentliche Themen erfasst und mit entsprechenden strategi-
schen Zielen sowie Indikatoren zur Messung der Zielerreichung
hinterlegt.

Im Zuge der Aktualisierung ihrer Nachhaltigkeitsstrategie fiir das
Jahr 2024 hat die Helaba Invest beschlossen, aktiv dazu beizu-
tragen, die Ziele einer nachhaltigen Entwicklung der Vereinten
Nationen (Sustainable Development Goals, SDGs) umzusetzen.
Diese SDGs dienen der Helaba Invest als Leitfaden, um ihre Ziele
entlang der drei definierten Handlungsfelder zu erreichen. Dabei
wurden die jeweiligen Handlungsfelder den entsprechenden
SDGs zugeordnet (,Gute Unternehmensfiihrung® zu SDG 8 und
12, ,Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen* zu SDG 9 und
13 sowie ,Attraktive Arbeitgeberin“ zu SDG 4 und 5). Wesentliche
MaBnahmen zur Unterstiitzung dieser Strategie wurden bereits
2023 umgesetzt. Fur das erste Handlungsfeld ,,Gute Unterneh-
mensfiihrung“ wurde in Zusammenarbeit mit der Helaba das SIF
entwickelt. Das SIF konkretisiert die Nachhaltigkeitsaktivitaten
der Helaba furr den Investmentbereich und ist damit neben dem
Sustainable Lending Framework und dem Green Bond Framework
eine weitere Sdule im Sustainable Finance Framework der Helaba.
Es ergdnzt die bereits bestehenden Nachhaltigkeitskriterien fiir
die Eigenanlage und das Asset Management.

Zusatzlich zur Steigerung des Ambitionsniveaus im Bereich Nach-
haltigkeit hat die Helaba Invest mit dem SIF das bereits existie-
rende Engagement im Bereich aktives Eigentiimerrecht (Active
Ownership) in einem gemeinsamen Rahmen fest verankert. Im
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Bereich ,,Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen“ wurden
neben dem Ausbau von an Nachhaltigkeit orientierten Fonds auch
Losungen im Reporting-Bereich zur Verfligung gestellt. Neben
den bereits etablierten ESG-Reportings zum ESG-Rating, ESG-
Score, ESG-Kontroversen, Business Involvement Screening Re-
search (BISR) und ESG-Carbon stellt die Helaba Invest Kreditins-
tituten mit ,,Griin Sehen!* ein weiteres Instrument zur Verfiigung,
welches sie bei der Integration ihrer Direktanlagen in ein ESG-Re-
porting unterstiitzt. Auf diese Weise ermdglicht die Helaba Invest
Kreditinstituten den Zugriff auf eine umfassende Analyse samt-
licher liquider Bestande des Depots A, wodurch die Steuerung in
Bezug auf ESG-Aspekte transparenter gestaltet werden kann.

Mission der Helaba Invest ist es, durch Kapitalanlagen nachhalti-
gen gesellschaftlichen Wohlstand zu férdern. Mit der Unterzeich-
nung der PRI sowie des CDP (ehemals Carbon Disclosure Project)
unterstreicht die Helaba Invest ihr Bekenntnis zu Nachhaltigkeit.
Dariiber hinaus verpflichtet sie sich, die Wohlverhaltensregeln des
Bundesverbands Investment und Asset Management (BVI) inklu-
sive der Leitlinien zum verantwortlichen Investieren sowie seine
Leitlinien fiir nachhaltiges Immobilien-Portfoliomanagement zu
beachten. Als Mitglied im BVI-Ausschuss ,,Nachhaltigkeit” sowie
durch die Teilnahme an BVI-Arbeitskreisen wie ,Verantwortliches
Investieren“ und ,Impact Investing” beteiligt sich die Helaba
Invest an der Transformation der deutschen Fondsbranche.
Dariiber hinaus ist die Helaba Invest seit 2012 Mitglied im
Bundesverband Alternative Investments (BAI) und seit 2023 im
Verband Offentlicher Banken (VOB) vertreten. Auch auf Unterneh-
mensebene baut die Helaba Invest ihre Nachhaltigkeitsaktivitdten
kontinuierlich aus und férdert eine offene und tolerante Unter-
nehmenskultur. Als Unterzeichnerin der Charta der Vielfalt und
durch die erneute Beteiligung am Deutschen Diversity-Tag mit der
MaRnahme ,Erkenne die Vielfalt in Dir konnte die Helaba Invest
im Jahr 2023 erneut ein deutliches Bekenntnis zur Vielfalt de-
monstrieren.

Versorgung mit Finanzdienstleistungen
Im Helaba-Konzern werden Privatkundinnen und Privatkunden
primdr durch die Frankfurter Sparkasse betreut. GemaR ihrer
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Satzung hat die Frankfurter Sparkasse die Aufgabe, das Sparen
und die tGbrigen Formen der Vermdgensbildung zu férdern und
der Befriedigung des ortlichen Kreditbedarfs zu dienen. Als re-
gionale Marktfuihrerin im Privatkundengeschéaft und mit dem dich-
testen Filialnetz in Frankfurt am Main hat sie einen wesentlichen
Einfluss auf die Versorgung mit Finanzdienstleistungen in ihrem
Geschéftsgebiet. Durch ihre breite Prasenz mit 50 Filialen und
Beratungscentern, 34 Selbstbedienungsstellen, vier digitalen Be-
ratungseinheiten sowie 183 SB-Cash-Geraten (Geldautomaten
und Ein-/Auszahler) nimmt die Frankfurter Sparkasse Verantwor-
tung fur den Zugang zu Finanzdienstleistungen wahr und wird
ihrem offentlichen Auftrag gerecht.

Die Frankfurter Sparkasse begreift finanzielle Inklusion als we-
sentliche Komponente ihres 6ffentlichen Auftrags. Um allen Be-
volkerungsgruppen, insbesondere sozial benachteiligten und
wirtschaftlich schwachen Kundengruppen, Zugang zu Bank-
dienstleistungen zu gewdhrleisten, bietet die Frankfurter Spar-
kasse Basiskonten in mehreren Varianten an. Zum 31. Dezem-
ber2023 werden 1.253 Basiskonten gefiihrt (31. Dezember2022:
1.320). Blinden und sehbehinderten Menschen erleichtert die
Frankfurter Sparkasse den Zugang zu ihren Services, indem die
stationdren Filialen jeweils (iber mindestens einen Bargeldauto-
maten mit einem Kopfhoreranschluss verfiigen. Auch im medialen
Vertrieb ist die Internetfiliale der Frankfurter Sparkasse vollstan-
dig barrierefrei.

Die Frankfurter Sparkasse verfolgt eine konsequent an ihren Kun-
dinnen und Kunden orientierte Geschéftspolitik. Mitarbeitende
im Vertrieb werden regelmaBig zur Vertriebsphilosophie der
Sparkassen-Finanzgruppe sowie zur Umsetzung von Richtlinien
und Gesetzen mit Verbraucherorientierung geschult. Fiur die
Frankfurter Sparkasse ist eine hohe Beratungsqualitdt von zent-
raler Bedeutung. Daher werden zum Beispiel Kundenberaterinnen
und Kundenberater bis zu 35 % an Qualitdtszielen gemessen, die
unter anderem auch Vorgaben zur Kundenzufriedenheit beinhal-
ten. Fur Privat- und Firmenkundinnen und -kunden wird die Kun-
denzufriedenheit durch regelmaRige Umfragen gemessen und
die Ergebnisse werden fiir Zielvorgaben genutzt. Erganzend wird

im Rahmen des Sparkassenverbundkonzepts in Hessen-Thiiringen
dazu in den Verbundgremien berichtet und aus der Verbundstra-
tegie werden MaRnahmen und Zielvorgaben abgeleitet.

Die Frankfurter Sparkasse befasst sich strategisch mit dem The-
menfeld der Nachhaltigkeit und dessen Auspragungen und An-
forderungen. So hat sie seit 2021 ein systematisches Nachhaltig-
keitsmanagement etabliert, welches das Themenfeld der Nach-
haltigkeit aktuell im Rahmen des ganzheitlich ausgerichteten
Projekts ,ESGIntegration steuert.

In den fiinf Teilprojekten ,,Markt & Vertrieb*, ,Strategie, Steuerung
& Risiko*, ,,Environment”, ,Social & Governance“ sowie ,Techni-
sche Umsetzung“ werden wesentliche ESG-Themen identifiziert,
gebiindelt und bearbeitet.

Schwerpunktthemen der Projektarbeit sind — neben der Erfiillung
konkreter regulatorischer Vorgaben (Taxonomie, CSRD etc.) —-vor
allem die vertriebliche Begleitung von Kundinnen und Kunden bei
deren Transformationsleistungen in Richtung einer nachhaltigen
Wirtschaft und Gesellschaft sowie die Reduktion des bankeigenen
CO,-FuRabdrucks. Auch die Identifikation und das Management
von Nachhaltigkeitsrisiken (Inside-out-/Outside-in-Perspektive)
sind ein wichtiges Projektziel.

Bei der Erarbeitung von konkreten Lésungen stiitzt sich die
Frankfurter Sparkasse auf den bereitgestellten Rahmen der
Sparkassenfinanzgruppe (zum Beispiel Selbstverpflichtung
deutscher Sparkassen fiir klimafreundliches und nachhaltiges
Wirtschaften des Deutschen Sparkassen- und Giroverbands
(DSGV)) sowie auf die Aktivitdten der Konzernmutter Helaba.

Wohnungsbewirtschaftung

Mitihrem Gebdudebestand von rund 53.000 vermieteten und ver-
walteten Wohnungen kann die GWH Immobilien Holding GmbH
einen bedeutenden Einfluss auf Umwelt und Gesellschaft neh-
men. Sie verfolgt die Ziele, fur breite Bevolkerungsschichten hoch-
wertigen und bezahlbaren Wohnraum bereitzustellen sowie die
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negativen Auswirkungen des Gebdudesektors auf die Umwelt zu
senken.

Um der steigenden Nachfrage nach Wohnraum insbesondere in
Ballungszentren wie dem Rhein-Main-Gebiet oder der Rhein-
Neckar-Region zu begegnen, investiert die GWH gezielt in ihren
Wohnungsbestand und Neubauprojekte mit vielfdltigen und le-
bensbegleitenden Wohnkonzepten. Sowurdenin 2023 insgesamt
364 Mietwohnungen fertiggestellt (2022: 132). Alle Wohnungen
wurden im KfwW-Standard EH 55 errichtet und entsprechend ge-
fordert. Darliber hinaus unterhalt die GWH Anlaufstellen vor Ort,
um ein vertrauensvolles Verhdltnis zu ihren Mieterinnen und Mie-
tern zu erhalten. Hausmeisterinnen und Hausmeister wohnen in
der Regel vor Ort und sind damit Teil der Quartiersgemeinschaft.

Aus Perspektive der nachhaltigen Entwicklung hat die GWH 2023
ganzheitliche Prozesse zum Beispiel in Bezug auf strategische
Reviews wesentlicher Nachhaltigkeitsthemen und entsprechende
Risikobewertungen zur fortlaufenden Optimierung ihrer Nach-
haltigkeitsstrategie auf den Weg gebracht. Mit Blick auf die Ener-
gie- beziehungsweise CO,-Bilanz ihrer Wohngebaude identifiziert
die GWH fiir 2023 systematisch wesentliche Emissionsquellen,
um unter anderem im Zuge der Dekarbonisierungsstrategie MaR-
nahmen zu implementieren, die zentrale Reduktionspotenziale
heben. Zudem versorgt die GWH mit dem eigenen Energiedienst-
leister Systeno GmbH mehr als ein Drittel ihrer Wohnungen mit
Heizenergie aus energieeffizienter Kraft-Warme-Kopplung und
regenerativen Quellen und entwickelt Quartiere gezielt weiter.

Den Erfolg der umwelt- und klimabezogenen MalRnahmen kont-
rolliert sie regelmdRig durch Messungen der auf diese Weise er-
zielten Einsparungen von CO,-Emissionen. Der jiingsten Auswer-
tung zufolge konnte der Gesamtenergieverbrauch in 2022 von
435.728 MWh durch Modernisierung der Gebdudehiille und der
Anlagentechnik um rund 1,2 % gesenkt werden, wodurch 1.131
Tonnen CO, eingespart wurden (2021: 832 Tonnen CO,). Seit 2017
wurden die Energieausweise fiir 95,0 % der Wohneinheiten neu
erstellt und weisen fiir 87,8 % aller Wohneinheiten den Ver-
brauchswert und fiir 12,2% aller Wohneinheiten den Bedarfswert
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aus. Der durchschnittliche Energieverbrauch der Wohnimmobilien
bei der GWH liegt mit 116 kWh/m?/a (2021: 119 kWh/m?3/a) deut-
lich unter dem von der deutschen Energieagentur veréffentlichten
Bundesdurchschnitt von rund 169 kWh/m2/a (letzter verfligbarer
Wert fiir das Jahr 2015). 33,6 % der Wohnflache entsprechen den
Energieeffizienzklassen A+ bis C, 55,3 % entsprechen den Klassen
D bis E und 11,1 % den Klassen F bis H.

Neben den 6kologischen Auswirkungen sind auch die sozialen
Aspekte fiir Mieterinnen und Mieter von Bedeutung. Deshalb en-
gagiert sich die GWH in ihren Gro3siedlungen unter anderem mit
vielseitigem soziokulturellem Profil. 15,0 % der Wohnungen der
GWH gehdren zum mietpreisgebundenen (sozial geférderten)
Wohnungsbestand, 40,0 % der Wohnungen befinden sich in Vier-
teln mit sozialem Quartiersmanagement. Im Rahmen des sozialen
Quartiersmanagements soll mit zahlreichen MaBnahmen die Le-
bens- und Wohnqualitdt der Bewohnerinnen und Bewohner ver-
bessert sowie fiir sozialen Ausgleich und eine positive Entwick-
lung der Nachbarschaften gesorgt werden.

Fur 18 GrolRquartiere mit zahlreichen vor Ort agierenden, karita-
tiven Partnern legt die GWH individuelle Profile an und leitet da-
raus jahrlich fortgeschriebene Quartiersentwicklungspldne ab mit
dem Ziel, vor Ort die Lebensqualitdt und die Werthaltigkeit der
Bestdande zu erh6hen. Hierfiir werden Starken und Schwéachen
analysiert, Entwicklungsmoglichkeiten und Chancen fiir die Auf-
wertung beschrieben und Bewohnerinnen und Bewohner in Ent-
scheidungsprozesse integriert. Im Oktober 2023 hat die GWH
eine reprdsentative Mieterinnen-und-Mieter-Umfrage durchge-
fuhrt, die weitere Ausbaupotenziale fiir die Quartiersentwicklung
anzeigt. Die GWH plant, kontinuierlich weitere Mieterinnen-und-
Mieter-Umfragen in den kommenden Jahren durchzufiihren.
18,1 % der planbaren Instandhaltungsausgaben flieBen schon
heute in kontinuierliche Wohnumfeldverbesserungen wie Spiel-
platze, neue Beleuchtungskonzepte, barrierearme Wegegestal-
tung und Treffpunkte im Quartier. Zusétzlich stellt die GWH bei-
spielsweise Raumlichkeiten fur gesellschaftliche Zwecke wie die
Jugendbetreuung oder Begegnungszentren bereit und engagiert
sich bei sozialen Projekten. In Wohnsiedlungen schafft die GWH

soziale Anlaufstellen und beschéftigt Sozialarbeiterinnen und
Sozialarbeiter. Auf diese Weise kommt die GWH ihrer regionalen
Verantwortung nach und fordert das gesellschaftliche Miteinan-
der auf zahlreichen Ebenen.

In Zeiten stark steigender Kosten fiir Warme und Strom steht die
GWH ihren Mieterinnen und Mietern zur Seite und erfiillt auch in
wirtschaftlich herausfordernden Zeiten ihren Anspruch, fir Kun-
den eine verldssliche und faire Vermieterin zu sein. Mit dem GWH
Wohnversprechen sagt die GWH ihren Kunden zu, fiir die Abrech-
nungsjahre 2022 und 2023 keine Kiindigungen wegen Schwierig-
keiten beim Begleichen der Nebenkosten auszusprechen. Damit
will die GWH ihren Kunden weiterhin die Sorge nehmen, ange-
sichts gestiegener Energiekosten vom Verlust der eigenen Woh-
nung bedroht zu sein. Soweit Mieterinnen oder Mieter die erh6h-
ten Nebenkosten nicht oder nur unvollsténdig bezahlen kénnen,
erklart sich die GWH bereit, neben dem Kiindigungsverzicht indi-
viduelle Vereinbarungen zu treffen, um ihren Kunden die Erfiil-
lungihrer Zahlungspflichten zu erleichtern. Dieses Wohnverspre-
chen und die damit einhergehende intensive Betreuung von
Mieterinnen und Mietern zeichnet die GWH aus und ist auRerhalb
der Branchennorm.

Bekdmpfung von Korruption und
Bestechung

Die konsequente Einhaltung von Vorschriften und Gesetzen auf
lokaler, nationaler und internationaler Ebene gehoért zum
Grundverstandnis der Helaba. Das Risiko, dass rechtliche
Bestimmungen verletzt werden, wird als Rechtsrisiko angesehen
und im Rahmen des operationellen Risikos gesteuert (siehe
Risikobericht).

Im Rahmen der praventiven Ausrichtung wird jahrlich eine kon-
zernweite Risikoanalyse erstellt und dem zustandigen Dezernen-
ten, dem Gesamtvorstand und dem Verwaltungsrat berichtet.
Darliber hinaus nimmt die interne Revision im Rahmen ihrer
Prufungsaktivitdten eine unabhdngige Bewertung des Risiko-
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managements und der Kontrollen vor und berichtet hieriiber an
den Vorstand. Der Helaba sind in 2023, wie auch in den Vorjahren,
keine Korruptionsverfahren bekannt gegeben worden.

Fur die Helabaistin diesem Kontext aufgrund der Natur des Bank-
geschafts die Verhinderung von wirtschaftskriminellem Handeln
durch das praventiv ausgerichtete Compliance Management von
zentraler Bedeutung. Die Helaba hat unter anderem die unabhan-
gigen Funktionen der Compliance-Stelle Geldwéasche- und Be-
trugsbekampfung als zentrale Stelle im Sinne des § 25h KWG ein-
gerichtet und entwickelt sie unter Einbeziehung der Niederlas-
sungen und der relevanten Tochtergesellschaften stetig weiter.
Zu ihren Aufgaben gehdren die Entwicklung und Umsetzung von
internen Grundsédtzen, angemessenen geschéfts- und kunden-
bezogenen Sicherungssystemen und -maBnahmen sowie Kont-
rollen zur Verhinderung von Geldwésche, Terrorismusfinanzierung
und strafbaren Handlungen wie etwa Betrug und Bestechung.

Jede Form von Bestechung und Bestechlichkeit ist in der Helaba
verboten. Dies ist im Verhaltenskodex ausgefiihrt, der als tber-
geordnete Leitlinie und Orientierungsrahmen fiir alle Mitarbei-
tenden fungiert. Im Anweisungswesen sowie in der Betriebsord-
nung sind verbindliche Regelungen und Hilfestellungen unter
anderem fiir den Umgang mit Zuwendungen sowie zur Aufklarung
von Verdachtsmomenten von wirtschaftskriminellen Handlungen
niedergelegt, um sicherzustellen, dass geschaftliche Entschei-
dungen objektiv, transparent und auf Basis nachvollziehbarer
Sachargumente getroffen werden. Im Rahmen der aufsichtsrecht-
lichen Vorgaben finden regelmdRig Schulungen statt, zu deren
Teilnahme alle Mitarbeitenden mindestens alle zwei Jahre ver-
pflichtet sind.

Das Hinweisgebersystem WhistProtect® erméglicht allen Mit-
arbeitenden, potenziell unrechtméRige Vorgange zu melden. Alle
Mitarbeitenden im Konzern kénnen sich unter Wahrung der
Vertraulichkeit ihrer Identitdt oder anonym (iber verschiedene
Kommunikationskandle (Webportal/postalisch/telefonisch) an
eine externe Ombudsperson wenden.
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Wertschdtzende Unternehmenskultur
und nachhaltige Personalarbeit

Das Wissen und die Erfahrungen der Mitarbeitenden sind fur die
Helaba als Anbieterin von spezialisierten Finanzdienstleistungen
von wesentlicher Bedeutung fiir den langfristigen Erfolg in einem
dynamischen und komplexen Marktumfeld. Die Mitarbeitenden
tragen mit ihren Leistungen, ihrem Engagement und ihren Ideen
dazu bei, dass die Helaba erfolgreich langfristige Kundenbezie-
hungen gestalten kann. Eine Unternehmenskultur des vertrauens-
vollen Miteinanders soll diese flexible, agile und innovative Zu-
sammenarbeit weiter starken.

Attraktive Arbeitgeberin und Mitarbeiterentwicklung
Vor dem Hintergrund der anhaltenden regulatorischen Entwick-
lungen, der fortschreitenden Digitalisierung in der Finanzindust-
rie sowie des demografischen Wandels ist die Helaba bestrebt,
hochqualifizierte und motivierte Fach- und Fiihrungskrafte sowie
potenzialstarke Nachwuchskréfte fiir sich zu gewinnen, zu ent-
wickeln und zu binden.

Um den erh6hten Rekrutierungsanforderungen am Markt zu ge-
niigen, setzt die Helaba zukiinftig auf ein zentral organisiertes
Recruiting und einen optimierten Stellenbesetzungsprozess und
wirbt seit 2023 mit neu eingefiihrten Benefits. So erhalten Mit-
arbeitende eine monatliche Nachhaltigkeitspauschale, mittels
Gehaltsumwandlung das Angebot, per Leasing ein JobRad zu
nutzen, oder die Moglichkeit, in den rechtlich méglichen Grenzen
im EU-Ausland mobil zu arbeiten. Durch ein Empfehlungspro-
gramm kénnen Mitarbeitende der Bank auRerdem neue poten-
zielle Mitarbeitende empfehlen, damit die Besetzung offener
Stellen unterstiitzen und fiir jede erfolgreiche Vermittlung eine
Geldpramie erhalten. Auch im Onboarding sollen mit dem neuen
Format ,Willkommen@Helaba“ neu eingestellte Mitarbeitende
wirksam vernetzt und an die Helaba gebunden werden.

Um die erforderlichen Mitarbeiterkompetenzen bereitzustellen,
setzt die Helaba neben formalen Stellenbeschreibungen auf den
regelmafRigen Dialog zwischen Fiihrungskraft und Mitarbeiten-

den. Dieser nimmt den Stand von Leistung, Motivation und Quali-
fikation einer und eines jeden Einzelnen in den Fokus, schafft
Transparenz hinsichtlich der Arbeitsanforderungen und der indi-
viduellen Ziele und bietet den Raum, tiber Entwicklungsmaglich-
keiten zu sprechen und geeignete Malnahmen zu vereinbaren.

Fir Erhalt und Ausbau von Kompetenzen setzt die Helaba aufihr
betriebliches Angebot zur Aus- und Weiterbildung. So investierte
sieim Jahr 2023 2,0 Mio. € in die Qualifizierung ihrer Mitarbeiten-
den (2022: 1,6 Mio. €). Allen Mitarbeitenden steht ein bedarfs-
gerecht aufgestelltes Angebot an internen Seminaren zur fachli-
chen, personlichen, sozialen und methodischen Entwicklung zur
Verfuigung. Dariiber hinaus kdnnen auch externe Trainingsange-
bote wahrgenommen sowie berufsbegleitende Studiengdnge
oder Zertifikatskurse gefordert werden.

Die Helaba richtet einen besonderen Fokus auf die Rekrutierung
und Férderung von Nachwuchskréften. Mit der 2023 beschlosse-
nen Neuen Nachwuchsagenda soll der Anteil an Mitarbeitenden
unter 30 Jahren nachhaltig auf eine Quote von 10 % im Einzel-
institut erhoht werden. Das soll iber Direkteinstiege sowie Aus-
bildungs- und Traineeprogramme gelingen. Zudem sollen Kon-
taktprogramme gesteigert werden, um perspektivisch Studie-
rende Uber Praktika und Werkstudentenangebote schon vor
Studienabschluss auf die Helaba aufmerksam zu machen. Auch
wahrend ihrer Entwicklungsphase wird verstarkt auf Bindung von
Nachwuchskraften geachtet: So veranstalten die YoungTalents
verschiedene Austausch- und Vernetzungsformate und haben
2023 eine Betriebssportgruppe E-Sports gegriindet. Die duale
Ausbildung bleibt ein Wert fiir die Helaba. Sie bildet an den Stand-
orten Frankfurt/Offenbach und Kassel aus.

Interne Karrieren férdern und potenzialstarke Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter aufbauen, um sie im besten Fallin eine Nachfolge-
planung zu bringen, ist der Helaba ein Anliegen und ein wichtiger
Schritt, die Personalarbeit nachhaltiger zu machen. Nachhaltig
bedeutet hierbei, auf eine dauerhafte Partnerschaft mit den Mit-
arbeitenden zu setzen und sie intern auf wichtige Positionen zu
entwickeln, die frei sind oder frei werden. Im Juli 2023 legt die
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Helaba mit einem strukturierten Funktionsbewertungssystem,
marktgerechten Vergiitungsbandern sowie einer modernen Titel-
struktur im auBertariflichen Bereich (AT-Bereich) das Fundament
einer auf die Zukunft ausgerichteten Personalarbeit. Dies gilt bei
der Einflihrung zunéchst fir die deutschen Standorte, bis 2024
ist eine Einfihrung einheitlicher Titel auch in den Auslandsstand-
orten vorgesehen. Neben der Filhrungskarriere kdnnen sich au-
Rertariflich Beschéftigte ab 2023 in gleichwertigen Fach-, Ver-
triebs- und Projektmanagementkarrieren entwickeln. Mit den
neuen, modernen Entwicklungsmoglichkeiten mochte die Helaba
ihren Mitarbeitenden neue und hochwertige Perspektiveninihrer
individuellen Entwicklung aufzeigen, um weiterhin und nachhaltig
attraktive Arbeitgeberin insbesondere fiir leistungsbereite und
potenzialstarke Mitarbeitende zu bleiben. Interne Karrieren wer-
den zudem mittels einer strukturierten Potenzialidentifikation
und -entwicklung geférdert. So erhalten Mitarbeitende die M6g-
lichkeit, sich auf Basis ihrer Starken und Lernfelder zu entwickeln,
entweder Uber eine strukturierte individuelle Weiterentwicklung
oder aberim Rahmen eines Potenzialférderprogramms.

Das betriebliche Gesundheitsmanagement der Helaba ist dafir
konzipiert, die kdrperliche und psychische Gesundheit ihrer Mit-
arbeitenden mit VorsorgemaRnahmen zu erhalten sowie ein Be-
wusstsein fur eine gesunde Lebensweise zu vermitteln und die
Lebensqualitdt zu erhéhen. In Veranstaltungen, Vortrdgen und
Seminaren kdnnen Mitarbeitende regelmaRig Angebote zu Ge-
sundheitsthemen wie gesunder Erndhrung, Bewegung im Biiro-
alltag und Stressvermeidung am Arbeitsplatz wahrnehmen. Ein
umfangreiches Betriebssportprogramm dient zum Erhalt der kor-
perlichen Fitness. Fiir Beschaftigte, die sich in schwierigen Berufs-
oder Lebenssituationen befinden, steht als kompetente Bera-
tungsstelle ein ,Employee Assistance Program* zur Verfiigung.
Bei beruflichen, familidren, gesundheitlichen oder anderen per-
sonlichen Fragestellungen wie zum Beispiel bei der Vermittlung
von Hilfen im Haushalt und bei der Versorgung hilfebediirftiger
Angehdriger kdnnen Mitarbeitende dies in Anspruch nehmen.
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Unternehmenskultur

Als Corporate Citizen will die Helaba einen gesellschaftlich wich-
tigen Beitrag leisten. Darum bietet sie die Moglichkeit fiir ein frei-
williges soziales Engagement wahrend der Arbeitszeit. Corporate
Social Volunteering ist an allen Standorten der Helaba in Form von
verschiedenen Projekten maglich, an denen sich die Beschaftig-
ten freiwillig beteiligen kénnen.

Insbesondere das in 2022 durchgefiihrte Stimmungsbarometer
botin 2023 allen Fachbereichen eine fundierte Grundlage, um an
der Weiterentwicklung der Unternehmenskultur zu arbeiten.
Diese umfassende Sicht auf das Unternehmen und weitere Pers-
pektiven beziehungsweise Ansdtze der Kultur-Transformation
wurdenim Verlauf des Jahres 2023 im Programm ,,Aufbruch 2030*
zusammengefasst: Unter dem Leitgedanken ,Miteinander mehr
moglich machen!“ entwickelt die Helaba Ideen und MaRnahmen,
wie bereichsubergreifende Zusammenarbeit sowie Leistungs-
und Innovationskultur stetig weiterentwickelt werden kénnen. Ein
Hohepunkt des Programms war die Veranstaltung ,,Aufbruch 2030
erleben.” im Januar 2024. Mehr als 2.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter hatten sich zur in Teilen auch interaktiv gestalteten
Helaba-Messe angemeldet und konnten gemeinsam an den Zu-
kunftsthemen arbeiten und sich tber Fachbereichsgrenzen hin-
aus vernetzen.

Diversity und Chancengleichheit

Mit dem Unterzeichnen der Charta der Vielfalt und des UN Global
Compact sowie in ihrem Verhaltenskodex bekennt sich die Helaba
zu einem diskriminierungsfreien Arbeiten und der Wertschatzung
der unterschiedlichen Fahigkeiten von Mitarbeitenden. Ziel der
Helaba ist es, durch die Einbeziehung individueller Vielfalt zur
Starkung der Innovationskraft sowie zur Verbesserung der Risiko-
kultur beizutragen. Mit einer lebensphasenorientierten und chan-
cengerechten Ausgestaltung von MaRnhahmen maochte die Helaba,
dass alle Mitarbeitenden, ganz unabhdngig von Alter, Geschlecht,
Ethnie, Verschiedenheiten in Bezug auf Bildung, berufliche Hinter-
griinde, geografische Herkunft sowie sexuelle Identitat und Be-
hinderung etc., einbezogen werden und zum langfristigen Unter-
nehmenserfolg beitragen konnen. Dabei unterstiitzt die Helaba

einen ganzheitlichen Ansatz; die Bemiihungen um ein vielfdltiges,
inklusives Arbeitsumfeld sind ein kontinuierlicher Prozess.

Das eigene Lebensphasenmodell ist mit den chancengerecht aus-
gestalteten Angeboten und der Orientierung an unterschiedli-
chen beruflichen Phasen bewusst darauf ausgerichtet, die perso-
nelle Vielfalt der Helaba zu nutzen. Es unterstiitzt mit seinerlang-
fristigen Ausrichtung einen nachhaltigen Ansatz der Personalar-
beit.

Die Helaba unterstiitzt verschiedene Netzwerkformate, um Di-
versity sichtbar und erlebbar zu machen. HelaWiN vernetzt Frauen
tiber alle Bereiche und Hierarchiestufen der Bank. HelaPride
schafft mehr Sichtbarkeit fir die LSBTIQ*-Community. NextGene-
ration bringt Helaba-Gruppen-iibergreifend junge Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter zusammen. HelaNations spricht Mitarbei-
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tende mit einem auslandischen/ethnischen Hintergrund an.
HelabaTransform diskutiert neueste Trends und Entwicklungenin
der digitalen Welt.

Unterstiitzend stehen ein Potenzialférderprogramm und ein Men-
toringprogramm zur Verfligung, die unter anderem die Entwick-
lung von Frauen in verantwortungsvolle Positionen zum Ziel
haben. Ergdnzt werden die genannten Angebote beispielsweise
durch Seminare zur Férderung von Frauen hinsichtlich ihrer Kar-
riereentwicklung, durch etablierte Kinderbetreuungsangebote
wie auch durch umfassend ausgestaltete Teilzeitmodelle. Bei der
Potenzialerkennung und bei der Nachfolgeplanung bis hin zur
Shortlist bei Besetzungsprozessen sollen Frauen besondere Auf-
merksamkeit erhalten. Dadurch sollen im Rahmen einer freiwilli-
gen Verpflichtung gemaR KPI 3 der ESG-Ziele perspektivisch iber
30 % aller Fihrungskréftepositionen mit Frauen besetzt werden.

Kennzahlen fiir die Vielfalt der Beschiftigten des Helaba-Einzelinstituts

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Anteil Frauen 46,0 % 45,5% 45,6 %
Anteil weiblicher Fihrungskrafte 25,9% 22,6 % 22,5%
Anteil weiblicher Vorstandsmitglieder (Helaba-Einzelinstitut) 16,7 % 0,0% 0,0%
Anteil weiblicher Verwaltungsratsmitglieder (Helaba-Einzelinstitut) 32,1% 28,3% 30.2%
Anteil Alter > 50 51,4% 53,2% 53,0%
Anteil Alter 30 - 50 42,9% 41,7% 43,0%
Anteil Alter <30 57% 51% 4,0%
Anteil Mitarbeitende mit Schwerbehinderung 4,4% 4,4% 4,6 %
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Arbeitsrechtliche Grundlagen und Vergiitungspolitik
95,2 % (2022: 95,2 %) der Mitarbeitenden arbeiten in Deutsch-
land. Entsprechende Vorschriften zu Arbeitsrecht und Arbeits-
schutz sind fester Bestandteil der internen Regelungen und Pro-
zesse. 98,6 % (2022: 98,5%) der Mitarbeitenden haben einen
unbefristeten Arbeitsvertrag. Wie im Hessischen Personalvertre-
tungsgesetz vorgesehen, vertritt der Personalrat die Interessen
der Mitarbeitenden und tiberwacht die Einhaltung der Vorschriften
zu deren Schutz. Als Vertretungsorgan ist er der erste Ansprech-
partner der Geschéftsleitung in allen Belangen der Mitarbeiten-
den. Der Gesamtpersonalrat der Helaba wird erganzt durch Perso-
nalvertretungen an einzelnen Standorten und bei der Frankfurter
Sparkasse sowie durch die Jugendauszubildenden- und die
Schwerbehindertenvertretung. Die Beteiligung des Personalrats
in der Helaba erfolgt durch Mitbestimmung, Mitwirkung und An-
hoérung vor allem im organisatorischen, personellen und sozialen
Bereich.

In der Verguitungsstrategie und den Vergiitungsgrundsatzen hat
die Helaba den Zusammenhang zwischen Geschaftsstrategie, Ri-
sikostrategie, den langfristigen Zielen und der geschlechtsneut-
ralen Vergiitung festgelegt. Fir 51,0 % (2022: 50,7 %) der Mitar-
beitenden ist die Vergutung nach dem Tarifvertrag fur 6ffentliche
Banken geregelt. Die verbleibenden 49,0 % (2022: 49,3 %) der
Mitarbeitenden werden aulRertariflich vergiitet. Die Vergiitungs-
systeme fiir die Mitarbeitenden und den Vorstand von Helaba und
Frankfurter Sparkasse erfiillen die Anforderungen der Institutsver-
gltungsverordnung sowie der EBA-Leitlinien.

Durch die Berticksichtigung von Nachhaltigkeitszielen in Form von
langfristiger Wirtschaftlichkeit und Stabilitat soll gewahrleistet
werden, dass keine Anreize zum Eingehen unangemessener Risi-
ken gesetzt werden. Im Einklang mit dem EZB-Leitfaden zu Um-
welt- und Klimarisiken tragen Vergiitungspolitik und -praktiken
(einschlieRlich der Nutzung von Zuriickbehaltungen und der Fest-
legung von Leistungskriterien) der Helaba unter anderem dazu
bei, einen langfristigen Ansatz zur Steuerung von Umwelt- und
Klimarisiken gemaR dem Risikoappetit und der Risikostrategie der
Helaba zu unterstiitzen. Dieser Ansatz wird im Zielesystem der
Helaba adressiert.

Dariiber hinaus werden Ziele zu Nachhaltigkeitsaspekten verein-
bart und im Zielesystem der Mitarbeitenden der Helaba imple-
mentiert. Sie umfassen die aus den strategischen ESG-Zielen ab-
geleiteten KPls. Ziel ist es, alle Mitarbeitenden fiir die Nachhaltig-
keitstransformation und die damit verbundenen Chancen und
Risiken zu sensibilisieren und gemeinsam einen Beitrag zu leis-
ten.
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Die Darstellung der Vergiitungssysteme sowie der Gesamtbetrage
aller Vergutungsbestandteile wird in Form eines eigensténdigen
Berichts (Vergiitungsbericht gemaR § 16 Institutsverglitungsver-
ordnung in Verbindung mit Artikel 450 CRR) jahrlich auf der Inter-
netseite der Helaba veroffentlicht (www.helaba.com).

Insgesamt weisen eine geringe Fluktuationsrate von 3,5 % (durch
den Arbeitnehmer veranlasst, 2022: 2,5 %), die Dauer der durch-
schnittlichen Betriebszugehorigkeit von 13,5 Jahren (2022: 13,8
Jahren) und ein niedriger Krankenstand von 5,3 % (krankheits-
bedingter Ausfall mit drztlichem Attest, 2022: 6,1 %) auf eine hohe
Zufriedenheit und Einsatzbereitschaft der Mitarbeitenden hin.
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Prognose- und Chancenbericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Angesichts der anhaltenden geopolitischen Verunsicherung wird
die Weltwirtschaft 2024 nicht starker wachsen kénnen als im Vor-
jahr. Auch in China dirfte das Wachstum mit rund 5% &hnlich
ausfallen wie 2023. Die USA kénnen trotz massiver Zinserh6hun-
gen eine Rezession vermeiden. Fir 2024 zeichnet sich dort ein
Wirtschaftswachstum von 1,8 % ab.

Die Eurozone wéchst seit 2021 schneller als Deutschland, das mit
einer Reihe von strukturellen Problemen konfrontiert ist. Nach
einem nurleichten Plus 2023 diirfte der gemeinsame W&hrungs-
raum 2024 um rund 1 % zulegen, auch stimuliert durch niedrigere
Zinsen und Inflationsraten. Wichtige Lander wie Italien und Spa-
nien profitieren noch von umfangreichen europdischen Transfers.

Die EZB und die US-Notenbank diirften dem Riickgang der Infla-
tion Rechnung tragen und etwa zur Jahresmitte 2024 die Zins-
wende einleiten. Bis Jahresende ist mit einer Senkung des Leit-
zinsniveaus um insgesamt jeweils 75 Basispunkte zu rechnen.
Gleichzeitig wird die Reduzierung der Bilanzsummen fortgesetzt.
An den Rentenmarkten beiderseits des Atlantiks diirften sich die
Kapitalmarktzinsen in den kommenden Quartalen aufgrund der
bereits eingepreisten Zinssenkungen insgesamt seitwarts bewe-
gen. Der beschleunigte Abbau der Wertpapierbestande der No-
tenbanken bei gleichzeitig relativ hoher staatlicher Emissions-
tatigkeit begrenzt hier das Kurspotenzial.

Chancenbericht

Als Chancen versteht die Helaba Geschaftspotenziale, die sie auf-
grund ihres Geschaftsmodells, ihrer Marktpositionierung oder
ihres besonderen Know-hows in ihren Geschaftssegmenten er-
schlieBen kann. Die Helaba hat sich mit gezielten strategischen
Wachstumsinitiativen in ihren Geschaftsfeldern so aufgestellt,
dass die Chancenpotenziale, die sich aus dem jeweiligen Markt-
umfeld ergeben, bestmdglich genutzt werden kdnnen.

Der Helaba-Konzern verfiigt seit Jahren tiber ein stabiles und zu-
kunftsfahiges strategisches Geschaftsmodell, welches kontinuier-
lich weiterentwickelt wird.

Die wesentlichen Erfolgsfaktoren des Helaba-Konzerns sind zum
einen das konservative Risikoprofil in Verbindung mit einem wirk-
samen Risikomanagement, zum anderen das konzernweit gel-
tende strategische Geschaftsmodell einer Universalbank mit eige-
nem Retail-Geschéft, einer starken Verankerung in der Region,
einem engen Verbund mit den Sparkassen sowie einer soliden
Eigenkapital- und Liquiditatsausstattung.

Von seinen Kunden wird der Helaba-Konzern aufgrund seines
stabilen Geschdftsmodells als verldsslicher Partner geschétzt. Das
gut diversifizierte strategische Geschaftsmodell hat sich auch im
schwierigen Marktumfeld bewéhrt, dies zeigt die positive Entwick-
lung des operativen Geschafts.

Bei ihren Nachhaltigkeitsbestrebungen hat die Helaba alle ESG-
Dimensionen (Environment, Social, Governance) im Fokus und hat
sich fiinf strategische Nachhaltigkeitsziele gesetzt. GemaR dem
zweiten ESG-Ziel will der Helaba-Konzern einen Beitrag zur Er-
reichung des Pariser Klimaschutzabkommens leisten und das
nachhaltige Geschéftsvolumen im Bestand bis 2025 auf 50 %
steigern. Das Sustainable Lending Framework schafft eine einheit-
liche Methode, um das nachhaltige Kreditgeschéft zu definieren,
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zu messen und zu steuern. Dies ist der erste Schritt hin zu einer
ganzheitlichen Impact-Messung und -Steuerung. Ende 2023
wurde das Sustainable Investment Framework veréffentlicht, um
auch das nachhaltige Investmentgeschéft zu definieren, zu mes-
sen und zu steuern.

Das Sustainable Finance Advisory berdt Firmen- wie Sparkassen-
kunden zu Nachhaltigkeit, um der zunehmenden Nachfrage nach
spezifischer Beratung und individueller Strukturierung von nach-
haltigen Finanzierungslésungen zu begegnen. Mit niedrigschwel-
ligen Produktangeboten erschlieRt die Helaba insbesondere auch
Kundengruppen, die erst am Anfang des Transformationspfads
stehen und Uber Sustainable-Finance-MaRnahmen ihr Geschéfts-
modell beziehungsweise ihre strategische Steuerung auf Nach-
haltigkeit umstellen wollen. Damit unterstreicht die Helaba ihr
Bestreben, Unternehmen fiir die nachhaltige Transformation zu
ermutigen, und will ihre Marktposition in 2024 weiter ausbauen.

Die ESG-Kompetenz soll (iber das gesamte Leistungsspektrum
der Helaba-Gruppe ausgebaut werden, um zukiinftige Wachs-
tumschancen zu nutzen und die Kunden mit nachhaltigen Finanz-
produkten kompetent zu unterstiitzen. Dartiber hinaus bietet die
Helaba allen Mitarbeitenden eine umfassende ESG-Schulung mit
mehreren Modulen an.

Wachstumschancen werden insbesondere im Segment der nach-
haltigen Finanzierungen gesehen. Die Helaba ist bei der Struktu-
rierung von Projekten in den Segmenten erneuerbare Energien,
Schienentransport und digitale Infrastruktur bereits seit Jahren
erfolgreich aktiv. Ihr Engagement in der Strukturierung und Syn-
dizierung von Green-, Social- und ESG-linked-Finanzierungen und
Schuldscheinen weitet sich kontinuierlich aus.

So konnte die Helaba beispielsweise bei einigen Mandaten die
Rolle des ESG Coordinator wahrnehmen und ihre Kompetenz im
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Markt festigen. Die Helaba unterstiitzt mit kundenorientierten
und produktiibergreifenden Informations- und Beratungsleistun-
gen bei der Umsetzung von Finanzierungen mit Nachhaltigkeits-
komponente und erschlieBt weitere Wachstumspotenziale im
Nachhaltigkeitssegment. Mit innovativen und niedrigschwelligen
Losungen will die Helaba dabei insbesondere mittelstandische
Unternehmen ansprechen, um deren nachhaltige Transformation
aktiv zu unterstiitzen.

Mit dem bereitsin 2021 verabschiedeten Green Bond Framework
hat sich die Helaba im Anleihemarkt als nachhaltige Emittentin
positioniert. Hier nutzt die Helaba ihren etablierten Marktzugang,
um auch nachhaltige Refinanzierungsinstrumente zu platzieren.

Die digitale Transformation schreitet voran und wird das Bank-
geschaft auch kiinftig weiter verandern und andere Wettbewerber
in den Markt bringen. Innovative Technologien wie Blockchain,
kiinstliche Intelligenz oder Cloud-Dienste sind im breiten Finanz-
markt angekommen und schreiten mit aulRerordentlicher Ge-
schwindigkeit voran. Hieraus ergeben sich neue Kundenerwar-
tungen fiir ein gesamtheitliches digitales Angebot. Insbesondere
die allgegenwartigen Entwicklungen im Bereich kinstliche Intel-
ligenz und Automatisierung fiihren zu Kundenerwartungen nach
schnellerer und effizienterer Prozessabwicklung und beinhalten
Chancen, mehr Geschéft bei gleichem Ressourcenaufwand ab-
wickeln zu kdnnen. Um diese Chance wahrzunehmen, wurde ein
Programm rund um das Thema kiinstliche Intelligenz initiiert. Ziel
des Programms ist es, eine KI-Strategie sowie addquate Gover-
nance-Strukturen einzufiihren. Des Weiteren sollen konzernweit
Anwendungsfdlle umgesetzt werden, mit dem Ziel, Effizienzge-
winne zu realisieren und ein verbessertes Kundenerlebnis még-
lich zu machen.

Die Helaba treibt die digitale Transformation mit den Schwerpunk-
ten Innovation und neue Geschiftsmodelle, Okosysteme und
Partnerschaften, digitale Kultur und Zusammenarbeit sowie neue
Technologien konsequent voran. Hierzu besteht ein , digitales
Transformationsgremium®, welches Senior-Management-Kompe-
tenzen aus Markt- und Corporate-Center-Einheiten verbindet und

einen gesamthaften Blick auf die Handlungsfelder und Chancen
der digitalen Transformation sicherstellt. Agile Arbeitsmethoden
und die Zusammenarbeit in crossfunktionalen Teams erh6hen die
Flexibilitdt und erméglichen ein schnelleres Eingehen auf Kun-
denbedirfnisse. Um diese Entwicklung weiter voranzutreiben und
Mitarbeitenden die Méglichkeit zu geben, die Digitalisierungs-
mafinahmen in ihren Berufsalltag zu integrieren, arbeitet die
Helaba an einer Reihe von Mitarbeiterformaten, die darauf ab-
zielen, die Belegschaft zu informieren, aber auch aktiv Innovati-
onsmalinahmen mitgestalten zu lassen, mit dem Ziel, die Innova-
tionskraft aller Unternehmensbereiche zu steigern.

Die Messung und Steuerung der Handlungsfelder ist Giber die Ein-
fuhrung eines Kennzahlensystems und einer digitalen Roadmap
geplant. Digitale Okosysteme und Partnerschaften sind fiir die
Helaba von hoher Bedeutung, um insbesondere den Sparkassen
und Verbundunternehmen weitere Ansatze fiir eine effizientere
Zusammenarbeit zu bieten. Durch digitale Plattformen ergeben
sich besondere Marktpotenziale, da diese zahlreiche Méglichkei-
ten schaffen, Prozessketten zu automatisieren sowie Angebot und
Nachfrage noch effektiver zu verzahnen.

Uber die Beteiligungsgesellschaft Helaba Digital geht die Helaba
Kooperationen und Beteiligungen mit FinTechs, PropTechs sowie
Start-ups mit einem Fokus auf Nachhaltigkeit ein. Es ist weiterhin
geplant, das Portfolio an strategischen Beteiligungen kontinuier-
lich zu erweitern und somit die Entwicklung des jeweiligen Markts
aktiv mitzugestalten.

Hier ist beispielsweise die Beteiligung an der Debt-Capital-
Plattform vc trade zu nennen, die die Helaba bereits in 2022 zu-
sammen mit zwei weiteren Finanzinstituten eingegangen ist. In
Zukunft sollen vermehrt Syndizierungen tiber diese Plattform ab-
gewickelt werden, um somit neue Marktopportunitaten zu eroff-
nen. Aufgrund der positiven Entwicklung von vc trade werden
Chancen gesehen, zukinftig weitere Teile der Debt Capital Mar-
kets auf Plattformen in digitaler Form abzubilden, um entspre-
chenden Mehrwert fiir Kunden und Banken zu generieren.
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Dariiber hinaus beteiligt sich die Helaba an Venture-Capital-
Fonds, wie beispielsweise an dem PropTech vc-FundsPT1, um
auchim fur die Helaba wichtigen Immobilienbereich Chancen aus
einem Know-how-Transfer mit Starts-ups aus der Immobilienbran-
che zu realisieren.

Die Helaba ist Sparkassenzentralbank und Verbundbank. Sie ist
tief in der deutschen Sparkassen-Finanzgruppe integriert und
arbeitet aus vielen Bereichen und Tochtergesellschaften heraus
partnerschaftlich mit den Sparkassen zusammen. Als Partnerin
der Sparkassen unterstiitzt sie durch ein modernes, vielfdltiges
und wettbewerbsfahiges Produkt- und Dienstleistungsangebot.

In 2023 hat die Helaba gemeinsam mit dem DSGV und dem Start-
up Komuno den Marktplatz ,,Spring“ (Sparkassenrisiken im inter-
nationalen Geschéft) zur schnellen und einfachen Ausplatzierung
von Risiken aus AuRenhandelsgeschéften eingefiihrt. Uber Spring
kdnnen Auslandsrisiken innerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe
anderen Instituten angeboten werden. Die Sparkassen kdnnen
mit ihren Kunden so eine Vielzahl von Geschéften effizienter ab-
wickeln, was zu einem verbesserten Serviceangebot fir alle Be-
teiligten fuhrt. Die Plattform wird die Positionierung der Sparkas-
sen als Alternative zu weiteren internationalen Finanzinstituten
weiter starken.

Die Helaba baut eine Finanzierungslésung fiir Burgerbeteiligun-
gen fiir Sparkassen auf. Uber eine Crowdfunding-Plattform kén-
nen beispielsweise Windparkprojekte als Biirgerbeteiligung um-
gesetzt werden. Derzeit lduft die Pilotphase mit mehreren Spar-
kassen. In Kooperation mit der Deutschen Leasing Gruppe kann
den Sparkassen eine Gesamtlosung fiir die Fremdfinanzierung
sowie fiir die Burgerbeteiligung angeboten werden.

Weiterhin kann die Weiterentwicklung des Zahlungsverkehrs hin
zu programmierbaren Zahlungen und programmierbarem Geld
fur die Helaba als wesentliche Zahlungsverkehrsdienstleisterin
eine Vielzahl an Anwendungsfédllen und Chancen darstellen. Im
direkten Austausch mit interessierten Kunden und anderen Ban-
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ken prift die Helaba regelméRig entsprechende Geschaftsan-
satze.

Bereits der aktuelle Stand der Technik ermdglicht das Angebot
innovativer und dabei auch deutlich effizienterer Zahlungsver-
kehrslosungen im B2B-Geschift durch die Integration solcher
Lésungen direkt in den Geschéftsvorgdngen der Kunden
(Embedded Finance). Neben der Nutzung der Distributed Ledger
Technology fiir programmierbare Zahlungen bieten sich Chancen
aus den vielféltigen Anwendungsmaglichkeiten fir die Tokenisie-
rung von Vermdgenswerten. In diesem Zusammenhang hat sich
die Helaba Mitte 2023 an Cashlink beteiligt, das bereits heute
Uiber eine End-to-end-Tokenisierungslésung verfiigt. Damit lassen
sich beispielsweise Rechte und Pflichten aus virtuellen und
physischen Vermégenswerten leichter und schneller Gibertragen
sowie die automatisierte Abwicklung von damit verbundenen
vertraglichen Verpflichtungen vereinfacht ermdglichen. Auf diese
Weise lassen sich Effizienzsteigerungen realisieren, neue Inves-
toren- beziehungsweise Kundengruppen erschlieBen sowie
potenzielle Settlement-Risiken reduzieren. Um entsprechende
Geschéftsansatze und Losungsansatze fiir konkrete Fragestellun-
gen zu entwickeln, ist die Helaba im Austausch mitinteressierten
Kunden und Tochterunternehmen. Auch kénnen hierdurch kiinftig
gruppenweite Opportunititen gehoben sowie erweiterte
Geschéftsansatze entwickelt werden.

Auch bieten sich grofRe Chancen fiir die Helaba im Rahmen der
Neuerungen zum digitalen Euro. Insbesondere aufgrund der
Weiterentwicklung des Zahlungsverkehrs wird die Entwicklung
zum digitalen Euro weiterhin eng beobachtet. Durch die aktive
Mitarbeit am Gemeinschaftsprojekt der Deutschen Kreditwirt-
schaft zur Ausgestaltung eines Giralgeldtokens und zu Anwen-
dungsfallen fiir programmierbare Zahlungen gilt es nun, konkrete
Losungen fiir die kontinuierliche Nutzung durch die Kunden zu
entwickeln. Hieraus konnen sich fiir die Helaba als fuihrende
Zahlungsverkehrsdienstleisterin Chancen fiir weitere innovative
Geschdftsmodelle ergeben, wie beispielsweise Pay-per-use.

Dariiber hinaus bietet der technologische Fortschritt weitere M6g-
lichkeiten zur Nutzung und Analyse von Daten. Daher hat sich die
Helaba als Partnerin der Initiative ,Financial Big Data Cluster
(FBDC)“ angeschlossen. Diese hat sich zum Ziel gesetzt, Mdglich-
keiten zum Aufbau gemeinsamer Datenbestdnde fiir die Finanz-
branche zu identifizieren und Anwendungsfille fiir kiinstliche
Intelligenz zur Analyse dieser Daten zu entwickeln. Der Fokus der
Helaba liegt in diesem Projekt auf dem Arbeitspaket Sustainable
Finance.

Aber auch im Umfeld der Transition des Wirtschaftslebens hin zu
einem deutlich nachhaltigeren Ansatz bieten sich durch die Ver-
kniipfung mit der Digitalisierung weitergehende Geschaftsan-
sdtze. Diese reichen von der Erfassung und Analyse relevanter
Daten bis hin zu spezifisch strukturierten Produkten. Insbeson-
dere die Erhebung von ESG-Daten bietet eine Vielzahl von Chan-
cen fir neue Produkte. Daher werden Anwendungen, welche die
Erhebung und Verarbeitung sowie den Ankauf von ESG-Daten
ermdglichen, zunehmend Relevanz fiir die Helaba gewinnen.

Unterstitzt wird die digitale Transformation durch den Aufbau
einer zentralen Data-Governance-&-Analytics-Einheit, wodurch
Mehrwert durch datengetriebene Produkte, Services und Ge-
schaftsmodelle geschaffen werden kann. Dabei bildet eine kon-
zernweite Data Governance die Grundlage und tragt somit we-
sentlich zur Erreichung der strategischen Geschéftsziele bei.

Zur kontinuierlichen Verbesserung der Prozesse der Helaba und
um flexibel auf kiinftige Herausforderungen reagieren zu kénnen,
wird die Helaba ihre IT-Infrastruktur weiter ausbauen und moder-
nisieren. Das Ziel umfasst eine moderne, leistungsfahige und
effiziente 1T, welche die Entwicklung von innovativen Produkten
und die Einbindung von Plattformlésungen beinhaltet.

Mit einem bankweiten Programm wird die Leistungsfahigkeit der
Helaba-IT Uber die ndchsten Jahre weitreichend gesteigert,indem
die Anwendungslandschaft und die IT-Plattformen modernisiert
sowie damit verbundene Innovationen umgesetzt werden. Die
damit einhergehende Komplexitdtsreduktion vereinfacht Arbeits-
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prozesse, reduziert doppelte Datenerfassung und -haltung und
steigert die Qualitat der Wertschdpfung. Dies erhéht den Nutzen
fur Kunden und auch fiir Mitarbeitende der Helaba signifikant.
Zusétzlich werden die Grundlagen geschaffen fiir den Zugang zu
innovativen Produkten, fiir die Nutzung von modernen Plattfor-
men innerhalb und auferhalb der Helaba und fur strategische
Kooperationen, die unseren Kunden Mehrwert bieten und die
Helaba effektiv von den Wettbewerberinnen und Wettbewerbern
abgrenzen. Das Gesamtprogramm lauft bis Mitte 2027.

Die Zinswende hat insbesondere im Immobiliengeschift neue
Herausforderungen geschaffen. Die Markte in Deutschland und
international sind aufgrund der dadurch ausgelésten Preis- und
Refinanzierungsrisiken noch von einer groBen Zuriickhaltung der
Investoren gekennzeichnet. Dies hat auch Einfluss auf Werte und
Finanzierungsparameter. Vor dem Hintergrund der seit je in der
Immobilienstrategie berlicksichtigten Zyklizitdt des Geschafts-
felds und einer auf gute Qualitat fokussierten Kunden- und Trans-
aktionsauswabhl hdlt die Helaba sie insgesamt fiir beherrschbar.
Der Fokus liegt auch in 2024 insbesondere auf Steuerung des
Bestandsportfolios sowie selektiverem und verhaltenerem Neu-
geschift. Das Angebot attraktiver Produkte, auch im ESG-Umfeld,
und die bestehende Produktexpertise bei nachhaltigen Finanzie-
rungen wirken in der aktuellen Marktsituation unterstiitzend. Dies
wird durch den weiteren Ausbau der digitalen Kompetenz, ver-
bunden mit schnellen Entscheidungen bei hinreichender Verldss-
lichkeit, flankiert.

Durch die Zinswende kommt auch das Geschdftsmodell der LBS
verstarkt zum Tragen. Durch attraktive Zinsen beim Bausparen
bestehen Chancen, insbesondere aus dem Erfordernis von ener-
gieeffizienten Neubauten und energetischen Modernisierungen
durch Privatkunden. Das Angebot der LBS wird zudem in Teilen
durch glinstige Angebote der WIBank flankiert.

Im Corporate Finance-Geschaft erweitert die Helaba ihre Aktivi-
tdten durch gezielte Produktinitiativen wie zum Beispiel im Aus-
bau und in der Entwicklung nachhaltiger Produkte sowie in der
Starkung der Forderkreditstrukturierung. Eine weitere wesentli-
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che StoRrichtung der Helaba ist die Finanzierung von Infrastruktur
und infrastrukturnahen Dienstleistungen in Form von Projekt-
und Transportfinanzierungen. Durch die Konzentration der Pro-
jektfinanzierung auf die Schwerpunktbranche Energie, mit dem
Fokus auf erneuerbare Energien beziehungsweise den Wechsel
von Verkehrsstromen auf die Schiene, ergeben sich hieraus nach-
haltige Geschéftspotenziale fir dieses Segment. Neben der star-
keren Verzahnung der Corporate-Banking-Aktivitdten mit der
FBG-Gruppe werden Chancen durch die Digitalisierung und Opti-
mierung der Prozesse und Systeme entlang der Wertschopfungs-
kette gesehen.

Im Sparkassenkreditgeschéft als einem Kernelement des Ver-
bundgeschafts fiihrt die weitere Integration von Helaba-Produk-
tenin die Vertriebs- und Produktionsprozesse der Sparkassen zu
mehr Effizienz und Geschéftspotenzial. Durch die Zusammenar-
beit mit vc trade, einer webbasierten Plattformlésung fiir Schuld-
schein- und mittlerweile auch Konsortialkreditgeschaft, kénnen
die Vorteile des gemeinschaftlichen Kreditgeschéfts wie Risiko-
diversifikation und Bilanzsteuerung realisiert werden. Zudem
unterstiitzt die Helaba mit der Etablierung dieser webbasierten
Plattformlosung die Bedarfe der Sparkassen an digitalen Lésun-
gen zwecks Standardisierung und automatisierter Prozesse.

Exportorientierte Firmenkunden erwarten von ihrer Partnerbank
Produktangebote zur Begleitung der Kunden im Ausland. Die in-
stitutionelle Verankerung in der Sparkassen-Finanzgruppe und
die erweiterte Kundenbasis erméglichen es der Helaba, sich als
Dienstleisterin und Lésungsanbieterin in der Sparkassen-Finanz-
gruppe fiir das Auslandsgeschéft zu etablieren. Die Ubernahme
des dokumentéaren Auslandsgeschéfts der NordLB hat dieses Seg-
ment gestarkt. Auch der Aufbau des Risikomarktplatzes bei Ko-
muno sowie die filhrende Begleitung der Entwicklung und Finan-
zierung des Risikomarktplatzes ,Spring“ (Sparkassenrisiken im
internationalen Geschift) zahlt darauf ein. Weitere Opportunita-
ten, dieses Geschaftsfeld weiter auszubauen, priift die Helaba
kontinuierlich.

Die Helaba ist eine kompetente und verldssliche Partnerinim Ge-
schiftsfeld Sorten- und Edelmetalle, besonders fiir Sparkassen
und deren Kunden. Die Kompetenzbiindelungen innerhalb der
Sparkassen-Finanzgruppe im Sorten- und Edelmetallgeschift er-
maoglichen weitere Chancen durch die Realisierung von Skalen-
effekten, aber auch die ErschlieBung weiterer Kundengruppen wie
Miinzhandler und Drittbanken.

Im Zahlungsverkehrist die Helaba einer der fiihrenden Zahlungs-
verkehrs-Clearer in Deutschland und fiihrende Landesbank in
diesem Sektor. Dariiber hinaus agiert die Helaba als Zugangs-
dienstleisterin und Clearing-Stelle im Kartengeschaft und erwei-
tert das Produkt- und Serviceangebot. Die sich hieraus ergeben-
den Chancen werden konsequent ausgebaut, um die Provisions-
ertrage nachhaltig zu starken.

Fur die Helaba als eine der gréf3ten Zahlungsverkehrseinrei-
cherinnen der paneuropdischen Zahlungsinfrastrukturplattform
fiir Massenzahlungen in Euro (EBA-Clearing) spielen Innovationen
in diesem Geschéftsfeld eine wichtige Rolle. Dem digitalen Struk-
turwandel im Cash Management wird unter anderem mit dem
weiteren Ausbau der virtuellen girocard im E-Commerce begeg-
net. Durch die Erweiterung des Produktangebots der girocard mit
den Co-Badges Debit Mastercard und Visa Debit werden die welt-
weiten Bezahlmdglichkeiten am Point of Sale mit einer erweiter-
ten Internetfahigkeit der Karte verbunden. Dariiber hinaus posi-
tioniert sich die Helaba in den aktuellen Initiativen #DK (Deutsche
Kreditwirtschaft) und EPI 2.0 (European Payments Initiative) zur
Bereitstellung eines sicheren, bedarfsorientierten und effizienten
Wallet-Zahlverfahrens (,wero*) in Deutschland und optional in
Europa, um die fiihrende Rolle in der Zahlungsverkehrsabwick-
lung auch kiinftig abzusichern. Die Digitalisierung des Zahlungs-
verkehrsangebots der Helaba wird weiterhin konsequent voran-
getrieben.

Durch die Ubernahme des Auslandszahlungsverkehrs der Spar-
kassen in Baden-Wirttemberg, Rheinland-Pfalz und Sachsen be-
stehen weitergehende Chancen, die Marktposition weiter auszu-
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bauen und den grenziiberschreitenden Zahlungsverkehr zu biin-
deln.

Fur das Fordergeschaft ergeben sich aus dem weiteren Ausbau
des Produktportfolios weitere Chancen und Potenziale insbeson-
dere durch die verstarkte Integration von Nachhaltigkeitszielen
und die Transformationsbegleitung der hessischen Wirtschaft.
Hier kommen vor allem Risikokapital und Burgschaftsprodukte
zum Einsatz. Zur Bereitstellung von Eigenkapital werden bei-
spielsweise neue Beteiligungsfonds in Zusammenarbeit von pri-
vaten und offentlichen Investoren aufgelegt und dabei ein Life-
time-Produktspektrum aufgebaut, das von der Pre-Seed-Phase
bis hin zu groRvolumigen Later-Stage-Investments Haftungsmit-
tel anbietet.

Besondere Chancen werden auch im Mietwohnungsbau und der
Eigenheimférderung gesehen. Die vom Land Hessen modifizierte
Férderung erfreut sich durch verbesserte Férderbedingungen an-
haltend lebhafter Nachfrage. Auch die neue Photovoltaikforde-
rung fuhrt zu zuséatzlichen Impulsen im Neugeschéft. Dariiber
hinaus wird auch in der Infrastrukturférderung trotz verminderter
finanzieller Spielraume von Kommunen und kommunalnahen
Unternehmen von einem wachsenden Geschéftspotenzial aus-
gegangen. Diese Einschdtzung resultiert aus dem auch mittel- bis
langfristig anhaltend hohen Bedarf an Investitionen in kommu-
nale Infrastrukturen.

Férderschwerpunkte werden zudem bei MaBnahmen gesetzt, die
dazu beitragen, die Transformation und Resilienz zu erhhen und
Digitalisierung, Innovation und Klima- und Umweltschutz voran-
zutreiben. Daneben stehen im Innenverhdltnis die weitere Digi-
talisierung und Optimierung der Prozesse bei gleichzeitig ver-
bessertem Online-Service fiir die Kunden, beispielsweise die
kontinuierliche Weiterentwicklung des digitalen Kundenportals,
unverdndertim Fokus. Die Integration von ESG-Anforderungenin
die Prozesse gewinnt zunehmend an Bedeutung.

Die Helaba erhdlt Ratings von den Rating-Agenturen Moody’s
Investors Service (Moody’s) und Fitch Ratings (Fitch).
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Von Moody’s erhdlt die Helaba als Emittentin ein ,,Aa3" sowie fir
ihre kurzfristigen Verbindlichkeiten ein ,P-1*. Bei Fitch wird die
Helaba gemeinsam mit den hessisch-thiiringischen Sparkassen
im Rahmen eines Verbund-Ratings beurteilt. Fitch hat die Ratings
der Sparkassen-Finanzgruppe Hessen-Thiiringen in 2023 mit
»JA+/F1+“ bestatigt.

Die strategisch bedeutsamen Refinanzierungsinstrumente &ffent-
liche Pfandbriefe und Hypothekenpfandbriefe weisen ,,AAA“-Ra-
tings auf. Aufgrund ihres hohen Standings bei institutionellen und
privaten Investorinnen und Investoren und ihrer diversifizierten
Produktpalette stand der Helaba in den letzten Jahren durchge-
hend der Zugang zu den Refinanzierungsméarkten unmittelbar
offen. Die Zugehdorigkeit zu einem starken Verbund stérkt die
nachhaltige Refinanzierungsfdhigkeit der Helaba an den Geld-
und Kapitalmarkten weiter.

Die Helaba ist aufgrund der Struktur ihrer Trager (88 % der Anteile
werden von Trdgern aus der Sparkassenorganisation gehalten)
und ihrer Sparkassenzentralbankfunktion fiir rund 40 % der bun-
desdeutschen Sparkassen nachhaltig in der Sparkassen-Finanz-
gruppe verankert. Die Helaba verfolgt strategisch das Ziel, ihre
Stellung als fiihrende Verbundbank der deutschen Sparkassen
weiter auszubauen und sich unumkehrbar mit den Sparkassen zu
verzahnen. Aus der Verbesserung der Effizienz und durch gezielte
Kooperationen bieten sich weitere Handlungsoptionen, aus
denen auch der Verbundnutzen fiir die Sparkassen weiter gestei-
gert werden kann. Mégliche Ansatzpunkte ergeben sich zum Bei-
spiel aus dem gemeinsamen Kreditgeschaft mit Sparkassen fur
grolere mittelstandische Kunden, dem Auslandsgeschéft oderin
der Intensivierung des bereits erfolgreich implementierten grup-
penweiten Cross-Sellings von Produkten der Tochtergesellschaf-
ten, wie beispielsweise im Bereich des gehobenen Private Ban-
king Uiber die Frankfurter Bankgesellschaft.

Aufgrund der weiterhin herausfordernden Rahmenbedingungen
befindet sich der Bankensektor in einem andauernden Anpas-
sungsprozess mit steigendem Konsolidierungsdruck. Anorgani-
sches Wachstum ist auch fiir die 6ffentlichen Banken eine Option,

um das Geschdftsmodell noch besser aufzustellen, nachhaltiges
Wachstum zu ermdglichen und neue Marktchancen zu nutzen. So
fanden in den letzten Jahren verschiedene Transaktionen zwi-
schen Landesbanken statt, die der Blindelung der Kompetenzen
in einzelnen Geschaftsfeldern dienten. Die Helaba wird auch in
Zukunft weiter offen sein fur solche Transaktionen.

Insgesamt ist der Helaba-Konzern mit seinem strategischen Ge-
schéaftsmodell fiir die Zukunft nachhaltig gut aufgestelit. Die fun-
damentale Geschéftsausrichtung ist tragfdhig und die breite Di-
versifizierung des Geschaftsmodells wirkt auch in der aktuellen
Marktsituation stabilisierend. Sustainable Finance steht weiterhin
stark im Vordergrund, um die Kunden mit nachhaltigen Finanz-
produkten im Transformationsprozess hin zur Klimaneutralitat
aktiv zu begleiten. Hinzu kommt der Megatrend der digitalen
Transformation und das Vordringen von Angeboten aus dem Be-
reich der kiinstlichen Intelligenz in immer weitere Lebensberei-
che. Zielsetzung der Rentabilitdtsstrategie des Helaba-Konzerns
ist unter Beriicksichtigung veranderter aufsichtsrechtlicher Rah-
menbedingungen die weitere Stabilisierung der nachhaltigen
Ertragskraft zur Starkung der Kapitalbasis unter Beachtung der
risikostrategischen Vorgaben. Neben den Wachstumsinitiativen
wird ebenfalls auf weitere Effizienzsteigerung im Rahmen der di-
gitalen Transformation gesetzt.

Voraussichtliche Entwicklung der Helaba

Das Geschaftsmodell der Landesbank Hessen-Thiiringen als 6f-
fentlich-rechtliches Kreditinstitut basiert auf einem starken re-
gionalen Fokus, ausgewdhlter internationaler Prdsenz und einer
engen Integration in die Sparkassenorganisation und bildet damit
ein starkes Fundament fiir eine positive Geschéftsentwicklung in
2024.

Die aktuellen volkswirtschaftlichen Prognosen gehen nach der
leichten Rezession in 2023 von einer langsamen konjunkturellen
Erholung in 2024 aus. Angesichts der sinkenden Inflationsraten
werden ab Mitte des Jahres 2024 erste Zinssenkungen durch die
fuhrenden Zentralbanken erwartet. Indes wirkt sich auch nach
einem Erreichen des Hohepunkts im Zinszyklus das deutlich tiber
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dem Niveau der Negativzinsphase liegende Zinsniveau positiv auf
die Profitabilitdt der Kreditwirtschaft, insbesondere auf das Zins-
ergebnis, aus. An den Immobilienmarkten sind durch die riick-
laufigen Zinsen trotz eines weiterhin schwierigen Umfelds leicht
entlastende Effekte im Hinblick auf die Finanzierungskosten zu
erwarten. Daher wird fiir einige ausgewdhlte Segmente der Im-
mobilienbranche ab 2024 mit einer anfénglichen Stabilisierung
gerechnet. Vor diesem Hintergrund wird ein moderater Riickgang
der Risikovorsorgebildung in 2024 erwartet.

Insgesamt bilden diese Erwartungen die Rahmenbedingungen
fur die prognostizierte Ergebnisentwicklung des Jahres 2024.

Das gesamte Abschlussvolumen im mittel- und langfristigen Kre-
ditgeschaft wird in 2024 signifikant oberhalb des Vorjahreswerts
geplant. Dabei werden die Annahmen fiir ein leichtes Wirtschafts-
wachstum in der Neugeschaftsplanung beriicksichtigt. Fiir die
Kundenforderungen wird insgesamt ein Riickgang geplant, dabei
wird mit einer nahezu unverénderten Bilanzsumme gerechnet.

Das stabilisierte Zinsniveau wirkt sich entlastend auf das Zinser-
gebnis aus, da gegenldufige Zinssteuerungseffekte im Treasury
entfallen, wodurch insgesamt ein kraftiger Anstieg des Zinsergeb-
nisses prognostiziert wird.

Die Zufuihrung zur Risikovorsorge wurde im Berichtsjahr 2023 mit
Blick auf die Immobilienbranche sehr deutlich erhéht und der Ri-
sikovorsorge-Bestand weist damit ein substanzielles Volumen
aus. Fir 2024 wird daher von keinen héheren Zufiihrungen zur
Risikovorsorge ausgegangen.

Der Provisionsuberschuss wird in 2024 nahezu unverandert er-
wartet.

Im Handelsergebnis wird in 2024 mit einem sehr deutlichen Riick-
gang gegeniiber dem Vorjahr gerechnet. Die in 2023 entstande-
nen positiven Effekte aus Riickflussbestanden werden sich vor-
aussichtlich nicht wiederholen.
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Die Planung des sonstigen betrieblichen Ergebnisses enthdlt im
Wesentlichen die operativen Gebdudeertrdge und -aufwendun-
gen, die Zufiihrung zu Riickstellungen und die Aufzinsung der
Pensionsriickstellungen. Dabei wird fiir 2024 mit einem gegen-
iiber dem Vorjahr sehr stark reduzierten Ergebnis gerechnet.

Im Verwaltungsaufwand wirkt der Entfall der Aufwendungen fur
die europdische Bankenabgabe ab 2024 entlastend. Projekttatig-
keiten, insbesondere zur Umsetzung der regulatorischen Anfor-
derungen und zur Modernisierung der IT-Infrastruktur, und Stel-
lenbesetzungen aufgrund von Internalisierungen oder regulato-
rischen Vorgaben schlagen sich jedoch ebenfalls im Verwaltungs-
aufwand nieder. Hinzu kommt eine Wachstumsinitiative im
Férdergeschéft. In der Folge werden sich die Verwaltungsaufwen-
dungen insgesamt moderat erhéhen.

Im Saldo plant die Helaba fiir das Jahr 2024 ein Ergebnis vor Steu-
ern iber Vorjahresniveau. Die Cost-Income-Ratio wird im Rahmen
des Zielkorridors erwartet.

Risiken fiir die Entwicklung der Helaba in 2024 resultieren weiter-
hin aus den geopolitischen Unsicherheiten wie dem Fortgang des
Ukraine-Kriegs, der weiteren Entwicklung im Nahen Osten, dem
Konflikt um Taiwan sowie den Wahlen in den USA. Bezliglich der
makrodkonomischen Annahmen bestehen Risiken in der Form,
dass die volkswirtschaftliche Entwicklung unter anderem durch
die genannten Unsicherheitsfaktoren von den Annahmen der
Helaba abweicht.

Voraussichtliche Entwicklung der Geschiftsfelder

Im Bereich Real Estate Finance orientiert sich die Geschéftsent-
wicklung an der voraussichtlichen Immobilienmarktsituation. Der
Tiefpunkt der negativen Entwicklung wird im Laufe des Jahres
erreicht, in Teilsegmenten geht die Helaba von einer langsamen
Stabilisierung aus. Der Biroimmobilienmarkt in den USA ist auf-
grund von steigenden Leerstdanden und fallenden Preisen weiter
unter Druck, wenngleich sich die Bliromieten in sehr guten Lagen
robust verhalten. Aufgrund der weiterhin guten Marktposition der
Helaba werden im Jahr 2024 bei stabilem Geschéftsvolumen Er-
trage nur geringfiigig niedriger als im Vorjahr erwartet. Das Ge-
schéftsvolumen in mittel- und langfristigen Immobilienkrediten
wird 2024 voraussichtlich tiber dem Niveau des Vorjahres liegen,
gegenldufig wirken Tilgungen. Die Zufiihrung zur Risikovorsorge
stabilisiert sich gegeniiber dem Vorjahresniveau.

Der Bereich Asset Finance geht fiir das Jahr 2024 bei im Jahres-
verlauf stabilem Geschaftsvolumen von Ertragen geringfiligig
unterhalb des Vorjahresniveaus aus. Dafiir sorgen die Stagnation
der Zinsmarge und ein gegeniiber dem Vorjahreswert sehr stark
ricklaufiges Abschlussvolumen im mittel- und langfristigen Neu-
geschaft.

Im Bereich Corporate Banking wird bedingt durch einen leichten
Riickgang des Geschéftsvolumens in 2024 mit einem merklichen
Riickgang der Ertrdge gerechnet. Das fiir 2024 vorgesehene Ab-
schlussvolumen im mittel- und langfristigen Neugeschaft unter-
schreitet den Vorjahreswert dabei sehr deutlich, weist aber eine
splrbar bessere Marge auf.
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Die Ertrdge der Bereiche Capital Markets und Treasury werden
nach der Umstrukturierung insgesamt gegentiber dem Vorjahr
geringfiigig schwacher geplant.

Der Schwerpunkt des Bereichs Offentliche Hand liegt auf der Be-
treuung kommunaler Kunden sowie kommunalnaher Unterneh-
men. Iminldndischen Kommunalkreditgeschaft wird fiir 2024 ein
splrbarer Riickgang der Ertrage angenommen.

Das durchschnittliche Geschaftsvolumen des Bereichs Sparkassen
und Mittelstand wird fiir 2024 auf Vorjahresniveau erwartet, was
sich auch im gleichbleibenden Ertragsniveau niederschldgt. Im
mittel-/langfristigen Neugeschaft wird ein deutlicher Riickgang
erwartet. Fiir die Cash-Management-Produkte wird in 2024 von
einer Stabilisierung der Ertrége auf hohem Niveau, nach dem
deutlichen Ertragszuwachs im aktuellen Jahr, ausgegangen.

Die LBS geht fiir das Geschiftsjahr 2024 von einer Steigerung des
Bruttoneugeschéfts aus. Dies geschieht unter dem Gesichts-
punkt, dass das Bausparen als Zinssicherungsprodukt weiterhin
gefragt bleibt. In Summe erwartet die LBS fiir 2024 eine Stabili-
sierung des operativen Ergebnisbeitrags.

Fur das 6ffentliche Férdergeschaft der WiBank wird fiir das Jahr
2024 mit einer Ergebnisentwicklung sehr deutlich unter dem Vor-
jahresniveau gerechnet.
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Gesamtaussage

Die Helaba hat im Geschéftsjahr 2023 trotz Belastungen im Im-
mobiliengeschift ein solides Ergebnis vor Steuern in Hohe von
277 Mio. € erzielt (2022: 488 Mio. €). Insbesondere in Anbetracht
der schwachen konjunkturellen Lage in Deutschland in 2023, der
aktuellen geopolitischen Unsicherheit sowie der Verwerfungen
an den Immobilienmadrkten unterstreicht dieses Ergebnis die Sta-
bilitdt des breit diversifizierten Geschaftsmodells und die opera-
tive Starke der Geschéftsfelder.

Die ergriffenen MaBnahmen der strategischen Agenda wirken und
wurdenin 2023 konsequent weiter vorangetrieben. Die Moderni-
sierung der IT-Infrastruktur wurde planmaRig fortgesetzt.

Die Helaba begleitet ihre Kunden weiterhin aktiv durch die
aktuellen Umbruchzeiten, gerade bei der Transformation hin zu
nachhaltigen Geschaftsmodellen. Insbesondere der Ausbau der
ESG-Produktpalette und des Sustainable Finance Advisory hatin
2023 die starke Position der Helaba im Markt weiter gefestigt.

Der moderate Anstieg des Verwaltungsaufwands war niedriger als
erwartet ausgefallen, unter anderem durch geringere Aufwendun-
gen fir die Bankenabgabe.

Durch die erhdhte Risikolage im Immobiliensegment wurde eine
héhere Zufilhrung zur Risikovorsorge (inklusive Post Model
Adjustment) vorgenommen.

Weltweit besteht weiterhin eine grofRe geopolitische und wirt-
schaftliche Unsicherheit. Die weitere Entwicklung und daraus sich
ergebende Implikationen von Konflikten, eine Neuausrichtung der
Handelsstréme sowie strukturelle Faktoren wie zunehmender
Arbeitskraftemangel, teils unzureichende Infrastruktur und hohe
Energiepreise in Deutschland bilden ein herausforderndes
Umfeld. Hinzu kommen insbesondere die anstehenden Wahlen in
den USA.

Das auf stabiles Wachstum ausgerichtete, diversifizierte
Geschéaftsmodell der Helaba hat erneut seine Resilienz erfolgreich
unter Beweis gestellt, so dass die Helaba fiir die Heraus-
forderungen im Jahr 2024 gut aufgestellt ist. Die nachhaltige
Transformation der Wirtschaftssysteme bietet zudem Chancen fir
weiteres Wachstum.

Die Helaba ist fiir das Jahr 2024 zuversichtlich und erwartet ein
Vorsteuerergebnis tber dem Vorjahresniveau.
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Das im Geschéftsjahr 2023 erzielte Ergebnis erlaubt die
Bedienung aller Nachrangmittel und stillen Einlagen sowie die
Ausschittung einer Dividende und eine Dotierung der Riicklagen.

Frankfurt am Main/Erfurt, 27. Februar2024

Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale

Der Vorstand
GroR Kemler Nickel
Rhino Schmid Weiss
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Bericht zur Gleichstellung und Entgeltgleichheit
nach 8 21 Entgelttransparenzgesetz (EntgTranspG)

Am 6. Juli 2017 ist das Gesetz zur Férderung der Entgelttrans-
parenz zwischen Frauen und Mannern in Kraft getreten. Nach dem
neuen Gesetz missen Unternehmen mitin der Regel mehrals 500
Beschaftigten, die zur Aufstellung eines Lageberichts verpflichtet
sind, einen ,,Bericht zur Gleichstellung und Entgeltgleichheit” (so
genannten Entgeltbericht) aufstellen.

Die Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale (,Helaba“) hat
einen Entgeltberichtim Sinne des § 21 Abs. 1 EntgTranspG zu er-
stellen. Ein Entgeltbericht wurde erstmals im Kalenderjahr 2018
ver6ffentlicht, der—zu Beginn der Berichtserstellungspflicht— nur
das Kalenderjahr 2016 umfasste. Der vorliegende Entgeltbericht
der Helaba wird dem Lagebericht zum 31.Dezember2023 als An-
lage beigefiigt.

In dem Entgeltbericht sind zum einen (i) bestimmte MaRnahmen
der Helaba zur Férderung der Gleichstellung von Frauen und Man-
nern und (ii) zur Einhaltung und Férderung von Entgeltgleichheit
zwischen Frauen und Ma@nnern, zum anderen (iii) bestimmte sta-
tistische Angaben zur Zahl der Beschaftigten, aufgeschlisselt
nach Frauen und Mannern, anzugeben.

Die Helaba ist eine Universalbank mit starkem regionalem Fokus
sowie einer langfristigen und nachhaltigen Ausrichtung auf die
Bediirfnisse ihrer Kunden. Als Anstalt 6ffentlichen Rechts ist sich
die Helaba ihrer sozialpolitischen und gesellschaftlichen Verant-
wortung als Arbeitgeberin bewusst und fordert eine vorurteils-
und diskriminierungsfreie Unternehmenskultur, die von Respekt
und Wertschdtzung allen Beschiaftigten gegentiber gepragt ist.
Als bedeutendes Institut féllt die Helaba auf3erdem unter die Ver-
glitungsregeln des Kreditwesengesetzes und der Institutsvergi-

tungsverordnung und hat schon aus diesem Grund transparente
und nachvollziehbare Vergiitungssysteme zu implementieren.

1. MaBnahmen der Helaba zur Férderung
der Gleichstellung von Frauen
und Mannern und ihre Wirkung

Fur die Helaba ist es bei der Umsetzung von Diversitdt ein wich-
tiges Anliegen, vorhandene Talente und Fahigkeiten zu erkennen,
zu entwickeln und optimal zu nutzen. Im Sinne einer nachhaltigen
Personalarbeit unterstiitzen wir eine Unternehmenskultur mit
mehr Diversitdt und etablieren entsprechende Konzepte, auf
deren Basis Frauen und Manner in der Bank die gleichen Chancen
erhalten, sich funktional zu entwickeln.

Im Vergleich zu 2020 sind wir bei einem leichten Anstieg der Fiih-
rungspositionen (+5 %) insgesamt diverser geworden. Der Anteil
an Frauen (ber alle Fiihrungsebenen hinweg stieg dabei insge-
samtum 4,3 %.

Um dafiir zu sorgen, dass zukiinftig deutlich mehr weibliche Be-
werbungen fur hherwertige Stellen (Fiihrung, Fach, Projekt und
Vertrieb) zur Verfiigung stehen und perspektivisch insbesondere
tiber 30 % aller Fiihrungskraftepositionen mit Frauen besetzt wer-
den kénnen, hat die Helaba

= eine strukturierte Potenzialidentifikation etabliert und
= fir eine entsprechende Nachfolgeplanung gesorgt.

Sie wird auRerdem bei Besetzungsprozessen Frauen aufinternen
und externen Shortlists deutlich stdrker berticksichtigen.

Um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu verbessern, hat die
Helaba insbesondere

= das Angebotvon Betreuungsplatzen fiir Kinder bis sechs Jahre
und die Moglichkeit der Inanspruchnahme von Elder Care fest
etabliert,

= den Ausbau flexibler, mobiler Arbeit deutlich vorangetrieben
und

= Fihren in Teilzeit unterstiitzt.

2. MaRBRnahmen der Helaba zur
Herstellung von Entgeltgleichheit
fur Frauen und Manner

Zur Herstellung von Entgeltgleichheit zwischen Frauen und Man-
nern existieren in der Helaba bereits bei der Festlegung eines
Gehalts, zum Beispiel bei erstmaliger Aufnahme einer Tatigkeitin
der Helaba oder auch bei einer beruflichen Verdanderung innerhalb
der Bank, die eine Verdnderung des Gehalts zur Folge haben kann,
MaRnahmen und Vorgehensweisen, die auf eine gleiche Entgelt-
findung zwischen Frauen und Ma@nnern einzahlen.

Bei der Gehaltsfestsetzung wird in der Helaba zundchst einmal —
geschlechtsneutral — danach unterschieden, ob es sich bei den
Beschaftigten um Tarif- oder AT-Mitarbeitende handelt.
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a) Materielle Grundlagen bei der Gehaltsfestsetzung
von Tarif-Beschéftigten

Die Festlegung des Gehalts einer/eines Tarif-Beschaftigten er-
folgt anhand einer individuellen Eingruppierung in die jeweils
anwendbare Tarifgruppe des MTV Banken mit vorher festste-
henden Tatigkeitsmerkmalen sowie einer gegebenenfalls tber-
tariflichen (Zusatz-)Vergtitung, die durch den in der Helaba
anwendbaren Vergitungsrahmen (als Einheitsregelung mit Funk-
tionsstufen) geschlechtsneutral beziehungsweise geschlechter-
unabhangig fur alle Beschéftigten gleichermalen zur Anwendung
gelangt.

b) Materielle Grundlagen bei der Gehaltsfestsetzung
von AT-Beschiftigten

Im AT-Bereich und in dessen Funktionsstufensystem wird bei der

individuellen Gehaltsfestsetzung zundchst zwischen der Fach-,

Projekt- und Vertriebs- sowie der Fiihrungslaufbahn unterschieden.

Fach-, Projekt- und

Vertriebslaufbahn Fithrungslaufbahn
= AT1

= AT2

= AT3 = Gruppenleitung
= AT4 = Abteilungsleitung

= Bereichsleitung

Die Gehaltsfestsetzung erfolgt in enger Abstimmung mit dem ein-
stellenden Bereich sowie dem Bereich Personal und Recht. Ab der
Ebene AT 3, AT 4 beziehungsweise Abteilungsleitung findet die
Gehaltsfestsetzung in der Regel auch unter Einbeziehung des fiir
den einstellenden Bereich zustdndigen Dezernenten statt. Bei der
Gehaltsfestsetzung innerhalb von Fach-, Projekt-, Vertriebs- und
Fuihrungslaufbahnen wird sich geschlechtsneutral und geschlech-
terunabhdngig an der jeweiligen Funktionsstufe sowie innerbe-
trieblichen Gehaltsbandern pro Funktionsstufe, die sich wiederum
an der Organisationsstrukturin der Helaba ausrichten, orientiert.
Folgende Aspekte flieBen innerhalb der organisatorischen Be-
trachtung bei der Gehaltsfestsetzung mit ein:

= Gesamtbank

= Vertriebseinheit, Produtkbereich oder Corporate Center

= Bereich

= Abteilung oder Gruppe

= Beriicksichtigung konkreter Erfordernisse des Bewerber- und
Arbeitsmarkts

Zu berlicksichtigen ist ferner, dass der jeweils 6rtlich zustandige
Personalrat — bis zur Ebene der Bereichsleitung — bei Einstellun-
gen, Hoher- und Riickgruppierungen sowie Eingruppierungenim
Rahmen der zu beriicksichtigenden Mitbestimmungsrechte des
hessischen Personalvertretungsrechts beteiligt wird und auch auf
eine geschlechtsneutrale und geschlechterunabhdngige Gehalts-
festlegung achtet.
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3. Nach Geschlecht aufgeschliisselte
statistische Angaben fiir das
Jahr 2023

Die durchschnittliche Gesamtzahl der Beschaftigten betrug im
Jahr 2023 insgesamt 3.406,3 Mitarbeiterkapazitdten (MAK).
Davon waren 1.558,7 MAK weibliche Beschéftigte und
1.847,6 MAK méannliche Beschaftigte.

Von den weiblichen Beschiftigten waren 756,6 MAK vollzeitbe-
schéftigt und 464,2 MAK teilzeitbeschéftigt.

Von den ménnlichen Beschéftigten waren 1.756,6 MAK vollzeit-
beschiftigt und 91,0 MAK teilzeitbeschaftigt.

Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale

Frankfurt am Main, 1. Januar 2024
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Jahresbilanz der Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale

zum 31. Dezember 2023
Aktivseite in Mio.€  Passivseite in Mio. €
Anhang Ziffer 31.12.2023 31.12.2022 Anhang Ziffer 31.12.2023 31.12.2022
Barreserve Verbindlichkeiten gegeniiber
a) Kassenbestand 12 11 Kreditinstituten (15), (18)
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 381 328 a) Begebene Hypotheken-Namens-
Darunter: pfandbriefe 46 46
Bei der Deutschen Bundesbank -705 (311) b) Begebene &ffentliche Namens-
392 339 pfandbriefe 1.789 1.747
Forderungen an Kreditinstitute 2) ) Andere Verbindlichkeiten 44.974 60.678
b) Kommunalkredite 10.287 0.268 Darunter: taglich fallig 10.192 (9.776)
¢) Andere Forderungen 33.267 41057 ) Bauspareinlagen 83 _ 103
43.555 50.325 46.892 62.574
Darunter: Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (19)
Taglich fallig 33.147 (40.940) a) Begebe{we Hypotheken-Namens-
Forderungen an Kunden ® b) gfeagnedbber:we;eéffentliche Namens o .
a) Hypothekendar.lehen 20.332 22.268 pfandbriefe 7.856 8.774
b) Kommunalkredite 32448 32.756 c) Einlagen aus dem Bauspargeschaft
¢) Andere Forderungen 50.529 51.721 und Spareinlagen
d) Baudarlehen der Bausparkasse ca) Bauspareinlagen 5136 5911
da) Aus Zuteilungen Darunter:
" (ZBaL:/SPadeL]Ehe”) 220 116 Auf gekiindigte Vertrage 65 (51)
urVor-un . u
Zwischenfinanzierung 932 948 Aufzugeteilte Vertrage 88 5136 s (28191)
do) Sonstige = — d) Andere Verbindlichkei 31'217 31.965
1166 1074 ndere Verbindlichkeiten . .
- 44.357 46.081
Darunter: s i s
Durch Grundpfandrechte gesichert 778 (738) _ Darunter: taglich fallig 15.248 (13.514)
104.474  107.819  Ubertrag: 91.249 __ 108.656
Ubertrag: 148.422 158.483
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Aktivseite in Mio. € Passivseite in Mio. €
Anhang Ziffer 31.12.2023 31.12.2022 Anhang Ziffer 31.12.2023 31.12.2022
Ubertrag: 148.422 158.483 Ubertrag: 91.249 108.656
Schuldverschreibungen und Verbriefte Verbindlichkeiten (20)
andere festverzinsliche Wertpapiere (4) a) Begebene Schuldverschreibungen
a) Geldmarktpapiere aa) Hypothekenpfandbriefe 8.984 11.503
aa) Von offentlichen Emittenten - 333 ab) Offentliche Pfandbriefe 11.112 14.493
Darunter: ac) Sonstige Schuldverschreibungen 42.312 33.098
Beleihbar bei der 62.408 59.094
Deutschen Bundesbank - (333) b) Andere verbriefte Verbindlichkeiten 2.613 763
ab) Von anderen Emittenten 953 583 65.022 59.857
Daru‘nter: ) Darunter: Geldmarktpapiere 2.613 (763)
geletlhb;r b;l dzr - . (199) Handelsbestand (21), 35), (36) 9.368 11.361
eutschen bundesban . 016 Treuhandverbindlichkeiten (22) 1.792 1.641
b) Anleih dSchuld hreib Darunter: Treuhandkredite 1.620 (1.469)
nieinen und schuldverschreibungen Sonstige Verbindlichkeiten (23) 1.321 714
ba) Von &ffentlichen Emittenten 2.609 2.119
b tor: Rechnungsabgrenzungsposten (24)
arL{n e a) Aus dem Emissions- und Darlehens-
ge]et]hb;r bgl d((?jr bank 2.402 (1.877) geschaft o 2
eutschen Bun gs an . . b) Andere 528 632
bb) Von anderen Emittenten 10.431 10.537 687 873
DarL{nter: ) Riickstellungen (25)
Beleihbar bei der a) Ruckstellungen fir Pensionen und
Deutschen Bundesbank 9.781 o (192.762596) shnliche Verpflichtungen 899 979
—_— 13.902 13571 '571 b) Steuerriickstellungen 97 200
- - : : ¢) Andere Riickstellungen 414 447
Aktien und andere nicht 1.410 1.625
festverzinsliche Wertpapiere (5) 202 157 Fond b hnisch : .
Handelsbestand (6), (35), (36) 11.927 17.007 ~ Fondszurbauspartechnischen
Beteili 7. (17) 27 27 Absicherung 11 11
eteiligungen ' Nachrangige Verbindlichkeiten (26) 2.853 3.167
Darunter: P
o Instrumente des zusétzlichen
An K}red]tm'stltuterl o 14 (14) aufsichtsrechtlichen Kernkapitals (27) 374 374
An Finanzdienstleistungsinstituten 0 © Fonds fiir allgemeine Bankrisiken (29) 599 599
Anteile an verbundenen Unternehmen (8),(17) 1.815 1.811 Davon: Sonderposten nach
Darunter: § 340e Abs. 4 HGB 123 (123)
An Kreditinstituten 771 (921) Ubertrag: 174.685 188.879
An Finanzdienstleistungsinstituten 18 (18)
Treuhandvermégen 9) 1.792 1.641
Darunter: Treuhandkredite 1.620 (1.469)
Ubertrag: 178.177 192.698
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Aktivseite in Mio. €  Passivseite in Mio. €
Anhang Ziffer 31.12.2023 31.12.2022 Anhang Ziffer 31.12.2023 31.12.2022
Ubertrag: 178.177 192.698 Ubertrag: 174.685 188.879
Immaterielle Anlagewerte (10),(17) Eigenkapital (29)
a) Selbst geschaffene gewerbliche a) Gezeichnetes Kapital
Schutzrechte und ahnliche Rechte aa) Stammkapital 589 589
und Werte 8 3 ab) Kapitaleinlage 1.920 1.920
b) Entgeltlilch erworbene Konzessioneh, ac) Einlagen stiller Gesellschafter 18 18
gewerbliche Schutzrechte ynd"ahnh- 2527 T 3597
che Rechte und Werte sowie Lizenzen o
an solchen Rechten und Werten 195 156 b) Kapitalriicklage 1.546 1.546
203 158 ¢) Gewinnrlcklagen
Sachanlagen 1), (17) 775 724 cc) SatzungsmdlSige Riicklage 294 294
Sonstige Vermdgensgegenstdnde (12) 1.708 1.299 cd) Andere Ricklage 2383 2.275
Rechnungsabgrenzungsposten (13) 2678 2.569
a) Aus dem Emissions- und Darlehens- d) Bilanzgewinn 90 90
geschaft 491 479 6.841 6.732
b) Andere 171 253 Summe der Passiva 181.526 195.612
662 732 Eventualverbindlichkeiten (30)
Summe der Aktiva 181.526 195.612 b) Verbindlichkeiten aus Birgschaften
und Gewdhrleistungsvertrdgen 8.289 9.690
Andere Verpflichtungen (31)
b) Platzierungs- und
Ubernahmeverpflichtungen 822 860
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 25312 25.925
26.134 26.785
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in Mio. € in Mio. €
Anhang Ziffer 2023 2022 Anhang Ziffer 2023 2022

Zinsertrige aus (38), (39) Ubertrag: 1.517 1.543

a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 8.533 4.391 Nettoertrag des Handelsbestands (38) 333 328
Darunter: Zinsertrdge der Bausparkasse: Sonstige betriebliche Ertrige (38), (41) 101 104
aa) Aus Bauspardarlehen 4 (3) Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
ab) Aus Vor- und Zwischenfinanzierungskrediten 20 (18) a) Personalaufwand
ac) Aus sonstigen Baudarlehen 0 (0) aa) Lohne und Gehalter 345 339

b) Festverzinslichen Wertpapieren und ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Schuldbuchforderungen 233 136 Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 51 68

8.766 4528 396 407
Darunter: Zinsertrage aus finanziellen Darunter: fiir Altersversorgung -3 8
Verbindlichkeiten 4 (228) b) Andere Verwaltungsaufwendungen 662 624

Zinsaufwendungen 7.592 3.365 1.058 1.031
Darunter: fur Bauspareinlagen 40 (47)  Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Darunter: Zinsaufwendungen aus finanziellen immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 44 43
Vermogenswerten 1 (153) Sonstige betriebliche Aufwendungen (41) 22 179

1.175 1.163 Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

Laufende Ertrdge aus (38) Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kredit-

Wertpapieren 8 6 geschift 505 293

b) Beteiligungen 1 3 Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

) Anteilen an verbundenen Unternehmen 7 15 Beteiligungen und Anteile an verbundenen

15 725 Unternehmen und w1.e Anlagevermégen
" N " " behandelte Wertpapiere 2 -
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab- = N -
filhrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrigen 85 100 Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen
. " und Anteilen an verbundenen Unternehmen und

Provisionsertrige (38), (40) 322 359 wie Anlagevermégen behandelten Wertpapieren - 45
Darunter: Provisionsertrage der Bausparkasse: Aufwendungen aus Verlustiibernahme 58 0
a)  Aus Vertragsabschluss und -vermittlung 28 (33) Ergebnis der normalen Geschiftstdtigkeit 262 474
<) Ausder Bergitstellung uqd BearbeituAng von Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (43) 63 209

Vor- und Zwischenfinanzierungskrediten 0 (0) . I
. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten Sons-

Provisionsaufwendungen 80 __ 104 tige betriebliche Aufwendungen ausgewiesen 1 1
Darunter: fir Vertragsabschluss und -vermittlung 64 211
der Bausparkasse 29 242 ;?’575) Jahresiiberschuss 198 263

Obertrag: 1517 1.543 Einstellung in Gewinnriicklagen 108 173

Bilanzgewinn 90 90
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Anhang der Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale

zum 31. Dezember 2023

Der Jahresabschluss der Landesbank Hessen-Thiiringen Girozen-
trale, Anstalt des o6ffentlichen Rechts, Frankfurt am Main, einge-
tragen beim Amtsgericht Frankfurt am Main unter der Register-
nummer HRA 29821 und beim Amtsgericht Jena unter der Regis-
ternummer HRA 102181, wird nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuchs (HGB) in Verbindung mit der Verordnung tber die
Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungs-
institute (RechKredV) und dem Pfandbriefgesetz (PfandBG) auf-
gestellt.

Die Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sind nach den Vor-
gaben der RechKredV gegliedert. Sie wurden um die fiir Pfand-
briefbanken und fiir Bausparkassen vorgeschriebenen Posten
ergdnzt. Die in den Anhang aufzunehmenden Angaben zum Bau-
sparkassengeschift sind in dem gesondert veroffentlichten Jah-
resabschluss der Landesbausparkasse Hessen-Thiiringen (LBS)
enthalten.

Dariiber hinaus erstellt die Helaba einen Konzernabschluss in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards, wie sie vom International Accounting Standards Board
veroffentlicht und durch die Europaische Union in europdisches
Recht iibernommen wurden. Dieser wird im Bundesanzeiger
veroffentlicht.

Die Berichtswdhrung des Jahresabschlusses ist Euro (€). Die Be-
trage sind in der Regel auf volle Mio. € gerundet. Aufgrund von
Rundungen kdnnen sich im vorliegenden Bericht bei Summen-
bildungen und der Berechnung von Prozentangaben geringfligige
Abweichungen ergeben.

(1) Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Vermdgensgegenstande und Schulden werden nach den Vor-
schriften der §§ 252 ff. HGB unter Beriicksichtigung der besonde-
ren Regelungen fiir Kreditinstitute (88 340 ff. HGB) bewertet.

Im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 werden grundsatz-
lich die gleichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wie im
Jahresabschluss des Vorjahres angewendet. Abweichungen wer-
den jeweils nachfolgend erlautert.

Forderungen und Verbindlichkeiten

Forderungen sind mit dem Nennbetrag, Verbindlichkeiten mit
dem Erflillungsbetrag bilanziert. AuRerhalb des Handelsbestands
und auBBerhalb der Wertpapiere der Liquiditdtsreserve werden
Unterschiedsbetrdge mit Zinscharakter zwischen Nennbetrag und
Auszahlungsbetrag oder Anschaffungskosten als Rechnungsab-
grenzungsposten ausgewiesen und tiber die Laufzeit periodisiert
aufgelost. Abgezinst begebene Schuldverschreibungen und ahn-
liche Verbindlichkeiten sowie auf abgezinster Basis erworbene
Wertpapiere und Forderungen werden zum Barwert angesetzt.

Durch die Bildung von Einzelwertberichtigungen oder Riickstel-
lungen wird sémtlichen erkennbaren Kreditrisiken Rechnung ge-
tragen. Zur Abbildung latenter Kreditrisiken in der handelsrecht-
lichen Rechnungslegung verfolgt die Bank unverandert einen ri-
sikoaddquaten Bilanzierungsansatz. Die Helaba folgt nach HGB
dem fiir Zwecke der Risikovorsorge nach internationalen Rech-
nungslegungsgrundsdtzen herangezogenen Expected-Loss-An-
satz fur die Pauschalwertberichtigung, das heil3t grundsatzlich
dem erwarteten Einjahresverlust beziehungsweise im Falle eines

signifikant erh6hten Ausfallrisikos dem erwarteten Verlust fur die
gesamte Restlaufzeit. Die Pauschalwertberichtigung beinhaltet
zur Abschirmung zusatzlicher, durch statistische Analysen noch
nicht erkannter Risiken in einzelnen Teilportfolios eine zusatzliche
Vorsorgekomponente analog zur Abbildung nach internationalen
Rechnungslegungsgrundsatzen im Konzern.

Die Grundlage fiir die Ermittlung der Einzelwertberichtigung bil-
det der Unterschiedsbetrag zwischen dem erzielbaren Betrag aus
erwarteten kuinftigen Tilgungen, Zinsen und Erlésen aus der Ver-
wertung von Sicherheiten und dem Buchwert der Forderung. Zin-
sen auf wertgeminderte Forderungen werden mittels barwertiger
Hochschreibung des Buchwerts als Zinsertrag erfasst.

Fur allgemeine Bankrisiken bestehen — neben dem in der Bilanz
ausgewiesenen Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach & 340g
HGB — auch Vorsorgereserven gemaR § 340f HGB.

Wertpapiere

Die in den Posten Schuldverschreibungen und andere festver-
zinsliche Wertpapiere sowie Aktien und andere nicht festver-
zinsliche Wertpapiere enthaltenen Bestdnde sind - mit Ausnahme
von Bewertungseinheiten gemdR § 254 HGB sowie Bestanden des
Anlagevermdégens — nach dem strengen Niederstwertprinzip be-
wertet. Sie sind folglich mit dem beizulegenden Wert anzusetzen,
sofern dieser unterhalb der (fortgefiihrten) Anschaffungskosten
liegt. Der beizulegende Wert entspricht bei aktiven Markten dem
Borsen- oder Marktpreis am Abschlussstichtag. Bei der Analyse
des Wertpapierbestands zum Bilanzstichtag wurde ein aktiver
Markt fiir alle Wertpapiere festgestellt. Die gesetzlich vorgeschrie-
benen Wertaufholungen wurden vorgenommen.
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Die Wertpapiere des Anlagevermdgens werden zu Anschaffungs-
kosten oder bei voraussichtlich dauernder Wertminderung zum
niedrigeren beizulegenden Wert am Bilanzstichtag bilanziert. Bei
voraussichtlich nicht dauerhaften Wertminderungen wird das
Wahlrecht des 8253 Abs.3HGB i. V. m. 8 340e Abs. 1 HGB derart
ausgelibt, dass keine Abschreibungen auf den niedrigeren beizu-
legenden Wert vorgenommen werden (gemildertes Niederstwert-
prinzip). Das Anlagevermdgen enthdlt Anteile an inlandischen
geschlossenen Investmentkommanditgesellschaften und ver-
gleichbaren auslandischen Strukturen nach § 17 RechKredV in
Verbindung mit der Definition von Investmentvermdgen nach
8§ 1KAGB.

Beteiligungen und Anteile an

verbundenen Unternehmen

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen werden
zu Anschaffungskosten angesetzt. Bei voraussichtlich dauerhafter
Wertminderung werden Abschreibungen auf den niedrigeren bei-
zulegenden Wert vorgenommen. Sofern die Griinde fiir eine Wert-
minderung in friiheren Geschéftsjahren entfallen sind, erfolgen
Zuschreibungen bis zur Hohe des Zeitwerts, maximal bis zur Hohe
der fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Handelsbestand

Handelsbestdnde werden in der Bilanz in dem Posten Handels-
bestand unter den Aktiva und Passiva ausgewiesen. Die instituts-
intern festgelegten Kriterien fiir die Einbeziehung von Finanzins-
trumenten in den Handelsbestand haben sich im Geschéftsjahr
nicht gedndert. Die Bewertung der Handelsgeschafte erfolgt
einzelgeschédftsbezogen. Finanzinstrumente des Handelsbe-
stands werden gemaf 8340e Abs. 3HGB zum beizulegenden Zeit-
wert abziiglich eines Risikoabschlags fiir Handelsaktiva und zu-
zliglich eines Risikoaufschlags fur Handelspassiva bewertet. Die
Hohe, der Zeitpunkt und die Sicherheit zukunftiger Zahlungs-
strome als Basis fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
werden im Wesentlichen vom Zinsumfeld, von den Entwicklungen
an den Aktien- und Rentenmarkten sowie von den Entwicklungen
der Credit Spreads beeinflusst. Die Ermittlung der Risikozu- und
-abschldge erfolgt unter Beachtung der Vorgaben der Bankenauf-
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sicht nach den Vorschriften des KWG fiir samtliche Handelsbe-
stande, der aufsichtsrechtlichen Vorgaben zu den Mindestanfor-
derungen an das Risikomanagement (MaRisk) sowie der Vorga-
ben des Art. 365 Capital Requirements Regulation (CRR). Der Ri-
sikozu- oder -abschlag wird dabei in Form eines
Money-at-Risk(MaR)-Werts mit einem Konfidenzniveau von 99 %,
einer Haltedauervon zehn Tagen sowie einem Beobachtungszeit-
raum von einem Jahr errechnet. Die Risikozu- und -abschlage
werden fiir jede Risikokategorie vorgenommen.

Fremde Bonitdtsrisiken aus der Erfiillung von OTC-Derivaten wer-
den durch einen kontrahentenbezogenen Bewertungsabschlag
(Credit Valuation Adjustment, CVA) beriicksichtigt. Das eigene
Bonitatsrisiko findet durch die Bildung eines Debit Valuation Ad-
justments (DVA) Beriicksichtigung. CVA und DVA werden an
jedem Bilanzstichtag durch die Bewertung des potenziellen Aus-
fallrisikos unter Beriicksichtigung von gestellten beziehungs-
weise erhaltenen Sicherheiten und des Effekts von Netting-Ver-
einbarungen ermittelt.

Wertdnderungen, realisierte Gewinne und Verluste, Provisionen
und laufende Ertrdge aus Finanzinstrumenten des Handels-
bestands sowie Zinsaufwendungen zur Refinanzierung der
Handelsaktivitdten werden im Nettoertrag oder Nettoaufwand des
Handelsbestands ausgewiesen. GemaR 8 340e Abs. 4 HGB wird
zum Abschlussstichtag ein Betrag, der mindestens zehn vom Hun-
dert der Nettoertrage des Handelsbestands entspricht, dem ge-
sonderten Bestand im Sonderposten fiir allgemeine Bankrisiken
zugefiihrt. Die Zufuhrung erfolgt, bis der entsprechende Bestand
50 % des Durchschnitts der letzten fiinf vor dem Berechnungstag
erzielten jahrlichen Nettoertrdge des Handelsbestands erreicht
oder eine Auflésung beispielsweise zum Ausgleich von
Nettoaufwendungen des Handelsbestands vorgenommen wird.
Die Zufiihrung erfolgt zulasten der Nettoertrage des Handelsbe-
stands. Die Bank hat im Berichtsjahr keine Zufiihrung zu dieser
Reserve vorgenommen.

Die Bank hat Derivate des Handelsbestands (aktiv und passiv), die
unter Rahmenvertragen je Kontrahent mit einem Credit Support
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Annex und taglicher Besicherungsermittlung abgeschlossen wur-
den, gegeneinander verrechnet. Hierbei wurden die Buchwerte
der Derivate und die Sicherheitsleistung je Kontrahent in der Ver-
rechnung beriicksichtigt. Die Verrechnung umfasst auch Derivate
und Sicherheitsleistungen, die liber einen zentralen Kontrahenten
abgeschlossen wurden. Im Einklang mit IDW RS BFA 5 erfolgt
auch eine Verrechnung der Buchwerte von bérsengehandelten
Derivaten und deren zugehdoriger Variation Margin.

Im abgelaufenen Geschéftsjahrfanden keine Umgliederungenvon
Finanzinstrumenten des Handelsbestands gemaR® § 35 Abs. 1
Nr. 6b RechKredV statt.

Sachanlagevermdégen und immaterielle Anlagewerte
Gegenstdnde des Sachanlagevermdgens und immaterielle Ver-
mogensgegenstande, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden
zu fortgefuihrten Anschaffungskosten und abziiglich auRerplan-
maRiger Abschreibungen auf beizulegende Werte ausgewiesen.
PlanméRige Abschreibungen werden auf die wirtschaftliche Nut-
zungsdauer verteilt vorgenommen. Geringwertige Wirtschafts-
gliter mit Anschaffungswerten bis zur H6he von 800 € werden im
Zugangsjahrvollstdndig abgeschrieben. Alternativ kann ein Sam-
melposten flr Wirtschaftsgliter mit Anschaffungswerten jeweils
Uber 250 €, aber unter 1.000 € gebildet und im Zugangsjahr und
den vier nachfolgenden Geschéftsjahren zu je 20 % erfolgswirk-
sam aufgelést werden. Ein entgeltlich erworbener Geschifts- und
Firmenwert gilt als zeitlich begrenzt nutzbarer Vermégensgegen-
stand. Sofern der Zeitraum nicht verldsslich geschétzt werden
kann, setzt die Bank gemdR 8253 Abs. 3 Satz 4 HGB eine Abschrei-
bungsdauervon zehn Jahren fiir den Geschifts- oder Firmenwert
an.

Die Helaba wendet seit dem Geschaftsjahr 2022 das Wahlrecht
nach 8 248 Abs. 2 Satz 1 HGB zur Aktivierung selbst erstellter
Software an. Die Nutzungsdauer fiir selbst erstellte Software wird
auf sieben Jahre festgelegt. Uber diesen Zeitraum werden die
aktivierten Entwicklungskosten planmaRig und — sofern notwen-
dig — auRerplanmaRig abgeschrieben. In Héhe der aktivierten
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Entwicklungskosten besteht gemal} 8 268 Abs. 8 HGB eine Aus-
schittungssperre.

Riickstellungen

Steuerriickstellungen und andere Riickstellungen sind gemaf
den Grundsédtzen verniinftiger kaufménnischer Beurteilung in
Hohe des Erfiillungsbetrags der ungewissen Verbindlichkeiten
oder der drohenden Verluste aus schwebenden Geschéften unter
Beriicksichtigung erwarteter Preis- und Kostensteigerungen zu
bilden. Mittel- und langfristige Riickstellungen (Restlaufzeit
>1 Jahr) werden mit den von der Bundesbank veréffentlichten
Zinssatzen gemadR §253 Abs.2 HGB abgezinst. Bei der Ermittlung
derVerénderung durch Aufzinsung wird unterstellt, dass eine Ver-
dnderung des Abzinsungssatzes erst zum Ende der Periode ein-
tritt. Effekte aus der Aufzinsung werden im sonstigen betriebli-
chen Aufwand ausgewiesen.

Die Pensionsverpflichtungen werden jahrlich durch externe ver-
sicherungsmathematische Gutachter ermittelt. Die Bewertung
erfolgt nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren, wobei neben
biometrischen Annahmen (Richttafeln 2018G von Prof. Dr.
Heubeck) kiinftig zu erwartende Gehalts- und Rentenerhéhungen
und Fluktuationsraten sowie der von der Bundesbank verdffent-
lichte durchschnittliche Marktzinssatz, der sich bei einer ange-
nommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt, zugrunde gelegt
werden. Entsprechend § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB werden die Pen-
sionsverpflichtungen mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen zehn Jahre bewertet. Der Unterschiedsbetrag
gemaR § 253 Abs. 6 HGB in Hohe von 20 Mio. € unterliegt einer
Ausschuttungssperre.
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Die angewandten Bewertungsparameter sind der folgenden Ta-
belle zu entnehmen:

in %

31.12.2023 31.12.2022

Zinssatz 1,82 1,78
Gehaltstrend 2,00 2,00
Rententrend 1,00-2,00  1,00-2,00
Fluktuationsrate 3,00 3,00

Fir einen Teil der Pensionsverpflichtungen bestehen Ver-
mogensgegenstande (Wertpapiere), die dem Zugriff aller Gibrigen
Glaubiger entzogen sind und ausschlieRlich der Erfiillung von
Schulden aus Altersversorgungsverpflichtungen dienen (De-
ckungsvermégen). Sie werden gemdR §253 Abs. 1 Satz4 HGB mit
ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Der Verpflichtungsum-
fang ergibt sich durch Maximierung der garantierten Leistungs-
zusage mit dem beizulegenden Wert der zugehérigen Wertpa-
piere zum Abschlussstichtag. Die Vermégensgegenstande und
die korrespondierenden Pensionsverpflichtungen werden mitei-
nander verrechnet.

Der erfolgswirksam zu erfassende Pensionsaufwand umfasst im
Wesentlichen den Versorgungsaufwand und den Zinsaufwand.
Der Vorsorgeaufwand stellt die Erh6hung der Pensionsverpflich-
tungen dar, die auf die von den Mitarbeitern im Geschéftsjahr
erbrachte Arbeitsleistung zurtickzufuihren ist; er wird im Ver-
waltungsaufwand ausgewiesen. Der Zinsaufwand stellt die Bar-
werterh6hung der Pensionsverpflichtungen dar, der sich aus der
Anndherung an den Erfullungszeitpunkt und somit der Verkiir-
zung der Abzinsungsperiode ergibt. Der Zinsaufwand wird mit den
Ertragen aus dem Deckungsvermdégen saldiert. Sowohl der Zins-
aufwand als auch das Ergebnis aus dem Deckungsvermégen sind
im sonstigen betrieblichen Ergebnis enthalten.
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Ermittlung von Zeitwerten

Der beizulegende Zeitwert ist der Betrag, zu dem ein Vermodgens-
wert zwischen sachverstdandigen, vertragswilligen und voneinan-
der unabhangigen Geschéftspartnern (ausgenommen im Fall
einer Notabwicklung) getauscht oder eine Schuld beglichen wer-
den kénnte.

Der beste Indikator fiir den beizulegenden Zeitwert von Finanz-
instrumenten ist der Marktpreis. Bei Vorliegen eines aktiven
Markts werden zur Bewertung der zum beizulegenden Zeitwert
bilanzierten Finanzinstrumente beobachtbare Marktpreise
herangezogen. Dies sind tiblicherweise Bérsenkurse oder auf dem
Interbankenmarkt quotierte Marktpreise. Fiir den Fall, dass fiir ein
Finanzinstrument kein beobachtbarer Marktpreis vorliegt, erfolgt
die Bewertung mittels anerkannter und marktublicher Bewer-
tungsmethoden, wobei alle zu berticksichtigenden Daten (zum
Beispiel Zinskurven, Volatilitaten, Spreads) auf beobachtbaren
Marktdaten beruhen und aus externen Quellen entnommen wer-
den. Dabei handelt es sich insbesondere um Discounted-Cash-
flow-basierte Forward-Pricing- und Swap-Pricing-Modelle oder
Optionspreismodelle (zum Beispiel Black-Scholes sowie Varianten
davon). Ublicherweise werden diese Bewertungsmethoden bei
OTC-Derivaten (einschlieBlich Kreditderivaten) und nicht an
einem aktiven Markt gehandelten, zum beizulegenden Zeitwert
angesetzten Finanzinstrumenten verwendet. In den Féllen, bei
denen nicht alle zu beriicksichtigenden Parameter direkt am
Markt beobachtbar sind, werden der Ermittlung der beizulegen-
den Zeitwerte realistische, auf Marktgegebenheiten beruhende
Annahmen zugrunde gelegt. Diese Bewertungsmethode ist ins-
besondere Grundlage fir komplex strukturierte (derivative)
Spread-Produkte, bei denen nicht direkt am Markt beobachtbare
Korrelationen einen wesentlichen Bewertungsfaktor darstellen.
Soweit bei nicht derivativen Finanzinstrumenten keine Markt-
preise verfligbar sind, werden so genannte Arranger-Preise heran-
gezogen. Die Bewertung von nicht bérsennotierten Beteiligungen
beruht auf nicht beobachtbaren Parametern, insbesondere den
aus der Unternehmensplanung abgeleiteten Ertragsiiberschiis-
sen.
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Auswirkungen der Reform des IBOR

Die Helaba hat das bankweite Projekt zur Umsetzung der von Re-
gulatoren beschlossenen Reformen von Referenzzinssdtzen im
zweiten Halbjahr 2023 erfolgreich abgeschlossen. Die Umsetzung
der Reformen erforderte umfangreiche Anpassungen in Vertragen
und Datenverarbeitungssystemen.

Mit der Einstellung des USD-LIBOR zum 30. Juni 2023 erfolgte
die Umstellung des letzten wesentlichen von den IBOR-Reformen
betroffenen Referenzzinssatzes. Damit sind Positionen, die vor den
jeweiligen Umstellungsterminen in 2021 und 2023 auf GBP-
LIBOR, CHF-LIBOR, JPY-LIBOR, EUR-LIBOR, EONIA und USD-
LIBOR als Referenzzinsdtze verwiesen, auf alternative Referenz-
zinssdtze umgestellt worden. Lediglich in sehr wenigen Einzel-
fallen steht eine Vertragsumstellung noch aus. Diese Félle betref-
fen nur Kredite und keine Derivate. Sie sind insgesamt von nur
untergeordneter Bedeutung.

Aus den erfolgten UmstellungsmaRnahmen von Vertrégen resul-
tierten keine fiir die wirtschaftlichen Verhéltnisse insgesamt
wesentlichen Effekte.

Widhrungsumrechnung

Die Umrechnung der im Jahresabschluss enthaltenen Ver-
mogensgegenstdnde und Schulden in fremder Wahrung sowie
deram Bilanzstichtag nicht abgewickelten Devisenkassageschafte
erfolgt gemaR den Grundsdatzen in den 88 256a HGB und
340hHGB. Sie werden zum Devisenkassamittelkurs umgerechnet.
Bei auf Fremdwahrung lautenden Devisentermingeschéften des
Handelsbestands erfolgt eine Abgrenzung der Swap-Stellen sowie
eine Bewertung der Reststellen im Handelsergebnis. Bei Devisen-
Swaps des Nichthandelsbestands erfolgt eine Abgrenzung der
Swap-Stellen im Zinsertrag beziehungsweise Zinsaufwand.

Die Bank wendet den Grundsatz der besonderen Deckung gemafR
§340h HGB an. Je Wahrung wird durch den Abschluss von Devi-
sengeschéften gewahrleistet, keine ungedeckten Wahrungsposi-
tionen aufzubauen oder zu halten. Alle Wahrungsergebnisse
werden erfolgswirksam im Handelsergebnis erfasst.
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Derivate

Derivate (Termin- und Optionsgeschéfte im Zins-, Aktien-, Wah-
rungs-, Kredit- und Rohwarenbereich sowie Swap-Vereinbarun-
gen) werden bei Geschéaftsabschluss dem Handels- oder dem
Nichthandelsbestand zugeordnet. Die Berlicksichtigung deriva-
tiver Finanzinstrumente im Rahmen der handelsrechtlichen
Bilanzierung erfolgt auf Basis der einschldgigen Stellungnahmen
und Hinweise zur Rechnungslegung des IDW und nach den
Grundsatzen der ordnungsgemaRen Buchfiihrung. Bei struktu-
rierten Finanzinstrumenten, deren derivative Nebenabreden ein
anderes Risikoprofil als das Grundgeschaft aufweisen, werden
diese Derivate abgespalten, dem Handelsbestand zugeordnet
und getrennt bewertet.

Derivate auBerhalb des Handelsbestands und des in Bewertungs-
einheiten befindlichen Bestands werden zur Steuerung des all-
gemeinen Zinsanderungsrisikos im Bankbuch eingesetzt. Bei der
Bewertung des Bankbuchs wird fiir das allgemeine Zinsrisiko nach
den Grundsdtzen des IDW RS BFA 3 eine Gesamtbetrachtung aller
zinstragenden bilanziellen Aktiva und Passiva einschlieBlich der
Zinsderivate durchgefiihrt. Dabei werden Forderungen, verzins-
liche Wertpapiere, Verbindlichkeiten und Derivate des Bankbuchs
nicht hinsichtlich Marktpreisrisiken einzeln imparitatisch bewer-
tet, sondernin einem Refinanzierungsverbund gesehen. Die Not-
wendigkeit zur Bildung einer Drohverlustriickstellung aus dem
Refinanzierungsverbund war — unter Anwendung einer periodi-
schen (GuV-orientierten) Betrachtungsweise — im Berichtsjahr
nicht gegeben.

Laufende Ertrage und Aufwendungen aus Swap-Geschdften des
Nichthandelsbestands werden zeitanteilig abgegrenzt und die
Abgrenzung unter den sonstigen Vermégensgegenstdnden be-
ziehungsweise sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Bewertungseinheiten

Die Helaba hat im Bankbuch Bewertungseinheiten gemaf
8340a HGB in Verbindung mit 8 254 HGB gebildet, die sich aus
Wertpapieren der Liquiditatsreserve und den zugehdorigen zu Si-
cherungszwecken abgeschlossenen Zins-Swaps zusammenset-
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zen. Die Bewertungseinheiten bestehen aus Asset-Swap-
Kombinationen in Form von Mikro-Bewertungseinheiten. Die
Absicherung bezieht sich ausschlieBlich auf Zinsénderungs-
risiken. Fur die sich zwischen Grundgeschéft und Sicherungs-
instrument ausgleichenden Wertanderungen wird die Einfrie-
rungsmethode angewendet. Die Grundgeschifte werden stets zu
100 % des Nominalvolumens fiir die gesamte Restlaufzeit abge-
sichert. Die prospektive Wirksamkeit der Bewertungseinheiten ist
aufgrund der Ubereinstimmung wesentlicher wertbestimmender
Faktoren gegeben. Die Ermittlung der prospektiven Effektivitat
erfolgt unter Verwendung der Regressionsanalyse. Die gegen-
laufigen Wert- und Zahlungsstromdnderungen haben sich am
Bilanzstichtag weitestgehend ausgeglichen und werden sich vo-
raussichtlich auch weiterhin ausgleichen. Bis zum vorgesehenen
Ende der Bewertungseinheiten (Zeitpunkt der Fdlligkeit von
Grundgeschéft und Sicherungsinstrument) werden sich die Wert-
anderungen aus den abgesicherten Risiken nahezu vollstdndig
ausgleichen. Fiir Verlustiiberhdnge aus dem ineffektiven Teil der
Sicherungsbeziehung bildet die Bank eine Drohverlustriickstel-
lung. Angaben zu Bewertungseinheiten werden in Anhangangabe
(37) ausgewiesen.

Latente Steuern

Latente Steuern werden nicht ausgewiesen, da der bestehende
Aktiviiberhang unter Ausnutzung des Wahlrechts des 8274 HGB
bilanziell nicht angesetzt wird. Die aktiven latenten Steuern be-
ruhen auf Differenzen zwischen dem handels- und steuerrechtli-
chen Bilanzansatz der Forderungen gegen Kunden, Schuld-
verschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapiere,
Beteiligungen, passiven Rechnungsabgrenzung, Riickstellungen
fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen und sonstigen Riick-
stellungen. Bei der Bewertung der latenten Steuern wurden die
unternehmensindividuellen Steuersatze herangezogen. Im Inland
ergibt sich fur die Bank bei einem durchschnittlichen Gewerbe-
steuerhebesatz von 451 % ein kombinierter Ertragsteuersatz von
31,6 %. Die Bewertung der latenten Steuerpositionen der aus-
landischen Betriebsstatten erfolgt mit den dort geltenden Steuer-
satzen.
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Steuern

Zum Bilanzstichtag wurden die Base-Erosion-and-Profit-Shifting-
(BEPS)-Pillar-2-Regelungen mit dem Mindestbesteuerungsricht-
linie-Umsetzungsgesetz (MinBestRL-UmsG) in deutsches Recht
tberfiihrt (Mindeststeuergesetz, MinStG), treten aber erst zum
1.Januar2024 in Kraft. Die Helaba verfolgt aufmerksam den Fort-
schritt des Gesetzgebungsverfahrens in jedem Land, in dem sie
tdtig ist. In allen fir die Helaba relevanten Steuerjurisdiktionen
mit Ausnahme von Brasilien, der Schweiz und den USA wurden
die BEPS-Pillar-2-Regelungen in nationales Recht umgesetzt und
treten ab 2024 in Kraft.

Grundsétzlich ist die Helaba auch im Einzelabschluss nach HGB
von der Einflihrung betroffen. Das Thema wird auf Konzernebene
analysiert und behandelt. Zum Jahresabschluss 2023 bestehen
keine Auswirkungen aufgrund der neuen Gesetzgebung.

Diein § 274 Absatz 3 HGB eingefiihrte Ausnahme bedeutet, dass
latente Steuern im Zusammenhang mit Ertragsteuern, die sich aus
anwendbaren oder angekindigten Steuervorschriften zur Um-
setzung der Modellregeln der Sdule 2 ergeben, in der Helaba
weder erfasst noch ausgewiesen werden.

Kompensation

Die Aufwendungen aus Abschreibungen auf Beteiligungen und
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen
behandelte Wertpapiere und aus Geschaften mit diesen Vermo-
genswerten werden gemédfl3 8340c HGB mit den Ertrdgen aus die-
sen Vermdgensgegenstanden kompensiert. Der Ausweis eines
Ertragsuberschusses erfolgt in der GuV im Posten Ertrage aus
Zuschreibungen zu Beteiligungen und Anteilen an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermégen behandelten Wertpapie-
ren. Bei einem Aufwandiiberhang erfolgt der Ausweis im Posten
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen und
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelte Wertpapiere.
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Die Aufwendungen aus Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen
zu Riickstellungen im Kreditgeschaft werden gemaR § 340f HGB
mit den Ertrdgen aus diesen Vermoégensgegenstdanden kompen-
siert. Der Ausweis eines Aufwanduiberhangs erfolgtin der GuVim
Posten Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderun-

(3) Forderungen an Kunden
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in Mio. €

31.12.2023 31.12.2022

In diesem Posten sind enthalten:

gen und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstel- Forderungen an verbundene Unternehmen 611 528
lungen im Kreditgeschaft. Forderungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhdltnis besteht 160 340
.. . Nachrangige Forderungen 7 12
(2) Forderungen an Kreditinstitute oo verbumdene Untermehmen - -
) . Davon an Unternehmen, mit denen ein
in Mio. € Beteiligungsverhaltnis besteht - -
31.12.2023 31.12.2022 Restlaufzeiten:

In diesem Posten sind enthalten: Bis drei Monate 5.604 6.113
Forderungen an angeschlossene Mehr als drei Monate bis ein Jahr 13.973 13.825
Sparkassen /617 6.627 Mehr als ein Jahr bis fanf Jahre 41.804 43.135
Forderungen an verbundene Unternehmen 1.218 582 Mehr als fainf Jahre 40410 42331
Z?r:dBegt“e ?ﬁ;ﬂnzzyerfg{t‘;ngirs‘igﬂ‘tt denen - s Mit unbestimmter Laufzeit 2.684 2415
Nachrangige Forderungen 5 7

Davon an verbundene Unternehmen - -
Davon an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdltnis besteht - -
Taglich fallig 33.147 40.940
Restlaufzeiten:
Bis drei Monate 2.187 1.921
Mehr als drei Monate bis ein Jahr 1.200 593
Mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 1.647 1.589
Mehr als funf Jahre 5.374 5.282
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(4) Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

in Mio. €

31.12.2023 31.12.2022

Verbriefte Forderungen:

An verbundene Unternehmen - -

An Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht - -

Von den borsenfahigen Wertpapieren

sind:

Borsennotiert 12916 12.864

Nicht bérsennotiert 1.072 703

Nicht zum Niederstwert bewertet 2.362 1.622
Restlaufzeiten:

Im Folgejahr fallig werdende Betrage 2.583 4.386
Nachrangige Vermdgensgegenstande - -
Im Rahmen von Offenmarktgeschaften als
Sicherheit hinterlegt 3.561 7.012
Buchwert der Wertpapiere im Anlagebestand
mit unterbliebener Abschreibung 1.701 1.455
Beizulegender Wert der Wertpapiere im Anla-
gebestand mit unterbliebener Abschreibung 1.629 1.327
Vorilibergehende Wertminderung der
Wertpapiere im Anlagebestand 72 128

Fir die Wertpapiere im Anlagebestand liegen derzeit keine
Griinde fir eine dauerhafte Wertminderung vor.
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(5) Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere

Aufgrund fehlender dauerhafter Wertminderung sind fiir Anteile
an Investmentkommanditgesellschaften des Anlagevermégens,
deren Buchwert um 3 Mio. € (31. Dezember 2022: 2 Mio. €) liber
dem Zeitwert von 30 Mio. € (31. Dezember 2022: 14 Mio. €) liegt,
aulBerplanmdRige Abschreibungen unterblieben.

Entsprechend § 17 RechKredV in Verbindung mit der Definition
von Investmentvermdgen gemdaR 8§ 1 KAGB enthdlt dieser Posten
auch Anteile aninldndischen geschlossenen Investmentkomman-
ditgesellschaften und vergleichbaren auslandischen Strukturen
in Hohe von 202 Mio. € (31. Dezember 2022: 157 Mio. €).

In der Position Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpa-
piere sind keine boérsenfahigen Wertpapiere enthalten.

(6) Handelsbestand (aktiv)

in Mio. €

31.12.2023 31.12.2022

Derivative Finanzinstrumente 3.018 3.058
Forderungen 714 1.508
Schuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere 8.195 12.441
Aktien und andere nicht festverzinsliche

Wertpapiere - 1
Gesamt 11.927 17.007

Davon: nachrangige Vermogens-
gegenstande - -
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Der Riickgang des Handelsbestands (aktiv) resultiertim Wesent-
lichen aus dem Riickgang der Schuldverschreibungen und ande-
ren festverzinslichen Wertpapieren. Daneben ist eine Saldierung
mit Derivaten des Handelsbestands (passiv) sowie zugehériger
Sicherheitsleistungen beriicksichtigt, die zu einer Verrechnungin
Hohevon 20.714 Mio.€ (31.Dezember2022: 25.861 Mio. €) fiihrt.

(7) Beteiligungen

in Mio. €

31.12.2023 31.12.2022

Von den borsenfihigen Beteiligungen
sind:

Borsennotiert . _

Nicht bérsennotiert 14 14

(8) Anteile an verbundenen
Unternehmen

in Mio. €

31.12.2023 31.12.2022

Von den borsenfihigen Anteilen an
verbundenen Unternehmen sind:

Borsennotiert - -

Nicht borsennotiert - 150
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(9) Treuhandvermogen

in Mio. €
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31.12.2023 31.12.2022

In diesem Posten sind enthalten:

Forderungen an Kreditinstitute 1.016 887
Forderungen an Kunden 604 582
Beteiligungen 64 64
Anteilsbesitz an verbundenen

Unternehmen 5 5
Aktien und andere nicht festverzinsliche

Wertpapiere 88 88
Sonstige Vermbgensgegenstdnde 15 15

(10) Immaterielle Anlagewerte

in Mio. €

31.12.2023 31.12.2022

Erworbene standardisierte Software 195 156
In Entwicklung befindliche selbst erstellte
Software 8 3

Der Gesamtbetrag der Forschungs- und Entwicklungskosten be-
1duft sich im Geschaftsjahr auf 124 Mio. € (2022: 59 Mio. €), wovon
8 Mio. € (2022: 3 Mio. €) auf selbst geschaffene immaterielle Ver-
mogensgegenstande des Anlagevermégens entfallen. Hierbei
handelt es sich um selbst entwickelte Software. Die Software be-
findet sichin der Erstellungsphase, welche voraussichtlich in 2026
endet. In Hohe der aktivierten Entwicklungskosten ist eine Aus-

schittungssperre beriicksichtigt worden.
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(11) Sachanlagen (13) Aktive Rechnungs-
abgrenzungsposten
in Mio. €
in Mio. €
31.12.2023 31.12.2022
In diesem Posten sind enthalten: 31.12.2023 31.12.2022
Im Rahmen der eigenen Tatigkeit genutzte Aus dem Emissions- und Darlehens-
Grundstiicke und Gebsude 360 371 geschéft sind in diesem Posten enthalten:
Betriebs- und Geschaftsausstattung 27 29 Agien aus Forderungen 270 296
Disagien aus Verbindlichkeiten und
begebenen Schuldverschreibungen 222 182
Die anderen Rechnungsabgrenzungs-
(12) Sonstige Vermodgensgegenstande posten enthalten:
Upfront Payments 114 187
in Mio. € Sonstige 57 66
31.12.2023 31.12.2022
Wesentliche Posten sind:
Zinsforderungen aus (14) Echte Pensionsgeschifte
Swap-Vereinbarungen 850 544
Ausgleichsposten aus der in Mio. €
Devisenbewertung 228 368
Ertragsteueranspriiche 158 98 31.12.2023 31.12.2022
In Pension gegebene Vermdgensgegen-
stande des Handelsbestands - -
In Pension gegebene Vermdgensgegen-
stande der Liquiditatsreserve - 3
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(15) Als Sicherheit iibertragene
Vermégensgegenstinde
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(17) Anlagenspiegel
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in Mio. €
in Mio. € i .
Wertpapiere Anteile an Anlage-
31.12.2023 31.12.2022 Immaterielle des Anlage-  Beteiligun- verbundenen vermdgen
Anlagewerte Sachanlagen vermdgens gen Unternehmen gesamt
Fur nachfolgende Verbindlichkeiten
wurden Vermbgensgegenstinde in Anschaffungs-/Herstellungskosten
angegebener Hohe libertragen: Stand zum 1.1.2023 369 898 1.787 61 1.826 4.940
Verbindlichkeiten gegenU’ber Zuga’nge 73 67 1.252 2 155 1.549
Kreditinstituten 3.780 3.722
; Wechselkursverdnderungen -0 -1 2 - -0 1
Handelspassiva 3.535 3.851
Umgliederungen - - - - - -
Fir Eventualverbindlichkeiten
tibertragene Vermdgensgegenstande - - Abgédnge 5 16 469 1 150 641
Sonstige Veranderungen -1 1 0 - - -0
Die Bank hat zum 31. Dezember 2023 wie im Vorjahr keine Wert- Stand zum 31.12.2023 435 950 2.571 62 1.831 5.850
papiere entliehen, die an Kreditinstitute im Zusammenhang mit  Ab- und Zuschreibungen
echten Pensionsgeschéaften weiteriibertragen wurden. Stand zum 1.1.2023 210 174 7 34 15 441
Zuschreibungen - - 0 - - 0
(16) Von den Vel‘mﬁgensgegenstﬁnden PlanmédRige Abschreibungen 28 16 - - - 44
oe AuRerplanmaRige Abschreibungen - - 0 2 - 2
lauten auf Fremdwahrung
Wechselkursveranderungen -0 -0 -0 - - -1
in Mio. € Umgliederungen - - - - - -
31.12.2023 31.12.2022 Abgdnge 5 15 - - - 21
Von den Vermdgensgegenstanden lauten auf Sonstige Veranderungen -0 0 _ _ -0 -0
Fremdwahrung 24.149 25726 Stand zum 31.12.2023 232 175 7 36 15 465
Buchwerte
Zum 1.1.2023 158 724 1.780 27 1.811 4.500
Zum 31.12.2023 203 775 2.564 27 1.815 5.384
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(18) Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

in Mio. €

31.12.2023 31.12.2022

In diesem Posten sind enthalten:

Verbindlichkeiten gegentber

angeschlossenen Sparkassen 15.365 15.005

Verbindlichkeiten gegentber verbundenen

Unternehmen 4.933 5.005

Verbindlichkeiten gegentiber Unter-

nehmen, mit denen ein Beteiligungs-

verhdltnis besteht 3 3
Taglich fallig 10.192 9.776
Restlaufzeiten:

Bis drei Monate 148 279

Mehr als drei Monate bis ein Jahr 2.351 16.740

Mehr als ein Jahr bis funf Jahre 12.087 14.696

Mehr als funf Jahre 22.031 20.979

Langerfristige Refinanzierungsgeschifte der EZB
(TLTRO)

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind Tender-
Fazilitdten der EZB (TLTRO) von 6,5 Mrd. € (31. Dezember 2022:
22,5 Mrd. €) enthalten. Fiir die Periode ab 23. November 2022 bis
zur Félligkeit oder zur vorzeitigen Rickzahlung (finaler Verzin-
sungszeitraum) ist der Zinssatz an den Durchschnitt der maRgeb-
lichen EZB-Leitzinsen fiir diesen Zeitraum gekoppelt. Zur Ermitt-
lung dieses Zinssatzes wurde fir den Zeitraum ab dem 1. Ja-
nuar 2024 bis zum Ende der Restlaufzeit der TLTRO-Tranche der
am 31. Dezember 2023 geltende Zinssatz fiir die Einlagefazilitat
(4 %) beriicksichtigt (entsprechend BFA-Entscheidung vom 7. No-
vember2022). Die anteiligen Zinsbetrdge werden unter den Zins-
aufwendungen aus finanziellen Verbindlichkeiten dargestellt. Im
Vorjahrwurden Zinsertrage und Zinsaufwendungen aus finanziel-
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len Verbindlichkeiten ausgewiesen, inklusive eines Bonusanteils
in Héhe von 56 Mio. €.
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(20) Verbriefte Verbindlichkeiten

in Mio. €
o . . . 31.12.2023 31.12.2022
(19) Verbindlichkeiten gegeniiber Kun-
In diesem Posten sind enthalten:
den
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
in Mio. € Unternehmen - 9
Verbindlichkeiten gegentiber Unter-
31.12.2023 31.12.2022 nehmen, mit denen ein Beteiligungs-
In diesem Posten sind enthalten: verhdltnis besteht — _
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen ::s::;:?:lst::u?;:el:::ﬁ:Z?E:znsen,
Unternehmen 290 444 9 gen:
Verbindlichkeiten gegeniiber Unter- Im Folgejahr fallig werdende Betrdage 15.372 6.227
nehmen, mit denen ein Beteiligungs- Restlaufzeiten des Unterpostens
verhdltnis besteht 65 58 Andere verbriefte Verbindlichkeiten:
Taglich fallig 15.248 13.514 Bis drei Monate 1.598 763
Restlaufzeiten: Mehr als drei Monate bis ein Jahr 1.015 -
Bis drei Monate 6.692 5.957 Mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre - -
Mehr als drei Monate bis ein Jahr 2.943 3.848 Mehr als funf Jahre - -
Mehr als ein Jahr bis finf Jahre 3.450 4,983
Mehr als fiinf Jahre 10.887 12.569
(21) Handelsbestand (passiv)
in Mio. €
31.12.2023 31.12.2022
Derivative Finanzinstrumente 4.426 6.800
Verbindlichkeiten 4911 4.525
Darunter: verbriefte Verbindlichkeiten 79 413
Risikoaufschlag 31 36
Gesamt 9.368 11.361

Die Saldierung mit Derivaten des Handelsbestands (aktiv) sowie
zugehoriger Sicherheitsleistungen fiihrte zu einem Verrech-
nungseffekt zum 31. Dezember 2023 in Hohe von 16.525 Mio. €
(31.Dezember2022:19.051 Mio.€). Der Riickgang der Verbindlich-
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keitenim Handelsbestand resultiert insbesondere aus dem Riick-
gang der negativen Marktwerte aus Derivaten.

(22) Treuhandverbindlichkeiten

in Mio. €

31.12.2023 31.12.2022

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 540 553
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 1.080 915
Sonstige Verbindlichkeiten 172 173

(23) Sonstige Verbindlichkeiten

in Mio. €

31.12.2023 31.12.2022

Wesentliche Posten sind:

Zinsverpflichtungen aus Swap-Verein-

barungen des Nichthandelsbestands 1.032 588

Abzufiihrende Steuern 9 10
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(24) Passive Rechnungs-
abgrenzungsposten

in Mio. €

31.12.2023 31.12.2022

Aus dem Emissions- und Darlehens-
geschift sind in diesem Posten enthalten:

Agien aus Verbindlichkeiten und eigenen

Emissionen 113 202
Disagien aus dem Darlehensgeschaft 43 34
Sonstige 3 5

Die anderen Rechnungsabgrenzungs-
posten enthalten:

Upfront Payments 358 415

Sonstige 170 217

(25) Riickstellungen

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Pensionsriick-
stellungen nach MaRgabe des durchschnittlichen Marktzinssatzes
der vergangenen zehn Geschéftsjahre (1,82 %) und dem Ansatz
der Riickstellungen nach Maligabe des entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen sieben Geschafts-
jahre (1,74 %) betragt zum Bilanzstichtag 20 Mio. €. Dieser Betrag
unterliegt einer Ausschiittungssperre.

Die Anschaffungskosten der gemal § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit
Riickstellungen verrechneten Vermdégensgegenstdnde betragen
547 Mio.€(31.Dezember2022: 551 Mio. €), der beizulegende Zeit-
wert 535 Mio. € (31. Dezember 2022: 495 Mio. €). Der Er-
fullungsbetrag der verrechneten Schulden belduft sich auf
1.210 Mio. € (31. Dezember 2022: 1.227 Mio. €). In 2023 wurden
in der Gewinn- und Verlustrechnung Ertrage aus diesen Verma-
gensgegenstanden in Hohe von 43 Mio. € mit Aufwendungen aus
den entsprechenden Riickstellungen in Héhe von —14 Mio. € ver-
rechnet. In 2022 wurden Aufwendungen aus diesen Vermoégens-
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gegenstdnden in Hohe von —60 Mio. € sowie Aufwendungen aus
den korrespondierenden Schulden in Hohe von —35 Mio. € erfasst.

Die anderen Riickstellungen wurden im Wesentlichen fir dem
Personalbereich zuzuordnende Sachverhalte und fiir Bonitats-
und Landerrisiken im auBerbilanziellen Kreditgeschift gebildet.
Ruckstellungen fiir Prozessrisiken werden gebildet, wenn eine
Inanspruchnahme wahrscheinlich ist. Weitere Riickstellungsbe-
trage entfallen auf diverse der Hohe oder dem Grunde nach un-
gewisse Verbindlichkeiten. Zudem bestehen Restrukturierungs-
rickstellungen in Héhe von 2 Mio. € (2022: 19 Mio. €).

(26) Nachrangige Verbindlichkeiten

Zum 31.Dezember 2023 gibt es eine nachrangige Verbindlichkeit,
die 10 % der Gesamtposition der nachrangigen Verbindlichkeiten
libersteigt:

Die Emission X52489772991 in H6he von nominal 550 Mio. € ist
im Jahr 2032 fallig. Sie weist eine anfdangliche Verzinsung von
4,5 % bis zum Termin der Zinsanpassung und erstmaligen ordent-
lichen Riickzahlungsmadglichkeit durch die Helaba im Jahr 2027
auf. Nach diesem Termin ist eine kurzfristige Kiindigungsmaéglich-
keit seitens der Helaba und eine Verzinsung auf variabler Basis
bis zur Félligkeit in 2032 vereinbart. Es besteht keine ordentliche
Kiindigungsmdoglichkeit seitens der Glaubiger. Die Bedingung der
Nachrangigkeit entspricht den Anforderungen der CRR (Capital
Requirements Regulation). Eine Umwandlung in Kapital oder an-
dere Schuldformen ist weder vereinbart noch vorgesehen.

Im Ausweis sind anteilige Zinsen in Héhe von 46 Mio. € (2022:
41 Mio. €) enthalten. Der Zinsaufwand fiir nachrangige Mittelauf-
nahmen betrug im Geschéftsjahr 128 Mio. € (2022: 97 Mio. €).

Die Bank hat wie im Vorjahr keine nachrangigen Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen Unternehmen oder Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht.
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(27) Instrumente des zusatzlichen
aufsichtsrechtlichen Kernkapitals

Die AT1-Anleihen begriinden unbesicherte und nachrangige An-
leihen der Bank. Der Riickzahlungs- und der Nominalbetrag der
AT1-Anleihen kann bei Vorliegen eines ,auslésenden* Sachver-
halts vermindert werden. Dieser Sachverhalt tritt ein, wenn die
Tier-1-Kernkapitalquote der Bank — berechnet auf konsolidierter
Basis — unter 5,125 % fallt. Die Anleihen kénnen nach Vorliegen
eines auslosenden Sachverhalts — unter bestimmten Bedingun-
gen —wieder zugeschrieben werden. Sie kénnen von der Helaba
zu einem ersten moglichen vorzeitigen Félligkeitsdatum gekiin-
digt werden und danach alle zehn Jahre; unter bestimmten Be-
dingungen und nach vorheriger Zustimmung der zustdandigen
Aufsichtsbehdrde konnen sie auch vorzeitig gekiindigt werden.
Die Anleihen unterliegen den in den jeweiligen Anleihebedingun-
gen ausgefiihrten Bedingungen, die unter anderem beinhalten,
dass die Bank die Anleihen nur ganz und nicht teilweise kiindigen
kann, sofern dafiir bestimmte aufsichtsrechtliche oder steuerliche
Griinde vorliegen.

Die Zinszahlungen fiir diese Anleihen bemessen sich an deren
Nominalbetrag und sind fiir den Zeitraum vom Ausgabetag bis
zum ersten moglichen vorzeitigen Riickzahlungstag festgeschrie-
ben. Danach erfolgt eine Festlegung des Zinssatzes fiir jeweils
zehn Jahre. Die Anleihebedingungen verpflichten die Bank be-
ziehungsweise radumen der Bank das umfassende Recht zur allei-
nigen Entscheidung ein, jederzeit Zinszahlungen entfallen zu
lassen. Zinszahlungen werden in Folgejahren nicht hoher aus-
fallen, um ausgefallene Zinszahlungen aus Vorjahren kumulativ
nachzuholen.

Per 31. Dezember 2023 belief sich der Buchwert der begebenen
Anleihen ohne anteilige Zinsen auf 374 Mio.€ (31.Dezember2022:
374 Mio. €). Der auf die Anleihen entfallende abgegrenzte Zins-
aufwand fuir das Jahr 2023 betrug 0,5 Mio. € (2022: 0,5 Mio. €).

Anhang der Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale

(28) Von den Schulden lauten auf
Fremdwdhrung

in Mio. €

31.12.2023 31.12.2022

Von den Schulden lauten auf Fremdwéahrung 11.198 9.465

(29) Eigene Mittel

in Mio. €

31.12.2023 31.12.2022

Gezeichnetes Kapital 2.527 2.527
a) Stammkapital 589 589
b) Kapitaleinlage 1.920 1.920
¢) Einlagen stiller Gesellschafter 18 18
Kapitalriicklage 1.546 1.546
Gewinnriicklagen 2.678 2.569
EinschlieBlich
der Instrumente des zusétzlichen auf-
sichtsrechtlichen Kernkapitals, 374 374
des Fonds flr allgemeine Bankrisiken, 599 599
des Fonds zur bauspartechnischen
Absicherung sowie 11 11
nachrangiger Verbindlichkeiten 2.853 3.167
beliefen sich die aus der Bilanz
ersichtlichen haftenden Eigenmittel auf 10.588 10.794

Zur Gewinnverwendung wird eine Ausschiittung in Hohe von
90 Mio. € sowie eine Einstellung in die Gewinnriicklagen in Hhe
von 108 Mio. € vorgeschlagen.
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Ausschiittungsgesperrte Betrdage

Der Gesamtbetrag der ausschiittungsgesperrten Betrage gemaf
8268 Abs. 8 HGB belief sich zum 31.Dezember2023 auf 28 Mio. €
(31. Dezember 2022: 94 Mio. €). Davon entfallen auf den Unter-
schiedsbetrag zwischen durchschnittlichem Marktzins von zehn
und sieben Jahren zur Abzinsung von Riickstellungen fiir Pensi-
onsverbindlichkeiten 20 Mio.€ (31.Dezember2022: 91 Mio.€) und
auf selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte des Anlage-
vermodgens 8 Mio. € (31. Dezember 2022: 3 Mio. €).

(30) Eventualverbindlichkeiten

in Mio. €

31.12.2023 31.12.2022

In diesem Posten sind enthalten:

Kreditbirgschaften 6.197 6.329
Sonstige Birgschaften und Gewahr-
leistungen 2.092 3.362

Die Helaba schétzt das Risiko, dass die Kreditnehmer ihren Ver-
pflichtungen nicht nachkommen und mit Inanspruchnahmen zu
rechnen ist, als gering ein. Avalkredite unterliegen dem Risiko-
vorsorgeprozess der Bank. In einzelnen Féllen, in denen ein Ver-
lust aus der zu erwartenden Inanspruchnahme wahrscheinlich ist,
hat die Helaba entsprechende Riickstellungen gebildet.

(31) Andere Verpflichtungen

Aufgrund der durchgefiihrten Bonitatsanalysen geht die Helaba
davon aus, dass die Kreditnehmer ihren Verpflichtungen aus Kre-
ditzusagen sowie Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen
nachkommen und somit nicht mit Inanspruchnahmen zu rechnen
ist. In einzelnen Fallen, in denen ein Verlust aus der zu erwarten-
den Inanspruchnahme wahrscheinlich ist, wurden Riickstellungen
gebildet.
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(32) Deckungsrechnung fiir das Hypo- (33) Pfandbriefe und Deckungsrechnung

theken- und Kommunalgeschaft
Gesamtiibersicht gemaR § 28 Abs. 1 Nr. 1, 3 PfandBG

in Mio. €
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31.12.2023 31.12.2022 in Mio. €
Emittierte Hypothekenpfandbriefe 9.156 11.654 Nennwert Barwert Risikobarwert
Deckungswerte 16.481 17.544 31.12.2023 31.12.2022  31.12.2023 31.12.2022  31.12.2023 31.12.2022
Forderungen an Kunden 13.389 14.637 Hypothekenpfandbriefe:
?:!l:ggﬁiﬁ?;eeisye”rfsa”pfgiandere - L 169 Deckungsmasse 16.481 17.544 16.466 17.193 15.449 15.428
Rechtlich erhaltene Sicherheiten 5111 1738 Pfandbriefumlauf 9.156 11.654 8.964 11.228 8.790 10.835
Uberdeckung 7325 5.891 Uberdeckung 7.325 5.891 7.503 5.965 6.659 4594
Emittierte 6ffentliche Pfandbriefe 20.710 24.879 Gesetzliche Uberdeckung 304 464 179 453
Deckungswerte 32.213 31.781 Vertragliche Uberdeckung - - -
Forderungen an Kreditinstitute 133 137 Freiwillige Uberdeckung 6.960 5.427 7.324 5.512
Forderungen an Kunden 30,557 30.236 Uberdeckung vom Pfandbriefumlauf (in %) 80,0 50,5 83,7 53,1 75,8 42,4
Schuldverschreibungen und andere Offentliche Pfandbriefe:
festverzinsliche Wertpapiere 522 572 Deckungsmasse 32.213 31.781 32.990 31.440 30.552 26.361
Rechtlich erhaltene Sicherheiten 1.001 836 Pfandbriefumlauf 20.710 24.879 20.671 24.269 19.503 21771
Uberdeckung 11.503 6.902 Uberdeckung 11.503 6.902 12.319 7.171 11.048 4590
Gesetzliche Uberdeckung 805 969 413 977
Vertragliche Uberdeckung - - - -
Freiwillige Uberdeckung 10.698 5.933 11.906 6.194
Uberdeckung vom Pfandbriefumlauf (in %) 55,5 27,7 59,6 29,5 56,6 21,1

Zum Geschaftsjahresende befindet sich wie im Vorjahr kein
Derivat in Deckung.

Fur die Berechnung des Risikobarwerts wird der dynamische An-
satz gemaR 8 5 Abs. 1 Nr. 2 PfandBarwertV verwendet.

Die gesetzliche Uberdeckung nach dem Nominalwert wird berech-
net als Summe aus der nennwertigen sichernden Uberdeckung
gemdB § 4 Abs. 2 PfandBG und dem Nennwert der barwertigen
sichernden Uberdeckung gemiR § 4 Abs. 1 PfandBG. Die gesetz-

liche Uberdeckung nach dem Barwert ist die barwertige sichernde
Uberdeckung geméR § 4 Abs. 1 PfandBG.

Die freiwillige Uberdeckung ergibt sich residual nach Abzug der
gesetzlichen und der vertraglichen Uberdeckung. Sie enthalt den
Barwert der nennwertigen sichernden Uberdeckung gemiR § 4
Abs. 2 PfandBG.
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Laufzeitenstruktur der umlaufenden Pfandbriefe und der dafiir verwendeten Deckungsmassen gemaR § 28 Abs. 1 Nr. 4, 5 PfandBG

in Mio. €

Effekte einer Falligkeits-

Deckungsmasse Pfandbriefe verschiebung von Pfand-
(Zinsbindungsfristen) (Restlaufzeiten) briefen (Restlaufzeiten)
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Hypothekenpfandbriefe:
Bis sechs Monate 1.683 1.178 1.048 1.069 - -
Mehr als sechs Monate bis zwdIf Monate 1.425 1.690 2.800 15 - -
Mehr als zw6lf Monate bis 18 Monate 1.686 1.836 1.250 2.523 1.048 1.069
Mehr als 18 Monate bis zwei Jahre 1.287 1.164 1.010 2.800 2.800 15
Mehr als zwei Jahre bis drei Jahre 2.565 2.686 1.542 2.260 2.260 5.323
Mehr als drei Jahre bis vier Jahre 2.270 2.404 1.335 1.542 1.542 2.260
Mehr als vier Jahre bis fiinf Jahre 1.661 1.959 - 1.335 1.335 1.542
Mebhr als fiinf Jahre bis zehn Jahre 3.200 3.888 153 60 103 1.395
Uber zehn Jahre 704 738 18 50 68 50

Offentliche Pfandbriefe:
Bis sechs Monate 1.623 2.650 698 1.399 - -
Mehr als sechs Monate bis zwdIf Monate 1.695 1.510 3.002 2.267 - -
Mehr als zw6lf Monate bis 18 Monate 1.406 1.617 373 2.128 698 1.399
Mehr als 18 Monate bis zwei Jahre 1.318 1.291 895 3.976 3.002 2.267
Mehr als zwei Jahre bis drei Jahre 3.115 2.469 1.892 1.292 1.268 6.104
Mehr als drei Jahre bis vier Jahre 2.786 2.817 2.809 1.892 1.892 1.292
Mebhr als vier Jahre bis fuinf Jahre 3.241 2.536 2.498 2.068 2.810 1.892
Mebhr als fiinf Jahre bis zehn Jahre 7.735 7.692 4.101 5.015 6.019 6.940
Uber zehn Jahre 9.294 9.200 4.441 4.843 5.021 4.986

Den Angaben zur Falligkeitsverschiebung liegt ein Verschie-
bungsszenario von zwdlf Monaten zugrunde. Es handelt sich hier-
bei um ein duBerst unwahrscheinliches Szenario, welches erst
nach Ernennung eines Sachwalters zur Geltung kommen kénnte.

Voraussetzungen fir die Verschiebung der Fdlligkeit der Pfand-
briefe: Das Hinausschieben der Falligkeit ist erforderlich, um die
Zahlungsunféhigkeit der Pfandbriefbank mit beschrankter Ge-
schéftstatigkeit zu vermeiden (Verhinderung der Zahlungsunfa-

higkeit), die Pfandbriefbank mit beschrénkter Geschaftstatigkeit
ist nicht iberschuldet (keine bestehende Uberschuldung) und es
besteht Grund zu der Annahme, dass die Pfandbriefbank mit
beschrankter Geschaftstatigkeit jedenfalls nach Ablauf des grof3t-
maoglichen Verschiebungszeitraums unter Beriicksichtigung
weiterer Verschiebungsmaéglichkeiten ihre dann félligen Verbind-
lichkeiten erfillen kann (positive Erfiillungsprognose). Siehe er-
ganzend auch § 30 Abs. 2b PfandBG.

Befugnisse des Sachwalters bei Verschiebung der Falligkeit der
Pfandbriefe: Der Sachwalter kann die Falligkeiten der Tilgungs-
zahlungen verschieben, wenn die maRRgeblichen Voraussetzun-
gen nach § 30 Abs. 2b PfandBG hierfiir erfillt sind. Die Verschie-
bungsdauer, welche einen Zeitraum von zwdlf Monaten nicht
Uberschreiten darf, bestimmt der Sachwalter entsprechend der
Erforderlichkeit.

Der Sachwalter kann die Falligkeiten von Tilgungs- und Zinszah-
lungen, die innerhalb eines Monats nach seiner Ernennung féllig
werden, auf das Ende dieses Monatszeitraums verschieben. Ent-
scheidet sich der Sachwalter fiir eine solche Verschiebung, wird
das Vorliegen der Voraussetzungen nach § 30 Abs. 2b PfandBG
unwiderlegbar vermutet. Eine solche Verschiebungistim Rahmen
der Hochstverschiebungsdauer von zw6lf Monaten zu beriicksich-
tigen.

Der Sachwalter darfvon seiner Befugnis fuir samtliche Pfandbriefe
einer Emission nur einheitlich Gebrauch machen. Hierbei diirfen
die Falligkeiten vollstandig oder anteilig verschoben werden. Der
Sachwalter hat die Falligkeit fiir eine Pfandbriefemission so zu
verschieben, dass die urspriingliche Reihenfolge der Bedienung
der Pfandbriefe, welche durch die Verschiebung tiberholt werden
kénnten, nicht gedndert wird (Uberholverbot). Dies kann dazu
fuhren, dass auch die Félligkeiten spater fallig werdender Emis-
sionen zu verschieben sind, um das Uberholverbot zu wahren.
Siehe ergdnzend auch 8 30 Abs. 2a und 2b PfandBG.
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Weitere Angaben gemaR § 28 Abs. 1 Nr. 6 bis 15 sowie Abs. 2 Nr. 3, 4 PfandBG

Hypothekenpfandbriefe
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Die Angabe fiir Forderungen gemaR § 19 Abs. 1 Nr. 3a) bis c) be-
trifft Schweden, die Angabe fiir Forderungen gemafR § 19 Abs. 1
Nr. 4) Deutschland.

in Mio. €
31.12.2023 31.12.2022
Umlaufende Pfandbriefe 9.156 11.654
Davon: Anteil festverzinslicher Pfandbriefe (in %) 78,6 70,6
Deckungsmasse 16.481 17.544
Darunter: Gesamtbetrag der Forderungen nach § 12 Abs. 1, die die Grenzen nach § 13 Abs. 1 Satz 2 2. Halbsatz
Uberschreiten - -
Darunter: Gesamtbetrag der Werte nach § 19 Abs. 1, die die Grenzen nach § 19 Abs. 1 Satz 7 Uiberschreiten - -
Darunter: Forderungen, die die Grenze nach § 19 Abs. 1 Nr. 2 Uiberschreiten - -
Darunter: Forderungen, die die Grenze nach 8 19 Abs. 1 Nr. 3 Giberschreiten - -
Darunter: Forderungen, die die Grenze nach § 19 Abs. 1 Nr. 4 Giberschreiten - -
Darunter: weitere Deckung 981 1.169
Davon: Forderungen gemafR § 19 Abs. 1 Nr. 2a) und b) - -
Davon: Forderungen gemaR 8 19 Abs. 1 Nr. 3a) bis c) 194 303
Davon: Forderungen gemé&R 8 19 Abs. 1 Nr. 4 788 866
Darunter: Anteil festverzinslicher Deckungsmasse (in %) 72,7 68,4
Nettobarwert nach & 6 Pfandbrief-Barwertverordnung je Fremdwéhrung:
US-Dollar 3.351 3.687
Britische Pfund 202 225
Norwegische Kronen 22 83
Schweizer Franken 1 2
Schwedische Kronen 174 188
Japanische Yen 479 516
Durchschnittlich verstrichene Laufzeit der Forderungen seit
Kreditvergabe (in Jahren) 4,9 4,6
Durchschnittlicher gewichteter Beleihungsauslauf (in %) 59,0 59,0
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31.12.2023 31.12.2022
Kennzahlen zur Liquiditdt nach § 28 Abs. 1 Nr. 6 PfandBG
GroRte sich innerhalb der néchsten 180 Tage ergebende negative Summe im Sinne des
8 4 Abs. 1a Satz 3 PfandBG fur Pfandbriefe (Liquiditatsbedarf) in Mio. € 905 956
Tag, an dem sich die groRte negative Summe ergibt Tage (1 - 180) 39 79
Gesamtbetrag der Deckungswerte, welche die Anforderungen von 8§ 4 Abs. 1a Satz 3 PfandBG
erfullen (Liquiditatsdeckung) in Mio. € 1.000 1.185
Kennzahlen nach § 28 Abs. 1 Nr. 15 PfandBG
Anteil der Deckungswerte an der Deckungsmasse, fiir die oder fiir deren Schuldner ein Ausfall
gemaR Artikel 178 Abs. 1 CRR als eingetreten gilt in % - -
Offentliche Pfandbriefe
in Mio. €
31.12.2023 31.12.2022
Umlaufende Pfandbriefe 20.710 24.879
Davon: Anteil festverzinslicher Pfandbriefe (in %) 81,9 68,1
Deckungsmasse 32.213 31.781
Darunter: Gesamtbetrag der Forderungen nach § 20 Abs. 1 und Abs. 2, die die Grenzen nach § 20 Abs. 3 Uiberschreiten - -
Darunter: Forderungen, die die Grenze nach § 20 Abs. 2 Nr. 2 Uiberschreiten - -
Darunter: Forderungen, die die Grenze nach § 20 Abs. 2 Nr. 3 iberschreiten - -
Darunter: weitere Deckung - -
Davon: Forderungen gemaR § 20 Abs. 2 Satz 1 Nr. 2 - -
Davon: Forderungen gemaR § 20 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3a) bis c) - -
Davon: Forderungen gemaR 8 20 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 - -
Darunter: Anteil festverzinslicher Deckungsmasse (in %) 93,7 93,9
Nettobarwert nach 8§ 6 Pfandbrief-Barwertverordnung je Fremdwéahrung:
US-Dollar 407 295
Schweizer Franken 74 102
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31.12.2023 31.12.2022

Kennzahlen zur Liquiditdt nach § 28 Abs. 1 Nr. 6 PfandBG

GroRte sich innerhalb der néchsten 180 Tage ergebende negative Summe im Sinne des

8 4 Abs. 1a Satz 3 PfandBG fur Pfandbriefe (Liquiditatsbedarf) in Mio. € - 284

Tag, an dem sich die groRte negative Summe ergibt Tage (1 - 180) - 175

Gesamtbetrag der Deckungswerte, welche die Anforderungen von § 4 Abs. 1a Satz 3 PfandBG

erfillen (Liquiditdtsdeckung) in Mio. € 543 584
Kennzahlen nach § 28 Abs. 1 Nr. 15 PfandBG

Anteil der Deckungswerte an der Deckungsmasse, fir die oder fur deren Schuldner ein Ausfall

gemal Artikel 178 Abs. 1 CRR als eingetreten gilt in % - -

Aufgliederung der Deckungsmasse der Hypothekenpfandbriefe nach Nutzungsart gemaR § 28 Abs. 2 Nr. 1b, c und Nr. 2, 5 PfandBG

Davon Aufgliederung wohnwirtschaftlich genutzt:
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in Mio. €
Ein- und Unfertige und noch nicht

Eigentumswohnungen Zweifamilienhduser Mehrfamilienhduser ertragsfihige Neubauten Baupldtze Gesamt

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Deutschland 339 271 1.018 830 1.682 2.014 - 1 0 0 3.040 3.116
Finnland - - - - 12 12 - - - - 12 12
Frankreich - - - - 27 - - - - - 27 -
Schweden - - - - 28 - - - - - 28 -
USA - - - - 1.569 1.896 - - - - 1.569 1.896
Gesamt 339 271 1.018 830 3.318 3.923 - 1 0 0 4.676 5.024
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Davon Aufgliederung gewerblich genutzt:

in Mio. €

Sonstige gewerblich  Unfertige und noch nicht
Biirogebdude Handelsgebdude Industriegebdude genutzte Gebdude ertragsfihige Neubauten Bauplatze Gesamt

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Belgien 187 100 - - - - - - - - - - 187 100
Deutschland 2.662 2.716 1.379 1.807 182 191 184 171 0 62 - - 4.407 4.946
Finnland 234 179 127 174 - - - - - - - - 361 353
Frankreich 1.070 1.089 301 309 - - - - - - - - 1.371 1.398
Luxemburg 106 106 - - - - - - - - - - 106 106
Niederlande 277 208 164 164 - - 8 8 - - - - 449 380
Norwegen - 61 21 23 - - - - - - - - 21 84
Osterreich 127 121 32 32 - - - - - - - - 159 152
Polen 669 636 679 590 - - - - - - - - 1.348 1.226
Schweden 26 38 114 146 - - - - - - - - 140 184
Tschechien 233 251 52 52 - - - - - - - - 285 303
USA 1.719 1.797 51 53 - - - - - - - - 1.770 1.850
Vereinigtes Kénigreich 220 272 - - - - - - - - - - 220 272
Gesamt 7.530 7.572 2.920 3.348 182 191 192 179 0 62 - - 10.824 11.352

Zum Berichtsstichtag gab es Leistungen, die mindestens 90 Tage
riickstdndig waren, in Héhe von 0 Mio. (2022: keine). Es liegt kein
zu beziffernder Gesamtbetrag dieser Forderungen, soweit der
jeweilige Riickstand mindestens 5 % der Forderungen betragt,
vor. Im Geschéftsjahr traten weder Zwangsversteigerungen noch
Zwangsverwaltungsfalle auf noch mussten Grundstiicke zur Ver-
meidung von Verlusten tibernommen werden.

Zum Berichtsstichtag gab es Zinsriickstande im wohnwirtschaft-
lichen Bereich in Hhe von 0 Mio. € (2022: keine).
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Aufgliederung der Deckungswerte fiir 6ffentliche Pfandbriefe nach Schuldner gemaR § 28 Abs. 3 Nr. 2, 3 PfandBG
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in Mio. €

Davon: Gewdhr

Regionale Ortliche Offentlich-rechtliche leistungen aus Griinden

Staat Gebietskérperschaft Gebietskérperschaft Kreditinstitute/Sonstige Gesamt der Exportforderung

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Belgien - - - - 663 720 - - 663 720 - -
Danemark 44 43 - - - - - - 44 43 44 43
Deutschland 1.256 1.105 10.341 10.550 13.714 13.295 4.932 4.796 30.242 29.746 1.170 1.054
Finnland 16 - - - 20 20 - - 36 20 16 -
Frankreich 50 22 117 136 87 112 - 26 254 296 20 22
Osterreich 60 61 546 - - 630 - - 606 691 2 2
Portugal - - - - - 50 - - - 50 - -
Schweden 25 28 - - - - - - 25 28 25 28
Schweiz 125 84 54 51 - - - - 179 135 125 84
Spanien - - 16 22 29 30 - - 45 52 - -
Vereinigtes Kénigreich 118 - - - - - - - 118 - 118 -
Gesamt 1.695 1.343 11.074 10.759 14.512 14.857 4.932 4.822 32.213 31.781 1.521 1.233

Zum Berichtsstichtag gab es, wie im Vorjahr, keine Leistungen,
die mindestens 90 Tage riickstandig waren. Entsprechend liegt
kein zu beziffernder Gesamtbetrag dieser Forderungen, soweit
der jeweilige Riickstand mindestens 5 % der Forderungen be-

tragt, vor.
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Offentliche Pfandbriefe
Zum 31. Dezember 2023 und zum 31. Dezember 2022 befanden

Angaben zu internationalen Wertpapierkennnummern
gemal § 28 Abs. 1 Nr. 2 PfandBG

Aufgliederung der Deckungsmasse nach

GroRenklassen gemal § 28 Abs. 2 Nr. 1a,

Abs. 3 Nr. 1 sowie Abs. 4 Nr. 1a PfandBG

Hypothekenpfandbriefe

sich folgende Wertpapiere im Bestand:

Zum 31.Dezember2023 und zum 31.Dezember 2022 befanden DEOOOAOASMW9 DEOOOAOA3HE5 DEOOOAOA3HW7
inMio.€  sichfolgende Wertpapiere im Bestand: DEOOOAOA3HZO DEOOODXAOK24 DEOOODXAOMGS8
DEOOODXAOPY4 DEOOODXAORAO DEOOODXAOTU4
31.12.2023 31.12.2022
DEOOOHLB4LY4 DEOOOHLB4YL4 DEOOOHLB4116 DEOOOHLBOAN8 DEOOOHLBOAP3 DEOOOHLBOP56
Hypothekenpfandbriefe DEOOOHLB42M2 DEOOOHLB42Y7 DEOOOHLB7515 DEOOOHLB1BZ8 DEOOOHLB1C27 DEOOOHLB1C43
Bis 0,3 Mio. € 1.180 1.021 XS1767931477 XS1883355601 XS2001346480 DEOOOHLB1JX6 DEOOOHLB2LC4 DEOOOHLB2NE6
GroRer 0.3 Mio. € bis 1 Mio. € 432 316 XS52022037795 XS2106576494 XS2433126807 DEOOOHLB2YN4 DEOOOHLB4JM3 DEOOOHLB4J76
. . . . XS2446114600 XS2536375368 DEOOOHLB4J84 DEOOOHLB4U48 DEOOOHLB4U71
GroRer 1 Mio. € bis 10 Mio. € 842 833
R . DEOOOHLB4vVB1 DEOOOHLB4V96 DEOOOHLB4YE9
GroRer 10 Mio. € 13.046 14206 7um 31. Dezember 2023, aber nicht zum 31. Dezember2022 be-  DEOOOHLB4Z68 DEOOOHLB40Y1 DEOOOHLB41D3
Weitere Deckung 981 1.169  fanden sich folgende Wertpapiere im Bestand: DEOOOHLB41M4 DEOOOHLB41Z6 DEOOOHLB42R1
Offentliche Pfandbriefe DEOOOHLB42X9 DEOOOWLB8ET1 DE0002677572
Bis 10 Mio. € 3505 3733 DEOOOHLB43HO DEOOOHLB43J6 XS2589441943 XS1548773982 XS1587900843 XS1793273092
. i : ) XS1936186425 XS2056484889 XS2106579670
GréRer 10 Mio. € bis 100 Mio. € 8.467 8.259 .
Zum 31.Dezember 2022, aber nicht zum 31.Dezember 2023 be-  XS2433240764 XS2445172187 XS2461137189
GroRer 100 Mio. € 20.151 19.789

Weitere Deckung

fanden sich folgende Wertpapiere im Bestand:

DEOOOHLB1J20 DEOOOHLB42D1 DEOOOHLB4J92
DEOOOHLB78B9 XS1793271716

Zum 31.Dezember 2023, aber nicht zum 31. Dezember 2022 be-

fanden sich folgende Wertpapiere im Bestand:

DEOOOHLB4249 DEOOOHLB43N8 XS2590759044

X52673929944

Zum 31.Dezember 2022, aber nicht zum 31. Dezember 2023 be-

XS52711420054

fanden sich folgende Wertpapiere im Bestand:

DEOOOHLBOP49
DEOOOHLB41C5
DEOOOHLB4JK7
DEOOOHLB4ZG1

DEOOOHLBOP98
DEOOOHLB42Q3
DEOOOHLB4JN1
XS50946693834

DEOOOHLB41B7
DEOOOHLB4JEO
DEOOOHLB4Y69
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(34) Derivative Finanzinstrumente
des Nichthandelsbestands

Die Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten werden getrennt
nach Handels- und Nichthandelsbestanden vorgenommen.

Die Darstellung des Geschéfts mit derivativen Produkten des
Nichthandelsbestands erfolgt entsprechend den Publizitats-
anforderungen gemal’ § 285 Nr. 19 HGB in Verbindung mit § 36
RechKredV. Derivative Finanzinstrumente im Nichthandelsbe-
stand werden zur Absicherung beziehungsweise zur Steuerung
von Risiken von Bankbuchgeschaften abgeschlossen (Aktiv-/Pas-
sivsteuerung).

Anhang der Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale

Darstellung der Volumina

=9Q

in Mio. €

Nominalwerte

Positive Marktwerte Negative Marktwerte

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Zinsrisiken 247.383 249.239 7.764 9.573 10.463 13.615
Zins-Swaps 228.920 230.062 7.732 9.545 9.923 13.035
Zinsoptionen 11.265 10.239 4 2 480 476
Kaufe 255 205 4 2 - -
Verkaufe 11.009 10.034 - - 480 476
Caps, Floors 4.752 4.588 24 26 59 98
Borsenkontrakte 2.447 4.350 3 0 0 6
Wahrungsrisiken 27.421 29.046 364 747 363 575
Devisentermingeschafte 8.534 7.270 10 31 125 224
Wahrungs-Swaps/Zins-Wdhrungs-Swaps 18.885 21.774 354 716 238 351
Devisenoptionen 2 2 0 0 - -
Kaufe 2 2 0 0 - -
Gesamt 274.804 278.285 8.128 10.320 10.826 14.191

Neben den Nominalvolumina sind die positiven und negativen
Marktwerte getrennt ausgewiesen. Netting- oder Collateral-Ver-
einbarungen finden hier keine Beriicksichtigung.

Die Marktwerte sind aufgrund des Absicherungscharakters der
Geschéfte stets im Zusammenhang mit den zugrunde liegenden
Geschéften zu sehen.

Den Marktwerten stehen zum Teil noch nicht vereinnahmte
Préamien- und Sonderzahlungsfliisse sowie Zinsabgrenzungen aus
Derivaten gegeniiber, die in der Bilanz unter den sonstigen Ver-
mogensgegenstanden beziehungsweise Verbindlichkeiten sowie
unter den aktiven beziehungsweise passiven Rechnungsabgren-
zungsposten ausgewiesen sind. Dabei belduft sich der Betrag der

insgesamtim Zusammenhang mit Derivaten stehenden Aktiva auf
1.195Mio.€ (31.Dezember2022:1.101 Mio. €), derim Zusammen-
hang mit Derivaten stehenden Passiva auf 1.395 Mio. € (31. De-
zember2022: 1.009 Mio. €).
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Fristengliederung der Nominalwerte

Anhang der Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale
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in Mio. €
Aktien und
Zinsrisiken Wadhrungsrisiken sonstige Preisrisiken Kreditderivate Rohwarenderivate Gesamt
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Bis drei Monate 26.862 15.861 8.833 7.402 - - - - - - 35.696 23.263
Mehr als drei Monate bis ein Jahr 27.152 25.785 3.034 4.298 - - - - - - 30.186 30.083
Mehr als ein Jahr bis fuinf Jahre 101.902 108.988 12.561 13.803 - - - - - - 114.462 122.791
Mehr als funf Jahre 91.467 98.604 2.993 3.544 - - - - - - 94.460 102.148
Gesamt 247.383 249.239 27.421 29.046 - - - - - - 274.804 278.285
Bei den Zinsgeschéften ist das Volumen im kurzfristigen Laufzeit-  Kontrahentengliederung
bereich gestiegen. Beim Zinsgeschaft betragt der Anteil des kurz-
in Mio. €

fristigen Laufzeitbereichs (bis ein Jahr Restlaufzeit) am gesamten
Geschéft dieser Risikokategorie nunmehr 21,8 % (31. Dezem-
ber2022:16,7 %).

Transaktionen in Bewertungseinheiten gemdf3 8254 HGB werden
tiberwiegend im mittelfristigen Laufzeitbereich von mehr als
einem Jahr bis zu fiinf Jahren abgeschlossen. Zum Stichtag be-
tragt das Nominalvolumen in diesem Laufzeitband 7.232 Mio. €
(31.Dezember2022:5.201 Mio. €).

Nominalwerte

Positive Marktwerte Negative Marktwerte

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Banken in der OECD 213.539 198.026 5.710 6.992 8.942 11.111
Sonstige Kontrahenten 61.265 80.259 2.417 3.327 1.885 3.080
Gesamt 274.804 278.285 8.128 10.320 10.826 14.191

Die Kontrahentengliederung dient der Darstellung der mit dem
derivativen Geschéaft verbundenen Adressenausfallrisiken. Die
Helaba schlieBt derivative Geschafte vorwiegend mit OECD-Ban-
ken und zentralen Clearing-Stellen ab.

Ein wesentlicher Teil der Geschdfte mit sonstigen Kontrahenten
entfdllt auf Borsenkontrakte sowie OTC-Transaktionen Uber
zentrale Clearing-Stellen; bezogen auf das Nominalvolumen be-
tragt ihr Anteil 98,8 % (31.Dezember 2022: 98,2 %).

Der tiberwiegende Anteil der positiven Marktwerte und damit der
Wiedereindeckungsrisiken konzentriert sich wie schon in den Vor-
jahren auf OECD-Banken und zentrale Clearing-Stellen.
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(35) Derivative Finanzinstrumente des
Handelsbestands

Die Darstellung des Geschéfts mit derivativen Produkten erfolgt
entsprechend den Publizitdtsanforderungen gemdR § 285
Nr.20 HGB in Verbindung mit § 36 RechKredV.

Das Nominalvolumen derivativer Geschdfte des Handels hat sich
gegeniiber dem Vorjahr um 27,7 % erho6ht. Die Erh6hung beruht
im Wesentlichen auf einem gestiegenen Volumen von Zins-Swaps.

Darstellung der Volumina
Neben den Nominalvolumina sind die positiven und negativen
Marktwerte getrennt ausgewiesen.

=9Q

in Mio. €

Nominalwerte

Positive Marktwerte

Negative Marktwerte

31.12.2023  31.12.2022

31.12.2023 31.12.2022

31.12.2023 31.12.2022

Zinsrisiken 635.748 482.688 2.599 2.387 4.105 6.352
Zins-Swaps 589.342 415.700 2.479 2.245 3.917 6.053
Forward Rate Agreements - 19.600 - 0 - 0
Zinsoptionen 22.280 21.971 108 131 43 59

Kéufe 10.605 11.503 96 124 3 4
Verkaufe 11.674 10.468 12 6 40 54
Caps, Floors 16.406 18.401 11 12 145 241
Borsenkontrakte 7.437 7.016 - - 0 0
Sonstige Zinstermingeschafte 283 - 0 - - -

Wahrungsrisiken 44.432 45.647 388 571 299 410
Devisentermingeschafte 39.947 40.331 198 290 234 322
Wahrungs-Swaps/Zins-Wdhrungs-Swaps 4.267 5.141 190 281 64 88
Devisenoptionen 218 176 1 1 1 1

Kaufe 109 82 1 1 - -
Verkaufe 109 94 - - 1 1

Aktien und sonstige Preisrisiken 684 1.960 30 98 10 31

Aktienoptionen 653 1.931 30 98 10 31
Kaufe 327 966 30 98 - -
Verkaufe 327 965 - - 10 31

Bérsenkontrakte 30 29 - - - -

Sonstige Aktientermingeschéfte - 1 - 0 -

Kreditderivate 2.014 4.443 1 2 12 7
Kaufe 1.121 2.462 0 2 12 7
Verkdufe 893 1.981 1 0 - 0

Rohwarenrisiken 336 210 0 0 0 0
Rohwarentermingeschafte 273 - 0 - 0
Rohwarenoptionen 63 210 0 0 0 0

Gesamt 683.213 534.948 3.018 3.058 4.426 6.800
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Anhang der Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale

Fristengliederung der Nominalwerte
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in Mio. €
Aktien und
Zinsrisiken Wadhrungsrisiken sonstige Preisrisiken Kreditderivate Rohwarenderivate Gesamt
31.12.2023 31.12.2022  31.12.2023 31.12.2022  31.12.2023 31.12.2022  31.12.2023 31.12.2022  31.12.2023 31.12.2022  31.12.2023 31.12.2022
Bis drei Monate 21.006 25.850 20.583 21.170 61 266 - 21 336 210 41.986 47.517
Mehr als drei Monate bis ein Jahr 126.976 57.665 15.710 15.881 370 371 376 387 - - 143.433 74.304
Mebhr als ein Jahr bis fiinf Jahre 217577 148.401 6.603 6.994 252 1.321 1.520 4.007 - - 225.952 160.724
Mehr als funf Jahre 270.188 250.771 1.536 1.603 - 2 118 28 - - 271.842 252.404
Gesamt 635.748 482.688 44.432 45.647 684 1.960 2.014 4.443 336 210 683.213 534.948
Beim Zinsgeschaft betragt der Anteil des kurzfristigen Laufzeit-
bereichs (bis ein Jahr Restlaufzeit) am gesamten Geschaft dieser
Risikokategorie 23,3 % (31. Dezember2022: 17,3 %).
Kontrahentengliederung
inMio.€ Der Anteil der Derivate des Handelsbestands am gesamten Deri-
vatevolumen ist gegeniiber dem Vorjahr mit 71,3 % leicht gestie-
Nominalwerte Positive Marktwerte Negative Marktwerte gen (31.Dezember2022: 65,8 %).
31.12.2023 31.12.2022  31.12.2023 31.12.2022  31.12.2023 31.12.2022
: Wie in den vergangenen Jahren bilden Zinskontrakte den Schwer-
Banken in der OECD 190412 194.105 LAz 1.246 2027 4541 punkt der Handelstétigkeit. Hier entfallen 72,0 % (31. Dezem-
Banken auBerhalb der OECD 1 0 0 0 0 - ber2022:65,9 %) des Gesamtbestands auf den Handelsbestand.
Offentliche Stellen in der OECD 10.117 11.067 725 688 55 109 Bei den Wahrungsrisiken betreffen 61,8 % (31. Dezember 2022:
Sonstige Kontrahenten 482.683 329777 866 1123 1344 2150  61,1%), bei den Kreditderivaten 100 % (31. Dezember 2022:
100 %) der Kontrakte den Handelsbestand.
Gesamt 683.213 534.948 3.018 3.058 4.426 6.800

Die Kontrahentengliederung dient der Darstellung der mit dem
derivativen Geschaft verbundenen Adressenausfallrisiken.

Ein wesentlicher Teil der Geschafte mit sonstigen Kontrahenten
entfallt auf Bérsenkontrakte sowie OTC-Transaktionen tber zent-

rale Clearing-Stellen; bezogen auf das Nominalvolumen betragt
ihr Anteil 89,5 % (31.Dezember2022:82,4 %).
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(36) Handelsprodukte

Anhang der Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale

in Mio. €

Nettoertrag des
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(37) Bewertungseinheiten
gemal 8 254 HGB

Der Buchwert der in Bewertungseinheiten einbezogenen Wert-
papiere betrdgt 9.287 Mio. € (31. Dezember2022: 8.391 Mio. €).

Aktiv Passiv Handelsbestands
31.12.2023 31.12.2022  31.12.2023 31.12.2022 2023 2022 Fir nicht vollstdndig ausgeglichene Bewertungseffekte aus dem
Derivative Finanzinstrumente 3.018 3.058 4.426 6.800 83 877 abgef"Cherten Risiko wird eine Drohver]”Struc'_(Ste"”ng .g?bﬂde"'
ol Fir die Wertdnderungen fiir das nicht abgesicherte Risiko der
Zi 2.599 2.387 4.105 6.352 36 836 w . . . . .
{nshande Grundgeschéfte wurde im Berichtsjahr eine Abschreibung vor-
Aktienhandel 30 98 10 31 5 -8 genommen.
Devisenhandel 388 571 299 410 22 22
Kreditderivate 1 2 12 7 -3 6 in Mio. €
Rohwaren 0 0 0 0 23 21 2023 2022
Forderungen/Verbindlichkeiten 714 1.508 4.742 4.516 -154 -187 Wertanderungen fiir das nicht abgesicherte
Schuldscheindarlehen 355 1.232 - - 36 -200 Risiko -10 -21
Taglich fallige Forderungen/Verbindlichkeiten, errénderurig D.rohverlust‘rUcksteHung far
Tages- und Termingelder 153 230 4.632 4.067 181 g  Nichtvollstandig ausgeglichene
zinsinduzierte Bewertungseffekte 3 -6
Repos/Reverse Repos/Wertpapierleihe 206 46 - - 5 -1
Begebene Geldmarktpapiere/Verbriefte
Verbindlichkeiten - - - 346 -0 -2
Begebene Aktien-/Indexzertifikate - - 79 66 -13 9 (38) Ghederung naCh
Sonstiges - - 31 36 - - geografischen Markten
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche . . .
Wertpapiere 8.195 12.441 199 45 412 _335 Der Gesamtbetrag der Posten Zinsertrdge, Laufende Ertrdge aus
Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren,
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere - 1 0 - 9 -1 . . pap
Beteiligungen und Anteilen an verbundenen Unternehmen, Pro-
Sonstiges -17 -25 - o . .
visionsertrage, Nettoertrag des Handelsbestands sowie Sonstige
Provisionen -17 -25  bpetriebliche Ertrige verteilt sich auf die folgenden Markte:
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gem&R § 340e HGB - -
Gesamt 11.927 17.007 9.368 11.361 333 328 in Mio. €

Bei der Angabe der Aktiva und Passiva aus derivativen Finanz-
instrumenten wurde die bilanzielle Saldierung sowohl im Be-
richtsjahr als auch bei den Vorjahreswerten beriicksichtigt. Bei
den Handelsaktiva wurden insgesamt 20.714 Mio. € (31. Dezem-

ber 2022: 25.861 Mio. €), bei den Handelspassiva 16.525 Mio. €
(31.Dezember2022: 19.051 Mio. €) saldiert.

31.12.2023 31.12.2022

Deutschland 8.693 4.685
Europaische Union ohne Deutschland 1 1
Ubriges Ausland 844 658
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(39) Zinsergebnis

Die Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften beinhalten
in der abgelaufenen Periode Ertrdge aus finanziellen Verbindlich-
keiten (negative Zinsen) in Hohe von 4 Mio. € (2022: 228 Mio. €),
die Zinsaufwendungen enthalten Aufwendungen aus finanziellen
Vermdgenswerten in Hohe von 1 Mio. € (2022: 153 Mio. €).

Der Posten enthdlt periodenfremde Ertrage in Hohe von 154 Mio. €
(2022: 6 Mio. €) und periodenfremde Aufwendungen in Hohe von
21 Mio. € (2022: 0 Mio. €). Das periodenfremde Ergebnis wird im
Wesentlichen von gegenlaufigen Betrdgen aus der Beendigung
von Sicherungsgeschéften kompensiert.

(40) Provisionsertrage

Dieser Posten enthdlt im Wesentlichen Provisionsertrage aus
Finanzgarantien, aus Zahlungsdiensten und der Verwaltung
offentlicher Zuschuss- und Férderprogramme. Weitere Komponen-
ten bilden Provisionsertrdage aus Dienstleistungen, die gegeniiber
Dritten fur die Verwaltung und Vermittlung von Wertpapier-
geschéaften und sonstigen Bankdienstleistungen erbracht wurden.

(41) Sonstige betriebliche Ertrage
und Aufwendungen

In den sonstigen betriebliche Ertrdgen werden in der Bank im
Berichtsjahr unter anderem Ertrége aus der Auflésung von Riick-
stellungenin Hhe von 24 Mio. € (2022: 25 Mio. €), aus Vermietung
und Verpachtung in Héhe von 19 Mio. € (2022: 19 Mio. €) und
Kostenerstattungen aus Auftragsarbeiten fur Dritte in Hohe von
17 Mio. € (2022: 19 Mio. €) ausgewiesen.

Der Ertrag im aktuellen Jahr aus der Aufzinsung von Riickstellun-
gen in Héhe von 30 Mio. € (2022: Aufwand 103 Mijo. €) resultiert
insbesondere aus dem positiven Bewertungsergebnis des De-
ckungsvermogens aufgrund der Zinséanderungen am Kapitalmarkt.

Anhang der Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale

Der Posten enthdlt periodenfremde Ertrage in Hohe von 3 Mio. €
(2022: 6 Mio.€) und periodenfremde Aufwendungen in Héhe von
4 Mio. € (2022: 2 Mio. €).

(42) AuBerordentliches Ergebnis

Die Bank weist in der Berichtsperiode kein aulRerordentliches Er-
gebnis aus.

(43) Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag

Von dem Ertragsteueraufwand in Héhe von 64 Mio. € entfallen
46 Mio. € Steueraufwand auf das Ausland. Im Inland ist der geringe
Steueraufwand von 18 Mio. € in einem hohen steuerbilanziellen
Minderergebnis im laufenden Jahr, vor allem in Zusammenhang
mit abweichenden steuerlichen Bewertungsvorgaben die Risiko-
vorsorge betreffend, begriindet.

(44) Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Am Bilanzstichtag bestehen Einzahlungsverpflichtungen der Bank
auf das gezeichnete Kapital bei 40 Gesellschaften in Hohe von
insgesamt 186 Mio. €. Hiervon entfallen auf ein verbundenes
Unternehmen 0 Mio. €.

Die Helaba ist als unbeschrankt haftende Gesellschafterin an der
GLB GmbH & Co. OHG, Frankfurt am Main, beteiligt.

Weiterhin ist die Helaba in der Mithaftung fur die Erfullung der
Nachschusspflicht anderer dem Deutschen Sparkassen- und
Giroverband e.V. angehérender Gesellschafter. Fiir den Fall der
Inanspruchnahme eines frilheren Gewdhrtréagers der DekaBank
im Rahmen der fiir die Gewahrtragerhaftung geltenden Bestands-
schutzregelungen gemaR Briisseler Verstandigung |l ist die Helaba
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zu einem internen anteiligen Haftungsausgleich verpflichtet. Die
Trager der DekaBank am 18. Juli 2005 haften fiir die Erfiillung
sdamtlicher zu diesem Zeitpunkt bestehender Verbindlichkeiten
der DekaBank. Die Haftung gilt zeitlich unbegrenzt fuir Verbind-
lichkeiten, die bis zum 18.Juli 2001 vereinbart waren.

Dem Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe ist die
Helaba tiber ihre Mitgliedschaft im Teilfonds der Landesbanken
und Girozentralen angeschlossen. Das Sicherungssystem hat
institutssichernde Wirkung, das heif3t, es ist darauf angelegt, die
angeschlossenen Institute selbst in ihrem Bestand zu schiitzen.
Im Fall des Eintritts eines Stiitzungs- oder eines Entschadigungs-
falls kann die Helaba zur Zahlung von Zusatz- oder Sonder-
beitrdgen an das Sicherungssystem verpflichtet sein. Im Juni
2023 hat die Mitgliederversammlung des Deutschen Sparkassen-
und Giroverbands e.V. die erforderlichen Satzungsanderungen zur
Weiterentwicklung des Sicherungssystems der Sparkassen-
Finanzgruppe beschlossen. Hierzu zahlt die Schaffung eines
zusatzlichen, ab 2025 Uber eine Dauer von acht Jahren anzu-
sparenden Fonds, dem auch die Helaba angeschlossen sein wird.
Bis zur erstmaligen vollsténdigen Bareinzahlung des Gesamt-
volumens tbernimmt der Sparkassen- und Giroverband Hessen-
Thiringen die Haftung fiir die Zahlung des ausstehenden Diffe-
renzbetrags.

Des Weiteren ist die Helaba dem Reservefonds des Sparkassen-
und Giroverbands Hessen-Thiiringen angeschlossen. Er gewdhr-
leistet eine zusdtzliche, neben dem bundesweiten Sicherungs-
system bestehende Sicherung und entfaltet neben Institutssiche-
rung auch gldaubigerschiitzende Wirkung. Das Gesamtvolumen
des Fonds wurde auf 600 Mio. € festgelegt.

Die sonstigen Verpflichtungen beinhalten Verpflichtungen in
Hohe von 101 Mio. € (31. Dezember 2022: 82 Mio. €) gegeniiber
dem europdischen Abwicklungsfonds. Die Helaba hat das Wahl-
recht, einen Teil des Jahresbeitrags in Form von in vollem Umfang
mit Barmitteln unterlegten unwiderruflichen Zahlungsverspre-
chen zu leisten, ausgelibt. Der europdische Abwicklungsfonds ist
befugt, die (Teil-)Leistungen aufgrund der Zahlungsversprechen
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(teilweise) zu verlangen, sobald der Anteil der unwiderruflichen
Zahlungsversprechen 30 % des Fondsvolumens des Abwicklungs-
fonds erreicht ober lbersteigt. Sofern ein Institut nicht frist-
gerecht den eingeforderten Betrag leistet, ist der européische
Abwicklungsfonds berechtigt die gestellten Sicherheiten in Héhe
des eingeforderten Betrags zu verwerten. Ein zum Stichtag nicht
rechtskréftiges Urteil des Europdischen Gerichts vom Oktober
2023 hat lediglich fiir den Fall der Riickgabe der Banklizenz eine
Herausgabe der geleisteten Sicherheiten verneint, andere Grund-
lagen fur den Anspruch auf Herausgabe sind damit nicht aus-
geschlossen. Eine Inanspruchnahme aus den unwiderruflichen
Zahlungsverspechen wird aufgrund der finanziellen Ausstattung
des Abwicklungsfonds als unwahrscheinlich erachtet.

Daruber hinaus gewdhren die Sicherungsreserven der Landes-
banken und der Landesbausparkassen ihren angeschlossenen
Instituten ein Wahlrecht, einen Teil des Beitrags in Form von im
vollen Umfang mit Sicherheiten unterlegten unwiderruflichen
Zahlungsversprechen zu leisten. Davon haben die Bank und die
Landesbausparkasse in Hohe von 99 Mio. € (31. Dezember2022:
73 Mio. €) Gebrauch gemacht. Die Sicherungsreserven sind unter
Bedingungen analog zum europédischen Abwicklungsfonds be-
fugt, Leistungen aufgrund der Zahlungsversprechen zu verlangen
und gegebenenfalls Sicherheiten zu verwerten. Eine Inanspruch-
nahme aus den unwiderruflichen Zahlungsverspechen wird auf-
grund der finanziellen Ausstattung der Sicherungsreserven der
Landesbanken und der Landesbausparkassen als unwahrschein-
lich erachtet.

Beziiglich der Helaba Asset Services Limited sowie der Frankfurter
Bankgesellschaft (Schweiz) AG, Ziirich, tragt die Helaba dafiir Sorge,
dass die jeweilige Gesellschaft, abgesehen vom Fall des politi-
schen Risikos, ihre vertraglichen Verpflichtungen erfiillen kann.

Anhang der Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale

Zur Abwicklung von Clearing-Geschéaften waren Wertpapiere im
Wert von 2.007 Mio. € hinterlegt. Fiir auRerbilanzielle Ziehungs-
risiken und den Zahlungsverkehr wurde im Rahmen der kurzfris-
tigen Liquiditatssteuerung ein Volumen von 9.092 Mio. € alloziert.
Fur das besicherte Geldhandelsgeschaft wurden Wertpapiere mit
einem Kurswert von 6.623 Mio. € als Sicherheit gestellt. Hierin
enthalten sind Wertpapiere mit einem Kurswert von 2.613 Mio. €
aus Wertpapierleihegeschéften. Nach auslandischen Bestimmun-
gen waren Wertpapiere mit einem Kurswert von umgerechnet
1.597 Mio. € als Sicherheitsleistung gebunden.

Die Helaba hat sich verpflichtet, im Falle der Zahlungsunfdhigkeit
der Sparkassen-Immobilien-Vermittlungs-GmbH beziehungs-
weise der OFB Projektentwicklung GmbH (beides verbundene
Unternehmen) deren Ausgleichsbetrdge zur jeweiligen Zusatzver-
sorgungskasse zu tragen.

Aufgrund eines Beherrschungsvertrags mit der Sparkassen-
Immobilien-Vermittlungs-GmbH hat die Helaba wéhrend der Ver-
tragsdauer einen sonst entstehenden Jahresfehlbetrag auszu-
gleichen, soweit dieser nicht dadurch ausgeglichen wird, dass den
anderen Gewinnriicklagen Betrdge entnommen werden, die wéh-
rend der Vertragsdauer in sie eingestellt worden sind.

Fur den Fall, dass Kapitaleinlagen zuriickgezahlt werden, kann die
Helaba gegebenenfalls verpflichtet sein, Zahlungen bis zu einer
Hohe von 205 Mio. € zu leisten.

Weitere Verpflichtungen im Sinne des § 285 Nr. 3 HGB bestehen
insbesondere aus langfristigen Immobilienmiet- und Leasingver-
tragen bankbetrieblich genutzter Immobilien. Fiir die von der
Helaba mit Vertrags- beziehungsweise Kiindigungsfristen von
einem Monat bis zu zehn Jahren und vier Monaten genutzten
Immobilien sind fiir 2024 Zahlungsverpflichtungen fiir Miet- und
Leasingraten in Hohe von 13 Mijo. € zu erwarten. Sonstige finan-
zielle Verpflichtungen entstehen im geschaftstiblichen Rahmen
zudem aus diversen Miet-, Nutzungs- und Servicevertragen sowie
aus Beratungsvereinbarungen.
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Uber das von der Helaba initiierte Asset-Backed-Commercial-
Paper-Programm OPUSALPHA werden Forderungen aus der
Geschéftstatigkeit von und fiir Kunden verbrieft. Die Emissions-
gesellschaft OPUSALPHA Funding Limited wird im Konzern-
abschluss der Helaba vollkonsolidiert.

Die fur das OPUSALPHA-Programm insgesamt bereitgestellte
Liquiditatslinie betragt 3.609 Mio. € (31. Dezember 2022:
3.338 Mio. €), davon sind am 31. Dezember 2023 2.946 Mio. €
(31.Dezember2022: 2.715 Mio. €) in Anspruch genommen.

Fur die OPUSALPHA-Gesellschaften agiert die Helaba als Dienst-
leisterin und ist Zusagen zur Liquiditatsversorgung bis maximal
zur Hohe bestehender Ankaufszusagen eingegangen und ist
nachrangigen Haftungen ausgesetzt, wenn die seitens Dritter
getragenen Risiken, zum Beispiel in Form von Ankaufsabschlagen
oder Garantien, nicht ausreichen sollten.

Zum 31.Dezember2023 bestehen wie auch im Vorjahr fiir fremde
Verbriefungsplattformen keine Liquiditatslinien.

Die Bank hat sich gegenuber einer Tochtergesellschaft mittels
Freistellungserklarungen verpflichtet, sie von Risiken aus bestimm-
ten Rechtsgeschiften freizustellen.

Bei einem ausldndischen Pensionsfonds fiir Pensionszusagen
einer ausléndischen Niederlassung besteht nach lokalen Bewer-
tungsmodalitdten eine Unterdeckung, fur die entsprechende
Vorsorge getroffen wurde. Die Unterdeckung ist ab 2015 durch
Einzahlungenin das korrespondierende Planvermégen zu beglei-
chen; dabei erfolgt ein regelmdRiger Abgleich zwischen den
Planvermdgenswerten nach Einzahlungen und den Auswirkungen
aufgrund der Anpassung der lokalen Bewertungsparameter. Nach
internationalen Rechnungslegungsvorschriften beladuft sich der
Verpflichtungsumfang der mittelbaren Pensionsverpflichtung (vor
Beriicksichtigung des bestehenden Planvermégens) auf 44 Mio.€
(31.Dezember 2022: 43 Mio. €).
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Im Rahmen des Pfandbriefgeschéfts erwirbt die Helaba aus dem
Sparkassenverbund rechtlich deckungsstockfahige Forderungen,
die zur Deckung von 6ffentlichen Pfandbriefen und Hypotheken-
pfandbriefen geeignet sind, einschlieBlich etwaiger Sicherheiten
(,Deckungspooling®). Das wirtschaftliche Eigentum verbleibt
gemiR den Bedingungen der Ubertragungsvereinbarungen bei
dem libertragenden Kreditinstitut, welches diese im Deckungs-
register der Helaba eingetragenen Forderungen an den jeweiligen
Kunden weiterhin bilanziert. Die Verpflichtungen der Helaba aus
diesen Ubertragungsvereinbarungen in Héhe des Gesamtnenn-
werts der auf die Helaba libertragenen Forderungen werden bei
der Helaba nicht bilanziert. Zum 31. Dezember 2023 betrdgt der
Gesamtnennwert der tibertragenen Forderungen im Deckungs-
stock der Helaba 3.111 Mio. € (1.001 Mio. € Kommunaldarlehen
und 2.111 Mio. € Hypothekendarlehen).
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Zum Bilanzstichtag bestehen Verpflichtungen aus bedingten und
unbedingten Termingeschéften

= im Wdhrungsbereich (Devisentermin- und -optionsgeschafte,
Wahrungs- und Zins-Wahrungs-Swaps),

= im Zinsbereich (Termin- und Optionsgeschafte mit festver-
zinslichen Wertpapieren und Schuldscheindarlehen, Forward
Rate Agreements, Finanz-Swaps und Optionen darauf, Zins-
Futures einschlieBlich Optionen auf diese Geschdfte sowie
Zinsbegrenzungsvereinbarungen),

= im Bereich sonstiger Preisrisiken (Aktien- und Aktienindex-
Terminkontrakte/-Optionen),

= im Bereich von Bonitatsrisiken (Kreditderivate) und

= im Bereich von Rohwarenrisiken (Commodity Swaps und
Optionen).

Unter Risikogesichtspunkten werden im Handelsbestand iber-
wiegend geschlossene Positionen gefiihrt, die sich aus verschie-
denen Geschéftsarten zusammensetzen. Sofern derivative Inst-
rumente im Nichthandelsbuch gehalten werden, dienen die Ge-
schédfte im Wesentlichen der Absicherung von Marktrisiken auf der
Zins- beziehungsweise Wdhrungsseite.
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(45) Honorare des Abschlusspriifers

Die Angaben zum Abschlusspriiferhonorar gemaf} 8 285 Nr. 17
HGB sind im IFRS-Geschéftsbericht enthalten.

Die Honorare fiir Abschlusspriifungsleistungen enthalten neben
denen furr durch EU-Recht vorgeschriebene Abschlusspriifungen
auch solche fir die priiferische Durchsicht von Zwischen-
abschliissen und nicht durch EU-Recht vorgeschriebene Jahres-
abschlusspriifungen.

Honorare fiir andere Bestatigungsleistungen entfallen auf gesetz-
lich vorgeschriebene, vertraglich vereinbarte oder freiwillig be-
auftragte Priifungs- und Bestatigungsleistungen, insbesondere
auf Bestdtigungen fiir Sicherungseinrichtungen und gesetzliche
Meldungen, projektbegleitende Priifungen, Priifungen des
dienstleistungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie die
Prifungen des Depot- und Wertpapierdienstleistungsgeschafts.



96 Jahresabschluss

(46) Geschdfte mit nahestehenden
Unternehmen und Personen

Uber Geschiftsbeziehungen der Helaba zu nahestehenden Unter-
nehmen und Personen ist nach 8 285 Nr. 21 HGB zu berichten.
Diese Geschaftsbeziehungen erfolgen zu marktiblichen Bedin-
gungen. Ergédnzend zu dem nach § 285 Nr. 21 HGB geforderten
Mindestumfang berichten wir umfassend tiber die Geschéftsbe-
ziehungen zum Kreis der nahestehenden Personen nach Mal3-
gabe internationaler Rechnungslegungsvorschriften (IAS 24).
Beziiglich des Sparkassen- und Giroverbands Hessen-Thiiringen,

Anhang der Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale

des Landes Hessen sowie des Freistaats Thiiringen als Gesell-
schafter und Trager sind die Voraussetzungen fiir eine Befreiung
von der Berichterstattung zu nahestehenden Unternehmen als
offentliche Stellen gegeben; von der entsprechenden Regelung
wird grundsétzlich Gebrauch gemacht, sofern es sich nicht um
wesentliche Geschaftsvolumina handelt. Die nachfolgenden An-
gaben betreffen die Geschéftsbeziehungen zu verbundenen Un-
ternehmen, den assoziierten Unternehmen und Beteiligungen an
Gemeinschaftsunternehmen des Helaba-Konzerns, dem Sparkas-
sen- und Giroverband Hessen-Thiiringen und dem Land Hessen
und dem Freistaat Thiiringen als Gesellschaftern sowie den Toch-
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terunternehmen des Sparkassen- und Giroverbands Hessen-Thii-
ringen. Ebenso sind die Angaben zu den nach § 285 Nr. 21 HGB
definierten Personen in Schliisselpositionen der Helaba ein-
schlieRlich ihrer nahen Familienangehorigen sowie von diesen
Personen beherrschter Unternehmen in den nachstehenden Auf-
stellungen enthalten.

Zum Stichtag bestanden folgende Forderungen und Verbindlich-
keiten sowie auRerbilanzielle Verpflichtungen des Helaba-Kon-
zerns gegeniiber nahestehenden Unternehmen und Personen:

in Mio. €
Beteiligungen an
Gemeinschafts- und Sonstige nahestehende

Verbundene Unternehmen  assoziierten Unternehmen Gesellschafter der Helaba Unternehmen Gesamt

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Aktiva 3.648 2.907 121 92 7.654 7.845 0 0 11.422 10.844
Forderungen an Kreditinstitute 1.218 582 - - - - - - 1.218 582
Forderungen an Kunden 575 492 116 88 7.351 7.695 - - 8.042 8.274
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere - - - - 278 139 - - 278 139
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 0 - - - - - - - 0 -
Handelsaktiva 3 - - - 25 10 - - 27 10
Beteiligungen - - 4 5 - - 0 0 4 5
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.815 1.810 - - - - - - 1.815 1.810
Sonstige Aktivposten 37 23 - - 1 1 - - 38 24
Passiva 5.270 5.435 13 15 3.227 3.136 0 0 8.511 8.586
Verbriefte Verbindlichkeiten - 9 - - - - - - - 9
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 4.933 5.005 - - 67 141 - - 5.000 5.146
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 288 409 10 15 2.778 2.991 0 0 3.077 3.415
Handelspassiva 0 -2 4 0 379 1 - - 383 -2
Sonstige Passivposten 49 14 0 0 3 3 - - 51 18
AuBerbilanzielle Verpflichtungen 567 574 131 76 764 976 - - 1.462 1.626
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Auf Forderungen an Tochtergesellschaften und Gemeinschafts-
unternehmen bestehen Wertberichtigungen in Héhe von
156 Mio. € (31.Dezember2022: 162 Mjo. €).

Die Forderungen an sonstige nahestehende Personen beinhalten
wie im Vorjahr keine Kredite an Vorstandsmitglieder und an Ver-
waltungsratsmitglieder.

Die von der Bank gezahlten Gesamtbeziige des Vorstands beliefen
sich auf 6,6 Mio. € (2022: 4,1 Mio. €). Dem Verwaltungsrat wurden
1,0 Mio. € (2022: 0,9 Mio. €) und den Beiraten 0,1 Mio. € (2022:
0,1 Mio. €) vergiitet. Darliber hinaus werden an die Mitglieder des
Verwaltungsrats als Arbeitnehmer (inklusive stellvertretender Mit-
glieder) Beziige in Hohe von insgesamt wie im Vorjahr 1,9 Mio. €
gezahlt. An frihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinter-
bliebene wurden 4 Mio. € (2022: 4 Mio. €) gezahlt. Fur
Pensionsverpflichtungen gegeniiber diesem Personenkreis waren
63 Mio.€ (31. Dezember2022: 64 Mio. €) zuriickgestellt.

(47) Beschiftigte im
Jahresdurchschnitt
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Weiblich Ménnlich Gesamt

2023 2022 2023 2022 2023 2022

Bank 1.120 1.118 1.550 1.577 2.670 2.695
WIBank — Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen 322 314 226 216 548 530
Landesbausparkasse 117 116 71 71 188 187
Gesamtbank 1.559 1.548 1.848 1.864 3.406 3.412
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(48) Mitglieder des Verwaltungsrats

Stefan G. Reuf
Geschéftsflinrender Prasident
Sparkassen- und Giroverband
Hessen-Thiiringen

Frankfurt am Main/Erfurt
—Vorsitzender —

Dr. Werner Henning

Landrat

Landkreis Eichsfeld

Heiligenstadt

— Erster stellvertretender
Vorsitzender -

Michael Boddenberg

Mitglied des Hessischen Landtages

Wiesbaden

— Zweiter stellvertretender
Vorsitzender -

Karin-Brigitte Gobel

Dusseldorf

— Dritte stellvertretende
Vorsitzende seit 3. Juli 2023 -

Klaus MoBmeier

Vorsitzender des Vorstands

Kreis- und Stadtsparkasse Unna-

Kamen

Unna

— Dritter stellvertretender
Vorsitzender bis 2. Juli 2023 -

Karolin Schriever

Geschaftsfuihrendes Vorstands-

mitglied

Deutscher Sparkassen- und

Giroverband e.V.

Berlin

- Flinfte stellvertretende
Vorsitzende -

Dr. Sascha Ahnert
Vorsitzender des Vorstands
Stadt- und Kreis-Sparkasse
Darmstadt

Darmstadt

Dr. Annette Beller
Mitglied des Vorstands
B. Braun SE
Melsungen

Hans-Georg Dorst
Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Mittelthiiringen
Erfurt

Giinter Hégner
Vorsitzender des Vorstands
Nassauische Sparkasse
Wiesbaden

—bis 31. Mai 2023 -

Anhang der Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale

Oliver Klink

Vorsitzender des Vorstands
Taunussparkasse

Bad Homburg v.d. H.

Frank Lortz
Vizeprasident des
Hessischen Landtages
Wiesbaden

Marcus Ndhser
Vorsitzender des Vorstands
Nassauische Sparkasse
Wiesbaden

—seit 1. Juli 2023 -

Dr. Hagen Pfeiffer
Geschaftsfihrer

HP Management Advisory GmbH
Eschborn

Giinter Rudolph

Mitglied des Hessischen Landtages
Wiesbaden

—bis 11. Oktober 2023 -

Anita Schneider
Landratin
Landkreis GieRen
GielRen

Dr. Hartmut Schubert
Staatssekretar

Thiringer Finanzministerium
Erfurt

Wolfgang Schuster
Landrat
Lahn-Dill-Kreis
Wetzlar

Dr. Heiko Wingenfeld
Oberbiirgermeister
Stadt Fulda

Fulda

Von den Bediensteten
der Bank entsandt

Thorsten Derlitzki
Stellvertretender Direktor
Frankfurt am Main
—Vierter stellvertretender
Vorsitzender -

Sven Ansorg
Bankangestellter
Erfurt

—seit 1. Juli 2023 -

Frank Beck
Stellvertretender Direktor
Frankfurt am Main
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Katja Elsner
Bankprokuristin
Frankfurt am Main
—bis 30. Juni 2023 -

Thorsten Kiwitz
Direktor
Frankfurt am Main

Christiane Kutil-Bleibaum
Direktorin
Diisseldorf

Annette Langner
Senior-Expertin
Frankfurt am Main

Susanne Noll
Bankangestelite
Frankfurt am Main

Birgit Sahliger-Rasper
Bankangestellte
Frankfurt am Main

Thomas Sittner
Bankangestellter
Frankfurt am Main
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(49) Mitglieder des Vorstands

Thomas GroR Chief Executive und Chief Financial Officer (CEO und CFO) der Helaba und Dezernent fiir Konzernsteuerung, Personal und Recht, Finance, Revision,
—Vorsitzender — Frankfurter Sparkasse und Frankfurter Bankgesellschaft
Dr. Detlef Hosemann Chief Risk Officer (CRO) der Helaba und Dezernent fiir Risikocontrolling, Credit Risk Management, Restructuring & Recovery und Compliance

—bis 30. November 2023 -

Hans-Dieter Kemler Dezernent fuir Corporate Banking, Capital Markets, Treasury sowie Helaba Invest

Frank Nickel Dezernent fiir Sparkassen und Mittelstand, Offentliche Hand, WIBank und LBS

Christian Rhino Chief Information und Chief Operating Officer (CIO und COO) der Helaba und Dezernent fiir Informationstechnologie, Organisation und Operations
Christian Schmid Dezernent fiir Real Estate Finance, Asset Finance, Inmobilienmanagement, Distributions- und Portfoliomanagement, GWH Immobilien Holding GmbH,

OFB Projektentwicklung GmbH, Branch Management New York und Branch Management London

Tamara Weiss Chief Risk Officer (CRO) der Helaba und Dezernentin fiir Risikocontrolling, Credit Risk Management, Restructuring & Recovery und Compliance
—ab 1. Dezember 2023 -
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(50) Verzeichnis des Anteilsbesitzes

Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaR 8 285 Nr. 11 und § 340a Abs. 4 Nr. 2 HGB
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Kapitalanteil in %
gemdR § 16 Abs. 4 AktG

Vom

Kapitalanteil

abweichende
Lfd. davon Stimmrechte Eigenkapital Ergebnis Ursprungs-
Nr.  Name und Sitz der Gesellschaft gesamt unmittelbar in % gesamt in Mio. € inTsd. € wédhrung
1 "Dia" Productions GmbH & Co. KG, Pullach 0,27 0,00 1,4 3.467 €

2 1822direkt Gesellschaft der Frankfurter Sparkasse mbH, Frankfurt am Main 100,00 0,00 7,1 0 € b
3 ABE CLEARING S.AS a capital variable, Paris, Frankreich 2,08 2,08 42,6 6.108 €
4 ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 0,00 0,00 1.1239 68.070 €
5 Advent International GPE IX-A SCSp, Luxemburg, Luxemburg 0,43 0,43 24159 -1.264.835 €
6 Advent International GPE V-B Limited Partnership, George Town, Kaimaninseln 2,01 2,01 0,30 12,1 1.755 €
7 Advent International GPE VI Limited Partnership, George Town, Kaimaninseln 0,24 0,24 482,6 —-43.402 €
8 Advent International GPE X-A SCSp, Luxemburg, Luxemburg 0,30 0,30 149,8 -25.834 €
9 Airport Office One GmbH & Co. KG, Schonefeld 100,00 0,00 -0,0 -11 €
10 AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main 1,14 1,14 283,8 10.195 €
11 Antenne Thiringen GmbH & Co. KG, Weimar 3,50 3,50 3,2 746 €
12 ASTARTE Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG, Frankfurt am Main 100,00 100,00 -4,6 19.160 €
13 ASTARTE Verwaltungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,0 -3 €
14 Atruvia AG, Karlsruhe 0,02 0,00 449,0 9.936 €
15 AVW Assekuranzvermittlung der Wohnungswirtschaft GmbH & Co. KG, Bosau 13,32 0,00 13,51 29,0 28.706 €
16 Bauverein fur Héchst a. M. und Umgebung eG, Frankfurt am Main 0,03 0,00 36,5 1.094 €
17 BC European Capital VIII-8, St. Peter Port, Guernsey 1,83 1,83 0,17 129,1 —-884 €
18 BCPartners XI LE - 2 SCSp, Luxemburg, Luxemburg 3,87 3,87 109,6 2.767 €
19 BCECXLuxembourg 1 SCSp, Luxemburg, Luxemburg 7,37 7,37 378,5 -17.939 €
20 BGT GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,0 0 € g

21 BM H Beteiligungs-Managementgesellschaft Hessen mbH, Wiesbaden 100,00 100,00 1,8 649 €
22 BOF Il CV Investors LP, Wilmington, USA 4,16 4,16 7 -9 €
23 Biurgschaftsbank Hessen GmbH, Wiesbaden 21,03 21,03 24,7 967 €
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Kapitalanteil in %
gemal § 16 Abs. 4 AktG
Vom
Kapitalanteil
abweichende
Lfd. davon Stimmrechte Eigenkapital Ergebnis Ursprungs-
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft gesamt unmittelbar in % gesamt in Mio. € inTsd. € wdhrung
24 Burgschaftsbank Thuringen GmbH, Erfurt 31,50 31,50 27,7 172 €
25 BWT Beteiligungsgesellschaft fiir den Wirtschaftsaufbau Thiiringens mbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,2 -0 €
26 Campus Kronberg GmbH & Co. KG, Hamburg 6,00 0,00 52,1 2.326 €
27 Capnamic Ventures Fund Il GmbH & Co. KG, K&In 4,27 4,27 4,35 78,0 1.187 €
28 Capnamic Ventures Fund Il GmbH & Co. KG, K6In 2,60 2,60 52,5 -76 €
29 CapVest Equity Partners Il, L.P., Hamilton, Bermuda 3,48 3,48 0,6 91 €
30 CapVest Equity Partners IV (Feeder) SCSp, Findel, Luxemburg 2,35 2,35 363,2 34,124 €
31 CapVest Equity Partners V (Feeder 2) SCSp, Senningerberg, Luxemburg 5,85 5,85 -8,8 -8.787 €
32 Carlyle Europe Partners V - EU SCSp, Luxemburg, Luxemburg 0,31 0,31 4,2 791 €
33 CARMA FUND | Capital GmbH & Co. KG, Miinchen 5,93 5,93 0,2 -892 €
34 CASHLINK Technologies GmbH, Frankfurt am Main 9,35 0,00 k.A. k.A.
35 C(lareant Mezzanine Fund Il (No.1) Limited Partnership, St. Helier, Jersey 4,07 4,07 10,1 -2.299 €
36 Clareant Mezzanine No. 1 Fund Limited Partnership, St. Helier, Jersey 3,40 3,40 9,2 -1.917 €
37 CP Campus Projekte GmbH, Frankfurt am Main 50,00 0,00 13 861 €
38 DBAG Fund V GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 7,59 7,59 15,11 10,2 2.167 €
39 DBAG Fund VIII A (Guernsey) L.P, St. Peter Port, Guernsey 1,76 1,76 296,2 3.324 €
40 DBAG Fund VIII B (Guernsey) L.P, St. Peter Port, Guernsey 1,76 1,76 57.2 8.445 €
41 Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG, Bad Homburg v. d. H. 1,71 0,00 697,1 51.994 €
42 Deutsche WertpapierService Bank AG, Frankfurt am Main 3,74 3,74 2849 1.478 €
43 Deutscher Sparkassen Verlag Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Stuttgart 5,41 5,41 2394 24.936 € 2
44 Digital Growth Fund Il GmbH & Co. KG, Minchen 1,24 1,24 127,2 -9.783 €
45 DIV Grundbesitzanlage Nr. 30 Frankfurt-Deutschherrnufer GmbH & Co. KG i.L., Frankfurt am Main 0,06 0,06 1,8 12 €
46 DKB Wohnimmobilien Beteiligungs GmbH & Co. KG, Potsdam 94,89 0,00 36,7 2.469 €
47 Dritte OFB FriedrichstraRe GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 -0,1 -101 €
48 Dritte OFB PE GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 -04 -151 €
49 Dritte Projektentwicklungs-GmbH & Co. Schulen Landkreis Kassel KG, Kassel 6,00 0,00 16,6 2.216 €
50 Eighth Cinven Fund (No. 2) Limited Partnership, London, Vereinigtes Kénigreich 0,17 0,17 k.A. k.A.
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Kapitalanteil in %
gemaR § 16 Abs. 4 AktG

Vom

Kapitalanteil

abweichende
Lfd. davon Stimmrechte Eigenkapital Ergebnis Ursprungs-
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft gesamt unmittelbar in % gesamt in Mio. € inTsd. € wdhrung
51 Einkaufszentrum Wittenberg GmbH, Leipzig 50,00 0,00 -0,8 302 €
52 EQT Expansion Capital Il (No. 1) Limited Partnership, St. Peter Port, Guernsey 4,57 4,57 29,3 -12.162 €
53 EQT IX(No.1) EUR SCSp, Luxemburg, Luxemburg 0,17 0,17 9.566,3 349.162 €
54 EQTV(No. 1) Limited Partnership, St. Peter Port, Guernsey 0,28 0,28 226,4 102.462 €
55 EQTX(No.1) EUR SCSp, Luxemburg, Luxemburg 0,88 0,88 -173,5 —-173.442 €
56 Erste OFB FriedrichstraBe GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 -0,0 -67 €
57 Erste Schulen Landkreis Kassel Verwaltungs-GmbH, Kassel 6,00 0,00 0,1 4 €
58 Erste ST Berlin Projekt GmbH & Co. KG, Berlin 0,50 0,00 =27 -2.113 €
59 Erwerbsgesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG, Neuhardenberg 1,76 0,00 3.2853 2.830 €
60 Eschborn Gate GmbH, Frankfurt am Main 50,00 0,00 0,5 -3.452 €
61 ESG Book GmbH, Frankfurt am Main 1,83 0,00 4,8 -5.993 €
62 Family Office der Frankfurter Bankgesellschaft AG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 1,6 430 €
63 FHP Friedenauer Hohe Dritte GmbH & Co. KG, Berlin 50,00 0,00 -0,5 -133 €
64 FHP Friedenauer Hohe Erste GmbH & Co. KG, Berlin 50,00 0,00 -1,4 -989 €
65 FHP Friedenauer Hohe Finfte GmbH & Co. KG, Berlin 100,00 0,00 -05 -15 €
66 FHP Friedenauer Hohe Projekt GmbH, Berlin 100,00 0,00 0,1 -13 €
67 FHP Friedenauer Hohe Sechste GmbH & Co. KG, Berlin 50,00 0,00 -1,7 -223 €
68 FHP Friedenauer Hohe Verwaltungs GmbH, Berlin 50,00 0,00 0,0 2 €
69 FHP Friedenauer Hohe Vierte GmbH & Co. KG, Berlin 50,00 0,00 -3.0 -18 €
70 FHP Friedenauer Hohe Zweite GmbH & Co. KG, Berlin 100,00 0,00 -0,5 -25 €
71 FHP Projektentwicklung GmbH & Co. KG, Berlin 100,00 0,00 -0,0 =23 €
72 FIDUCIA Mailing Services eG, Karlsruhe 0,13 0,06 0,1 0 €
73 FinTech Community Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main 25,00 25,00 0,2 -12 €
74 Forum Direktfinanz GmbH & Co. KG, Miinster 14,29 14,29 3,4 1.425 €
75 Fourth Cinven Fund (No. 1) Limited Partnership, St. Peter Port, Guernsey 1,42 1,42 69,7 1.145.743 €
76 Frankfurter Bankgesellschaft (Deutschland) AG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 26,2 4.986 €
77 Frankfurter Bankgesellschaft (Schweiz) AG, Zirich, Schweiz 100,00 0,00 143,7 10.581 CHF
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78 Frankfurter Bankgesellschaft Holding AG, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,1 0 €
79 Frankfurter Sparkasse, Frankfurt am Main 100,00 100,00 937,7 9.000 €
80 G & O Alpha Hotelentwicklung GmbH, Frankfurt am Main 50,00 0,00 -0,5 -569 €
81 G & O Alpha Projektentwicklungs-GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 50,00 0,00 0,2 -179 €
82 G & O Alpha Verwaltungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 50,00 0,00 0,1 -15 €
83 G & O Gateway Gardens Dritte GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 50,00 0,00 0,1 -9 €
84 G & O Gateway Gardens Erste GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 50,00 0,00 0,4 -10 €
85 G &0 MK12 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 50,00 0,00 -1,0 -610 €
86 G &0 MK17.7 Nord GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 50,00 0,00 -0,7 603 €
87 G &0 MK17.7 Stid GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 50,00 0,00 -0,1 =75 €
88 G & 0 Verwaltungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 50,00 0,00 0,1 35 €
89 G+SWohnen in Frankfurt am Main GmbH, Frankfurt am Main 100,00 0,00 23,4 0 € v
90 Galerie Lippe GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 94,90 0,00 -35,7 -16 €
91 gatelands Immobilien GmbH & Co. KG, Schénefeld 75,00 0,00 0,5 -16 €
92 gatelands Verwaltungs GmbH, Schonefeld 75,00 0,00 0,1 6 €
93 GBOF VI Feeder 2 SCSP, Luxemburg, Luxemburg 2,20 2,20 453,7 49.285 €
94 GbR Datenkonsortium OpRisk, Bonn 0,00 0,00 9,09 k.A. k.A.
95 GbR VOB-ImmobilienAnalyse, Bonn 0,00 0,00 20,00 k.A. k.A.
96 GeckoGroup AG in Insolvenz, Wetzlar 5,02 0,00 k.A. k.A.
97 GGM Gesellschaft fir Gebdude-Management mbH, Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,3 0 € v
98 GHT Gesellschaft fur Projektmanagement Hessen-Thiringen mbH, Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,3 0 € B
99 GIZS GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 33,33 33,33 2,8 -13.743 €
100 GIZS Verwaltungs-GmbH, Frankfurt am Main 33,33 33,33 0,1 11 €
101 GLB GmbH & Co. OHG, Frankfurt am Main 11,20 11,20 2,8 -59 €
102 GLB-Verwaltungs-GmbH, Frankfurt am Main 11,20 11,20 0,1 2 €
103 GLD Verwaltungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,0 1 €
104 GOB Dritte E & A Grundbesitz GmbH, Frankfurt am Main 50,00 0,00 -0,2 205 €
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105 GOB Projektentwicklung Finfte GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 8,84 0,00 -0,3 -39 €
106 GOB Projektentwicklungsgesellschaft E & A mbH, Frankfurt am Main 50,00 0,00 0,0 3 €
107 GreenTech Accelerator Gernsheim GmbH, Gernsheim 20,00 20,00 0,2 -10 €
108 Grunderfonds Ruhr GmbH & Co. KG, Essen 8,70 8,70 15,9 -611 €
109 Grundstiicksgesellschaft Gateway Gardens GmbH, Frankfurt am Main 33,33 0,00 -0,6 -6.004 €
110 Grundstiicksverwaltungsgesellschaft KAISERLEI GmbH & Co. Projektentwicklung Epinayplatz KG,
Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,7 -54 €
111 Grundsticksverwaltungsgesellschaft Kaiserlei GmbH, Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,9 6 €
112 GSG Siedlungsgesellschaft fir Wohnungs- und Stadtebau mbH, Frankfurt am Main 100,00 5,10 87,8 7.068 €
113 GWH Bauprojekte GmbH, Frankfurt am Main 100,00 0,00 13,6 0 € v
114 GWH Digital GmbH, Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,2 50 €
115 GWH Immobilien Holding GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 949,9 0 € B
116 GWH Komplementar I. GmbH, Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,1 27 €
117 GWH Projekt Braunschweig | GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 9,2 -52 €
118 GWH Projekt Dresden | GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 12,1 -19 €
119 GWH Projekt Dresden Il GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 14,2 -19 €
120 GWH Projekt Dresden Ill GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 14,2 =25 €
121 GWH Projekt Eppstein GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 6,1 -15 €
122 GWH Projekt Friedrichsdorf | GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,1 -19 €
123 GWH Projekt Gunderslache GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 21,8 -29 €
124 GWH Projekt Lyoner Gérten GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,0 -15 €
125 GWH Projekt Wolfsburg | GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 2,1 -19 €
126 GWH Wertlnvest GmbH, Frankfurt am Main 100,00 0,00 2,3 763 €
127 GWH Wohnungsgesellschaft mbH Hessen, Frankfurt am Main 100,00 0,00 451,3 63.648 €
128 HaemoSys GmbH, Jena 38,33 0,00 -4,8 -524 €
129 Hafenbogen GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 5,10 5,10 21,8 -391 €
130 HANNOVER LEASING GmbH & Co. KG, Pullach 5,10 5,10 55,6 662 €
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131 HANNOVER LEASING Life Invest Deutschland | GmbH & Co. KG, Pullach 48,27 0,00 51 148 €
132 HANNOVER LEASING Life Invest Deutschland Il GmbH & Co. KG, Pullach 63,10 0,00 6,0 733 €
133 HANNOVER LEASING Wachstumswerte Asien 1 GmbH & Co. KG, Pullach 54,51 0,00 1,5 -923 €
134 Haus am Brisseler Platz GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,8 -97 €
135 Helaba Asset Services Limited, Dublin, Irland 100,00 100,00 39,0 -2.799 €
136 Helaba Digital GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 100,00 59 -1.584 €
137 Helaba Digital Verwaltungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,0 -0 €
138 Helaba Gesellschaft fir Immobilienbewertung mbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,2 0 €
139 Helaba Invest Kapitalanlagegesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 18,0 0 € B
140 Helaba Representacdo Ltda., Sdo Paulo, Brasilien 100,00 99,00 0,1 0 BRL
141 Helaba-Assekuranz-Vermittlungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 50,00 50,00 0,5 298 €
142 Hello Darmstadt Projektentwicklung GmbH & Co. KG, Darmstadt 5,10 0,00 0,8 439 €
143 Hessen Kapital | GmbH, Wiesbaden 100,00 100,00 41,6 -2.625 €
144 Hessen Kapital Il GmbH, Wiesbaden 100,00 100,00 12,2 178 €
145 Hessische Landgesellschaft mbH Staatliche Treuhandstelle fir 1dndliche Bodenordnung, Kassel 37,11 37,11 108,6 6.017 €
146 Hessisch-Thiringische Sparkassen-Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 15,49 0,00 4,0 147 €
147 HeWiPPP Il GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 -2,0 -927 €
148 Honua'ula Partners LLC, Wilmington, USA 100,00 0,00 -255,7 -13.500 usb
149 HP Holdco LLC, Wilmington, USA 100,00 100,00 -05 -152 usb
150 HQ Equita Beteiligungen V GmbH & Co. KG, Bad Homburg v. d. H. 3,24 3,24 173,4 3.412 €
151 HTB Grundsticksverwaltungsgesellschaft mit beschrénkter Haftung, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,1 -0 €
152 ICG Europe Fund VIl Feeder SCSp, Luxemburg, Luxemburg 0,64 0,64 3.004,3 158.665 €
153 ICG Europe Fund VIII Feeder SCSp, Senningerberg, Luxemburg 0,34 0,34 1.349,0 144.093 €
154 IMAP M&A Consultants AG, Mannheim 78,97 0,00 5,0 3.952 €
155 Immomio GmbH, Hamburg 15,65 0,00 83 -1.453 €
156 Interessengemeinschaft Frankfurter Kreditinstitute GmbH, Frankfurt am Main 16,90 4,21 23,7 7.978 €
157 Investcorp Private Equity 2007 Fund, L.P.,, George Town, Kaimaninseln 2,01 2,01 5,2 —-45 usb
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158 Kalypso Projekt GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,0 6 €
159 KKR European Fund V (EUR) SCSp, Luxemburg, Luxemburg 0,70 0,70 2.158,1 -158.119 usb
160 KKR European Fund VI (EUR) SCSp, Luxemburg, Luxemburg 0,64 0,64 -334 -33.358 usb
161 Komuno GmbH, Frankfurt am Main 100,00 0,00 1,6 -1.590 €
162 Kornmarkt Arkaden Dritte GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 5,10 0,00 5,0 14 €
163 Kornmarkt Arkaden Erste GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 5,10 0,00 29,5 1.016 €
164 Kornmarkt Arkaden Verwaltung GmbH, Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,0 -0 €
165 Kornmarkt Arkaden Vierte GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 5,10 0,00 74,1 -26 €
166 Kornmarkt Arkaden Zweite GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 5,10 0,00 20,2 —-2.998 €
167 LBSIT Informations-Technologie GmbH & Co KG, Berlin 7,30 7,30 0,0 61 €
168 LEA Mittelstandspartner Il GmbH & Co. KG, Karlsruhe 2,09 2,09 53,7 -2.949 €
169 LEA Venturepartner GmbH & Co. KG, Karlsruhe 4,17 4,17 38,2 -1.360 €
170 Magical Productions GmbH & Co. KG, Pullach 2,11 0,00 2,4 836 €
171 Magnum Capital Il SCA SICAV-RAIF, Luxemburg, Luxemburg 2,22 2,22 1919 40.708 €
172 MAVEST Wohnungsbaugesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 0,00 16,0 1.777 €
173 MBG H Mittelstdndische Beteiligungsgesellschaft Hessen mbH, Wiesbaden 32,52 32,52 11,6 12 €
174 Merian GmbH Wohnungsunternehmen, Frankfurt am Main 94,90 0,00 31,7 1.783 €
175 Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Thiringen mbH, Erfurt 38,56 38,56 29,1 529 €
176 MKB PARTNERS, LLC, Wilmington, USA 100,00 0,00 7,7 -1 usb
177 MML Partnership Capital VIl SCSp, Senningerberg, Luxemburg 1,51 1,51 682,7 19.342 €
178 Montindu S.A./N.V.,, Brussel, Belgien 100,00 99,97 15,7 369 €
179 Multi Park Verwaltungs GmbH i.L., Neu-Isenburg 50,00 0,00 0,1 -9 €
180 NAsP lII/V GmbH, Marburg 14,92 0,00 0,5 -262 €
181 Nassauische Heimstdtte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 0,84 0,00 1.096,1 10.837 €
182 neue leben Pensionskasse Aktiengesellschaft, Hamburg 3,20 0,00 30,4 500 €
183 Neunte P 1 Projektgesellschaft mbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,1 -16 €
184 Nordic Capital XI Alpha SCSp, Senningerberg, Luxemburg 0,73 0,73 -12,7 -12.736 €
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185 Objekt Limes Haus GmbH & Co. KG, Hamburg 5,10 0,00 14,2 -2.225 €
186 OFB & Procom Objekt Neu-Ulm GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 50,00 0,00 0,0 3 €
187 OFB Beteiligungen GmbH, Frankfurt am Main 100,00 0,00 3,4 71 €
188 OFB Biotech Campus GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 -0,0 -40 €
189 OFB Bleidenstraie GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 7.4 15.165 €
190 OFB gatelands Projektentwicklung GmbH & Co. KG, Schénefeld 100,00 0,00 -04 -388 €
191 OFB gatelands Verwaltung GmbH, Schonefeld 100,00 0,00 0,0 6 €
192 OFB Limes Haus Il GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 2,7 -5 €
193 OFB Léwenhdhe GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 2,6 1.953 €
194 OFB MK 14.3 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 -1,4 -918 €
195 OFB Projektentwicklung GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 1,1 0 € n
196 OFB Sechste PE GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 6,7 6.455 €
197 OFB Seven Gardens 2. BA GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 -0,1 -120 €
198 PALMYRA Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG S.e.n.c., Luxemburg, Luxemburg 5,20 0,00 9,9 -1.353 €
199 Pan-European Infrastructure Fund LP, St. Helier, Jersey 0,73 0,73 0,6 -264 €
200 PATRIZIA Hessen Zehn GmbH & Co. KG, Hamburg 5,20 0,00 14,6 717 €
201 PineBridge PEP IV Co-Investment L.P, Wilmington, USA 9,51 0,00 5,2 1.059 usb
202 PineBridge PEP IV Non-U.S. L.P,, Wilmington, USA 17,00 0,00 1,0 -81 usb
203 PineBridge PEP IV Secondary L.P.,, Wilmington, USA 16,10 0,00 3,9 -524 usb
204 PineBridge PEP IV U.S. Buyout L.P, Wilmington, USA 17,21 0,00 3,6 -974 usb
205 PineBridge PEP IV U.S. Venture L.P., Wilmington, USA 17,51 0,00 9,3 -1.282 usb
206 Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG i.L., Erfurt 14,11 14,11 1,7 38 €
207 Projekt Am Sonnenberg Wiesbaden GmbH, Essen 49,00 0,00 -0,7 -655 €
208 Projekt Erfurt B38 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,0 -12 €
209 Projekt FeuerbachstraRe Verwaltung GmbH, Frankfurt am Main 70,00 0,00 0,0 0 €
210 Projekt Hirschgarten MK8 GmbH & Co. KG, Stuttgart 5,10 0,00 169,9 7.220 €
211 Projekt WilhelmstralRe Wiesbaden GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 30,00 0,00 0,1 44 €
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212 Projekt WilhelmstraRBe Wiesbaden Verwaltung GmbH, Frankfurt am Main 30,00 0,00 -0,0 -6 €
213 Projektentwicklung NeuwerkstraBe 17 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 -0,1 -101 €
214 Projektentwicklungs-GmbH & Co. Landratsamt KG, Wolfhagen 6,00 0,00 7.5 777 €
215 Projektgesellschaft ILP Erfurter Kreuz mbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,1 93 €
216 PT1 Early Stage Fund Il GmbH & Co. KG, Berlin 11,36 11,36 k.A. k.A.
217 PVG GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 1,0 0 € by
218 Rotunde - Besitz- und Betriebsgesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG, Erfurt 34,00 34,00 25,00 4,4 22 €
219 Rotunde Verwaltungsgesellschaft mbH, Erfurt 34,00 34,00 25,00 0,0 0 €
220 RSU GmbH & Co. KG, Miinchen 9,60 9,60 10,9 241 €
221 S CountryDesk GmbH, K&In 5,88 2,94 0,9 67 €
222 SW.LET. Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication SCRL, La Hulpe, Belgien 0,00 0,00 0,22 664,1 38.075 €
223 S-Beteiligungsgesellschaft Hessen-Thiringen mbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 7,0 -1 €
224 SCHUFA Holding AG, Wiesbaden 0,31 0,00 157,2 50.866 €
225 Seventh Cinven Fund (No. 1) Limited Partnership, St. Peter Port, Guernsey 0,16 0,16 7.691,1 1.183.767 €
226 S-International Saar Pfalz GmbH & Co. KG, Saarbrticken 9,90 9,90 0,5 -399 €
227 SIX Group AG, Zirich, Schweiz 0,00 0,00 5.360,2 75.586 CHF
228 SIZ GmbH, Bonn 532 5,32 6,5 576 €
229 Sparkassen-Immobilien-Vermittlungs-GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 35 958 € v
230 Sparkassen-Marktservice Beteiligungs GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 50,00 40,00 4,1 198 €
231 Sparkassen-Marktservice Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 50,00 40,00 0,0 -0 €
232 SQO Stadt Quartier Offenburg GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 313 -293 €
233 Systeno GmbH, Frankfurt am Main 100,00 0,00 13,8 3.981 €
234 TE Beta GmbH i.L., Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,4 -2 €
235 TE Gamma GmbH i.L., Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,1 -2 €
236 TE Kronos GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,0 -0 €
237 TF H Il Technologiefonds Hessen Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Wiesbaden 25,00 25,00 7.1 532 €
238 TF H IV Goodwill GmbH, Wiesbaden 100,00 0,00 k.A. k.A.
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239 TF H IV Technologiefonds Hessen GmbH & Co. KG, Wiesbaden 34,78 34,78 k.A. k.A.
240 TF H IV Verwaltungs GmbH, Wiesbaden 100,00 0,00 k.A. k.A.
241 TF H Technologie-Finanzierungsfonds Hessen Gesellschaft mit beschrankter Haftung (TF H GmbH) i.L.,
Frankfurt am Main 66,67 66,67 0,5 -25 €
242 THE TRITON FUND Il L.P.i.L., St. Helier, Jersey 0,77 0,77 46,4 -158 €
243 Treuhandgesellschaft fir die Stidwestdeutsche Wohnungswirtschaft mbH, Frankfurt am Main 3,25 0,00 2,2 113 €
244 Triton Fund Ill L.P, St. Helier, Jersey 0,71 0,71 70,2 -31.329 €
245 Triton Fund V SCSp, Luxemburg, Luxemburg 2,44 2,44 866,5 200.598 €
246 True Sale International GmbH, Frankfurt am Main 8,33 8,33 4,7 136 €
247 unlQus Projektentwicklung GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,1 32 €
248 vc trade GmbH, Frankfurt am Main 9,52 0,00 4,9 -1.241 €
249 Versicherungsservice der Frankfurter Sparkasse GmbH, Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,3 0 € B
250 Verso Grundstticksentwicklung GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,2 175 €
251 Verso Projektentwicklung GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 -0,2 -172 €
252 Vierte OFB Friedrichstrae GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 -0,1 -47 €
253 Vierte OFB PE GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 -09 -242 €
254 Volks- Bau- und Sparverein Frankfurt am Main eG, Frankfurt am Main 0,01 0,00 68,4 3.256 €
255 Westhafen Haus GmbH & Co. Projektentwicklungs-KG, Frankfurt am Main 50,00 0,00 0,0 2 €
256 WoWi Media GmbH & Co. KG, Hamburg 23,72 0,00 19,24 2,8 11.461 €
257 yabeo Impact AG, Pullach 8,54 8,54 52 -3.502 €
258 Zweite OFB Friedrichstrale GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,4 347 €
259 Zweite OFB PE GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 -0,1 -190 €
260 Zweite Schulen Landkreis Kassel Verwaltungs-GmbH, Kassel 6,00 0,00 0,1 3 €
261 Zweite ST Berlin Projekt GmbH & Co. KG, Berlin 0,50 0,00 59 -85 €

1 Mit der Gesellschaft besteht ein Beherrschungs- und/oder Ergebnisabfiihrungsvertrag.

2 Kapitalanteil an einer groBen Kapitalgesellschaft tiber 5 %.

k.A. Es liegt kein festgestellter Abschluss vor.
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(51) Liste der Mandate in Aufsichtsgremien gemaR
§ 340a Abs. 4 Nr. 1 HGB

Mandate der Vorstandsmitglieder

Mandate anderer Mitarbeiter
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Mandatstrager Gesellschaft Funktion Mandatstrager Gesellschaft Funktion
Thomas Grol3 Frankfurter Bankgesellschaft Holding AG, Frankfurt am Main Vorsitzender Uwe Héppner Burgschaftsbank Thuringen GmbH, Erfurt Mitglied
Frankfurter Bankgesellschaft (Schweiz) AG, Zirich, Schweiz Prasident Hans-Dieter Kemler Eurex Deutschland, Frankfurt am Main Mitglied
Frankfurter Sparkasse, Frankfurt am Main Vorsitzender Lioudmila Mathea GWH Immobilien Holding GmbH, Frankfurt am Main Mitglied
GWH Immobilien Holding GmbH, Frankfurt am Main Mitglied Dirk Mewesen Helaba Asset Services Limited, Dublin, Irland Mitglied
Hans-Dieter Kemler Frankfurter Bankgesellschaft Holding AG, Frankfurt am Main Stellvertretender Dr. Michael Reckhard  Burgschaftsbank Hessen GmbH, Wiesbaden Mitglied
Vorsitzender Jorg Schirrmacher Helaba Asset Services Limited, Dublin, Irland Mitglied
Frankfurter Sparkasse, Frankfurt am Main Erstgr stellvertretender Peter Schnell Stadtische Sparkasse Offenbach a. M., Offenbach Mitglied
Vorsitzender
Peter Marc Stober Frankfurter Bankgesellschaft (Deutschland) AG, Frankfurt am Main  Mitglied

Helaba Invest Kapitalanlagegesellschaft mbH, Frankfurt am Main

Vorsitzender

Frank Nickel

Frankfurter Bankgesellschaft Holding AG, Frankfurt am Main

Mitglied

Frankfurter Sparkasse, Frankfurt am Main

Mitglied

Helaba Invest Kapitalanlagegesellschaft mbH, Frankfurt am Main

Stellvertretender
Vorsitzender

Thuringer Aufbaubank, Erfurt Mitglied
Christian Rhino Deutscher Sparkassen Verlag Gesellschaft mit beschrankter Mitglied

Haftung, Stuttgart

DSGF Deutsche Servicegesellschaft fur Finanzdienstleister mbH, ~ Mitglied

Koln

paydirekt GmbH, Frankfurt am Main Mitglied

Christian Schmid

GWH Immobilien Holding GmbH, Frankfurt am Main

Vorsitzender

Tamara Weiss

Frankfurter Sparkasse, Frankfurt am Main

Mitglied

GWH Immobilien Holding GmbH, Frankfurt am Main

Mitglied

(52) Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung haben sich nach dem 31. Dezember 2023 nicht ergeben.

Frankfurt am Main/Erfurt, 27. Februar2024

Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale

Der Vorstand

Grol}

Rhino

Kemler Nickel

Schmid Weiss
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméf den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundséatzen der Jahresabschluss ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Landesbank Hessen-Thiiringen
Girozentrale vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf
einschliel3lich des Geschéftsergebnisses und die Lage der Bank
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Landesbank
Hessen-Thiiringen Girozentrale beschrieben sind.

Frankfurt am Main/Erfurt, 27. Februar 2024
Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale

Der Vorstand
Grof3 Kemler Nickel

Rhino Schmid Weiss
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

An die Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale,
Frankfurt am Main/Erfurt

Vermerk iiber die Priifung
des Jahresabschlusses und
des Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Landesbank Hessen-Thiiringen
Girozentrale, Frankfurt am Main/Erfurt— bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2023 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir
das Geschéftsjahrvom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023
sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Darliber hinaus
haben wir den Lagebericht der Landesbank Hessen-Thiringen
Girozentrale fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum
31. Dezember 2023 geprift. Die in Abschnitt ,Nichtfinanzielle
Erklarung“ des Lageberichts enthaltene nichtfinanzielle Erklarung
haben wirin Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich geprift.Nach unserer Beurteilung aufgrund der
bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den deutschen, fiir Institute geltenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein
den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der

Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezem-
ber 2023 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 und

= vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten nicht-
finanziellen Erklarung.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung
zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des
Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-
Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-
APrv0*“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaéRiger Ab-
schlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprifers fir die Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts* unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhédngig
in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
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und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber
hinaus erkldren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst.f) EU-APrVO,
dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5
Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungs-
sachverhalte in der Priifung des
Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders
wichtigen Priifungssachverhalte:



113 Bestitigungsvermerk des unabhingigen Abschlusspriifers

1. Ermittlung der Pauschalwert-
berichtigungen

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger
Priifungssachverhalt

Die Bank ermittelt die Pauschalwertberichtigungim handelsrecht-
lichen Jahresabschluss basierend auf den Regelungen des IFRS 9.

Die der Ermittlung der Pauschalwertberichtigungen im Risiko-
vorsorgemodell der Bank zugrunde gelegte Schatzung der Kredit-
risikoparameter basiert auf historischen Informationen, schuld-
nerspezifischen Merkmalen sowie auf aktuellen wirtschaftlichen
Entwicklungen und zukunftsorientierten makrodkonomischen
Annahmen. Diese Parameter kdnnen zum Teil nur mit zeitlichem
Verzug beobachtet werden und unterliegen Schatzunsicherheiten.

Die erhéhten Risiken aus der im Vergleich zum Vorjahr deutlich
verschlechterten Lage an den Immobilienmarkten sind noch nicht
vollumfanglich in den Kreditrisikoparametern beriicksichtigt. Vor
diesem Hintergrund hat die Bank ein Post Model Adjustment
(portfoliobasierte Risikovorsorge) gebildet. Das Post Model
Adjustment fiihrt zu einer wesentlichen Erh6hung der Risiko-
vorsorge fur nicht ausgefallene Kreditforderungen, insbesondere
fur das ,,Commercial Real Estate“ Portfolio. MaBgeblich fur die
Ermittlung des Post Model Adjustments waren die Annahmen zur
Verdnderung der Ausfallwahrscheinlichkeiten der Kreditnehmer
sowie zur Werthaltigkeit von Immobiliensicherheiten.

Vor dem Hintergrund der erhdhten Schatzunsicherheiten und den
damitverbundenen Ermessenspielraumen war die Ermittlung der
Pauschalwertberichtigungen ein besonders wichtiger Priifungs-
sachverhalt.

Priiferisches Vorgehen

Wir haben den Aufbau und die Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems in Bezug auf die Ermittlung der Pauschalwertberichtigun-
gen beurteilt. Dabei haben wir die Governance, die IT-Anwendungen

und die relevanten Bewertungsmodelle sowie die Ergebnisse des
bankinternen Backtestings beriicksichtigt. Wir habeninsbesondere
gewdrdigt, ob die eingerichteten Verfahren und Kontrollen zur
Ermittlung der Parameteraktualisierung sowie die bestehenden
Freigabeprozesse angemessen und wirksam sind.

Auf Basis eines vollstdndigen Datenabzugs haben wir aussage-
bezogene analytische Priifungshandlungen durchgefiihrt. Wir
haben eine stichprobenhafte Nachberechnung der Pauschalwert-
berichtigungen vorgenommen. Wir haben analysiert, inwieweit
Annahmen zu makrodkonomischen Prognosen innerhalb einer
Bandbreite vertretbarer Werte aus externen Informationsquellen
liegen.

Wir haben uns von der Notwendigkeit der Bildung eines Post
Model Adjustments liberzeugt und die Bestimmung der vom Post
Model Adjustment betroffenen Subportfolios gemaR bank-
internen Vorgaben gewiirdigt. Weiterhin haben wir die Ermittlung
des Post Model Adjustments nachvollzogen, indem wir die
zugrunde liegenden Annahmen beziiglich der Verdnderungen
von Ausfallwahrscheinlichkeiten und Sicherheitenwerten im
,Commercial Real Estate“-Portfolio der Bank gewiirdigt haben.
Ebenfalls haben wir die rechnerische Richtigkeit des Post Model
Adjustments der Bank nachvollzogen.

Im Rahmen der Priifung haben wir interne Spezialisten hinzu-
gezogen, die Uber besondere Fachkenntnisse auf dem Gebiet des
Kreditrisikomanagements verfiigen.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Einwendungen
gegen die Ermittlung der Pauschalwertberichtigungen ergeben.

Verweis auf zugehérige Angaben

Die Angaben der Gesellschaft zu angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundlagen bei Pauschalwertberichtigungen sind in
Ziffer (1) im Anhang des Jahresabschlusses sowie im Abschnitt
»Risikotragfahigkeit/ICAAP* des Lageberichts enthalten.
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2. Identifizierung und Ermittlung der
Risikovorsorge fiir ausgefallene
Kreditforderungen im ,Commercial
Real Estate“-Portfolio

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger
Priifungssachverhalt

Die Identifizierung ausgefallener Kreditforderungen ist ein wesent-
licher Bereich, in dem das Management Ermessensentscheidungen
zu treffen hat. Durch die im Vergleich zum Vorjahr deutlich ver-
schlechterte Lage an den Immobilienmarkten sind davon ins-
besondere Kreditforderungen der Subportfolios Biiro- und Handels-
immobilien im “Commercial Real Estate“-Portfolio der Bank
betroffen. Das Vorgehen zur Ermittlung der Risikovorsorge be-
inhaltet verschiedene Annahmen und Schatzungen, insbesondere
hinsichtlich der Finanzlage des Kreditnehmers, der Erwartungen
kiinftiger Zahlungsstréme, beobachtbare Marktpreise und Erwar-
tungen zu Nettoverkaufspreisen sowie aus der Verwertung von
Sicherheiten. Geringe Veranderungen in den Annahmen und
Schétzparametern konnen dazu fiihren, dass ausgefallene Kredit-
forderungen nicht zeitnah identifiziert werden. Ferner kann es zu
deutlich voneinander abweichenden Bewertungen und somit zu
einem verdanderten Wertberichtigungsbedarf fiihren.

Angesichts der Bedeutung fiir die Vermégens- und Ertragslage
haben wir die Identifizierung und Ermittlung der Risikovorsorge
furausgefallene Kreditforderungen im ,Commercial Real Estate*-
Portfolio als besonders wichtigen Priifungssachverhaltidentifiziert.

Priiferisches Vorgehen

Wir haben uns mit den Prozessen zur Identifizierung von Ausfall-
risiken und Uberwachung von Kreditnehmern der Subportfolios
Biro- und Handelsimmobilien befasst. Dafiir haben wirinsbeson-
dere die Prozesse zur Uberwachung von Friihwarnindikatoren, zur
Anwendung von Ausfallgriinden und zur korrekten Einstufung in
den relevanten Risikostatus gewiirdigt.
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Dariiber hinaus haben wir uns mit dem Prozess zur Ermittlung der
Risikovorsorge befasst. Hierbei haben wir die Wirksamkeit der
implementierten Kontrollen zur Ermittlung der Risikovorsorge
getestet.

Im Rahmen der Krediteinzelfallpriifung haben wir durch eine risiko-
orientierte Stich-probenauswahl insbesondere Kreditforderungen
der Subportfolios Biiro- und Handels-immobilien hinsichtlich
des Risikovorsorgebedarfs fiir ausgefallene Kreditforderungen
analysiert.

Wir haben aussagebezogene Priifungshandlungen vorgenommen
und hierbei die wesentlichen Annahmen beziiglich erwarteter
zukiinftiger Zahlungsstréme aus den Kreditforderungen ein-
schlieBRlich des Wertansatzes der gehaltenen Sicherheiten dahin-
gehend beurteilt, ob diese in Einklang mit den wirtschaftlichen
Verhdltnissen des Kreditnehmers und den 6ffentlich verfligbaren
Markt- und Branchenprognosen stehen. Dariiber hinaus haben
wir die ermittelten Risikovorsorgeszenarien auf Konsistenz zur
Beurteilung des Kreditnehmers durch die Bank und den geplanten
MaRnahmen gewirdigt.

Bei Objektsicherheiten, fir die uns die Gesellschaft Wertgutachten
von einem durch die Bank eingesetzten Immobiliengutachtern
vorgelegt hat, haben wir diese als Priifungsnachweise genutzt.
Wir haben uns hierbei ein Verstdndnis tiber die zugrunde liegenden
Ausgangsdaten, die angewandten Bewertungsparameter und
getroffenen Annahmen verschafft, diese kritisch gewtirdigt und
beurteilt, ob sie innerhalb einer vertretbaren Bandbreite liegen.
Dabei haben wir auch interne Spezialisten hinzugezogen, die tiber
besondere Fachkenntnisse auf dem Gebiet der Immobilien-
bewertung verfiigen.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Einwendungen
in Bezug auf die Ermittlung der Risikovorsorge fiir ausgefallene
Kreditforderungenim ,,Commercial Real Estate“-Portfolio ergeben.

Verweis auf zugehoérige Angaben

Die Angaben der Gesellschaft zu angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundlagen bei der Bewertung der Kreditportfolios
sind in Ziffer (1) im Anhang des Jahresabschlusses sowie im Ab-
schnitt ,Risikotragfahigkeit/ICAAP* des Lageberichts enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die im
Lagebericht enthaltene nichtfinanzielle Erklarung nach § 289b
Abs. 1 HGB. Des Weiteren umfassen die sonstigen Informationen
den als Anlage zum Lagebericht enthaltenen Bericht zur Gleich-
stellung und Entgeltgleichheit nach 8 21 Entgelttransparenz-
gesetz (EntgTranspG) und die Versicherung der gesetzlichen
Vertreter. Ferner umfassen die sonstigen Informationen weitere
fur den Jahresfinanzbericht vorgesehene Bestandteile, von denen
wir eine Fassung bis zur Erteilung des Bestdtigungsvermerks
erlangt haben, insbesondere den Abschnitt ,,Adressen der Helaba*“
aber nicht den Jahresabschluss, nicht die in die inhaltliche Priifung
einbezogenen Lageberichtsangaben und nicht unseren dazu-
gehdrigen Bestdtigungsvermerk.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dem-
entsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgend-
eine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Ver-
antwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu
wirdigen, ob die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lage-
bericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter und des Verwaltungsrats
fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung
des Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Institute geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsétze ordnungsméfiger Buchfiihrung ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ord-
nungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafuir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Wei-
teren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammen-
hang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern ein-
schldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiuir verantwort-
lich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern
dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegen-
stehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Aufstellung des Lageberichts, derinsgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
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Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Uber-
einstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermoéglichen und um ausreichende geeignete
Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers
fiir die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu er-
langen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtiimern ist, und ob der Lageberichtinsgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den
bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit§ 317 HGB
und der EU-APrvO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsédtze
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
niinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und

Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wadhrend der Priifung tiben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und
fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resul-
tierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resul-
tierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen;

= gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des
Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaRnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
der Gesellschaft abzugeben;

= beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dar-
gestellten geschdtzten Werte und damit zusammenhéngenden
Angaben;

= ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
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sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereig-
nissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel
an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungs-
nachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen
jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmens-
tatigkeit nicht mehr fortfiihren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Jahresabschlusses einschlieRlich der Angaben sowie
ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéfts-
vorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt;

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahres-
abschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft;

fuhren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lage-
bericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zu-
grunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
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liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erheb-
liches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesent-
lich von den zukunfts-orientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten Unabhdngigkeits-
anforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftiger-
weise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Un-
abhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutz-
malnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die
Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen Sach-
verhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die beson-
ders wichtigen Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder
andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Vermerk tiber die Priifung der fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des Lageberichts nach

§ 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wirhaben gemaR 8 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender
Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei HELABA JA+LB_
ESEF-2023-12-31.zip enthaltenen und fiir Zwecke der Offen-
legung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
Lageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen* bezeich-
net) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat (,ESEF-Format“) in allen wesentlichen Belangen
entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung
der Informationen des Jahresabschlusses und des Lageberichts
in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wieder-
gaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei
enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten
Datei enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB
an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil
sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk tiber die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts“ enthaltenen Prifungs-
urteile zum beigefiigten Jahresabschluss und zum beigefiigten
Lagebericht fuir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum
31. Dezember 2023 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil
zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie
zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Infor-
mationen ab.
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Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei ent-
haltenen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit & 317 Abs. 3a HGB unter Be-
achtung des IDW Priifungsstandards: Prifung der fiir Zwecke
der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von
Abschliissen und Lageberichten nach 8 317 Abs. 3a HGB (IDW
PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die
Priifung der ESEF-Unterlagen“ weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitdts-
sicherungssystem des IDW Qualitdtssicherungsstandards: An-
forderungen an die Qualitdtssicherung in der Wirtschaftspriifer-
praxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Verwaltungsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich
fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach
MaRgabe des 8 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft ver-
antwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig er-
achten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
Versté3en gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elek-
tronische Berichtsformat sind.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu er-
langen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — beabsich-
tigten oder unbeabsichtigten — VerstoRBen gegen die Anforderun-
gen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung tiben wir
pflichtgemédfRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — Verstéf3e gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren
Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

= gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung der ESEF-
Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

= beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen,
d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die Vor-
gaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der
zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische
Spezifikation fir diese Datei erfullt.

= beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriiften Jahresabschlusses und des
gepriiften Lageberichts ermdglichen.

Ubrige Angaben geméR Artikel 10 EU-APrvVoO

Wir wurden von der Tragerversammlung am 31. Mdrz 2023 als
Abschlusspriifer gewdahlt. Wir wurden am 17. Mai 2023 vom Vor-
stand beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr
2018 als Abschlusspriifer der Landesbank Hessen-Thiiringen
Girozentrale tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen
Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den Priifungs-
ausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in Einklang
stehen.

Sonstiger Sachverhalt -

Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem
gepriiften Jahresabschluss und dem gepriiften Lagebericht sowie
den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Derin das ESEF-Format
tiberfuihrte Jahresabschluss und Lagebericht — auch die in das
Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind ledig-
lich elektronische Wiedergaben des gepriiften Jahresabschlusses
und des gepriiften Lageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes
Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form
bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.
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Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Marcus
Binder.

Eschborn/Frankfurt am Main, 29. Februar 2024

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Binder Alt
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Vermerk des unabhidngigen Wirtschaftspriifers
Uiber eine betriebswirtschaftliche Priifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit

An die Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale,
Frankfurt am Main/Erfurt

Wir haben die in Abschnitt ,Nichtfinanzielle Erklarung“ des Lage-
berichts enthaltene nicht-finanzielle Erklarung der Landesbank
Hessen-Thiuringen Girozentrale, Frankfurt am Main/Erfurt, (im
Folgenden die ,,Gesellschaft”) sowie den durch Verweisung als
Bestandteil qualifizierten Abschnitt ,Grundlagen der Helaba“ des
Lageberichts fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis 31.Dezem-
ber 2023 (im Folgenden die ,nichtfinanzielle Berichterstattung*)
einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit unterzogen.

Sonstige Verweise auf Angaben auRerhalb der nichtfinanziellen
Erklarung waren nicht Gegenstand unserer Priifung.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir
die Aufstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung in Uber-
einstimmung mit §8 289c bis 289e HGB.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden
zur nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das Treffen von
Annahmen und die Vornahme von Schdtzungen zu einzelnen
nichtfinanziellen Angaben, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung einer nichtfinanziellen

Berichterstattung zu ermaglichen, die frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(Manipulation der nichtfinanziellen Berichterstattung) oder Irr-
timern ist.

Unabhéngigkeit und Qualitdtssicherung der
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur Un-
abhdngigkeit sowie weitere berufliche Verhaltensanforderungen
eingehalten.

Unsere Wirtschaftspriifungsgesellschaft wendet die nationalen
gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen Verlautbarun-
gen —insbesondere der Berufssatzung fiir Wirtschaftspriifer und
vereidigte Buchpriifer (BS WP/vBP) sowie des vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) herausgegebenen IDW Qualitdtsmanage-
mentstandards: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in
der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) an und unter-
hélt dementsprechend ein umfangreiches Qualitatssicherungs-
system, das dokumentierte Regelungen und MaRnahmen in
Bezug auf die Einhaltung beruflicher Verhaltensanforderungen,
beruflicher Standards sowie malRgebender gesetzlicher und
anderer rechtlicher Anforderungen umfasst.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage dervon uns durchgefiihrten
Prifung ein Priifungsurteil mit begrenzter Sicherheit Uber die
nichtfinanzielle Berichterstattung abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Priifung unter Beachtung
des International Standard on Assurance Engagements (ISAE)
3000 (Revised): ,Assurance Engagements other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information*, herausgegeben vom
IAASB, durchgefiihrt. Danach haben wir die Priifung so zu planen
und durchzufiihren, dass wir mit begrenzter Sicherheit beurteilen
kdnnen, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu
der Auffassung gelangen lassen, dass die nichtfinanzielle Bericht-
erstattung der Gesellschaft in allen wesentlichen Belangen nicht
in Ubereinstimmung mit den 88 289c bis 289e HGB aufgestellt
worden ist. Nicht Gegenstand unserer Priifung waren sonstige
Verweise auf Angaben aulRerhalb der nichtfinanziellen Bericht-
erstattung.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung einer
begrenzten Sicherheit sind die durchgefiihrten Priifungshand-
lungen im Vergleich zu einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur
Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich,
sodass dementsprechend eine erheblich geringere Priifungs-
sicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Priifungshandlungen
liegt im pflichtgeméaRen Ermessen des Wirtschaftspriifers.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir u.a. folgende Priifungs-
handlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefiihrt:

= Erlangung eines Verstdndnisses Uber die Struktur der Nach-
haltigkeitsorganisation der Gesellschaft und uber die Ein-
bindung von Stakeholdern,
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Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter Mitarbei-
tenden, die in die Aufstellung der nichtfinanziellen Bericht-
erstattung einbezogen wurden, zum Aufstellungsprozess, zur
Beurteilung des Berichterstattungssystems und der Methoden
der Datengewinnung und -aufbereitung, zu den internen Kon-
trollen sowie zu den Angaben in der nichtfinanziellen Bericht-
erstattung,

Befragung relevanter Mitarbeitenden hinsichtlich der Auswahl
der Themen fir die nichtfinanzielle Berichterstattung, der Be-
urteilung der Auswirkungen und Risiken sowie der Konzepte
der Gesellschaft fir die als wesentlich identifizierten Themen,

Identifikation und Beurteilung des Risikos wesentlicher
falscher Angaben in der nichtfinanziellen Berichterstattung,

Analytische Beurteilung zu ausgewahlten Angaben der nicht-
finanziellen Berichterstattung,

Durchfiihrung von selektiven Stichproben hinsichtlich der
Erhebung und Berichterstattung von ausgewdhlten Angaben
in der nichtfinanziellen Berichterstattung,

Beurteilung der Darstellung der Angaben in der nichtfinanziellen
Berichterstattung.

Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und
der erlangten Priifungsnachweise sind uns keine Sachverhalte
bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen,
dass die nichtfinanzielle Berichterstattung der Gesellschaft fiir
den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023 in allen wesent-
lichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den 88§ 289c bis
289e HGB aufgestellt worden ist. Wir geben kein Priifungsurteil
zu den sonstigen Verweisen auf Angaben auRerhalb der nicht-
finanziellen Berichterstattung ab.

Verwendungsbeschrankung fiir den Vermerk

Wir weisen darauf hin, dass die Priifung fiir Zwecke der Gesell-
schaft durchgefuihrt und der Vermerk nur zur Information der
Gesellschaft tiber das Ergebnis der Priifung bestimmt ist. Folglich
ist er moglicherweise fur einen anderen als den vorgenannten
Zweck nicht geeignet. Somitist der Vermerk nicht dazu bestimmt,
dass Dritte hierauf gestiitzt (Vermdgens-)Entscheidungen treffen.
Unsere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegeniiber.
Dritten gegeniiber ibernehmen wir dagegen keine Verantwor-
tung. Unser Priifungsurteil ist in dieser Hinsicht nicht modifiziert.
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Auftragsbedingungen und Haftung

Fur diesen Auftrag gelten, auch im Verhéltnis zu Dritten, die bei-
gefiigten Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschafts-
priferinnen, Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspriufungsgesell-
schaftenin dervom Institut der Wirtschaftspriifer herausgegebenen
Fassung vom 1. Januar 2024 (ey-idw-aab-de-2024.pdf).

Wir verweisen ergdnzend auf die dort in Ziffer 9 enthaltenen
Haftungsregelungen und auf den Haftungsausschluss gegeniiber
Dritten. Dritten gegenuiber ibernehmen wir keine Verantwortung,
Haftung oder anderweitige Pflichten, es sei denn, dass wir mit dem
Dritten eine anders lautende schriftliche Vereinbarung geschlossen
hatten oder ein solcher Haftungsausschluss unwirksam ware.

Wir weisen ausdriicklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung
des Vermerks hinsichtlich nach seiner Erteilung eintretender
Ereignisse oder Umstéande vornehmen, sofern hierzu keine recht-
liche Verpflichtung besteht. Wer auch immer das in vorstehendem
Vermerk zusammengefasste Ergebnis unserer Tatigkeit zur Kennt-
nis nimmt, hat eigenverantwortlich zu entscheiden, ob und in
welcher Form er dieses Ergebnis fiir seine Zwecke niitzlich und
tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungshandlungen
erweitert, verifiziert oder aktualisiert.

Eschborn/Frankfurt am Main, den 29. Februar 2024

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Martin Alt
Wirtschaftsprifer

Marcus Binder
Wirtschaftsprifer
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Lagebericht der Landesbausparkasse Hessen-Thiiringen

l. Grundlagen

Rechtliche und
organisatorische Struktur

Die Landesbausparkasse Hessen-Thiiringen (LBS) ist als rechtlich
unselbststdandige, aber selbststdndig bilanzierende Einrichtung
der Landesbank Hessen-Thiiringen (Helaba) in die Sparkassen-
Finanzgruppe eingebunden. Ihr Vermégen wird getrennt vom Ver-
mogen der Helaba verwaltet. Sie ist Bestandteil des Segments
Retail & Asset Management im strategischen Geschéftsmodell der
Helaba.

Gemal den ,,Grundsatzen fir die Landesbausparkasse Hessen-
Thuringen“ besteht ein Bausparkassen-Fachbeirat, dem unter
anderem Vertreter der hessischen und thiiringischen Sparkassen
angehoren und der die Zusammenarbeit der Bausparkasse mit
dem Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiiringen sowie den
Sparkassen im Geschaftsgebiet férdern soll.

Strategisches Geschiftsmodell und
Strategiebild der LBS

Die LBS ist im Rahmen ihres Geschaftsmodells ein regional
tdtiges, in die Helaba und die Sparkassen-Finanzgruppe einge-
bundenes, leistungsfdhiges und rentables Finanzdienstleistungs-
unternehmen ,rund um die Immobilie“, zu deren Aufgaben die
bedarfsorientierte Betreuung der Kunden in den Bereichen Bau-
sparen, Finanzierung, Immobilie und Altersvorsorge gehort.

Die LBS setzt auf den regionalen Vertrieb der Sparkassen, ergdnzt
um ihren eigenen AulRendienst. Das Gemeinschaftsgeschift als
strategisches Geschéftsfeld der LBS tragt wesentlich dazu bei, die
vorhandenen Kundenpotenziale der Sparkassen zu nutzen. Zu-
sdtzlich bedient sich die LBS sonstiger Drittvermittler auf der
Plattform FINMAS Uber die Beteiligung an der FORUM Direktfinanz
GmbH & Co. KG (nachfolgend ,FORUM*“ genannt).

Die Strategie der LBS sieht eine einheitliche Ausrichtung aller
Aktivitaten auf die dauerhafte Sicherung des Unternehmenser-
folgs durch nachhaltigen Gewinn und Relevanz am Markt durch
risikobewusstes Handeln und wertorientiertes Wachstum vor.

Daruiber hinaus verfolgt die LBS ein konservatives Risikoprofil als
Voraussetzung fiir eine laufende Starkung ihrer wirtschaftlichen
Stabilitit. Die Ubernahme von Risiken erfolgt unter Beachtung der
Risikotragfahigkeit und der Risikostrategie mit dem Ziel des Er-
wirtschaftens eines angemessenen und nachhaltigen Ertrags, der
im Berichtsjahr erreicht wurde.

Steuerungssystem

Die Ausrichtung der LBS auf eine dauerhafte Sicherung des
Unternehmenserfolgs spiegelt sich auch im internen Steuerungs-
system wider. SteuerungsgroBen fir die operative Geschaftsent-
wicklung sind das Bruttoneugeschéft sowie die das Betriebs-
ergebnis vor Steuern maRRgeblich mitbestimmenden Komponen-
ten Zinsliberschuss und Verwaltungsaufwand. Darliber hinaus

setzt die LBS zur Planung, Steuerung und Kontrolle der Geschafts-
tatigkeit ein wertorientiertes umfassendes Kennzahlensystem ein.

Nachhaltigkeit

Die LBS begreift es als ihre unternehmerische Pflicht, Verantwor-
tung fiir den Schutz der Umwelt, die Gesellschaft und das Leben
aktueller wie zukiinftiger Generationen zu tibernehmen. Nach-
haltiges Handeln ist eine wesentliche Perspektive des strate-
gischen Zielbilds. Im Fokus steht die nachhaltige Ausrichtung der
Geschiftstatigkeit, insbesondere die Begleitung der Kunden mit
einem bedarfs- und zukunftsorientierten Leistungsangebot bei
der notwendigen Transformation hin zu einer klimaneutralen und
kreislauforientierten Wirtschaft. Aufgrund der organisatorischen
Einbindungist die LBS Bestandteil der iibergreifenden Nachhaltig-
keitsstrategie der Helaba und ist in das Nachhaltigkeitsmanage-
ment und die Governance eingebettet. Die LBS ist Mitglied im
Group Sustainability Committee (GSC). Die Beriicksichtigung von
Nachhaltigkeitsaspekten ist in der Risikostrategie verankert.

Mitte 2023 wurden seitens der Helaba mit allen Marktbereichen
und Tochtern Strategieworkshops durchgefiihrt, um die Betroffen-
heit der Kunden der jeweiligen Einheiten von Klima- und Umwelt-
risiken zu analysieren. Die LBS war in diesen konzernweiten
Strategieprozess eingebunden. Die Ergebnisse zeigen kurz- und
mittelfristig ,,geringe“ Auswirkungen aus physischen Klima- und
Umweltrisiken auf das Wohnimmobilienportfolio.



123 Lagebericht Il. Wirtschaftsbericht

Il. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) warim Jahr 2023
nach Berechnungen des Statistischen Bundesamts (Destatis) um
0,3 % niedriger als im Vorjahr. Kalenderbereinigt betrug der Riick-
gang der Wirtschaftsleistung 0,1 %. Die gesamtwirtschaftliche
Entwicklung in Deutschland kam im Jahr 2023 im nach wie vor
krisengepragten Umfeld ins Stocken. Die trotz derjiingsten Riick-
gdnge nach wie vor hohen Preise auf allen Wirtschaftsstufen
dampfen die Konjunktur. Hinzu kamen ungiinstige Finanzierungs-
bedingungen durch steigende Zinsen und eine geringe Nachfrage
aus dem In- und Ausland. Damit setzte sich die Erholung der deut-
schen Wirtschaft vom tiefen Einbruch im Corona-Jahr 2020 nicht
weiter fort. Die Verbraucherpreise haben sich im Jahresdurch-
schnitt 2023 um 5,9 % gegeniiber 2022 erhéht. Die Preise fur
Energieprodukte erhéhten sich 2023 um 5,3 % und wurden analog
zum Vorjahr teilweise von Entlastungsmafnahmen abgemildert.

Entwicklung Immobilienmarkt

Der Immobilienmarkt in Deutschland befindet sich nach einem
langjdhrigen Aufschwung in einer Korrektur. Nachdem sich die
Immobilienwerte in wichtigen Segmenten seit 2010 verdoppelt
hatten, gaben sie seit etwa Mitte 2022 nach. Ausloserfiir das Ende
des Booms waren nicht Angebotsiiberschiisse oder eine man-
gelnde Nachfrage nach Immobilien, sondern vor allem die kréftig
gestiegenen Zinsen am Kapitalmarkt, die in kurzer Zeit die Finan-
zierung massiv verteuert haben. Reale Einkommensverluste der
privaten Haushalte, stark gestiegene Baukosten sowie die gestie-
genen Finanzierungskosten und die strengere Kreditvergabe-
politik haben die Nachfrage nach Wohnraum mittlerweile stark
gedriickt. Die Nettokreditvergabe fiir den Wohnungsbau kam
nahezu zum Stillstand. Sowohl die Baugenehmigungen als auch
die Auftragseingange im Wohnungsbau unterschritten im dritten

Quartal ihre Niveaus von Anfang 2022 erheblich. Am deutschen
Wohnungsmarkt liegen die durchschnittlichen Preisriickgange
bei Wohngebduden bisherin einer Gré3enordnung von rund 5 %
(vdp-Index) bis 10 % (Statistisches Bundesamt). Dabei weisen
beide Datenreihen zuletzt eine Verlangsamung des Abwarts-
trends aus. Generellfallen die Riickgdnge vor allem bei Gebduden,
die nicht den zunehmenden energetischen Anforderungen ent-
sprechen, besonders hoch aus. In neu zu errichtenden Wohnge-
bduden wurden von Januar bis November 2023 insgesamt
196.700 Wohnungen genehmigt. Das waren 28,8 % weniger als
im Vorjahreszeitraum. Dabei ging die Zahl der Baugenehmigun-
gen fir Einfamilienhduser um Uber ein Drittel zurlick. Bei den
Zweifamilienhdusern hat sich die Zahl genehmigter Wohnungen
sogar fast halbiert. Auch bei den Mehrfamilienhausern verringerte
sich die Zahl der genehmigten Wohnungen um fast ein Viertel
deutlich. Nur die Wohnheime konnten mit einem Anstieg ein
positives Ergebnis verzeichnen (+29,4 %).

In den ersten zehn Monaten des Jahres 2023 sanken die Umsatze
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum real um 3,2 %. Die Zahl der
im Bauhauptgewerbe tatigen Personen erhohte sich im Oktober
2023 gegeniiber dem Vorjahresmonat um 1,2 %.

GemaR der Projektion der Deutschen Bundesbank gehen die
Wohnungsbauinvestitionen auch 2024 weiter zuriick, wenn auch
geringer als im Vorjahr. Ihre Talsohle durchschreiten sie erst
Anfang 2025. Danach setzt eine verhaltene Erholung ein. Dazu
tragen mehrere Faktoren bei. So ist die fundamentale Nachfrage
nach Wohnraum intakt und wird durch die hohe Zuwanderung
verstdrkt. AuBerdem steigen die Finanzierungskosten nicht
weiter, und das reale Haushaltseinkommen erholt sich deutlich.
Im gesamten Projektionszeitraum diirften energetische Renovie-
rungen von Bestandsimmobilien stiitzend wirken.
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Wirtschaftliche Implikationen fiir das
Bausparen

Die deutlich gestiegenen Baugeldzinsen riicken die Kernidee des
Bausparens, die in einer sicheren Eigenkapitalbildung und niedrig
verzinsten Darlehen liegt, wieder in den Fokus. Der Einbezug in
die staatlich geforderte Altersvorsorge, die eine Nutzung von Bau-
sparvertragen zum Erwerb von selbst genutztem Wohneigentum
vorsieht, wirkte sich im Geschaftsjahr zusatzlich positiv aus. Dies
zeigte sich vor allem daran, dass Kunden zunehmend Bauspar-
darlehen der LBS nachfragen. In diesem Segment zeigt sich eine
sichtbare Belebung des FaeH-Geschifts (FaeH = Finanzierung aus
einer Hand) mit dem Vertriebspartner Sparkassen.

Vertragsbestand

Das durch die LBS betreute Bausparvolumen ist mit 21.564 Mio. €
(2022: 21.126 Mio. €) und 632.979 Bausparvertragen (2022:
656.717) im Vergleich zum Vorjahr volumenbezogen um 2,1 %
gestiegen.

Vertragsentwicklung

Mit insgesamt 38.672 (2022: 41.606) neu abgeschlossenen Ver-
tragen Uber eine Bausparsumme von 2.235 Mio. € (2022:
2.724 Mio. €) verringerte sich das volumenbezogene Vorjahres-
ergebnis um 18,0 %. Die Entwicklung des Bruttoneugeschafts lag
damit unter der Prognose fiir 2023. Die durchschnittliche Bau-
sparsumme pro abgeschlossenen Bausparvertrag reduzierte sich
um 11,7 %.

In Hessen wurden 29.069 Bausparvertrdage (2022: 31.368) mit
einem Bausparvolumenvon 1.792 Mio. € (2022: 2.172 Mio. €) ver-
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mittelt. In Thiiringen wurden 9.603 Bausparvertrdge (2022:
10.238) uber ein Bausparvolumen von 444 Mio. € (2022:
552 Mio. €) akquiriert.

Fur Neuabschliisse haben sich traditionell die hessischen und
thiiringischen Sparkassen als wichtigste Vertriebspartner erwie-
sen. Mit 2,0 Mrd. € Bausparsumme beziehungsweise 87,3 %
(2022: 89,0 %) ist der Vermittlungsanteil der Sparkassen (inklu-
sive Gemeinschaftsgeschaft) nach wie vor hoch und liegt 1,7 Pro-
zentpunkte unter dem Vorjahr.

Das eingeldste Neugeschiaft lag mit 37.477 Bausparvertragen
(2022: 33.849) sowohl stiickzahlbezogen als auch volumenbezo-
gen mit einer Bausparsumme von 2.159 Mio. € (2022: 2.080 Mio. €)
tiber dem Vorjahresniveau. In Hessen wurden 28.033 Neuvertrage
(2022: 25.204) iiber 1.723 Mio. € (2022: 1.647 Mio. €) eingelost,
in Thiiringen 9.444 Neuvertrdge (2022: 8.645) uber 436 Mio. €
(2022: 433 Mio. €). Im Vergleich zum Vorjahr entspricht dies einer
Erh6hung nach Bausparsumme von 4,6 % in Hessen und von
0,7 % in Thiiringen. Im Geschéftsjahr wurden 32,3 % der Erstver-
trage mit Bausparern unter 25 Jahren abgeschlossen.

Kreditgeschaft

Die ausgezahlten Bauspardarlehen sind mit 153,7 Mio. € gegen-
tiber dem Vorjahr (2022: 53,3 Mio. €) gestiegen. Die Auszahlungen
der auBerkollektiven Kredite sanken gegeniiber dem Vorjahr um
38,7 Mio. € (-29,0 %) auf 94,8 Mio. €.

Zuteilungsentwicklung

Seit Giber 25 Jahren liegt die fiir eine Zuteilung notwendige Ziel-
bewertungszahl der LBS konstant bei 224 und ist damit gleich der
in den ABB verankerten Mindestbewertungszahl. Im Berichtsjahr
wurden 54.694 Vertrdge (ber eine Bausparsumme von
1.269,4 Mio. € zugeteilt.

Von den Zuflissen zur Zuteilungsmasse entfielen auf den Spar-
geldeingang einschlieRlich vermdgenswirksamer Leistungen,
Wohnungsbauprdamien und Zinsgutschriften 708,1 Mio. € (- 8,1 %)
und auf Tilgungen 49,4 Mio. € (+13,3 %). Insgesamt wurden der
Zuteilungsmasse 757,5 Mio. € (-6,9 %) zugefiihrt. Diesen Zufiih-
rungen standen Entnahmen in Héhe von 957,4 Mio. € (+28,6 %)
gegeniiber. Damit verringerte sich die Zuteilungsmasse zum Jah-
resende um 199,9 Mio. €.

Ertragslage

Vor dem Hintergrund der gestiegenen Marktzinsen erreichte die
LBS ein tber Plan liegendes Ergebnis.

Zinsertrage

Auf die Zinsertrage wirkte der im Jahresdurchschnitt erhéhte Be-
stand an Bauspardarlehen positiv. Der Jahresdurchschnittsbe-
stand an Bauspardarlehenist um 57,0 Mio.€ (+51,7 %) gestiegen.
Die durchschnittliche Verzinsung der Bauspardarlehen fiir das
Jahr 2023 ist um 17 Basispunkte (BP) auf 2,67 % (2022: 2,84 %)
gesunken. Die gegenldufigen Mengen- und Zinseffekte fiihrten zu
einem Anstieg der Zinsertrdge aus Bauspardarlehen um 1,4 Mio. €
auf 4,5 Mio. €.

Die Zinsertrage im aulRerkollektiven Kreditgeschéft erh6hten sich
um 1,8 Mio. € auf 20,2 Mio. €. Der zinswirksame durchschnittliche
Bestand (VK/ZK inklusive sonstiger Baudarlehen) stieg um
14,8 Mio. € (+1,5 %) im Vergleich zum Vorjahr, die Durchschnitts-
verzinsung der aulRerkollektiven Darlehen erhhte sich ebenfalls
auf2,08% (2022: 1,93 %).
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Durch steigende Renditen fiir Geldmarktgeschéfte ist die durch-
schnittliche Verzinsung infolge der Optimierung der Laufzeiten-
struktur im mittelfristigen Bereich um 24 BP auf 1,85 % gestie-
gen. Die Zinsertrage aus Geldanlagen erhohten sich um insge-
samt 11,5 Mio. € (+14,1 %); davon entfielen 10,6 Mio. € auf Tages-
geldanlagen. Diese Entwicklung wurde durch den um 0,7 Mio. €
auf 9,6 Mio. € gestiegenen Zinsausgleich fiir von der LBS im Kon-
zern zur Verfligung gestellte freie RWA beglinstigt. Die gesamten
Zinsertrage erhohten sich um 14,6 Mio. € auf 117,9 Mio. €.

Zinsaufwand

Der Zinsaufwand hat sich infolge der Einflihrung neuer Bauspar-
tarife in den letzten Jahren positiv entwickelt. Aufgrund des Zu-
flusses an Bauspareinlagen stieg der Jahresdurchschnittsbestand
an Bauspareinlagen in 2023 im Vergleich zum Vorjahr um
21,0 Mio. € auf 5,3 Mrd. €. Dieser Mengeneffekt wurde durch die
geringere Durchschnittsverzinsung der Bauspareinlagen (iber-
kompensiert. Die durchschnittliche Verzinsung fur das Jahr 2023
reduzierte sich gegeniiber dem Vorjahr um 14 BP auf 0,76 %. Die
gegenldufigen Mengen- und Zinseffekte fiihrten zu einem Riick-
gang des Zinsaufwands fiir Bauspareinlagen um 7,5 Mio. € auf
40,0 Mio. €.

Insgesamt fallt das Zinsergebnis mit 70,9 Mio. € um 11,9 Mio. €
hoher als prognostiziert aus.

Die kollektive Zinsspanne, berechnet als Differenz aus durch-
schnittlichen Verzinsungen der Bauspardarlehen und der Bau-
spareinlagen, betrug in 2023 1,91 %.

Provisionsergebnis

Das Provisionsergebnis hat sich um 4,0 Mio. € auf -2,3 Mio. € ver-
ringert und liegt damit unter der Prognose. Die Provisionsauf-
wendungen reduzierten sich, bedingt durch das gesunkene Brut-
toneugeschaft, um 4,3 Mio. € (-11,3 %). Die Provisionsertrage
verzeichneten ebenfalls einen Riickgang um 8,2 Mio. € (-21,0 %)
auf 31,0 Mio. €.
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Verwaltungsaufwendungen

Dem Ergebnis aus Zinsiiberschuss, Provisionsergebnis und sons-
tigen betrieblichen Ertrégen in Hohe von 76,5 Mio. € (+32,1 %)
standen 44,2 Mio. € (-4,1 %) aus Verwaltungsaufwand inklusive
Abschreibung auf Sachanlagen und sonstigen betrieblichen Auf-
wands gegeniiber.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége stiegen um 2,9 Mio. €
(+58,4 %). Der Personalaufwand erhohte sich um 0,1 Mio. € auf
17,8 Mio. €. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gingen
um 4,1 Mio. € auf 2,6 Mio. € zurtick. Die Abschreibungen auf An-
lagevermdgen blieben konstant bei 1,1 Mio. €.

Das Vorsteuerergebnis lag mit +29,4 Mio. € um 19,4 Mio. € lber
dem Vorjahresergebnis, ebenso tiber dem Wert aus dem Progno-
sebericht des Vorjahres (ca. 12,0 Mio. €).

Die Cost-Income-Ratio reduzierte sich um 20,8 Prozentpunkte auf
56,3 % (31.Dezember 2022: 77,1 %) und bleibt unter dem prog-
nostizierten Jahreswert (75 %).

Wesentliche GuV-Komponenten
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Fmanzlage grenzung von Marktpreisrisiken oder unter Liquiditatsgesichts-

Als Nichthandelsbuchinstitut ordnet die LBS ihre gesamten
Geschéftspositionen dem Anlagebuch zu. Als Bausparkasse unter-
liegt die LBS im Rahmen des Spezialbankenprinzips neben den
allgemeinen Bestimmungen des Kreditwesengesetzes (KWG) den
Regelungen des Bausparkassengesetzes (BauSparkG). Insbeson-
dere wird durch § 4 Abs. 3 BauSparkG die Anlage verfligbarer
Gelder geregelt. Zur Gewahrleistung ihrer Liquiditat ist die Bau-
sparkasse verpflichtet, flissige Mittel in ausreichender Héhe zu
halten. Zum Zeitpunkt der Anlage verfiigbarer Gelder erfolgen
diese Geldanlagen daher ausschlieRlich im Sinne des BauSparkG
als Liquiditatsreserve im Rahmen einer,,Buy and hold“-Strategie.
Verkaufe vor Falligkeit erfolgen ausschlielich zur Optimierung der
Depotstruktur, zur aktiven Steuerung des Zinsanderungsrisikos,
zur Einhaltung vorgegebener Limite der Geschéftsleitung zur Be-

punkten.

Die Eigenkapitalstrukturist durch die Gewinnriicklagen als groR-
ten Posten gepragt. Im Eigenkapital der LBS sind keine stillen
Einlagen oder nachrangiges Haftkapital enthalten. Die Ausstat-
tung mit Eigenmitteln ist fir weiteres Wachstum im Aktivgeschaft
ausreichend.

Die LBS berechnet die Eigenmittelanforderungen mittels eines
auf internen Ratings basierenden Ansatzes (IRBA). Die Gesamt-
kapitalquote gemal Art. 92 CRR sank in 2023 — auf anhaltend
hohem Niveau — auf 47,33 % (31. Dezember 2022: 49,6 %). Die
Kernkapitalquote reduzierte sich ebenfalls um 2,3 Prozentpunkte
auf 46,9 %.
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Die Liquiditatskennziffer LCR lag per 31.Dezember 2023 deutlich
tiber dem aufsichtsrechtlich geforderten Wert von 100 %. Sie
konnte aufgrund der Befreiung von der Kappungsgrenze tech-
nisch nicht berechnet werden, da es keine anrechenbaren Cash-
flows gab. Die LBS konnte ihre Zahlungsverpflichtungen jederzeit
erfullen.

Zur Sicherstellung der langfristigen Erfuilllbarkeit der abgeschlos-
senen Bausparvertrdge erstellt die LBS vierteljahrlich eine Kollek-
tivprognose (Quartalsprognose) sowie jdhrlich eine laufende
Kollektiviiberwachung (LKU). Die LKU und der zugehérige kollek-
tive Lagebericht werden der Bundesanstalt fuir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (BaFin) Gibermittelt und enthalten eine Beschrei-
bung der Ausgangslage, Szenarien mit Ergebnisdarstellung und

Ill. Chancen-, Risiko- und Prognosebericht

deren Analyse sowie eine Gesamtbewertung. GemaR dem kollek-
tiven Lagebericht 2022 ist die Verfligbarkeit ausreichender Mittel
fur die Zuteilung der Bausparvertrage dauerhaft sichergestellt.

Die Finanzlage der LBS ist geordnet. Die Bausparkasse kann je-
derzeit ihrer Verpflichtung zur planmaRigen Zuteilung der Bau-
sparsummen gerecht werden.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme blieb mit 6.191,6 Mio. € nahezu unverandert
zum Vorjahr. Die Bauspareinlagen verringerten sich auf
5.219 Mio. €. Bei Baudarlehen war ein Anstieg um 91,8 Mio. € auf
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Risikomanagement

Das strategische Risikomanagement der LBS ist (entsprechend
ihrer Geschéftsstrategie) darauf ausgerichtet, ihr konservatives
Risikoprofil zu sichern und im gegebenen Rahmen weiter zu op-
timieren. Zu diesem Zweck hat die LBS zahlreiche Rahmenbedin-
gungen und MaRnahmen in ihre Adressenrisikosteuerung imple-
mentiert. Hierzu gehéren unter anderem die Cut-off-Grenze im
Scoring, tiberwiegend grundpfandrechtliche Besicherungen, ver-
schiedene Limitierungen fir Einzelgeschéfte, GroRen- und Risiko-
klassen sowie Kontingentierung und Beschrankungen gemaf
Bausparkassengesetz/-verordnung (wie zum Beispiel die Blanko-
kreditvergabe bis maximal 50,0 Tsd. €).

Das Risikomanagement der LBS umfasst als aufeinanderfolgende
Phasen die Risikoidentifikation, Risikobeurteilung, Risikosteue-
rung, Risikoliberwachung und Risikoberichterstattung. Die Iden-

tifikation der fur die LBS bestehenden Risiken erfolgt laufend
wahrend der tdglichen Geschaftstatigkeit. Davon ausgehend wird
die Klassifizierung der Risiken durchgefiihrt. Die Risikobeurtei-
lung umfasst die quantitative und qualitative Messung und Be-
wertung von Risiken mittels geeigneter Modelle und Methoden.
Die Risikosteuerung stellt die Gesamtheit der MaBnahmen dar,
die darauf abzielen, Risiken im Rahmen der von der Geschéfts-
leitung vorgegebenen Schwellenwerte des Risk Appetite Frame-
works (RAF) und der Limite beziehungsweise weiterer relevanter
SteuerungsgroRen fiir das Adressenausfallrisiko einzugehen, zu
verringern, zu begrenzen, zu vermeiden oder zu Ubertragen. An-
passungen von Limiten stehen positive Wirkungen (Chancen) zum
Beispiel auf Prozesse, Geschifts-, Ertrags- und Kostenentwicklun-
gen gegeniiber. Im Rahmen des Risikocontrollings findet ein aus-
fuhrliches Reporting zu den bestehenden Risiken/Chancen an die
zustdndigen Kompetenztrager statt. Der hierzu implementierte
Risikoausschuss wird vierteljdhrlich mittels eines umfassenden
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1.165,9 Mio. € und bei Geldanlagen eine Verringerung um
91,1 Mio. € auf 4.998,8 Mio. € zu verzeichnen. Der Anteil der Bau-
darlehen an der Bilanzsumme stieg auf 18,8 %. Die Vor- und Zwi-
schenfinanzierungskredite sanken im Geschéftsjahrum 1,7 % auf
932 Mio. € und sind weitgehend fristenkongruent refinanziert.

Die Vermdgenslage der LBS ist geordnet. Insgesamt haben sich
in der Vermdégensstruktur bei nahezu unverandertem Geschafts-
volumen keine nennenswerten Strukturverschiebungen ergeben.

Risikoberichts liber die Gesamtrisikolage, den Stand der RAF-
Indikatoren, die Risikotragfdhigkeit, Ergebnisse aus Stress-
Szenarien der wesentlichen Risiken, eventuelle MaBnahmen im
Risikomanagement, Besonderheiten im Berichtszeitraum, Ent-
wicklungen zum Vorquartal und gegebenenfalls Vorjahr, Limit-
auslastungen und Anderungen wesentlicher Parameter, die den
Verfahren zur Risikobeurteilung zugrunde liegen, informiert. We-
sentlicher Bestandteil ist auch ein regelm&Riges Reporting zu
Klimarisiken. Fiir definierte bedeutende Vorkommnisse und
Schadensfélle sind Ad-hoc-Meldeverfahren eingerichtet, um
Geschéftsleitung, Vorstand und interne Revision unverziiglich zu
informieren. Die Zustdndigkeiten fur den Risikomanagement-
prozess folgen einem ,Three Lines of Defense“-(3-LoD-)Prinzip.

Die LBS unterscheidet mit Blick auf die unterschiedlichen Steue-
rungserfordernisse zwischen den wesentlichen Risikoarten
Adressenausfall-, Marktpreis-, Liquiditats- und nichtfinanzielles
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Die Risikoarten sind durch folgende Detailrisiken konkretisiert: Risiko. Das Geschéftsrisiko wird als nicht wesentlich definiert.
Daruber hinaus werden die Auswirkungen von Klimarisiken auf
die wesentlichen Risikoarten betrachtet (keine Relevanz fiir nicht-

finanzielles Risiko). Als wesentliche Risikotreiber werden physi-
LBS-Gesamtrisiko I _— .
_ sche (zum Beispiel durch Extremwetterereignisse) und transito-

rische Klimarisiken (zum Beispiel durch gesetzliche Vorgaben der

Energieeffizienz) definiert.
Adressenausfall- e PP Nichtfinanzielle e
risiko Marktpreisrisiko Liquiditatsrisiko Risiken (NFR) Geschiftsrisiko

| kreditnehmerrisiko | | Zinsand ko | OoRick \ (einschlieBlich Risikostrategie

: reaithenmerrisiko : nsanderungsrisiko : Kurzfristiges : PRI1s : Reputationsrisiko) :

———————————————————— ' Liquiditatsrisiko B e e R .

T L L Die Risikostrategie legt in Ubereinstimmung mit den gesetzli-

' . L o . - ! ' Reputationsrisiko) ' ! sl ! s . .

| Emittentenrisiko | ! Abschreibungsrisiko | & "¢P ' | OpRiskies. chen, satzungsmiRig und bankaufsichtsrechtlich zu beachtenden

I T S TTTITIIIIIIIIIIIIIY i Anforderungen den grundsatzlichen Umgang mit Risiken und die

! . U T o0 1 Strukturelles 1 iy : Ziele der Risikosteuerung sowie die MaBnahmen zur Zielerrei-

! Beteiligungsrisiko ! ! Wiederanlagerisiko ' ! Liquiditatsrisiko Lo Rechtsrisiko !

chungin der LBS fest. Sie ist konsistent zur Helaba-Risikostrategie.
;  Spreadrisiko 1} Marktliquiditatsrisiko |} Verhaltensrisiko Die Risikostrategie ist modular aufgebaut und besteht aus einer
CLLLIIIIIIIIIIIIITL T I Gesamtrisikostrategie und risikoartenspezifischen Teilrisikostra-
| Migrationsrisiko ! ' Modellrisiko ! tegien zu den wesentlichen Risikoarten.

Die Risikostrategie ist konform zur Geschéftsstrategie.
‘:::::::::::‘ Ergdnzt werden die Strategiedokumente durch ein Risikohand-
Drittparteienrisiko buch, welches die Risikomanagementstrukturin der LBS und die
‘;:::::::::f umfassenden Risikomanagementprozesse darstellt. In diesem

sind Definitionen, Organisation, Instrumente zur Risikoerfassung,
-bewertung und -steuerung und zum Reporting sowie die zu-
grunde liegenden schriftlich fixierten Regelungen fir die einzel-
nen Risikoarten dokumentiert.

Risiken diirfen nurim Rahmen der aktuell giiltigen Risikostrategie
im Einklang mit der Erreichung der Unternehmensziele — insbe-
sondere der Gewdhrleistung der nachhaltigen Ertragskraft bei
bestmdglichem Schutz des Vermdgens der LBS — eingegangen
werden.

Zur ordnungsgemafien Durchfiihrung des Geschéftsbetriebs und
damit auch als Grundlage fiir die Umsetzung der Risikostrategie
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hat die LBS den Mitarbeitenden Prozessrichtlinien und -beschrei-
bungen, Handbiicher und Fachkonzepte vorgegeben.

Adressenausfallrisiko

Grundlage fiir die Ubernahme von Adressenausfallrisiken als we-
sentliches Geschéftsfeld der LBS ist die Teilrisikostrategie Adres-
senausfallrisiken.

Die Ubernahme von Kreditrisiken erfolgt mit dem Ziel, unter Be-
achtung der Risikotragfahigkeit einen angemessenen Ertrag zu
erwirtschaften. Die Teilrisikostrategie Adressenausfallrisiken wird
jahrlich beziehungsweise ad hoc bei gravierenden Anderungen
der Rahmenbedingungen Uberpriift und an die aktuellen Gege-
benheiten angepasst.

Kreditnehmerrisiko

Die LBS betreibt als Geschéaftsschwerpunkt die private Baufinan-
zierung als standardisiertes Kundengeschédft. Der Gesamt-
kreditbestand einschlieRlich Handelsgeschaften und unwiderruf-
licher Kreditzusagen betragt 6.245,7 Mio. €. Davon entfallen mit
225,0 Mio. € Bauspardarlehen und 965,2 Mio. € auRerkollektiven
Krediten insgesamt 1.190,2 Mio. € mit einem Anteil von 19,2 % an
der Bilanzsumme (6.191,6 Mio. €) auf das Kundenkreditgeschft.
89,3 % der Baudarlehen wurden an unselbststdndige Privatper-
sonen vergeben. 65,5 % der Baudarlehen sind durch Grundpfand-
rechte gesichert.

Im risikorelevanten Kreditgeschift erfolgt eine Kreditentschei-
dung durch die LBS-Kreditanalyse Komplex (Marktfolge). In die-
sen Fallen nimmt die LBS die prozessabhangige Erleichterungs-
regel nachBTO 1.1 TZ 4 der Mindestanforderungen an das Risiko-
management (MaRisk) bei Drittinitiierung in Anspruch und ver-
zichtet auf das Marktvotum. Die Risikoklassifizierung der Kredite
des Mengengeschifts erfolgt mittels LBS-KundenScoring auf
Kundenebene. Im Rahmen der Risikosteuerung werden Analysen
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des Adressenausfallrisikos anhand fester und dynamischer Aus-
wertungen des Datenbestands der LBS vorgenommen. Die Be-
willigung und Verwaltung von Krediten der LBS durch die hessi-
schen und thiiringischen Sparkassen sowie durch die Rheinhes-
sen Sparkasse im Rahmen der ,Finanzierung aus einer Hand"
erfolgtim Treuhandweg auf der Basis der geschlossenen Vertrage
und erganzenden Richtlinien unter Beachtung der aufsichtsrecht-
lichen Vorgaben.

In der LBS kommt zur Schédtzung der Ausfallwahrscheinlichkeiten
das Poolmodell LBS-KundenScoring zum Einsatz. Die LBS nutzt
eine individuelle Kalibrierung. Das Verfahren ist fiir die LBS als
IRBA-Rating-System zugelassen. Zur Bestimmung der LGD
kommt ein Verlustschatzungs-Poolmodell zum Einsatz. Fiir die
LBS erfolgt dabei eine individuelle Segmentierung und
Kalibrierung. Das Modell ist zugelassener Bestandteil des
IRBA-Rating-Systems der LBS. Die Risikopotenziale fur die
interne Risikotragfahigkeitsrechnung werden in der 6kono-
mischen Sicht mit dem um eine Granularitdtsanpassung erweiter-
ten Gordy-Modell ermittelt. In der normativen Sicht wird sich des
IFRS-9-Impairment-Modells bedient.

Die prognostizierten Ausfallwahrscheinlichkeiten im Retail-
Lebendportfolio betrugen zum 31.Dezember 2023 (PD volumen-
gewichtet/bezogen auf die Kundenanzahl): 1,68 %/1,05 %
(31.Dezember2022:1,61 %/1,10 %). Dies entspricht per 31.De-
zember 2023 volumengewichtet der Risikoklasse 9, bezogen auf
die Kundenanzahl der Risikoklasse 7 (31. Dezember 2022: jeweils
Risikoklasse 8). Zum 31.Dezember 2023 wurde eine Verlustquote
von 23,3 % (Downturn-LGD 31.Dezember 2022: 22,4 %) ermittelt.
In der Gesamtsicht ergibt sich eine RWA in Héhe von 356 Mio. €
(IRBA und KSA) zum 31. Dezember 2023 (31. Dezember 2022:
333 Mio. €).

Die LBS wendet das Bilanzierungsvorgehen und die Berech-
nungsmethode der Portfoliowertberichtigung nach IFRS an. Die
Beriicksichtigung zukunftsorientierter Informationen im Rahmen
der Lifetime-ECL-Ermittlung wird neben dem grundlegenden Ein-
bezugin den Eingangsparametern PD und LGD durch die Priifung
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von Sonderkonstellationen sichergestellt. Sonderkonstellationen
stellen Umsténde dar, in denen eine Anpassung der Risikopara-
meter aufgrund auBergewodhnlicher makro6konomischer Um-
stande erforderlich ist. Die Priifung zum 31. Dezember 2023 hat
keinen zusatzlichen Risikovorsorgebedarf ergeben. Fur die be-
sonderen Risiken von Kreditinstituten bestehen Vorsorgereser-
ven gemaR § 340f HGB. Alle Wertberichtigungen und Vorsorge-
reserven sind aktivisch abgesetzt.

Der Bestand an Einzelwertberichtigungen fiir Baudarlehen redu-
zierte sich um 0,1 Mio. € auf 1,0 Mio. €. Die Ausfallquote ist die
Summe aus Direktabschreibungen und Verbrauch von Risikovor-
sorgen im Verhdltnis zum Kreditvolumen und belief sich auf
0,01 %. Die groRte 2023 neu vorgenommene Einzelwertberichti-
gung fiir ein Engagement betrug 17,1 Tsd. €. Ausfdlle im Rahmen
von Handelsgeschdften waren nicht zu verzeichnen.

Auswirkungen von ESG-Risiken

Basis der Bewertung sind die Ergebnisse des laufenden Klima-
stresstestszenarios in Verbindung mit der jéhrlichen Risikoinven-
tur. Es sind bislang keine Adressenrisiken schlagend geworden,
die ursachlich einer ESG-Parametrisierung zugeordnet werden.

Physisches Risiko

Im Bereich der physischen Risiken wird angenommen, dass akute
physische Risiken, vorrangig Extremwetterereignisse, negative
Auswirkungen auf die Ausfallwahrscheinlichkeit der Kunden
haben konnte. Dies liegt darin begriindet, dass von Extremwetter-
ereignissen betroffene Kunden mit erh6hten finanziellen Aufwen-
dungen unter anderem zur Schadensbeseitigung kurzfristig be-
lastet sind und es mittel- bis langfristig zu einer Neuverschuldung
kommen kann, insbesondere vor dem Hintergrund des fehlenden
oder unzureichenden Versicherungsschutzes.

Transitionsrisiko

Im Zusammenhang mit Transitionsrisiken sind Einflisse der Ener-
giewendepolitik und ihrer Ausgestaltung von Relevanz fiir das
Adressenausfallrisiko. Es wird davon ausgegangen, dass Kunden
erhohte finanzielle Belastungen zu tragen haben, zum Beispiel in
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Form von Preiserhéhungen (zum Beispiel direkte oder indirekte
Wirkung der CO,-Steuer) und/oder durch notwendige energeti-
sche Sanierungen. Diese Wirkungszusammenhdnge haben einen
mdoglichen negativen Einfluss auf die Bonitdt beziehungsweise
die Ausfallwahrscheinlichkeit.

Emittentenrisiko

Der Anteil der Handelsgeschéfte im Sinne der MaRisk an der Bilanz-
summe zum 31.Dezember 2023 betragt nominal 5,0 Mrd. € (80,3 %),
die zu 100 % in Tages- und Termingeldern mit Ursprungslauf-
zeiten von bis zu 15 Jahren bei der Helaba angelegt sind.

Die streng konservative Geldanlagepolitik der LBS zeichnet sich
dadurch aus, dass sie sich, zur Vermeidung von Risiken aus dem
Adressenausfall von Emittenten, ausschlieBlich auf Geldanlagen
bei der Helaba beschrankt. Der Erwerb von Schuldscheindarlehen
und Namenspapieren anderer Emittenten ist aktuell nicht vor-
gesehen.

Die Positionen der Helaba bleiben in der Risikoermittlung unbe-
riicksichtigt, weil die LBS ein Bereich der Helaba ist.

Beteiligungsrisiko

Die LBS ist an FORUM mit 14,3 % beteiligt. Die LBS nutzt tiber
diese Zusammenarbeit die webbasierte Vermittlungsplattform
FINMAS zur Vermittlung von Finanzierungsprodukten und Bau-
sparvertragen. Die Vermittlung erfolgt Giber rechtlich selbststén-
dige Untervermittler, die als Makler fiir FORUM tatig sind. Dartiber
hinaus ist die LBS an keinen weiteren Unternehmen beteiligt.

Die Bewertung des Beteiligungsrisikos in der Risikotragfahig-
keitsrechnung erfolgt unter der Risikoart Adressenausfallrisiko.
Im September 2023 wurde ein Wertberichtigungsbedarf ermittelt.
Deshalb erfolgte zum 30. September 2023 die Abschreibung der
Beteiligung in Hohe von 0,4 Mio. € auf 1 €. Fur die 6konomische
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Perspektive werden die Risikopotenziale durch das Risikocontrol-
ling der Helaba bereitgestellt. Als Basis fiir die normative Pers-
pektive dient die vertragliche jahrliche Nachschusspflichtin Hohe
der Beteiligungseinlage von 0,4 Mio. €.

Marktpreisrisiko

Marktpreisrisiken beschranken sich fiir die LBS speziell auf Risiken
aus der Veranderung von Lage und Struktur der Zinskurve (Zins-
anderungsrisiko). Weitere Auspragungen hiervon sind Abschrei-
bung, Wiederanlage, Spread und Migration — sofern entspre-
chende Positionen vorhanden sind. Aktienkursrisiken werden
nicht eingegangen. Wahrungskursrisiken diirfen nach dem Bau-
SparkG nicht eingegangen werden.

Das Zinsdnderungsrisiko bezieht sich auf das handelsrechtliche
(GuV-bezogene) und 6konomische (barwertige) Risiko.

Zinsanderungsrisiko handelsrechtlich

Veranderungen der Marktzinsen wirken sich durch verdndertes
Kundenverhalten auf das Bausparkollektiv aus. Damit wird der
geplante Zinsiiberschuss beeinflusst. Im Anschluss an die Bewer-
tungsstichtage der LBS (Quartalsenden) wird regelméfRig eine
Kollektivprognose erstellt. Hierbei betragt der Prognosezeitraum
bis zu fuinf Jahre. Um veranderte Tendenzen im Verhalten der Bau-
sparer friihzeitig zu erkennen, werden jeweils die Vorquartals-
prognosen mit den Ist-Daten verglichen und Abweichungen ana-
lysiert.

Zinsanderungsrisiko 6konomisch

Das betriebswirtschaftliche Zinsanderungsrisiko beschreibt das
Risiko einer negativen Wertentwicklung, das bei sich verdndern-
den Kapitalmarktzinsen aufgrund von Fristeninkongruenzen zwi-
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schen der Aktiv- und Passivseite eintritt. Das Risiko wird mit der
modernen historischen Simulation ermittelt.

Aufsichtsrechtlicher Zinsschock

Zur Erfassung, Bewertung und Steuerung des Risikos werden
samtliche Zinsbuch-Cashflows ermittelt und diskontiert. Die Bar-
wertermittlung bei Ad-hoc-Parallelverschiebungen des Zinsni-
veaus erfolgt mit den seitens der BaFin vorgegebenen Parame-
tern. Das zinssensitive Kundenverhalten findet durch entspre-
chende Cashflow-Darstellung der kollektiven Geldabfliisse (Gut-
habenauszahlung nach Kiindigung, Guthabenauszahlung nach
Zuteilung, Auszahlung Bauspardarlehen) und kollektiven Geld-
zuflisse (Eingang Spargeld, Eingang Tilgung) Beriicksichtigung
im Zinsbuch.

Das Zinsdnderungsrisiko im Standardschock (+/-200 BP) ist zum
31. Dezember 2023 grundsatzlich aktivisch. Die angewendeten
LBS-Gegenmalnahmen zum Optionsrisiko des Bausparkollektivs
im Szenario +200 BP (Ausschalten von in Basis beriicksichtigten
Kiindigeraktionen) kénnen das Risiko tiberkompensieren, so dass
der Zinsrisikokoeffizient (Verhdltnis von Ad-hoc-Zinsdanderungs-
risiko zu Eigenmitteln) 0,0 (Soll: max. 20,0) betrdgt. In den Szena-
rien der Frithwarnindikatoren (Verhdltnis von Ad-hoc-Zinsande-
rungsrisiko zum Kernkapital) sind Zinsanderungsrisiken im Sze-
nario ,short rate down* zu verzeichnen. Der Zinskoeffizient be-
tragt 0,8 (Soll: max. 15,0).

Abschreibungsrisiko
Zum 31.Dezember 2023 sind keine festverzinslichen Wertpapiere

im Bestand, die einer handelsrechtlichen Bewertung unterliegen
wirden.

Wiederanlagerisiko

Das Wiederanlagerisiko resultiert aus der Falligkeit von Geld-
anlagen. Werden die Anlagen féllig, kann die frei werdende Liqui-
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ditat in Abhdngigkeit von der Entwicklung des Zinsniveaus am
Kapitalmarkt unter Umsténden nur zu einem geringeren Zinssatz
wiederangelegt werden. Die Ergebnisse werden tiber die Szena-
rien des Zinsuberschusses ermittelt.

Spread-Risiko handelsrechtlich

Zum 31.Dezember 2023 sind keine festverzinslichen Wertpapiere
im Bestand, die einer handelsrechtlichen Bewertung unterliegen
wiirden.

Spread-Risiko 6konomisch

Das 6konomische Spread-Risiko wird fiir die Geldanlagen der LBS
mit der modernen historischen Simulation ermittelt.

Migrationsrisiko handelsrechtlich

Zum 31.Dezember 2023 sind keine festverzinslichen Wertpapiere
im Bestand, die einer handelsrechtlichen Bewertung unterliegen
wiirden.

Migrationsrisiko 6konomisch

Die LBS ermittelt das Migrationsrisiko auf Basis des 6konomi-
schen Adressenausfallrisikomodells fiir Emittenten, wofir der
Laufzeitanpassungsfaktor beriicksichtigt wird. Zum 31.Dezember
2023 sind ausschlieRlich Helaba-Termingelder im Bestand, die
wegen der Bereichseigenschaft der LBS innerhalb der Helaba
nicht risikorelevant sind.

Auswirkungen von ESG-Risiken

Basis der Bewertung sind die Ergebnisse des laufenden Helaba-
Klimastresstestszenarios in Verbindung mit der jahrlichen Risiko-
inventur. Es sind bislang keine Marktpreisrisiken schlagend ge-
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worden, die ursdchlich einer ESG-Parametrisierung zugeordnet
werden.

Physisches Risiko

Ein mdglicher Einfluss physischer Risiken auf das Marktpreisrisiko
kénnte sich in erh6hten Credit Spreads und Zinsanstiegen auf-
grund wirtschaftlicher Verwerfungen aufzeigen. Die Ursache wirt-
schaftlicher Verwerfungen kann beispielsweise zustande kommen
durch Unnutzbarkeit von Fldchen (grof3flachigen Infrastruktur-
schaden, Umsiedlungen etc.) infolge des Meeresspiegelanstiegs
oder einen Einbruch der Produktion aufgrund einer Dirre und
Hitzewelle an einem wichtigen Wirtschaftsstandort.

Transitionsrisiko
Zurzeit wird kein Einfluss auf das Marktpreisrisiko erwartet.

Nichtfinanzielle / operationelle Risiken

Die nichtfinanziellen Risiken (NFR) in der LBS umfassen neben
den operationellen Risiken im engeren Sinne (i. e.S.) die NFR-Un-
terrisikoarten Rechtsrisiko, Verhaltensrisiko, Modellrisiko, Infor-
mationsrisiko, Drittparteienrisiko und Projektrisiko. Das opera-
tionelle Risiko umfasst Aspekte des Reputationsrisikos sowie
Sachverhalte mit Bezug zu Compliance, Business Continuity Ma-
nagement, Personal sowie Steuern.

Das operationelle Risiko definiert die LBS als das Risiko von Ver-
lusten, die durch die Unangemessenheit oder das Versagen von
internen Verfahren, Menschen und Systemen oder durch externe
Ereignisse verursacht werden, einschlie8lich Rechtsrisiken.
Grundlage fur die systematische Klassifizierung von operationel-
len Risiken ist das Helaba-Risikomodell, das zwischen den vier
Risikoklassen interne Verfahren, Menschen, Systeme sowie ex-
terne Ereignisse differenziert.

Nichtfinanzielle Risiken resultieren insbesondere aus bank-
alltaglichen betrieblichen Aktivitdten und sind somit inhdrenter
Bestandteil des geschéftlichen Handelns. Hierbei beobachtet und
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bewertet die LBS die aktuelle branchenspezifische Rechtspre-
chung sehr genau und beriicksichtigt aktuelle Entwicklungen
auch bilanziell.

Basierend auf den Anforderungen der Bankenaufsicht verfolgt die
LBS einen integrierten Gesamtansatz fir das Management von
operationellen Risiken mit dem Ziel, diese auf Basis von Risiko-
szenarien und Schadensfdllen zu messen und zu steuern. In der
normativen Perspektive wirken die Risikopotenziale normativ be-
lastend auf die Kapitalausstattung.

Auswirkungen von ESG-Risiken
Basis der Bewertung sind die Ergebnisse des laufenden Helaba-
Klimastresstestszenarios in Verbindung mit der jéhrlichen Risiko-
inventur. Bisher konnte kein Einfluss von ESG-Risiken auf das
Risikopotenzial festgestellt werden.

Physisches Risiko

Bei auftretenden operationellen Risiken wird ein klima- und um-
weltrisikobezogener Kontext bei einer Bewertung und Aufnahme
in die Schadensfalldatenbank mit abgefragt. Es wurde kein Ereig-
nis mit Relevanz der physischen und/oder Transitionsrisiken er-
fasst.

Im Zuge der Bewertung moglicher physischer Risiken im opera-
tionellen Risiko wdre ein mogliches Szenario, dass es aufgrund
eines Extremwetterereignisses zu Schaden an LBS-Finanzcentern
und -buros durch Pliinderungen, Diebstdhle, Vandalismus etc.
kommen kann.

Transitionsrisiko

Im Moment wird fiir die operationellen Risiken / NFR kein Transi-
tionsrisiko gesehen.

Liquiditats- und Refinanzierungsrisiko

Die kurz- und langfristige Liquiditatsplanung bildet die Grundlage
zur Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit sowie zur
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Vermeidung unerwarteter Verluste aus dem Fehlen und notwen-
digen Beschaffen von Geldmitteln zur Erfiillung von Zahlungsver-
pflichtungen.

Kurzfristiges Liquiditatsrisiko

Als kurzfristiges Liquiditatsrisiko wird die Gefahr bezeichnet, dass
die LBS aufgrund fehlender liquider Mittel den Zahlungsverpflich-
tungen (Kreditauszahlungsverpflichtung, Zinszahlungen, Tilgung
von Refinanzierungsmitteln) gar nicht oder nicht vollstéandig
nachkommen kénnte oder die aufsichtsrechtliche Liquiditats-
kennziffer nicht erfillt wird.

Risikoerfassung, -bewertung und -steuerung erfolgen modelige-
stlitzt im Rahmen einer kurzfristigen Liquiditatsprognose, die auf
die voraussichtliche Liquiditatsentwicklung mindestens der
ndchsten neun bis zwoIf Monate abstellt. Dabei werden samtliche
definitiv bekannten Liquiditatszufliisse und -abfliisse (unter an-
derem Falligkeiten, Zinszahlungen, Geldanlagen/-aufnahmen)
sowie auf Erfahrungswerten basierende LiquiditatsgroBen (unter
anderem Spargeldzugang/-abgang, Kreditauszahlungen) be-
trachtet.

Regulatorische Anforderung: Die LCR fordert das Halten eines
Liquiditatspuffers, der die innerhalb von 30 Tagen unter
marktweiten und institutsspezifischen Stressbedingungen an-
fallenden Nettozahlungsabfliisse mindestens abdeckt. Die LBS ist
von der Kappungsgrenze befreit.

Refinanzierungsrisiko

Die langfristige Liquiditdatsvorausschau (Refinanzierungsrisiko)
erfasst ergdnzend alle Geldeingange und -ausgdnge lber einen
Zeithorizont bis zehn Jahre. Sie beriicksichtigt die Liquiditats-
zuflisse und -abfliisse aus dem Bausparkollektiv, aus Tages- und
Termingeldanlagen, Refinanzierungsaufnahmen und -riickzahlun-
gen einschlieBlich der zuzuordnenden Zinsertrage und -aufwen-

11l. Chancen-, Risiko- und Prognosebericht

dungen sowie betriebsbedingte Zahlungen. Das Refinanzierungs-
risiko wird in Szenarien ermittelt, flr die aus Liquiditatssicht
Mindestiiberlebensperioden ermittelt werden.

Das Refinanzierungsrisiko beinhaltet die Verschlechterung der
eigenen Refinanzierungsbedingungen im Sinne einer ausreichen-
den und kostengiinstigen Refinanzierungsbasis.

Als rechtlich unselbststandige Bausparkasse refinanziert sich die
LBS insbesondere tber die kollektiven Bauspareinlagen und tiber
die Helaba.

Das Liquiditatsrisiko reduziert sich in diesem Sinne letztendlich
auf ein Bonitatsrisiko. Werden Risiken (Adressenausfall-, Markt-
preis-, operationelle und sonstige Risiken) schlagend, wirkt sich
dies nachteilig auf die Bonitdt und damit auf den Zugang zum
Kapitalmarkt aus. Das Management der anderen Risiken beein-
flusst damit gleichzeitig das Liquiditatsrisiko.

Marktliquiditatsrisiko

Das Marktliquiditatsrisiko birgt die Gefahr einer unzureichenden
Marktliquiditat, das heiBt, dass Positionen aufgrund unzulangli-
cher Markttiefe oder wegen Marktstérungen nicht zu fairen oder
nahezu fairen Preisen liquidiert werden kénnen. Die LBS wahlt bei
einer Anlage in festverzinslichen Wertpapieren, Schuldscheindar-
lehen und Namensschuldverschreibungen den Emittenten sowie
das Produkt unter anderem mit Blick auf die Fungibilitat des As-
sets aus, wobei eine Investition generell mit der Absicht erfolgt,
sie nicht vorzeitig zu liquidieren. Das Marktliquiditatsrisiko fliel3t
in die Liquiditatsprognosen ein und wird bei der Messung des
strukturellen Liquiditatsrisikos beriicksichtigt.

Betrachtung Liquiditatsrisiko 6konomisch

Zur Uberwachung des Liquidititsrisikos werden szenarioabhén-
gige Entwicklungen der kumulierten Liquiditdtssalden (ausge-
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hend vom aktuellen Tagesgeldbestand) untersucht. Es werden alle
Zahlungen bis zum Zeithorizont von zehn Jahren betrachtet. Es
gelten die Parameter der Risikotragfdhigkeitsrechnung (ICAAP)
sowie gesonderte liquiditatsbelastende Parametrisierungen
(ILAAP). Der Fokus liegt in der Betrachtung des Uberlebenszeit-
raums sowie der Ermittlung eines Bareffekts und eines GuV-Ef-
fekts in der Risikotragfdhigkeitsrechnung aus gegebenenfalls
notigen GegensteuerungsmalRnahmen.

Betrachtung Liquiditatsrisiko normativ

Die Simulationen der LCR und NSFR erfolgen Uiber einen Zeitraum
von sechs Monaten beziehungsweise vier GuV-Perioden.

Auswirkungen von ESG-Risiken
Basis der Bewertung sind die Ergebnisse des laufenden Helaba-
Klimastresstestszenarios in Verbindung mit der jahrlichen Risiko-
inventur. Bisher konnte kein Einfluss von ESG-Risiken auf das
Risikopotenzial festgestellt werden.

Physisches Risiko

Ein potenzielles Liquiditatsrisiko besteht bei Auftreten eines Ex-
tremwetterereignisses in Abhdngigkeit von der lokalen Auspra-
gung. Bei Eintritt eines solchen Ereignisses sind verstarkte Gut-
habenabziige und/oder verstarkte Darlehensinanspruchnahme
denkbar. In der Folge kann ein zusatzlicher Refinanzierungsauf-
wand fiir die erhhte Liquiditatsnachfrage entstehen.

Transitionsrisiko

Der Einfluss eines transitorischen Risikos auf das Liquiditdtsrisiko
kann angenommen werden bei Anderungen in der Energiewende-
politik beziehungsweise der 6ffentlichen Ordnung. Dies betrifft
insbesondere (politische) Anderungen der Energieeffizienzstan-
dards fiir Immobilien, so dass aufwendige energetische Sanierun-
gen durch den Kunden durchgefiihrt werden miissen.
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Geschaftsrisiko

Die LBS kategorisiert das Geschéftsrisiko in die Einzelrisiken Kol-
lektivrisiko, Marktabsatzrisiko und Veranderung gesetzlicher Rah-
menbedingungen.

Das Kollektivrisiko beschreibt das Risiko, dass sich das Bauspar-
kollektiv in Abhangigkeit von den Verdnderungen des Risiko-
parameters Marktzins anders als prognostiziert verhdlt. Das
Marktabsatzrisiko beinhaltet die Attraktivitdt des Bauspar-
produkts, die in Abhangigkeit von der Veranderung des Risiko-
parameters Marktzins zu einem Neugeschaftseinbruch fuhren
kann.

Die LBS stuft das Geschaftsrisiko als nicht wesentlich ein, da sie
die beiden wesentlichen Einzelrisiken — Kollektiv- und Marktab-
satzrisiko — im als wesentlich eingestuften Marktpreisrisiko ab-
bildet. Aufgrund ihrer Abhangigkeit zum Marktzins flieBen beide
Risikoarten in die Berechnung des Zinsanderungsrisikos ein.

Reputationsrisiko

Die LBS stuft auch das Reputationsrisiko als nicht wesentlich ein,
da sich die materiellen Auswirkungen (Kiindigungen bestehender
Vertrage und insbesondere Neugeschdftseinbruch) im Wesent-
lichen als Geschéftsrisiko ebenfalls direkt im Kollektiv- und Markt-
absatzrisiko in der als wesentlich definierten Risikoart Marktpreis-
risiken und in den Liquiditdtsrisiken niederschlagen. Daher
ist das Reputationsrisiko in der Risikoartensystematik diesen
Risikoarten zugeordnet. Reputationsrisiken umfassen origindre
Reputationsverluste wie auch solche, die als Konsequenz eines
operationellen Verlustereignisses entstehen. Das Reputations-
risikoprofil wird gesamthaft unter dem operationellen Risiko dar-
gestellt.
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Risikotragfahigkeit

Ziel der Risikotragfdhigkeitsrechnung ist, dass die Risikode-
ckungspotenziale der LBS ihre wesentlichen Risiken laufend ab-
decken und damit die nachhaltige und dauerhafte Unternehmens-
fortflihrung gesichertist. Zum Nachweis werden mdogliche Risiko-
potenziale und verfligbare Risikodeckungspotenziale quantifi-
ziert und gegeniibergestelit.

Zur Beurteilung ihrer Risikotragfahigkeit unterscheidet die LBS
zwischen der normativen und 6konomischen Perspektive.

In der normativen Perspektive wird untersucht, ob die LBS konti-
nuierlich tUber einen Zeitraum von mindestens drei Jahren (vier
GuV-Perioden) tiber ausreichend regulatorisches Kapital verflgt.
Die normative Perspektive beinhaltet damit die mittelfristige Ka-
pitalplanung. Fiir die Zwecke der normativen Risikotragfahigkeit
wird betrachtet, welche Risiken sich unmittelbar (Sdule-I-Risiken)
und welche sich mittelbar (Sdule-11-Risiken, durch die Minderer-
trage beziehungsweise Verluste entstehen) auf das Eigenkapital
der LBS auswirken kdnnen. Als Risikodeckungspotenzial dienen
hauptsachlich die regulatorischen Eigenmittel inklusive der Puf-
feranforderungen. Zusatzlich werden weitere EinflussgroBen (Ver-
anderungen an Pensionsriickstellungen, Jahresergebnis aus der
Planung) und weitere limitierende Faktoren (Managementpuffer)
laufend beriicksichtigt. Die Risikoberechnung in den Szenarien
erfolgt fur alle Risikoarten separat. Dabei werden ein Basisszena-
rio, ein adverses sowie zwei Stress-Szenarien betrachtet. Daneben
erfolgt die Berticksichtigung eines Klimarisikoszenarios mit sei-
nen Auswirkungen auf die wesentlichen Risikoarten (exklusive
nichtfinanzielles Risiko). Die Aggregation der Risikopotenziale
aus den einzelnen Risikoarten zum gesamten Risikopotenzial er-
folgt additiv. Somit wird implizit eine Korrelation von eins zwi-
schen den Risikoarten angenommen. Eine Limitierung wird auf
der Ebene der CET1-Quote sowie der Leverage Ratio und deren
Erfiillung der Mindestnormen {iber den Zeitraum von vier GuV-Pe-
rioden vorgenommen.
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In der 6konomischen Perspektive stehen die langfristigen Aus-
wirkungen der Risiken im Fokus der Risikotragfdahigkeits-
betrachtung. Das Risikodeckungspotenzial der 6konomischen
Perspektive wird mittels eines Nettobarwertmodells bestimmt. In
der Barwertbilanz wird im Gegensatz zur normativen Perspektive
der Risikotragfahigkeitsrechnung nicht auf vier abgegrenzte GuVv-
Perioden abgestellt, sondern auf die Totalperspektive, in der alle
kiinftigen Zahlungsstrome aller bis zum aktuellen Stichtag ab-
geschlossenen Geschéfte herangezogen werden. Auf Basis des
barwertigen Vermdgens werden die Risiken mittels Value-at-Risk
oder daran angelehnter Verfahren quantifiziert und in einem Li-
mitsystem begrenzt. Das Risikopotenzial wird in einem Basissze-
nario und zwei Stress-Szenarien ermittelt.

Die Auswirkungen auf die Risikotragfahigkeit der normativen und
6konomischen Perspektive werden dargestellt und analysiert. Die
Ergebnisse werden in der Risikoberichterstattung mit ihren po-
tenziellen Auswirkungen auf die Risikosituation und das Risikode-
ckungspotenzial aufgezeigt.

Zum 31. Dezember 2023 betrdgt die 6konomische Risikode-
ckungsmasse 410,1 Mio. €. Das Gesamtrisikopotenzial in der 6ko-
nomischen Perspektive betragt zum Stichtag 31.Dezember 2023
45,3 Mio. €.

Die normative Perspektive fokussiert insbesondere auf die Ent-
wicklung der CET1-Quote im Zeitraum 31. Dezember 2023 bis
31.Dezember 2027. Die CET1-Quote belduft sich in diesem Zeit-
raum auf 46,9 % bis 31,7 %. Die Leverage Ratio betragtim selben
Zeitraum 22,4 % bis 28,9 %. Die normative Risikotragfahigkeit ist
jederzeit gegeben.

Zusammenfassend erachtet die LBS das Risikomanagement als
angemessen. Die Risikokennzahlen sind eingehalten.
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Ausblick fiir das Jahr 2024

Nach den Zinserh6hungen in den Vorjahren wird fiir den Jahres-
verlauf 2024 mit ersten Zinssenkungen durch die EZB gerechnet.
Die noch auf erhohtem Niveau liegenden Zinsen, Energiepreise
und Lebenshaltungskosten werden wahrscheinlich dazu fiihren,
dass die Nachfrage nach Wohnraum im Vergleich zu den Vorjahren
eher moderat und nicht sprunghaft steigen wird. Angesichts der
Wohnungsknappheitinsbesondere in den Wirtschaftszentren und
deren Umfeld diirfte der Trend steigender Immobilienpreise bald
wieder aufgenommen werden. Bausparvertrage bieten hierbei
eine zinssichere und kalkulierbare Grundlage fiir die Durchfiih-
rung eines Bauvorhabens beziehungsweise fiir die Anschlussfi-
nanzierung und werden abgeschlossen, um die glinstigen Zinsen
langfristig zu sichern. Deshalb ist Bausparen fiir einen grof3en Teil
der Bevodlkerung, der die beste Altersvorsorge in der entschulde-
ten Immobilie sieht, noch attraktiver geworden.

Der altersgerechte Umbau aufgrund der demografischen
Entwicklung ldsst in den nédchsten Jahren zusatzliches Wachs-
tumspotenzial erwarten. Die vergleichsweise niedrige Eigentums-
quote in Deutschland, die staatliche Sparférderung (Arbeitneh-
mersparzulage und Wohnungsbaupramie) und die Einbeziehung
des selbst genutzten Wohneigentums in die staatliche Férderung
der privaten Altersvorsorge (,Wohn-Riester*) eréffnen aufgrund
des vorhandenen Interesses zusatzlich ein hohes Potenzial fiir das
Bausparen. Speziell die Anhebung der Einkommensgrenzen fir
die Arbeitnehmersparzulage fiihrt nahezu zu einer Verdopplung
der Zulagenberechtigten.

Das Thema Nachhaltigkeit bringt zusatzlich Dynamik in den
Modernisierungsmarkt. Zur Erreichung der Klimaneutralitdt bis
2045 werden hohe Investitionen in den Gebaudebestand und
damit neue Kreditvolumina erforderlich, um dltere Wohngebaude
auf einen ausreichenden energetischen Stand zu bringen. Die LBS
verfugt innerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe (ber ein gutes
regionales Netzwerk, um Kunden bei ihrer Finanzierung zur Seite
zu stehen.

11l. Chancen-, Risiko- und Prognosebericht

Fur die LBS bietet das aktuelle Marktzinsniveau eine wichtige
Basis fiir gute Geschafte mit den LBS-Produkten. Unterstiitzt wird
dies durch gezielte Investitionen in die weitere Digitalisierung, in
neue Kommunikationswege und Prozessoptimierungen. Ein
Fokus liegt dabei auf der Ansprache der Kundinnen und Kunden
tiber die digitalen Kandle und der Effizienzsteigerung der Pro-
zesse.

Fur das Geschdftsjahr 2024 strebt die LBS eine Steigerung des
Bruttoneugeschéfts unter dem Gesichtspunkt an, dass das Bau-
sparen als Zinssicherungsprodukt weiter gefragt bleibt und auch
durch eine Optimierung digitaler Vertriebsprozesse zusatzliche
Vertriebsimpulse genutzt werden kénnen. Verbunden mit der wei-
teren Absenkung der durchschnittlichen Bauspareinlagenverzin-
sung und den marktbedingt gestiegenen Refinanzierungskosten
im Umfeld einer von der EZB weiter auf die Inflation ausgerichte-
ten Zinspolitik geht die LBS von einem Zinsuiberschuss von rund
71 Mio. € aus. Die Prognose der Zahlen basiert auf der Kollektiv-
simulation, die in der Regel einen Zeitraum von 20 Jahren um-
fasst. Die Ausgangsbasis fiir die Kollektivsimulation bildet der
vollstandige Vertragsbestand; die Anderungen des Verhaltens der
Bausparer werden dabei im Zeitablauf berticksichtigt. Zur Prog-
nose der zukiinftigen Zinsentwicklung werden die Helaba-Sze-
nariovorgaben sowie die Forward-Zinssatze verwendet, die sich
aus der zum Stichtag der Prognoseerstellung giiltigen Zinsstruk-
tur ableiten. Die LBS erwartet fiir das Geschéftsjahr 2024 durch
die geplanten Neuanlagen weiterhin ein aktivisches Zinsande-
rungsrisiko vor Gegensteuerung.

Im Vergleich zum Vorjahr erwartet die LBS wieder ein verbessertes
Bausparneugeschift, wobei die offene Rechtsprechung zu Konto-
fuhrungsgebiihren zusatzliche negative Auswirkungen auf das
Provisionsergebnis haben kann.

Im Verwaltungsaufwand rechnet die LBS in 2024 mit wieder stei-
genden Sachaufwendungen insbesondere aus inflationsbeding-
ten Kostensteigerungen und infolge der weiter verfolgten Pro-
zessoptimierung und -digitalisierung. Hinzu kommt ein ebenfalls
hoéherer Personalaufwand unter anderem aus einem neuen Tarif-

abschluss im Bankgewerbe und aus Zufiihrungen zu Pensions-

riickstellungen inklusive Zinsaufwand.

Die Cost-Income-Ratio ftir 2024 wird in H6he von unter 70 % er-
wartet.

Zusammengefasst erwartet die LBS fiir 2024 nach dem positiven,
auch von Einmaleffekten gepragten Ergebnis in 2023 eine Stabi-
lisierung des operativen Geschafts und ein Vorsteuerergebnis von
20,0 Mio. €.

Frankfurt am Main/Erfurt, 27. Februar 2024

Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale

Der Vorstand
GroR Kemler Nickel
Rhino Schmid Weiss
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Statistischer Anhang zum Lagebericht

Bewegung der Zuteilungsmasse im Jahr 2023

=9Q

A. Zufiihrungen inTsd. € B. Entnahmen inTsd. €
I.  Vortrag aus dem Vorjahr (Uberschuss): noch nicht ausgezahlte Betrdge 5.205.315 I. Entnahmen im Geschaftsjahr
Il.  Zufihrungen im Geschéftsjahr 1. Zugeteilte Summen, soweit ausgezahlt
1. Sparbetrége (einschlieBlich verrechneter Wohnungsbaupramien) 666.165 a) Bauspareinlagen 499.293
2. Tilgungsbetrage? (einschlieBlich verrechneter Wohnungsbaupramien) 49.393 b) Baudarlehen 153.679
3. Zinsen auf Bauspareinlagen 41.920 2. Ruckzahlung von Bauspareinlagen auf noch nicht zugeteilte Bausparvertrage 304.367
4. Fonds zur bauspartechnischen Absicherung - 3. Fonds zur bauspartechnischen Absicherung 0
5. Sonstige 4. Sonstige
a) Fremdgeld und eigene Mittel - a) Fremdgeld und eigene Mittel 0
Insgesamt 5.962.793 Il. Uberschuss der Zufiihrungen (noch nicht ausgezahlte Betrdge) am Ende des Geschéftsjahres? 5.005.454
Insgesamt 5.962.793

YV Tilgungsbetrage sind auf die reine Tilgung entfallende Anteile der Tilgungsbeitrage.

2 In dem Uberschuss der Zufiihrungen sind unter anderem enthalten:
a) die noch nicht ausgezahlten Bauspareinlagen auf zugeteilte Vertrage 93.885 Tsd. €
b) die noch nicht ausgezahlten Baudarlehen aus Zuteilungen 8.222 Tsd. €
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Statistischer Anhang zum Lagebericht

Tarifgruppe | (Tarife A, B, C, D)

=9Q

Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme
Vertrdge inTsd. € Vertrdge inTsd. € Vertrige inTsd. €
I. Ubersicht iiber die Bewegung des Bestands an nicht zugeteilten und zugeteilten Bausparvertridgen und
vertraglichen Bausparsummen
A. Bestand am Ende des Vorjahres 937 27.081 25 845 962 27.926
B. Zugangim Geschaftsjahr durch
1. Neuabschluss (eingeloste Vertrage) - - - - - -
2. Ubertragung 5 41 - - 5 41
3. Zuteilungsverzicht und Widerruf der Zuteilung 16 611 - - 16 611
4. Teilung 3 - - - 3 -
5. Zuteilung - - 20 723 20 723
6. Sonstiges - - - - — —
Insgesamt 24 652 20 723 44 1.375
C. Abgangim Geschéftsjahr durch
1. Zuteilung 20 723 - - 20 723
2. Herabsetzung - - - - - -
3. Auflésung 25 536 5 240 30 776
4. Ubertragung 5 41 - - 5 41
5. Zusammenlegung - - - - - -
6. Vertragsablauf - - 3 63 3 63
7. Zuteilungsverzicht und Widerruf der Zuteilung - - 16 611 16 611
8. Sonstiges - 1 - - - 1
Insgesamt 50 1.301 24 914 74 2.215
D. Reiner Zugang/Abgang -26 -649 -4 -191 -30 -840
E. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 911 26.432 21 654 932 27.086
Davon entfallen auf Bausparer auRerhalb des Bundesgebiets 21 580 2 41 23 621
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Tarifgruppe | (Tarife A, B, C, D)

=9Q

Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme
Vertrige inTsd. € Vertrige inTsd. € Vertrage inTsd. €
Il. Bestand an noch nicht eingelésten Vertrdgen

a) Abschlusse vor dem 1.1.2023 (Geschaftsjahr) - -
b) Abschlisse im Geschéftsjahr 2023 _ _

Ill. GroBenklassengliederung des nicht zugeteilten Vertragsbestands
Bis  10.000 € 192 1.077
Uber 10.000 bis  25.000 € 325 4.620
Uber 25.000 bis  50.000 € 204 6.557
Uber 50.000 bis  150.000 € 181 12.248
Uber150.000  bis  250.000 € 7 1.218
Uber250.000  bis  500.000 € 2 712
Uber 500.000 - —~
Insgesamt 911 26.432

IV. Die durchschnittliche Bausparsumme am Ende des Geschiftsjahres betrug 29.062 €.
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Bestandsbewegung im Jahr 2023

Tarifgruppe Il (Tarife Classic, ClassicV, Vario 1, 2, 3)

=9Q

Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme
Vertrdge inTsd. € Vertrdge inTsd. € Vertrige inTsd. €
I. Ubersicht iiber die Bewegung des Bestands an nicht zugeteilten und zugeteilten Bausparvertridgen und
vertraglichen Bausparsummen
A. Bestand am Ende des Vorjahres 6.138 161.307 234 11.726 6.372 173.033
B. Zugangim Geschaftsjahr durch
1. Neuabschluss (eingeldste Vertrage) 1 46 - - 1 46
2. Ubertragung 13 377 1 26 14 403
3. Zuteilungsverzicht und Widerruf der Zuteilung 129 3.154 - - 129 3.154
4. Teilung 1 - 0 - 1 -
5. Zuteilung - - 222 5.720 222 5.720
6. Sonstiges 8 218 1 70 9 288
Insgesamt 152 3.795 224 5.816 376 9.611
C. Abgangim Geschéftsjahr durch
1. Zuteilung 222 5.720 - - 222 5.720
2. Herabsetzung - 176 - - - 176
3. Auflésung 163 4.189 88 2.317 251 6.506
4. Ubertragung 13 377 1 26 14 403
5. Zusammenlegung 0 - 0 - - -
6. Vertragsablauf - - 37 1.147 37 1.147
7. Zuteilungsverzicht und Widerruf der Zuteilung - - 129 3.154 129 3.154
8. Sonstiges 8 139 0 1 8 140
Insgesamt 406 10.601 255 6.645 661 17.246
D. Reiner Zugang/Abgang -254 -6.806 -31 -829 —-285 —7.635
E. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 5.884 154.501 203 10.897 6.087 165.398
Davon entfallen auf Bausparer auBerhalb des Bundesgebiets 63 1.833 — — 63 1.833
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Tarifgruppe Il (Tarife Classic, Classic V, Vario 1, 2, 3)

=9Q

Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme
Vertrige inTsd. € Vertrige inTsd. € Vertrage inTsd. €
Il. Bestand an noch nicht eingelésten Vertrdgen

a) Abschlusse vor dem 1.1.2023 (Geschaftsjahr) - -
b) Abschlisse im Geschéftsjahr 2023 - -

Ill. GroBenklassengliederung des nicht zugeteilten Vertragsbestands
Bis  10.000 € 867 5.547
Uber 10.000 bis  25.000 € 2.664 40.050
Uber 25.000 bis  50.000 € 1.512 49.191
Uber 50.000 bis  150.000 € 821 55.230
Uber150.000  bis  250.000 € 16 2.811
Uber250.000  bis  500.000 € 3 1.160
Uber 500.000 1 511
Insgesamt 5.884 154.501

IV. Die durchschnittliche Bausparsumme am Ende des Geschiftsjahres betrug 27.172 €.
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Bestandsbewegung im Jahr 2023

Tarifgruppe Il (Tarife Classic S, L, Vario E, U, R)

=9Q

Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme
Vertrdge inTsd. € Vertrdge inTsd. € Vertrige inTsd. €
I. Ubersicht iiber die Bewegung des Bestands an nicht zugeteilten und zugeteilten Bausparvertridgen und
vertraglichen Bausparsummen
A. Bestand am Ende des Vorjahres 14.889 300.048 469 11.553 15.358 311.601
B. Zugangim Geschaftsjahr durch
1. Neuabschluss (eingeldste Vertrage) 1 9 - - 1 9
2. Ubertragung 27 598 2 30 29 628
3. Zuteilungsverzicht und Widerruf der Zuteilung 290 5.445 - - 290 5.445
4. Teilung 1 - - - 1 -
5. Zuteilung - - 585 13.011 585 13.011
6. Sonstiges 24 545 1 16 25 561
Insgesamt 343 6.597 588 13.057 931 19.654
C. Abgangim Geschéftsjahr durch
1. Zuteilung 585 13.011 - - 585 13.011
2. Herabsetzung - 374 - - - 374
3. Auflésung 528 10.436 286 5.681 814 16.117
4. Ubertragung 27 598 2 30 29 628
5. Zusammenlegung - - - - - -
6. Vertragsablauf - - 108 2.404 108 2.404
7. Zuteilungsverzicht und Widerruf der Zuteilung - - 290 5.445 290 5.445
8. Sonstiges 24 546 1 16 25 562
Insgesamt 1.164 24.965 687 13.576 1.851 38.541
D. Reiner Zugang/Abgang -821 -18.368 -99 -519 -920 —18.887
E. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 14.068 281.680 370 11.034 14.438 292.714
Davon entfallen auf Bausparer auRerhalb des Bundesgebiets 93 2.057 1 31 94 2.088
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Tarifgruppe Il (Tarife Classic S, L, Vario E, U, R)

=9Q

Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme
Vertrage inTsd. € Vertrige inTsd. € Vertrage inTsd. €
1. Bestand an noch nicht eingel6sten Vertragen

a) Abschlusse vor dem 1.1.2023 (Geschaftsjahr) - -
b) Abschlisse im Geschéftsjahr 2023 — -

1l. GroRenklassengliederung des nicht zugeteilten Vertragsbestands
Bis  10.000 € 4.037 32.836
Uber 10.000 bis  25.000 € 7.266 117.131
Uber 25.000 bis  50.000 € 1.871 65.053
Uber 50.000 bis  150.000 € 875 62.218
Uber150.000  bis  250.000 € 14 2.644
Uber250.000  bis  500.000 € 5 1.798
Uber 500.000 - -
Insgesamt 14.068 281.680

IV. Die durchschnittliche Bausparsumme am Ende des Geschdftsjahres betrug 20.274 €.
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Tarifgruppe IV (Tarife Classic S1, L1, N1, F1, Vario E1, U1, R1)

Statistischer Anhang zum Lagebericht

=9Q

Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme
Vertrdge inTsd. € Vertrdge inTsd. € Vertrige inTsd. €
I. Ubersicht iiber die Bewegung des Bestands an nicht zugeteilten und zugeteilten Bausparvertridgen und
vertraglichen Bausparsummen
A. Bestand am Ende des Vorjahres 47.551 955.053 2.142 48.880 49.693 1.003.933
B. Zugangim Geschaftsjahr durch
1. Neuabschluss (eingeldste Vertrage) 57 1.791 - - 57 1.791
2. Ubertragung 91 1.874 6 93 97 1.967
3. Zuteilungsverzicht und Widerruf der Zuteilung 981 19.578 - - 981 19.578
4. Teilung 9 - - - 9 -
5. Zuteilung - - 2.685 53.545 2.685 53.545
6. Sonstiges 75 1.860 9 248 84 2.108
Insgesamt 1.213 25.103 2.700 53.886 3.913 78.989
C. Abgangim Geschéftsjahr durch
1. Zuteilung 2.685 53.545 - - 2.685 53.545
2. Herabsetzung - 4.360 - 30 - 4.390
3. Auflésung 2.324 50.378 1.545 27.857 3.869 78.235
4. Ubertragung 91 1.874 6 93 97 1.967
5. Zusammenlegung - - - - - -
6. Vertragsablauf - - 555 12.798 555 12.798
7. Zuteilungsverzicht und Widerruf der Zuteilung - - 981 19.578 981 19.578
8. Sonstiges 81 2.432 6 128 87 2.560
Insgesamt 5.181 112.589 3.093 60.484 8.274 173.073
D. Reiner Zugang/Abgang -3.968 —87.486 -393 -6.598 -4.361 -94.084
E. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 43.583 867.567 1.749 42.282 45.332 909.849
Davon entfallen auf Bausparer auRerhalb des Bundesgebiets 188 4.852 3 226 191 5.078
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Tarifgruppe IV (Tarife Classic S1, L1, N1, F1, Vario E1, U1, R1)

=9Q

Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme
Vertrige inTsd. € Vertrige inTsd. € Vertrage inTsd. €
Il. Bestand an noch nicht eingelésten Vertrdgen

a) Abschlisse vor dem 1.1.2023 (Geschaftsjahr) 3 257
b) Abschlisse im Geschéftsjahr 2023 - -

Ill. GroBenklassengliederung des nicht zugeteilten Vertragsbestands
Bis  10.000 € 18.116 157.134
Uber 10.000 bis  25.000 € 18.498 329.173
Uber 25.000 bis  50.000 € 5.113 209.014
Uber 50.000 bis  150.000 € 1.726 144.020
Uber150.000  bis  250.000 € 108 20379
Uber250.000  bis  500.000 € 21 7.187
Uber 500.000 1 660
Insgesamt 43.583 867.567

IV. Die durchschnittliche Bausparsumme am Ende des Geschiftsjahres betrug 20.071 €.
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Bestandsbewegung im Jahr 2023

Tarifgruppe V (Tarife Classic2007 S, B, F, N, Classic Young)

=9Q

Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme
Vertrdge inTsd. € Vertrdge inTsd. € Vertrage inTsd. €
I. Ubersicht iiber die Bewegung des Bestands an nicht zugeteilten und zugeteilten Bausparvertrigen und
vertraglichen Bausparsummen
A. Bestand am Ende des Vorjahres 154.462 2.885.676 7.948 178.489 162.410 3.064.165
B. Zugangim Geschaftsjahr durch
1. Neuabschluss (eingeldste Vertrage) 36 1.414 - - 36 1.414
2. Ubertragung 286 7.430 22 808 308 8.238
3. Zuteilungsverzicht und Widerruf der Zuteilung 4.785 80.058 - - 4.785 80.058
4, Teilung 32 - 1 - 33 -
5. Zuteilung - - 15.006 281.963 15.006 281.963
6. Sonstiges 177 8.473 36 1.150 213 9.623
Insgesamt 5316 97.375 15.065 283.921 20.381 381.296
C. Abgangim Geschéftsjahr durch
1. Zuteilung 15.006 281.963 - - 15.006 281.963
2. Herabsetzung - 11.720 - 40 - 11.760
3. Auflésung 8.815 181.242 9.628 178.962 18.443 360.204
4. Ubertragung 286 7.430 22 808 308 8.238
5. Zusammenlegung 1 - - - 1 -
6. Vertragsablauf - - 1.339 29.336 1.339 29.336
7. Zuteilungsverzicht und Widerruf der Zuteilung - - 4.785 80.058 4.785 80.058
8. Sonstiges 207 9.666 16 290 223 9.956
Insgesamt 24.315 492.021 15.790 289.494 40.105 781.515
D. Reiner Zugang/Abgang -18.999 —394.646 -725 -5.573 -19.724 —-400.219
E. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 135.463 2.491.030 7.223 172916 142.686 2.663.946
Davon entfallen auf Bausparer auBerhalb des Bundesgebiets 404 8.027 16 369 420 8.396
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Tarifgruppe V (Tarife Classic2007 S, B, F, N, Classic Young)

=9Q

Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme
Vertrige inTsd. € Vertrige inTsd. € Vertrage inTsd. €
Il. Bestand an noch nicht eingelésten Vertrdgen

a) Abschlusse vor dem 1.1.2023 (Geschaftsjahr) 17 690
b) Abschlisse im Geschéftsjahr 2023 - -

Ill. GroBenklassengliederung des nicht zugeteilten Vertragsbestands
Bis  10.000 € 78.815 787.524
Uber 10.000 bis  25.000 € 38.597 715.027
Uber 25.000 bis  50.000 € 13.669 551.357
Uber 50.000 bis  150.000 € 4.058 340.112
Uber150.000  bis  250.000 € 254 48.580
Uber250.000  bis  500.000 € 52 17.274
Uber 500.000 18 31.156
Insgesamt 135.463 2.491.030

IV. Die durchschnittliche Bausparsumme am Ende des Geschiftsjahres betrug 18.670 €.
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Bestandsbewegung im Jahr 2023

Tarifgruppe VI (Tarife Classic2012 S, B, F, FL, N, Classic Young)

=9Q

Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme
Vertrdge inTsd. € Vertrdge inTsd. € Vertrage inTsd. €
I. Ubersicht iiber die Bewegung des Bestands an nicht zugeteilten und zugeteilten Bausparvertrigen und
vertraglichen Bausparsummen
A. Bestand am Ende des Vorjahres 50.766 1.190.889 3.799 106.778 54.565 1.297.667
B. Zugangim Geschaftsjahr durch
1. Neuabschluss (eingeldste Vertrage) 204 13.845 - - 204 13.845
2. Ubertragung 108 3.334 23 5.829 131 9.163
3. Zuteilungsverzicht und Widerruf der Zuteilung 6.704 95.153 - - 6.704 95.153
4, Teilung 18 - 4 - 22 -
5. Zuteilung - - 12.284 289.675 12.284 289.675
6. Sonstiges 85 6.208 34 5.191 119 11.399
Insgesamt 7.119 118.540 12.345 300.695 19.464 419.235
C. Abgangim Geschéftsjahr durch
1. Zuteilung 12.284 289.675 - - 12.284 289.675
2. Herabsetzung - 22.225 - 77 - 22.302
3. Auflésung 3.039 102.292 4.490 106.578 7.529 208.870
4. Ubertragung 108 3.334 23 5.829 131 9.163
5. Zusammenlegung - - - - - -
6. Vertragsablauf - - 565 14.913 565 14.913
7. Zuteilungsverzicht und Widerruf der Zuteilung - - 6.704 95.153 6.704 95.153
8. Sonstiges 111 8.309 6 503 117 8.812
Insgesamt 15.542 425.835 11.788 223.053 27.330 648.888
D. Reiner Zugang/Abgang -8.423 -307.295 557 77.642 —7.866 —229.653
E. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 42.343 883.594 4.356 184.420 46.699 1.068.014
Davon entfallen auf Bausparer auBerhalb des Bundesgebiets 136 3.380 6 525 142 3.905
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Tarifgruppe VI (Tarife Classic2012 S, B, F, FL, N, Classic Young)

Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme
Vertrage inTsd. € Vertrige inTsd. € Vertrage inTsd. €

1. Bestand an noch nicht eingel6sten Vertragen
a) Abschlusse vor dem 1.1.2023 (Geschaftsjahr) 14 882
b) Abschliisse im Geschéftsjahr 2023 _ _

1l. GroRenklassengliederung des nicht zugeteilten Vertragsbestands

Bis  10.000 € 24.592 245.806

Uber 10.000 bis  25.000 € 10.279 192.342
Uber 25.000 bis  50.000 € 4,896 194.734
Uber 50.000 bis  150.000 € 2372 198.397
Uber 150.000  bis  250.000 € 153 28.987
Uber 250.000  bis  500.000 € 45 16.098
Uber 500.000 6 7.229
Insgesamt 42.343 883.594

IV. Die durchschnittliche Bausparsumme am Ende des Geschiftsjahres betrug 22.870 €.
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Bestandsbewegung im Jahr 2023

Tarifgruppe VII (Tarife Classic2014 S, B, F, FL, N, Classic Young)

=9Q

Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme
Vertrdge inTsd. € Vertrdge inTsd. € Vertrage inTsd. €
I. Ubersicht iiber die Bewegung des Bestands an nicht zugeteilten und zugeteilten Bausparvertrigen und
vertraglichen Bausparsummen
A. Bestand am Ende des Vorjahres 83.897 2.335.821 4.950 128.336 88.847 2.464.157
B. Zugangim Geschaftsjahr durch
1. Neuabschluss (eingeldste Vertrage) 236 16.489 - - 236 16.489
2. Ubertragung 164 7.839 23 818 187 8.657
3. Zuteilungsverzicht und Widerruf der Zuteilung 7.054 112.844 - - 7.054 112.844
4, Teilung 10 - 1 - 11 -
5. Zuteilung - - 12.866 270.303 12.866 270.303
6. Sonstiges 77 3.958 43 2.159 120 6.117
Insgesamt 7.541 141.130 12.933 273.280 20.474 414.410
C. Abgangim Geschéftsjahr durch
1. Zuteilung 12.866 270.303 - - 12.866 270.303
2. Herabsetzung - 33.316 - 307 - 33.623
3. Auflésung 4318 112.060 3.904 72.824 8.222 184.884
4. Ubertragung 164 7.839 23 818 187 8.657
5. Zusammenlegung - - - - - -
6. Vertragsablauf - - 602 15.894 602 15.894
7. Zuteilungsverzicht und Widerruf der Zuteilung - - 7.054 112.844 7.054 112.844
8. Sonstiges 154 10.614 11 777 165 11.391
Insgesamt 17.502 434.132 11.594 203.464 29.096 637.596
D. Reiner Zugang/Abgang -9.961 —293.002 1.339 69.816 -8.622 —223.186
E. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 73.936 2.042.819 6.289 198.152 80.225 2.240.971
Davon entfallen auf Bausparer auBerhalb des Bundesgebiets 182 5.076 9 578 191 5.654




148 statistischer Anhang zum Lagebericht

Tarifgruppe VII (Tarife Classic2014 S, B, F, FL, N, Classic Young)

=9Q

Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme
Vertrige inTsd. € Vertrige inTsd. € Vertrage inTsd. €
Il. Bestand an noch nicht eingelésten Vertrdgen

a) Abschlisse vor dem 1.1.2023 (Geschaftsjahr) 39 1.726
b) Abschlisse im Geschéftsjahr 2023 - -

Ill. GroBenklassengliederung des nicht zugeteilten Vertragsbestands
Bis  10.000 € 40.554 405.398
Uber 10.000 bis  25.000 € 15.442 291.921
Uber 25.000 bis  50.000 € 9.974 407.629
Uber 50.000 bis  150.000 € 6.873 607.661
Uber150.000  bis  250.000 € 758 145.275
Uber250.000  bis  500.000 € 264 89.031
Uber 500.000 71 95.904
Insgesamt 73.936 2.042.819

IV. Die durchschnittliche Bausparsumme am Ende des Geschiftsjahres betrug 27.934 €.
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Bestandsbewegung im Jahr 2023

Tarifgruppe VIl (Tarife Classic2015 F, L, N, S, Classic Young)

=9Q

Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme
Vertrdge inTsd. € Vertrdge inTsd. € Vertrage inTsd. €
I. Ubersicht iiber die Bewegung des Bestands an nicht zugeteilten und zugeteilten Bausparvertrigen und
vertraglichen Bausparsummen
A. Bestand am Ende des Vorjahres 105.822 4.501.882 2.529 76.917 108.351 4.578.799
B. Zugangim Geschaftsjahr durch
1. Neuabschluss (eingeldste Vertrage) 99 7.780 - - 99 7.780
2. Ubertragung 248 12.298 118 9.538 366 21.836
3. Zuteilungsverzicht und Widerruf der Zuteilung 2.463 53.914 - - 2.463 53.914
4, Teilung 43 - 102 - 145 -
5. Zuteilung - - 6.331 177.988 6.331 177.988
6. Sonstiges 112 7.415 18 1.262 130 8.677
Insgesamt 2.965 81.407 6.569 188.788 9.534 270.195
C. Abgangim Geschéftsjahr durch
1. Zuteilung 6.331 177.988 - - 6.331 177.988
2. Herabsetzung - 37.159 - 58 - 37.217
3. Auflésung 5.998 184.264 1.821 39.371 7.819 223.635
4. Obertragung 248 12.298 118 9.538 366 21.836
5. Zusammenlegung - - - - - -
6. Vertragsablauf - - 410 11.594 410 11.594
7. Zuteilungsverzicht und Widerruf der Zuteilung - - 2.463 53.914 2.463 53.914
8. Sonstiges 208 13.743 4 155 212 13.898
Insgesamt 12.785 425.452 4.816 114.630 17.601 540.082
D. Reiner Zugang/Abgang -9.820 —344.045 1.753 74.158 —-8.067 —269.887
E. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 96.002 4.157.837 4.282 151.075 100.284 4.308.912
Davon entfallen auf Bausparer auBerhalb des Bundesgebiets 179 12.242 7 318 186 12.560
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Tarifgruppe VIII (Tarife Classic2015 F, L, N, S, Classic Young)

=9Q

Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme
Vertrige inTsd. € Vertrige inTsd. € Vertrage inTsd. €
Il. Bestand an noch nicht eingelésten Vertrdgen

a) Abschlusse vor dem 1.1.2023 (Geschaftsjahr) 211 16.449
b) Abschlisse im Geschéftsjahr 2023 - -

Ill. GroBenklassengliederung des nicht zugeteilten Vertragsbestands
Bis  10.000 € 32.078 320.618
Uber 10.000 bis  25.000 € 22.308 437.325
Uber 25.000 bis  50.000 € 21.593 898.959
Uber 50.000 bis  150.000 € 16.750 1.499.655
Uber 150.000 bis  250.000 € 2.163 420.381
Uber250.000  bis  500.000 € 903 304.939
Uber 500.000 207 275.960
Insgesamt 96.002 4.157.837

IV. Die durchschnittliche Bausparsumme am Ende des Geschidftsjahres betrug 42.967 €.
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Bestandsbewegung im Jahr 2023

Tarifgruppe IX (Tarife Xtra Young, Home M, L, XL, Comfort S, N, Flex)

Statistischer Anhang zum Lagebericht

=9Q

Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme
Vertrdge inTsd. € Vertrdge inTsd. € Vertrige inTsd. €
I. Ubersicht iiber die Bewegung des Bestands an nicht zugeteilten und zugeteilten Bausparvertridgen und
vertraglichen Bausparsummen
A. Bestand am Ende des Vorjahres 54,062 2.612.247 317 9.430 54.379 2.621.677
B. Zugangim Geschaftsjahr durch
1. Neuabschluss (eingeldste Vertrage) 101 8.529 - - 101 8.529
2. Ubertragung 100 7.733 4 83 104 7.816
3. Zuteilungsverzicht und Widerruf der Zuteilung 410 9.871 - - 410 9.871
4, Teilung 13 - - - 13 -
5. Zuteilung - - 1.714 64.842 1.714 64.842
6. Sonstiges 91 4.434 2 75 93 4.509
Insgesamt 715 30.567 1.720 65.000 2.435 95.567
C. Abgangim Geschéftsjahr durch
1. Zuteilung 1.714 64.842 - - 1.714 64.842
2. Herabsetzung - 25.555 - 47 - 25.602
3. Auflésung 2.929 108.326 311 8.264 3.240 116.590
4. Ubertragung 100 7.733 4 83 104 7.816
5. Zusammenlegung 1 - - - 1 -
6. Vertragsablauf - - 59 1.490 59 1.490
7. Zuteilungsverzicht und Widerruf der Zuteilung - - 410 9.871 410 9.871
8. Sonstiges 140 6.888 1 15 141 6.903
Insgesamt 4.884 213.344 785 19.770 5.669 233.114
D. Reiner Zugang/Abgang -4.169 -182.777 935 45.230 —3.234 —137.547
E. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 49.893 2.429.470 1.252 54.660 51.145 2.484.130
Davon entfallen auf Bausparer auBerhalb des Bundesgebiets 52 4.359 1 20 53 4.379
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Tarifgruppe IX (Tarife Xtra Young, Home M, L, XL, Comfort S, N, Flex)

=9Q

Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme
Vertrige inTsd. € Vertrige inTsd. € Vertrage inTsd. €
Il. Bestand an noch nicht eingelésten Vertrdgen

a) Abschlusse vor dem 1.1.2023 (Geschaftsjahr) 177 17.647
b) Abschlisse im Geschéftsjahr 2023 - -

Ill. GroBenklassengliederung des nicht zugeteilten Vertragsbestands
Bis  10.000 € 18.962 189.507
Uber 10.000 bis  25.000 € 10.473 200.882
Uber 25.000 bis  50.000 € 10.575 451.105
Uber 50.000 bis  150.000 € 6.863 659.488
Uber 150.000 bis  250.000 € 1.830 361.984
Uber250.000  bis  500.000 € 985 337.295
Uber 500.000 205 229.209
Insgesamt 49.893 2.429.470

IV. Die durchschnittliche Bausparsumme am Ende des Geschiftsjahres betrug 48.570 €.
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Bestandsbewegung im Jahr 2023

Tarifgruppe X (Tarife Xtra Home 2020 M, L, XL, Comfort S, N, Flex, Future)

=9Q

Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme
Vertrdge inTsd. € Vertrdge inTsd. € Vertrage inTsd. €
I. Ubersicht iiber die Bewegung des Bestands an nicht zugeteilten und zugeteilten Bausparvertrigen und
vertraglichen Bausparsummen
A. Bestand am Ende des Vorjahres 70.463 3.690.651 107 2.901 70.570 3.693.552
B. Zugangim Geschaftsjahr durch
1. Neuabschluss (eingeldste Vertrage) 35.522 2.029.581 - - 35.522 2.029.581
2. Ubertragung 148 10.631 1 30 149 10.661
3. Zuteilungsverzicht und Widerruf der Zuteilung 199 8.721 - - 199 8.721
4, Teilung 17 - - - 17 -
5. Zuteilung - - 427 18.716 427 18.716
6. Sonstiges 380 29.150 - -3 380 29.147
Insgesamt 36.266 2.078.083 428 18.743 36.694 2.096.826
C. Abgangim Geschéftsjahr durch
1. Zuteilung 427 18.716 - - 427 18.716
2. Herabsetzung - 30.790 - 8 - 30.798
3. Auflésung 4.186 149.656 116 5.116 4.302 154.772
4. Obertragung 148 10.631 1 30 149 10.661
5. Zusammenlegung 437 - - - 437 -
6. Vertragsablauf - - 10 257 10 257
7. Zuteilungsverzicht und Widerruf der Zuteilung - - 199 8.721 199 8.721
8. Sonstiges 95 9.264 - -2 95 9.262
Insgesamt 5.293 219.057 326 14.130 5.619 233.187
D. Reiner Zugang/Abgang 30.973 1.859.026 102 4613 31.075 1.863.639
E. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 101.436 5.549.677 209 7.514 101.645 5.557.191
Davon entfallen auf Bausparer auBerhalb des Bundesgebiets 87 7.781 — — 87 7.781
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Tarifgruppe X (Tarife Xtra Home 2020 M, L, XL, Comfort S, N, Flex, Future)

=9Q

Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme
Vertrige inTsd. € Vertrige inTsd. € Vertrage inTsd. €
Il. Bestand an noch nicht eingelésten Vertrdgen

a) Abschlisse vor dem 1.1.2023 (Geschaftsjahr) 3.806 382.453
b) Abschlisse im Geschéftsjahr 2023 11.925 863.973

Ill. GroBenklassengliederung des nicht zugeteilten Vertragsbestands
Bis  10.000 € 21.560 215.521
Uber 10.000 bis  25.000 € 28.883 553.190
Uber 25.000 bis  50.000 € 29.336 1.241.368
Uber 50.000 bis  150.000 € 15.266 1.472.087
Uber 150.000 bis  250.000 € 3.743 752.388
Uber250.000  bis  500.000 € 2.171 759.027
Uber 500.000 477 556.096
Insgesamt 101.436 5.549.677

IV. Die durchschnittliche Bausparsumme am Ende des Geschiftsjahres betrug 54.673 €.
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Bestandsbewegung im Jahr 2023

Tarifgruppe Riester (Tarife FR, SR, R, Home MR, Home LR, Home XLR)

=9Q

Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme
Vertrdge inTsd. € Vertrdge inTsd. € Vertrige inTsd. €
I. Ubersicht iiber die Bewegung des Bestands an nicht zugeteilten und zugeteilten Bausparvertridgen und
vertraglichen Bausparsummen
A. Bestand am Ende des Vorjahres 43.868 1.839.401 1.342 49.762 45.210 1.889.163
B. Zugangim Geschaftsjahr durch
1. Neuabschluss (eingeldste Vertrage) 1.220 79.096 - - 1.220 79.096
2. Ubertragung 1 200 - - 1 200
3. Zuteilungsverzicht und Widerruf der Zuteilung 1.521 51.180 - - 1.521 51.180
4. Teilung - - - - - -
5. Zuteilung - - 2.554 92.902 2.554 92.902
6. Sonstiges 68 3.452 19 665 87 4.117
Insgesamt 2.810 133.928 2.573 93.567 5.383 227.495
C. Abgangim Geschéftsjahr durch
1. Zuteilung 2.554 92.902 - - 2.554 92.902
2. Herabsetzung - 2.729 - 15 - 2.744
3. Auflésung 2.289 96.544 574 21.050 2.863 117.594
4. Ubertragung 1 200 - - 1 200
5. Zusammenlegung 5 - - - 5 -
6. Vertragsablauf - - 72 2.760 72 2.760
7. Zuteilungsverzicht und Widerruf der Zuteilung - - 1.521 51.180 1.521 51.180
8. Sonstiges 68 3.652 3 139 71 3.791
Insgesamt 4.917 196.027 2.170 75.144 7.087 271.171
D. Reiner Zugang/Abgang -2.107 -62.099 403 18.423 -1.704 -43.676
E. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 41.761 1.777.302 1.745 68.185 43.506 1.845.487
Davon entfallen auf Bausparer auRerhalb des Bundesgebiets 60 2.136 2 123 62 2.259
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Tarifgruppe Riester (Tarife FR, SR, R, Home MR, Home LR, Home XLR)

=9Q

Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme
inTsd. € Vertrige inTsd. € Vertrage inTsd. €
Il. Bestand an noch nicht eingelésten Vertrdgen

a) Abschlisse vor dem 1.1.2023 (Geschaftsjahr) 2.859 146.265
b) Abschlisse im Geschéftsjahr 2023 590 44.490

Ill. GroBenklassengliederung des nicht zugeteilten Vertragsbestands
Bis  10.000 € 3.407 33.875
Uber 10.000 bis  25.000 € 9.264 185.503
Uber 25.000 bis  50.000 € 17.973 734.758
Uber 50.000 bis  150.000 € 10.986 797.560
Uber150.000  bis  250.000 € 116 21.286
Uber250.000  bis  500.000 € 15 4.320
Uber 500.000 - -
Insgesamt 41.761 1.777.302

IV. Die durchschnittliche Bausparsumme am Ende des Geschidftsjahres betrug 42.419 €.
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Bestandsbewegung im Jahr 2023

=9Q

Alle Tarife
Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme
Vertrdge inTsd. € Vertrdge inTsd. € Vertrage inTsd. €
I. Ubersicht iiber die Bewegung des Bestands an nicht zugeteilten und zugeteilten Bausparvertrigen und
vertraglichen Bausparsummen
A. Bestand am Ende des Vorjahres 632.855 20.500.055 23.862 625.617 656.717 21.125.672
B. Zugangim Geschaftsjahr durch
1. Neuabschluss (eingeldste Vertrage) 37.477 2.158.580 - - 37.477 2.158.580
2. Ubertragung 1.191 52.355 200 17.255 1.391 69.610
3. Zuteilungsverzicht und Widerruf der Zuteilung 24.552 440.529 - - 24.552 440.529
4, Teilung 147 - 108 - 255 -
5. Zuteilung - - 54.694 1.269.388 54.694 1.269.388
6. Sonstiges 1.097 65.713 163 10.833 1.260 76.546
Insgesamt 64.464 2.717.177 55.165 1.297.476 119.629 4.014.653
C. Abgangim Geschéftsjahr durch
1. Zuteilung 54.694 1.269.388 - - 54.694 1.269.388
2. Herabsetzung - 168.404 - 582 - 168.986
3. Auflésung 34.614 999.923 22.768 468.260 57.382 1.468.183
4. Ubertragung 1.191 52.355 200 17.255 1.391 69.610
5. Zusammenlegung 444 - - - 444 -
6. Vertragsablauf - - 3.760 92.656 3.760 92.656
7. Zuteilungsverzicht und Widerruf der Zuteilung - - 24.552 440.529 24.552 440.529
8. Sonstiges 1.096 65.254 48 2.022 1.144 67.276
Insgesamt 92.039 2.555.324 51.328 1.021.304 143.367 3.576.628
D. Reiner Zugang/Abgang -27.575 161.853 3.837 276.172 —-23.738 438.025
E. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 605.280 20.661.908 27.699 901.789 632.979 21.563.697
Davon entfallen auf Bausparer auBerhalb des Bundesgebiets 1.465 52.323 47 2.231 1.512 54.554
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Alle Tarife
Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme Anzahl der Bausparsumme
Vertrige inTsd. € Vertrige inTsd. € Vertrage inTsd. €
Il. Bestand an noch nicht eingelésten Vertrdgen
a) Abschlusse vor dem 1.1.2023 (Geschaftsjahr) 7.126 566.369
b) Abschlisse im Geschéftsjahr 2023 12.515 908.463
Ill. GroBenklassengliederung des nicht zugeteilten Vertragsbestands
Bis  10.000 € 243.180 2.394.844
Uber 10.000 bis  25.000 € 163.999 3.067.165
Uber 25.000 bis  50.000 € 116.716 4.809.725
Uber 50.000 bis  150.000 € 66.771 5.848.675
Uber 150.000 bis  250.000 € 9.162 1.805.933
Uber250.000  bis  500.000 € 4.466 1.538.841
Uber 500.000 986 1.196.725
Insgesamt 605.280 20.661.908

IV. Die durchschnittliche Bausparsumme am Ende des Geschiftsjahres betrug 34.067 €.
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Jahresbilanz der Landesbausparkasse Hessen-Thiiringen
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Jahresbilanz der Landesbausparkasse Hessen-Thiiringen

zum 31. Dezember 2023
—in der Bilanz der Gesamtbank enthalten -
Aktivseite inTsd. €  Passivseite inTsd. €
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Barreserve Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 3 4 a) Bauspareinlagen 82.504 103.398
Darunter: bei der Deutschen Bundesbank 3 (4) Darunter: auf zugeteilte Vertrage 5.415 (=)
3 4 b) Andere Verbindlichkeiten 550.403 459.023
Forderungen an Kreditinstitute Darunter: taglich fallig 12.595 (14.208)
b) Andere Forderungen 4.998.753 5.089.919 632.907 562.421
Darunter: taglich fallig 312.600 (345.613) Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
4.998.753 5.089.919 a) Einlagen aus dem Bauspargeschaft
Forderungen an Kunden aa) Bauspareinlagen 5.136.262 5.210.943
a) Baudarlehen Darunter:
aa) Aus Zuteilungen (Bauspardarlehen) 219.936 115.721 Auf gekiindigte Vertrage 65.334 (50.618)
ab) ZurVor- und Zwischenfinanzierung 932.124 947.766 Auf zugeteilte Vertrdge 88.470 (89.267)
ac) Sonstige 13.867 10.578 5.136.262 5.210.943
Darunter: durch Grundpfandrechte gesi- b) Andere Verbindlichkeiten
chert 778.196 (737.770) ba) Taglich fallig 9.476 14.868
1.165.927 1.074.065 9.476 14.868
b) Andere Forderungen 16.601 18.556 5.145.738 5.225.811
1.182.528 1.092.621 Sonstige Verbindlichkeiten 11.133 10.322
Beteiligungen 0 362 Rechnungsabgrenzungsposten 2.404 1.215
Immaterielle Anlagewerte Riickstellungen
b) Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerb- a) Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche
liche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Verpflichtungen 115.086 122.623
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und ¢) Andere Riickstellungen 15.569 18.209
Werten 295 3776 130.655  140.832
2.954 3.776 Fonds zur bauspartechnischen Absicherung 11.200 11.200
Sachanlagen 153 184 Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 25.000 25.000
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 7.215 6.207 Eigenkapital
genkap
Rechnungsabgrenzungsposten 14 15 ) Gewinnriicklagen 226.100 212.000
Summe der Aktiva 6.191.620 6.193.088 d) Bilanzgewinn 6.433 4287
232.583 216.287
Summe der Passiva 6.191.620 6.193.088
Eventualverbindlichkeiten
b) Verbindlichkeiten aus Birgschaften und Ge-
wdhrleistungsvertragen 1.049 850
Andere Verpflichtungen
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 32.794 35.821
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Gewinn-und Verlustrechnung der Landesbausparkasse Hessen-Thiiringen

Gewinn- und Verlustrechnung der
Landesbausparkasse Hessen-Thiiringen

fur die Zeitvom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

—in der GuV der Gesamtbank enthalten -

=9Q

inTsd. € inTsd. €
2023 2022 2023 2022
Zinsertrdage aus Ubertrag: 76.495 57.851
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
aa) Bauspardarlehen 4.459 3.130 a) Personalaufwand
ab) Vor- und Zwischenfinanzierungskrediten 19.907 18.333 aa) Lohne und Gehalter 15.140 14.968
ac) Sonstigen Baudarlehen 302 108 ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
ad) Sonstigen Kredit- und Geldmarktgeschaften 93.220 81.705 Altersversorgung und fir Unterstlitzung 2.679 2.743
117.888 103.276 17.819 17.711
Darunter: Darunter: fur Altersversorgung 125 (263)
Zinsertrage aus finanziellen Verbindlichkeiten (109) b) Andere Verwaltungsaufwendungen 22.694 20.655
117.888 103.276 40.513 38.366
Zinsaufwendungen Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
a) Fur Bauspareinlagen 40.021 47.463 immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 1.138  1.064
b) Andere Zinsaufwendungen 6.920 4.596 Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.385  8.433
Darunter: Zinsaufwendungen aus finanziellen Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Vermdgenswerten (4) Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
46.941 52.059 Zufithrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 2.514 1.722
70.947 51.217 Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Provisionsertrige Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
a) Aus Vertragsabschluss und -vermittlung 28.058 33.498 und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere 362 -
b) Aus der Darlehensregelung nach der Zuteilung _ _ Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 20.583  8.266
o) Aus Bereitstellung und Bearbeitung von Jahresiiberschuss 20.583 _ 8.266
Vor- und Zwischenfinanzierungskrediten 0 1 Einstellung in Gewinnriicklagen -14.100 -3.978
d) Andere Provisionsertrage 2.955 5.736 Bilanzgewinn 6.483  4.288
31.013 39.235
Provisionsaufwendungen
a) Provisionen fir Vertragsabschluss und
-vermittlung 28.835 33.613
b) Andere Provisionsaufwendungen 4.490 3.949
33.325 37.562
-2.312 1.673
Sonstige betriebliche Ertrage 7.860 4.961

Ubertrag:

76.495 57.851
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Anhang der Landesbausparkasse Hessen-Thiiringen

zum 31. Dezember 2023

Allgemeine Angaben, Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Die Landesbausparkasse Hessen-Thiiringen (LBS) ist eine recht-
lich unselbststandige Einrichtung der Landesbank Hessen-
Thiringen Girozentrale, Frankfurt am Main/Erfurt (Helaba), ein-
getragenin den Handelsregistern Frankfurt am Main, HRA 29821,
und Jena, HRA 102181, und ist verpflichtet, nach § 18 Abs. 3
BauSparkG einen gesonderten Jahresabschluss zu erstellen, der
im Jahresabschluss der Helaba enthalten ist. Der vorliegende
Jahresabschluss wurde nach dem Handelsgesetzbuch sowie den
ergdnzenden Vorschriften der Verordnung tiber die Rechnungs-
legung der Kreditinstitute (RechKredV) aufgestellt unter Beach-
tung aller zuldssigen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.
Die Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung wurden um die fir
Bausparkassen vorgeschriebenen Posten erganzt.

Im gesetzlichen Formblatt vorgesehene, aber nicht belegte Posten
sind nicht aufgefiihrt.

Forderungen sind mit dem Nennbetrag, Verbindlichkeiten mit
dem Erfullungsbetrag bilanziert.

Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten angesetzt. Bei
voraussichtlich dauerhafter Wertminderung werden Abschreibun-
gen auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen.

Die von Ausfallrisiken betroffenen Forderungen an Kunden und
die in den sonstigen Vermdgensgegenstanden enthaltenen For-
derungen an den AulRendienst sind durch Einzelwertberichtigun-
gen in ausreichender Héhe beriicksichtigt. Fiir die Berechnung

der Pauschalwertberichtigung wird der Expected-Loss-Ansatz
nach internationalen Rechnungslegungsgrundsatzen angewen-
det. Fiir die besonderen Risiken von Kreditinstituten bestehen
Vorsorgereserven gemal’ 8 340f HGB. Alle Wertberichtigungen
und Vorsorgereserven sind aktivisch abgesetzt.

Die immateriellen Anlagewerte und das Sachanlagevermégen
werden zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten,
vermindert um planmaéRige lineare Abschreibungen, ausgewie-
sen. PlanmdRige Abschreibungen werden auf die wirtschaftliche
Nutzungsdauer verteilt vorgenommen.

Die LBS macht von dem Wahlrecht nach 86 Abs. 2 EStG Gebrauch
und schreibt die Wirtschaftsgter tiber 250 € und unter 800 €im
Zugangsjahr vollstdandig ab. Sonstige Vermdgensgegenstande
sind zum Nennwert bilanziert.

Fur Einnahmen beziehungsweise Ausgaben vor dem Bilanzstich-
tag, die Ertrdge beziehungsweise Aufwendungen fiir eine be-
stimmte Zeit nach diesem Tag darstellen, hat die LBS Rechnungs-
abgrenzungsposten gebildet.

Ein als hochliquides Aktivum dienendes, darlehensweise von der
Helaba tiberlassenes Wertpapierim Nennwertvon 15 Mio. € (Wert-
papierleihe in unbesicherter Form) wird nicht bilanziert.

Riickstellungen sind in Héhe des nach vernunftiger kaufméanni-
scher Beurteilung notwendigen Erfuillungsbetrags angesetzt wor-
den. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr sind mit den ihrer Restlaufzeit entsprechenden von der Bun-
desbank verdffentlichten Zinssdtzen gemaR 8253 Abs.2 HGB ab-
gezinst worden.

Die Pensionsverpflichtungen werden zum Bilanzstichtag durch
externe versicherungsmathematische Gutachter ermittelt. Die Be-
wertung erfolgt nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren, wobei
neben biometrischen Annahmen (Richttafeln 2018G von Prof. Dr.
Heubeck) kiinftig zu erwartende Gehalts- und Rentenerhéhungen
und Fluktuationsraten sowie der von der Bundesbank veréffent-
lichte durchschnittliche Marktzinssatz, der sich bei einer ange-
nommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt, zugrunde gelegt
werden.

Die angewandten Bewertungsparameter sind der folgenden Ta-
belle zu entnehmen:

31.12.2023
Zinssatz 1,82%
Gehaltstrend 2,00%
Rententrend 2,00 %
Fluktuationsrate 3,00%

Fur einen Teil der Pensionsverpflichtungen bestehen Vermégens-
werte (Wertpapiere), die dem Zugriff aller tbrigen Glaubiger ent-
zogen sind und ausschlieBlich der Erfiillung von Schulden aus
Altersversorgungsverpflichtungen dienen (Deckungsvermégen).
Sie werden gemal3 8253 Abs. 1 Satz 4 HGB mit ihrem beizulegen-
den Zeitwert (Riicknahmepreis) bewertet und mit den korrespon-
dierenden Pensionsverpflichtungen verrechnet. Sofern der beizu-
legende Zeitwert dieser Vermdgensgegenstiande den Wertansatz
der Riickstellungen iibersteigt, ist dieser Betrag auf der Aktivseite
als aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung
auszuweisen.
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Aufgrund der Anwendung des 8253 Abs. 6 HGB betragt der Unter-
schiedsbetrag der bilanzierten Pensionsverpflichtungen, der sich
aus der Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz fiir
zehn statt sieben Geschéftsjahre ergibt, zum 31. Dezember 2023
1,4 Mio. €.

Der erfolgswirksam zu erfassende Pensionsaufwand umfasst im
Wesentlichen den Vorsorgeaufwand und den Zinsaufwand. Der
Vorsorgeaufwand stellt die Erhohung der Pensionsverpflichtun-
gen dar, die auf die von den Mitarbeitern im Geschéftsjahr er-
brachte Arbeitsleistung zuriickzufiihren ist; er wird im Verwal-
tungsaufwand ausgewiesen. Der Zinsaufwand stellt die Barwert-
erhohung der Pensionsverpflichtungen dar, die sich aus dem
Néherriicken des Erfiillungszeitpunkts und somit der Verkiirzung
der Abzinsungsperiode ergibt. Der Zinsaufwand wird mit den Auf-
wendungen und Ertrdgen aus dem Deckungsvermdégen saldiert.
Sowohl der Zinsaufwand als auch das Ergebnis aus dem De-
ckungsvermdgen sind im sonstigen betrieblichen Ergebnis ent-
halten.

Die noch nicht falligen Forderungen aus Abschlussgebiihren der
LBS-Wohn-Riester-Vertrage (Tarif Classic Riester, Varianten FR
und SR) wurden laufzeitgerecht abgezinst. Der Barwert der Ge-
biihren wird vollstédndig im Jahr des Vertragsabschlusses verein-
nahmt. Zum 31.Dezember 2023 wurden noch nicht féllige Forde-
rungen aus Riester-Abschlussgebiihren in Héhe von 2,6 Mio. €
(31.Dezember2022: 3,0 Mio. €) aktiviert.

Die verlustfreie Bewertung von zinsbezogenen Geschéften des
Bankbuchs nach den Grundsatzen des IDW RS BFA3 kann ent-
weder periodisch nach der GuV-Methode oder statisch nach der
Barwertmethode erfolgen. Dabei sind Verwaltungsaufwendungen
und Risikokosten zu beriicksichtigen. Die LBS wendet zur Ermitt-
lung des Verpflichtungsiiberschusses die Barwertmethode an.
Demnach sind Riickstellungen fiir drohende Verluste zu bilden,
wenn der Saldo der diskontierten Cashflows aus dem Bewer-
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tungsobjekt negativ ist. Eine Riickstellungsbildung ist nicht er-
forderlich.

Im Bewertungsergebnis sind Aufwande fiir Versicherungen gegen
Kreditausfalle in Hohe von 1,0 Mio. € (2022: 1,0 Mio. €) enthalten.

Angaben und Erlduterungen zur
Bilanz und GuV

Gegeniiber der Helaba bestehen Forderungen in Héhe von
4.998,8 Mio. € (31. Dezember 2022: 5.089,9 Mio. €) und Verbind-
lichkeiten in Hohe von 537,8 Mio. € (31. Dezember 2022:
444,8 Mio. €).

Die Restlaufzeiten der Forderungen gliedern sich wie folgt:
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Restlaufzeiten aus Vor- und Zwischenfinanzierungskrediten wur-
den bis Zuteilung ermittelt.

Die Zins- und Tilgungsriickstdnde einschlieflich Tilgungsersatz-
leistungen mit mehr als drei Monatsraten betragen bei Bau-
darlehen einschlieRlich der gekiindigten Engagements 1,1 Mio.€
(31.Dezember2022: 0,9 Mio. €).

Die HI-HPM-Fonds-Anteile aus der betrieblichen Altersversor-
gung durch Entgeltumwandlung werden gemaR 8246 Abs. 2 Satz
2 HGB als Deckungsvermdgen mit den entsprechenden Riickstel-
lungen verrechnet.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten (AK/HK) der imma-
teriellen Anlagewerte und Sachanlagen haben sich im Geschafts-
jahr 2023 (GJ) wie folgt entwickelt:

in Mio. € inTsd. €
31.12.2023 31.12.2022 Immateriel-

le Anlage- Sachanla-

Andere Forderungen an Kreditinstitute werte gen

Taglich fallig 322.3 3456 AK/HK zu Beginn des GJ (gesamt) 10.084 3.012

Bis drei Monate 1307 1438 Zuginge gesamter AK/HK (GJ) 185 104

Mehr als drei Monate bis ein Jahr 260,0 245,0 Abgénge gesamter AK/HK (GJ) _ 31

Mehr als ein Jahr bis funf Jahre 1.531,0 1.300,0 Umbuchungen gesamter AK/HK (GJ) -~ _

Mehr als flinf Jahre 27645 30555 AK/HKzum Ende des GJ (gesamt) 10.269 3.035

Forderungen an Kunden Abschreibungen zu Beginn des GJ (gesamt) 6.308 2.828

Bis drei Monate 46,0 39,1 Abschreibungen (GJ) 1.007 131
Mehr als drei Monate bis ein Jahr 98,7 84,3 Anderungen der gesamten Abschreibungen

Mehr als ein Jahr bis finf Jahre 402,8 377,8 im Zusammenhang mit Abgéngen (gesamt) - 77

Mehr als finf Jahre 6350 591,4 Abschreibungen am Ende des GJ (gesamt) 7.315 2.882

Stand 31.12.2023 (Buchwert) 2.954 153

In den Forderungen an Kunden sind keine Forderungen mit un-  Stand 31.12.2022 (Buchwert) 3.776 184

bestimmter Laufzeit enthalten.
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In dem Posten Sonstige Vermégensgegenstdnde werden im
Wesentlichen gezahlte Provisionsvorschiisse an und Provisions-
rickforderungen gegen den AuRendienst sowie an die Siche-
rungseinrichtung verpfandete Guthaben zur Einlagensicherung
ausgewiesen.

Die anderen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ohne
Bauspardarlehen gliedern sich nach Restlaufzeiten wie folgt:

in Mio. €

31.12.2023 31.12.2022

Taglich fallig 12,6 14,2
Bis drei Monate 4,6 15,1
Mehr als drei Monate bis ein Jahr 68,1 76,1
Mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 342,4 290,5
Mehr als fuinf Jahre 122,7 63,1

Die aufgenommenen Fremdgelder in H6he von 537,8 Mio. €
(31.Dezember 2022: 444,8 Mio. €) dienen ausschlieBlich der Re-
finanzierung des auBerkollektiven Geschéfts.

In dem Posten Sonstige Verbindlichkeiten (11,1 Mio. €) sind im
Wesentlichen Provisionsverbindlichkeiten gegeniiber dem
AuRendienst in Hohe von 10,7 Mio. € (31. Dezember 2022:
10,3 Mio. €) enthalten.

Im Posten Passive Rechnungsabgrenzungsposten sind Disagien
aus Forderungen in Héhe von 2,4 Mio. € (31. Dezember 2022:
1,2 Mio. €) enthalten.

Die Anschaffungskosten der gemaf3 § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit
Riickstellungen verrechneten Vermégensgegenstdnde betragen
1,9Mio.€(31.Dezember2022: 1,8 Mio. €), der beizulegende Zeit-
wert 2,0 Mio. € (31. Dezember 2022: 1,8 Mio. €). Der Erflillungs-
betrag der verrechneten Schulden belduft sich auf 2,3 Mio. €
(31.Dezember2022: 2,2 Mio. €). In der Gewinn- und Verlustrech-
nung wurden Ertrdge in Hohe von 153,9 Tsd. € (2022: 20,3 Tsd. €)
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mit Aufwendungen in Héhe von 41,2 Tsd. € (2022: 237,2 Tsd. €)
aus diesen Vermogensgegenstanden beziehungsweise Schulden
aus der Entgeltumwandlung verrechnet.

Den groBten Anteil an den anderen Riickstellungen (15,5 Mio. €)
weist die Riickstellung fiir die Vorruhestandszahlungen mit
3,2 Mio. € auf. Als wesentlicher Posten sind auch die Riickstellun-
gen fiir die Bonifikation des Vertriebs (2,6 Mio. €) in den anderen
Riickstellungen enthalten. Des Weiteren beinhaltet der Posten
eine Rickstellung fiir die Erstattung von Kundenanspriichen aus
der branchenspezifischen Rechtsprechungin Héhe von 1,6 Mio. €.

Der versteuerte Fonds zur bauspartechnischen Absicherung dient
der langdfristigen Sicherung des Kollektivs. Der Fonds ist unver-

andert mit 11,2 Mio. € dotiert.

Die rechtsverbindlichen Auszahlungsverpflichtungen setzen sich
wie folgt zusammen:

in Mio. €

31.12.2023 31.12.2022

Aus Zuteilungen 8,2 5,0
Zur Vor- und Zwischenfinanzierung 22,5 26,8
Aus sonstigen Baudarlehen 2,1 4,0
Summe 32,8 35,8

Aus diesen wird die LBS mit hoher Wahrscheinlichkeit nahezu
vollstandig in Anspruch genommen.

Die LBS ist verpflichtet, 64 Bausparern aus einem Altersvorsorge-
Bausparvertrag eine lebenslange monatliche Rente zu zahlen. Zur
Sicherstellung dieses Anspruchs in Hohe von 1,0 Mjo. € hat die
LBS bei der Provinzial NordWest Lebensversicherung AG 64 Ren-
tenversicherungsvertrdge mit entsprechenden Versicherungs-
summen abgeschlossen.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten vor allem Ertrage
aus Provisionsberichtigungen fiir Vorjahre in H6he von 2,4 Mio. €
(2022: 2,8 Mio.€), aus der Auflésung von Riickstellungen in Héhe
von 5,0 Mio.€(2022: 1,2 Mio. €) und Ertrage aus der Ausbuchung
von Bauspareinlagen unbekannt verzogener Kunden in Hohe von
0,1 Mio.€(2022: 0,4 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen bestehen im Wesent-
lichen aus dem Aufwand aus der Aufzinsung von Pensionsriick-
stellungen in Hohe von 1,6 Mio. € (2022: 3,7 Mio. €), aus Aufwdn-
den fur Schadenersatz und Kulanzleistungen in Héhe von
0,2 Mio.€(2022: 2,3 Mio. €), aus Aufwanden aus Provisionsberich-
tigungen fiir Vorjahre in H6he von 0,5 Mio. € (2022: 0,2 Mio.€) und
aus Ausgleichszahlungen an den AuRendienst in Hohe von
0,3 Mio.€(2022: 0,1 Mio. €). Die weiterhin in dieser Position ent-
haltenen und im Wege der Umlage mit der Helaba verrechneten
Steueraufwendungen in Hohe von 8,8 Mio. € (2022: 1,8 Mio. €)
belasten in voller Hohe das Ergebnis der gewdhnlichen Geschifts-
tatigkeit.

GemdR § 18 Abs. 2 und 3 Einlagensicherungsgesetz und auf
Grundlage des Beschlusses der Sicherungseinrichtung der
Landesbausparkassen hat die LBS 2023 erneut von der Mdglich-
keit Gebrauch gemacht, 30 % der zu leistenden Finanzmittel in
Form von Zahlungsverpflichtungen bereitzustellen. Hierdurch
wurde der Sachaufwand um 1,2 Mio.€(2022: 0,9 Mio. €) entlastet.
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Sonstige Angaben

Die LBS halt 14,3 % der Anteile an FORUM Direktfinanz GmbH & Co.
KG, Minster (Eigenkapital 7 Tsd. €, Ergebnis des Geschéftsjahres
2022: 1,4 Mio.€).

Die LBS weist einen Jahresiiberschuss in Héhe von 20,6 Mio. €
aus. Vorbehaltlich des noch ausstehenden Beschlusses zur Ergeb-
nisverwendung soll hiervon ein Teilbetrag in Hohe von 14,1 Mio.€
den Gewinnriicklagen zugefuhrt werden; fir den Restbetrag in
Hohe von 6,5 Mio. € ist eine Ausschiittung an die Helaba vorgese-
hen. Uber die Gewinnverwendung wird in der Sitzung des
Verwaltungsrats beschlossen.

Die Angaben zum Abschlusspriiferhonorar gemafR § 285 Nr. 17
HGB sind im Konzernabschluss der Landesbank Hessen-
Thiringen Girozentrale Frankfurt am Main/Erfurt enthalten. Die
Honorare enthalten Vergtitungen fiir gesetzliche Abschlusspri-
fungen sowie Honorare fiir andere Bestatigungsleistungen, die
nicht gesetzlich vorgeschrieben sind.

Die Angaben zum Mindeststeuergesetz gemaf’ § 285 Nr. 30a HGB
sind im Konzernabschluss der Landesbank Hessen-Thiiringen
Girozentrale Frankfurt am Main/Erfurt enthalten.

Die Beziige der Mitglieder der Organe der Helaba, welche auch fiir
die LBS zustdndig sind, wurden von der Bank gezahlt. Die Mit-
glieder der Organe sowie ihre Beziige sind im Anhang der Helaba
aufgefiihrt. Baudarlehen an Mitglieder des Verwaltungsrats (Per-
sonen im Sinne des 834 Abs. 2 Satz 1 Nr. 2 RechKredV) bestehen
in Hohe von 173 Tsd. € (31. Dezember2022: 201 Tsd. €).

Die Bezlige fiir die Mitglieder des LBS-Fachbeirats beliefen sich
aufinsgesamt 25 Tsd. € (2022: 26 Tsd. €).

Die LBS beschaftigte 2023 im Jahresdurchschnitt 188 Mitarbei-
tende, davon 117 weibliche und 71 méannliche.

Anhang der Landesbausparkasse Hessen-Thiiringen

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanz-
stichtag bestehen aktuell nicht.

Frankfurt am Main/Erfurt, 27. Februar 2024

Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale

Der Vorstand
GroR Kemler Nickel
Rhino Schmid Weiss
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Bestdtigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

An die Landesbausparkasse Hessen-Thiringen (rechtlich un-
selbststandiger Geschaftsbereich der Landesbank Hessen-
Thiringen — Girozentrale — Frankfurt am Main/Erfurt)

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Landesbausparkasse
Hessen-Thiiringen (rechtlich unselbststandiger Geschéftsbereich
der Landesbank Hessen-Thiringen — Girozentrale — Frankfurt am
Main/Erfurt), Frankfurt am Main/Erfurt - bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2023 und der Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember
2023 sowie dem Anhang, einschlie8lich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Dartiber hinaus
haben wir den Lagebericht der Landesbausparkasse Hessen-
Thuringen (rechtlich unselbststéandiger Geschéaftsbereich der
Landesbank Hessen-Thiiringen — Girozentrale — Frankfurt am
Main/Erfurt) fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum
31. Dezember 2023 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den deutschen, fiir Institute geltenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember
2023 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschéaftsjahr vom
1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 und

= vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung
zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des
Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die
Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres
Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uber-
einstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu
dienen.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen, die von
uns vor Erteilung des Bestatigungsvermerks im Entwurf erlangten
und in den Kapiteln ,Fachbeirat der Landesbausparkasse Hessen-
Thiringen“, sowie ,,Adressen der Landesbank Hessen-Thiiringen*
des Geschéftsberichts enthaltenen Angaben.

Unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht er-
strecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dement-
sprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwor-
tung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdi-
gen, ob die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lage-
bericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter und des Verwaltungsrates fiir
den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung
des Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Institute geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ord-
nungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammen-
hang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern ein-
schldgig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafiir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Aufstellung des Lageberichts, derinsgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vor-
kehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig

Bestatigungsvermerk des unabhé@ngigen Abschlusspriifers

erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Uber-
einstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu erméglichen und um ausreichende geeignete
Nachweise flir die Aussagenim Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers
fiir die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartuber zu er-
langen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtiimern ist, und ob der Lageberichtinsgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den
bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungs-
urteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit§ 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger Abschluss-
prifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Dar-
stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wadhrend der Priifung tiben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und
fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu
dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
hoher als das Risiko, dass aus Irrtimern resultierende wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fdlschungen, beab-
sichtigte Unvolistandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw.
das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen;

= gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Prifung des
Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
der Gesellschaft abzugeben;

= beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dar-
gestellten geschatzten Werte und damit zusammenhdngenden
Angaben;

= ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereig-
nissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel
an der Fdhigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstédtigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss
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kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehérigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Prifungs-
nachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten knnen
jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmens-
tatigkeit nicht mehr fortfiihren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Jahresabschlusses einschlieRlich der Angaben sowie
ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéfts-
vorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt;

Bestatigungsvermerk des unabhé@ngigen Abschlusspriifers

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahres-
abschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm ver-
mittelte Bild von der Lage des Unternehmens;

fuhren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zu-
grunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erheb-
liches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesent-
lich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
Méangel im internen Kontrollsystem, die wir wéahrend unserer
Prifung feststellen.

Frankfurt am Main/Eschborn, 28. Februar 2024

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Peter Hallas
Wirtschaftsprifer

Martin Alt
Wirtschaftsprifer
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Fachbeirat der Landesbausparkasse

Hessen-Thiiringen

im Geschiftsjahr 2023

Vorsitzender

Stefan G. ReuR
Geschaftsfihrender Prasident

des Sparkassen- und Giroverbands
Hessen-Thiringen

Stellvertretender Vorsitzender

Bernd Woide
Landrat des Kreises Fulda

Fachbeirat der Landesbausparkasse Hessen-Thiiringen

Mitglieder

Michael Baumann
Mitglied des Vorstands der
Nassauischen Sparkasse, Wiesbaden

René Daniel

Ab 9. Mai 2023

Mitglied des Vorstands der
Kreissparkasse Schllichtern

Thomas Fiigmann
Landrat des Saale-Orla-Kreises

Sven Hauschild
Mitglied des Vorstands der
Sparkasse Arnstadt-llmenau, llmenau

Andreas Hohlfeld
Mitglied des Vorstands der
Sparkasse Altenburger Land

Jochen Johannink
Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der
Kasseler Sparkasse

Josef Kraus
Vorsitzender des Vorstands der
Sparkasse Laubach-Hungen

Frank Matiaske
Landrat des Odenwaldkreises

Dr. Sven Matthiesen
Generalbevollmachtigter der
Frankfurter Sparkasse

Torsten Priemer

Bis 8. Mai 2023
Vorsitzender des Vorstands
Kreissparkasse Schliichtern

Johannes Erich Schulz
Vorsitzender des Vorstands der
Sparkasse Bensheim

Thomas Schiitze
Mitglied des Vorstands der
Sparkasse Jena-Saale-Holzland, Jena

Marc Semmel
Vorsitzender des Vorstands der
Sparkasse Werra-MeiRner, Eschwege
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Adressen der Helaba
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Reprdsentanzen

Madrid
(fir Spanien und
Portugal)

Sdo Paulo

Shanghai

Singapur

General Castafios, 4
Bajo Dcha.

28004 Madrid
Spanien

Av. das Nacdes Unidas,
12.399

Conj. 105 B - Brooklin Novo
Sé&o Paulo —SP

04578-000

Brasilien

Unit 012, 18th Floor
Hang Seng Bank Tower
1000 Lujiazui Ring Road
Shanghai, 200120
China

One Temasek Avenue
#05-04 Millenia Tower
Singapur 039192

T+3491/3911-004

T+5511/34 053180

T+8621/6877 7708

T+65/62 380400

Hauptsitze Frankfurt am Main Neue Mainzer StraRe 52-58 T+4969/91 32-01
60311 Frankfurt am Main
Erfurt Bonifaciusstralle 16 T+49361/217-71 00
99084 Erfurt
Bausparkasse Landesbausparkasse
Hessen-Thiiringen
Offenbach Kaiserleistralle 29-35 T+49361/217-7007
63067 Offenbach
Erfurt Bonifaciusstralle 19 T+49361/217-7007
99084 Erfurt
Foérderbank Wirtschafts- und
Infrastrukturbank
Hessen
Offenbach KaiserleistraBe 29-35 T+4969/91 32-03
63067 Offenbach
Wiesbaden Gustav-Stresemann-Ring9  T+49611/7 74-0
65189 Wiesbaden
Wetzlar SchanzenfeldstraRRe 16 T+496441/4479-0
35578 Wetzlar
Niederlassungen Diisseldorf Uerdinger StralRe 88 T+49211/30174-0
40474 Dusseldorf
Kassel Standeplatz 17 T+49561/7 06-60
34117 Kassel
London 3 Noble Street T+4420/73 34-45 00
10th Floor
London EC2V 7EE
Vereinigtes Kénigreich
New York 420, Fifth Avenue T+1212/703-5200
New York, N.Y. 10018
USA
Paris 4-8rue Daru T+331/4067-77 22
75008 Paris
Frankreich
Stockholm Kungsgatan 3, 2nd Floor T+46/86110116

111 43 Stockholm
Schweden

Sparkassen-
Verbundbank-Biiros

Berlin

Dusseldorf

Hamburg

Joachimsthaler StraRe 12
10719 Berlin

Uerdinger Stral3e 88
40474 Dusseldorf

Neuer Wall 30
20354 Hamburg

T+4930/2061879-1352

T+49211/30174-0

T+49151/29268381

Vertriebsbiiros

Miinchen

Miinster

Stuttgart

Lenbachplatz 2a
80333 Miinchen

Regina-Protmann-Stralle 16
48159 Miinster

Kronprinzstralle 11
70173 Stuttgart

T+4989/599 88 49-0

T+49251/9277 63-01

T+49711/28 04 04-0

Immobilienbiiros

Berlin

Miinchen

Joachimsthaler StraRe 12
10719 Berlin

Lenbachplatz 2a
80333 Miinchen

T+4930/2061879-13 14

T+4989/5 99 88 49-0
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Auswahl der
Tochter-
gesellschaften

Frankfurter Sparkasse

1822direkt
Gesellschaft der
Frankfurter
Sparkasse mbH

Frankfurter
Bankgesellschaft
(Deutschland) AG

Frankfurter
Bankgesellschaft
(Schweiz) AG

Helaba Invest
Kapitalanlage-
gesellschaft mbH
GWH

Wohnungsgesellschaft
mbH Hessen

OFB
Projektentwicklung
GmbH

GGM

Gesellschaft fir
Gebdaude-
Management mbH

Neue Mainzer StralRe 47-53
60311 Frankfurt am Main

Borsigallee 19
60388 Frankfurt am Main

Junghofstrale 26
60311 Frankfurt am Main

Borsenstrasse 16
8001 Zirich
Schweiz

Junghofstrale 24
60311 Frankfurt am Main

Westerbachstralie 33
60489 Frankfurt am Main

Speicherstralle 55
60327 Frankfurt am Main

Speicherstrale 55
60327 Frankfurt am Main

T+4969/26 41-18 22

info@1822direkt.de
T+4969/9 41 70-0

T+4969/1 56 86-0

T+41 4412 65 44 44

T+4969/29970-0

T+4969/97551-0

T+4969/917 32-01

T+4969/6 0512 12-500
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