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Lagebericht der
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Lagebericht

Grundlagen der Bank

Geschéftsmodell der Bank

Als offentlich-rechtliches Kreditinstitut verfolgt die Helaba das
langfristig angelegte strategische Geschéftsmodell einer
Universalbank mit starkem regionalen Fokus, ausgewihlter in-
ternationaler Prdsenz und enger Integration in die Sparkassen-

Finanzgruppe.

Von zentraler Bedeutung fiir das Geschéaftsmodell der Helaba
ist ihre 6ffentlich-rechtliche Rechtsform. Die Helaba handelt
auf Grundlage der fiir sie geltenden staatsvertraglichen und
satzungsrechtlichen Bestimmungen renditeorientiert. Staats-
vertrag und Satzung setzen den rechtlichen Rahmen fiir das
Geschiftsmodell der Helaba. Ebenso von zentraler Bedeutung
fiir das Geschiftsmodell sind die Zugehorigkeit der Helaba zur
Sparkassen-Finanzgruppe mit ihrem institutssichernden Si-
cherungssystem sowie die Arbeitsteilung zwischen Sparkassen,
Landesbanken und weiteren Verbundinstituten, der hohe Tra-
geranteil der Sparkassenorganisation sowie die Beibehaltung
und der Ausbau der Aktivitdten im Verbund- und im &ffentli-
chen Forder- und Infrastrukturgeschéft.

Das strategische Geschiftsmodell der Helaba basiert auf den
drei Unternehmenssparten GroBkundengeschift, Verbund-,
Privatkunden- und Mittelstandsgeschéft sowie 6ffentliches
Forder- und Infrastrukturgeschéft. Die Bank hat ihre Sitze in
Frankfurt am Main und Erfurt und ist mit Niederlassungen in
Diisseldorf und Kassel sowie Paris, London und New York ver-
treten. Durch die Niederlassungen verstiarkt die Helaba ihre
Néhe zu den Kunden und Sparkassen. Dariiber hinaus eroff-
nen die ausldndischen Niederlassungen der Helaba den Zu-
gang zu den Refinanzierungsmaérkten, insbesondere auch fiir
die Wahrungen US-Dollar und Britisches Pfund. Hinzu kom-
men Repriasentanzen und Vertriebsbiiros sowie Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften. Zur Unterstiitzung ihrer Vertriebs-
aktivitdten in Skandinavien hat die Helaba im Jahr 2016 eine
Reprédsentanz in Stockholm erdffnet. Eine weitere Reprasen-
tanz in Sao Paulo ist geplant.

Die Helaba konzentriert ihre Geschéftsaktivitdten in der Un-
ternehmenssparte Grofkundengeschéft auf die sechs Kernge-
schiftsfelder Immobilien, Corporate Finance, Finanzinstituti-
onen und ausldndische Gebietskorperschaften, Global Markets,
Asset Management und das Transaktionsgeschéft. Geografisch
liegt der Schwerpunkt auf Deutschland, ergédnzt um Engage-
ments in ausgewdhlten europdischen Landern und Nordame-
rika. Die Helaba prédgen stabile, langfristige Geschéftsbezie-
hungen mit ihren Kunden. Im Vertrieb verfolgt die Helaba zwei
verschiedene Ansitze, zum einen gegeniiber Produktkunden

aus den jeweiligen Produktbereichen, zum anderen produkt-
tibergreifend durch Ausrichtung des Kundenvertriebs auf Ziel-
kunden im Bereich von GroBunternehmen und dem gehobe-
nen Mittelstand, institutionellen Kunden, ausgewé&hlten
ausldndischen Kunden sowie inldndischen 6ffentlichen Ge-
bietskorperschaften und kommunalnahen Unternehmen. Bei
ihren Zielkunden strebt die Helaba den Kernbankstatus an.

In der Unternehmenssparte Verbund-, Privatkunden- und Mit-
telstandsgeschift verfolgt die Helaba das strategische Ziel, ihre
Position als fithrende Sparkassenverbundbank in Deutschland
weiter zu stidrken. In dieser Sparte konzentrieren sich die
Geschiftsaktivitdten auf Deutschland mit besonderem
Schwerpunkt auf Hessen, Thiiringen, Nordrhein-Westfalen
und Brandenburg. Die Helaba ist Sparkassenzentralbank und
Verbundbank fiir die Sparkassen in diesen vier Regionen und
damit fiir 40 % aller Sparkassen in Deutschland. In Hessen und
Thiiringen bilden die Verbundsparkassen und die Helaba die
Sparkassen-Finanzgruppe Hessen-Thiiringen mit dem Ge-
schédftsmodell der wirtschaftlichen Einheit, mit einer konsoli-
dierten Verbundrechenschaftslegung und einem gemeinsamen
Verbund-Rating. In Nordrhein-Westfalen wurden mit den Spar-
kassen und ihren Verbédnden umfangreiche Kooperations- und
Geschiéftsvereinbarungen getroffen. Mit den Sparkassen in
Brandenburg bestehen ebenfalls Kooperationsvereinbarungen
zur vertrieblichen Zusammenarbeit. Die Vereinbarungen mit
den Sparkassen in Nordrhein-Westfalen und Brandenburg er-
gidnzen das Verbundkonzept der Sparkassen-Finanzgruppe
Hessen-Thiiringen.

Uber die rechtlich unselbststindige Landesbausparkasse Hes-
sen-Thiiringen (LBS) ist die Helaba in beiden Bundesldndern
einer der Marktfiihrer im Bausparkassengeschéft. Die Frank-
furter Sparkasse, eine 100%ige und vollkonsolidierte Tochter-
gesellschaft der Helaba in 6ffentlicher Rechtsform, ist mit {iber
850.000 Kunden die fithrende Retail-Bank in der Region Frank-
furt am Main und mit der 1822direkt im nationalen Direkt-
bankgeschift tiatig. Durch die Frankfurter Bankgesellschaft
(Schweiz) AG und deren 100%ige Tochter Frankfurter Bankge-
sellschaft (Deutschland) AG deckt die Helaba ihr Angebot fiir
Sparkassen im Private Banking, im Wealth Management und
in der Vermogensverwaltung ab.

In der Unternehmenssparte Offentliches Férder- und Infra-
strukturgeschéft ist die Helaba iiber die Wirtschafts- und Infra-
strukturbank Hessen (WIBank) — eine rechtlich unselbststian-
dige Anstalt in der Helaba — mit der Verwaltung dffentlicher
Forderprogramme des Landes Hessen betraut. Fiir die WIBank



besteht in Ubereinstimmung mit dem in der Europdischen
Union (EU) anzuwendenden Recht eine unmittelbare Gewahr-
tragerhaftung des Landes Hessen. Die Geschiftsaktivitdten der
WIBank richten sich nach den Forderzielen des Landes Hessen.
Die Helaba ist dariiber hinaus an anderen Fordereinrichtungen

in Hessen und Thiiringen beteiligt.

Steuerungsinstrumentarium und

nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung verfiigt die Helaba tiber
integrierte Systeme zur Geschifts- und Produktivitidtssteue-
rung. Grundlage ist eine mehrstufige Deckungsbeitragsrech-
nung. Die Steuerung beinhaltet dabei sowohl die Steuerung der
absoluten Ertrdge und Kosten als auch die integrierte Steue-
rung der Deckungsbeitrage. Zielsetzung ist das Erreichen einer
Cost-Income-Ratio von unter 65 %. Sie berechnet sich aus dem
Verhiltnis von Verwaltungsaufwand zum Gesamtertrag (Ergeb-
nis vor Steuern abziiglich Verwaltungsaufwand und Risikovor-
sorge im Kreditgeschift). In dieser Systematik erfolgt auch die
jéhrliche Planung, aus der eine Planung der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) abgeleitet wird. Ausge-
hend von einer unterjdhrig regelmaQig erstellten betriebswirt-
schaftlichen Ergebnisrechnung im Deckungsbeitragsschema
werden regelméfige Plan-Ist-Vergleiche erzeugt und Abwei-
chungsanalysen durchgefiihrt. Die Segmentinformationen ba-
sieren entsprechend der Berichterstattung an das Management
sowohl auf der internen Steuerung (Deckungsbeitragsrech-

nung) als auch auf dem externen Rechnungswesen.

Eine wesentliche Kennzahl zur Steuerung der Bestdnde ist das
Abschlussvolumen im mittel- und langfristigen Neugeschéaft
(definiert als Abschlussvolumen im mittel- und langfristigen
Aktiv-Neugeschift mit einer Refinanzierungslaufzeit von min-
destens einem Jahr). Insbesondere zur risiko- und rentabili-
tdtsorientierten Steuerung der Neugeschéfte wird eine syste-

matische Vorkalkulation der Kreditgeschéfte durchgefiihrt.

Das Eigenkapital wird tiber die Allokation regulatorischer und
okonomischer Limite sowie {iber die Eigenmittelquote gesteu-
ert. Die Kapital-Zielquoten werden unter Berticksichtigung der
durch die Europdische Zentralbank (EZB) aufgestellten zusitz-
lichen Eigenmittelanforderungen definiert. Die Rentabilitéts-
ziele werden iiber die Eigenkapitalrentabilitdt (Verhdltnis aus
dem Ergebnis vor Steuern zum durchschnittlich eingesetzten
Eigenkapital) gesteuert.

Nach der Capital Requirements Regulation (CRR) sind eine
Verschuldungsquote (Leverage Ratio), eine kurzfristige Liqui-
ditdtskennziffer (Liquidity Coverage Ratio, LCR) und eine auf
die Stabilitdt der Refinanzierung ausgerichtete Kennziffer (Net
Stable Funding Ratio, NSFR) zu ermitteln. Die Helaba bertick-
sichtigt diese Quoten und Anforderungen in ihrem Liquiditéts-
management und bei der Optimierung ihres Geschéftsport-
folios. Im Zuge der Implementierung des einheitlichen
europdischen Abwicklungsmechanismus (Single Resolution
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Mechanism, SRM) wird die Festlegung einer institutsspezifi-
schen Mindestanforderung an Eigenmittel und berticksichti-
gungsfihige Verbindlichkeiten (Minimum Requirement for
own funds and Eligible Liabilities, MREL) erfolgen.

Die Geschiftsaktivitdten der Helaba sind auf die Bediirfnisse
der Kunden ausgerichtet. Die Bank ist Produkt- und Dienst-
leistungslieferant fiir ein breites Spektrum unterschiedlicher
Kundengruppen. Die Geschéftsaktivitdten der Bank sind eng
mit der Realwirtschaft verzahnt. Den Grad der Verzahnung mit
der Realwirtschaft zeigt der Anteil der Kundengeschifte (For-
derungen an Kunden und angeschlossene Sparkassen) an der

Gesamtbilanzsumme.

Bei ihrer Refinanzierung nutzt die Helaba unterschiedliche
Refinanzierungsquellen und -produkte. Ein besonderer Fokus
liegt dabei auf den sich durch die Zugehorigkeit zu einem star-
ken Verbund ergebenden Anker-Refinanzierungsquellen durch
direktes und indirektes Sparkassengeschift (Depot A und
Depot B). Hinzu kommen die tiber die WIBank aufgenomme-
nen Foérdermittel sowie die Pfandbriefemissionen als kosten-

effizienter Bestandteil der stabilen Refinanzierungsbasis.

Die Helaba baut als fiihrende Verbundbank der Sparkassen-
Finanzgruppe ihre Geschéftsbeziehungen zu den bundesdeut-
schen Sparkassen kontinuierlich aus. In den Regionen Hessen,
Thiiringen und Nordrhein-Westfalen, in denen die Helaba die
Sparkassenzentralbankfunktion innehat, wird nach einheitli-
chen Kriterien eine Produktnutzungsquote ermittelt, die an-
gibt, wie hoch der Anteil des mit der Helaba und ihren Toch-
tergesellschaften getdtigten Geschifts am Gesamtbezug der
jeweiligen Sparkasse ist. Mit den Sparkassen werden gemein-
same Zielproduktnutzungsquoten vereinbart.

Als Kreditinstitut mit 6ffentlicher Rechtsform und gemein-
wohlorientiertem Auftrag bekennt sich die Helaba in ihren
Nachhaltigkeitsleitsdtzen nach innen und gegeniiber der Of-
fentlichkeit zu ihrer 6kologischen und gesellschaftlichen Ver-
antwortung und legt Verhaltensmalstdbe auf den Gebieten
Geschéftstatigkeit, Geschiftsbetrieb, Mitarbeiter und gesell-
schaftliches Engagement fest. [hre Verantwortung gegentiber
Umwelt und Gesellschaft hat die Helaba dariiber hinaus in
verbindliche Vorgaben in ihrer Geschiftsstrategie umgesetzt.
Danach flieen die Identifizierung und Bewertung von Um-
weltrisiken und von sozialen und ethischen Gesichtspunkten
in die Risikobeurteilungs- und Risikomanagementprozesse der
Helaba ein. Die Helaba priift die Erstellung und Installierung
eines Regelprozesses zur angemessenen Beriicksichtigung von
Umweltrisiken sowie sozialen und ethischen Gesichtspunkten
bei der Entscheidung iiber die Vergabe einschlédgiger Kredite.
Herstellung und Handel kontroverser Waffenarten werden von
der Helaba nicht finanziert. Auf Spekulationsgeschéfte mit
Agrarrohstoffen verzichtet die Helaba ebenso wie auf die Ent-
wicklung von Investmentprodukten mit Bezug zu Agrarrohstof-
fen. Threr Verantwortung fiir den Klimaschutz trégt die Helaba



unter anderem dadurch Rechnung, dass sie sich fiir energieef-
fiziente Technologien und erneuerbare Energien einsetzt. Bei
der Finanzierung technischer Anlagen und Verfahren setzt sich
die Helaba fiir die Verwendung méglichst klimaneutraler Tech-
nologien ein. Durch die jahrliche Ermittlung von Umweltkenn-
zahlen im Geschiftsbetrieb und deren Verdffentlichung im
Internet macht die Helaba wesentliche Elemente ihres 6kolo-
gischen Profils transparent und schafft Anreize fiir die weitere
Verringerung von Verbrauchs- und Emissionswerten.

Die Helaba gehort zu den Unterzeichnern der ,,Charta der Viel-
falt“, einer Selbstverpflichtungserklarung von Unternehmen zu
einer vorurteils- und diskriminierungsfreien Unternehmenskul-
tur. Die Helaba ist als Sponsor in vielen Bereichen des 6ffentli-
chen Lebens engagiert und fordert zahlreiche Einrichtungen

und Projekte in Kultur, Bildung, Umwelt, Sport und Sozialwesen.

Die Helaba wird regelmé&Rig von Nachhaltigkeits-Rating-Agen-
turen hinsichtlich ihrer Nachhaltigkeitsleistung bewertet. Die
Ratings sind ein zentrales Element bei der Analyse und Weiter-
entwicklung des Nachhaltigkeitsprofils. Die Helaba ist bestrebt,
eine kontinuierliche Verbesserung der externen Einschédtzung

zu erzielen.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

= Geschiéfts- und Personalstrategie
Die Grundséitze der Personalarbeit der Helaba leiten sich aus
der Geschiftsstrategie ab. Sie berticksichtigen dabei die
gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und regulatorischen
Entwicklungen. Die Kernaufgaben sind beispielsweise das
bedarfsorientierte Beschaffen geeigneter Mitarbeiter, das
Bereitstellen professioneller Serviceleistungen und attrakti-
ver Verglitungs- und Nebenleistungen, wie einer betriebli-
chen Altersversorgung, sowie die Personalentwicklung und

Nachwuchsforderung.

= Vergiitungsgrundsitze
Die Geschiftsstrategie und die Risikostrategie definieren die
Handlungsspielrdume fiir die Beschéftigten. Daran ausge-
richtet ist auch das Vergilitungssystem. In der Vergiitungs-
strategie und den Vergiitungsgrundsdtzen hat die Bank den
Zusammenhang zwischen Geschiftsstrategie, Risikostrate-
gie und Vergiitungsstrategie geregelt. Die Vergiitungsstrate-
gie berticksichtigt die Erfiillung der Zielvorgaben aus der
operativen Planung bei der Ermittlung eines Gesamtbank-
budgets und der Zuordnung der Budgets fiir die variable
Vergiitung auf Bereichsebene. Der Bezug zwischen Vergii-
tungsstrategie und strategischen Zielen der Geschéftsberei-
che ist somit sichergestellt. Bei den Corporate-Center-Be-
reichen orientiert sich die Zuordnung von Bereichsbudgets
am Ergebnis der Gesamtbank und an der Erreichung quali-
tativer Ziele. Durch dieses Vorgehen wird ausgeschlossen,
dass bei einzelnen Beschiftigten Anreize zur Eingehung
unverhéltnismdlig hoher Risiken entstehen. Die Festgehal-

ter orientieren sich an den Markterfordernissen.

= Entwicklung

Trotz hoher Kostensensibilitit investiert die Helaba in die
Qualifizierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weiter-
hin auf hohem Niveau. Das bedarfsgerecht aufgestellte An-
gebot an Seminaren zur fachlichen, persénlichen, sozialen
und methodischen Entwicklung hilft Fithrungskraften und
Mitarbeitern bei der alltidglichen Arbeit. Ergdnzt wird dieses
Angebot durch Fremdsprachentrainings, themenspezifische
Angebote externer Seminaranbieter sowie betriebswirt-
schaftliche Studiengénge.

= Nachwuchsférderung

Die gesellschaftlichen Verdnderungen, resultierend aus der
demografischen Entwicklung und der fortschreitenden Di-
gitalisierung, werden langfristig betrachtet auf die Wettbe-
werbsfdhigkeit der Helaba Einfluss nehmen. Das hat Konse-
quenzen fiir die Gestaltung personalwirtschaftlicher
Prozesse. Der demografische Wandel stellt die Helaba vor
die Herausforderung, potenzialstarke Nachwuchskrifte zu
gewinnen und zu binden. Dariiber hinaus stellt die fort-
schreitende Digitalisierung Unternehmen vor verdnderte
Anforderungen, um vor allem fiir eine junge Zielgruppe von
Arbeitnehmern attraktiv zu bleiben. Erkennbar wird dies
beispielsweise in sich verdndernden Rekrutierungsprozes-
sen, die sich zunehmend mehr in der Kandidatenansprache
iiber Social-Media-Kanile auszeichnen.

Weitere Schwerpunkte

Schwerpunkte der aktuellen Personalarbeit sind dariiber hin-
aus die Vereinbarkeit von Beruf und Familie, das Gesundheits-
management, das Change Management sowie die Fiihrungs-
krifteausbildung. Diverse Kennzahlen wie beispielsweise
eine geringe Fluktuationsrate, die Dauer der Betriebszuge-
horigkeit und ein niedriger Krankenstand bestdtigen dabei

die Zufriedenheit und das hohe Engagement der Mitarbeiter.

Die Helaba hat im Verlauf des Jahres 2016 eine bankweite
Mitarbeiterbefragung durchgefiihrt; iber 2.700 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter oder 83 % haben die Gelegenheit
genutzt, ihre Meinung zur Helaba zu sagen. Die Ergebnisse
dienen nun als Basis fiir eine bedarfsorientierte Weiterfiih-
rung der Arbeit an der Unternehmens- und Fithrungskultur
und werden auch in 2017 aktiv zur Ableitung von weiteren
strategischen und operativen Handlungsempfehlungen glei-
chermaflen genutzt werden.

Dartiber hinaus konnten in 2016 neue Dienstvereinbarun-
gen liber das Mitarbeitergesprich zu Zielvereinbarung, Ziel-
erreichung und Leistungsbewertung wie auch zur daraus
folgenden Ableitung in eine variable Jahresabschlussver-
glitung mit den Mitarbeitergremien einvernehmlich verhan-
delt werden. Das Mitarbeitergespréch fordert das vertrauens-
volle Miteinander zwischen Mitarbeiter und Fiihrungskraft.
GleichermaRen erfiillen die Verhandlungsergebnisse auch
die aktuellen regulatorischen Anforderungen der Instituts-
vergiitungsverordnung vollumfénglich.



Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen in Deutschland

Die deutsche Volkswirtschaft expandierte 2016 mit 1,9 % (ka-
lenderbereinigt 1,8 %) zum dritten Mal in Folge iiber ihrem
Wachstumspotenzial, also dem Wachstum, das bei normal
ausgelasteten Kapazitaten langfristig zu erwarten ist. Die Wirt-
schaftsentwicklung war vor allem konsumgetrieben. Der
Wachstumsbeitrag des privaten Verbrauchs lag bei iiber einem
Prozentpunkt. Zusammen mit den Konsumausgaben des Staa-
tes ist hierdurch der gesamte Zuwachs des Bruttoinlandspro-
dukts zu erkldren. Deutlich gestiegene Tarifeinkommen bei
weitgehend stabilen Preisen und die zunehmende Beschéfti-
gung erhohten die Realeinkommen der Verbraucher. Zusétz-
lich stimulierte die Zuwanderung nach Deutschland die priva-

ten und 6ffentlichen Konsumausgaben.

Enttduschend verlief dagegen die Investitionstétigkeit der Un-
ternehmen. Der Wachstumsbeitrag war nur leicht positiv, wah-
rend der AuBenhandel sogar etwas bremste. Die Unsicherhei-
ten beim Export wirkten negativ auf die Investitionen, obwohl
niedrige Kapitalmarktzinsen und eine leicht tiberdurchschnitt-
liche Kapazitiatsauslastung eigentlich fiir mehr Kapitalbildung
gesprochen hitten. Der Wohnungsbau profitiert von der hohen
Nachfrage nach Wohnraum vor allem in den GroBstédten, sehr
niedrigen Hypothekenzinsen, dem Mangel an Anlagealterna-
tiven sowie mehr Investitionen in den Bestand. Der 6ffentliche

und der gewerbliche Bau haben sich 2016 erholt.

Das Wettbewerbsumfeld des deutschen Bankensektors ist
durch die andauernde Null- und Negativzinsphase und die
MaBnahmen zur Umsetzung der europdischen Bankenunion
geprigt. Neben den historisch niedrigen Leitzinsen fiihren die
Ankaufprogramme der EZB zu enormer Liquiditédt in den Mark-
ten. Dariiber hinaus dréngen institutionelle Anleger (Versiche-
rungen, Pensionskassen) infolge ihres Anlagedrucks in den
Markt und werden zu Wettbewerbern der Banken. Durch den
zunehmenden Verdrangungswettbewerb erhoht sich der Druck

auf die Margen.

Durch die Entwicklung der Informationstechnologie sowie die
zunehmende Verbreitung des Internets werden immer mehr
Bereiche der Wirtschaft digitalisiert. Fiir Finanzdienstleister
entstehen neue Wege des Kundenzugangs, des Datenaus-
tauschs mit dem Kunden und des Angebots von Produkten

uber Online- und mobile Kanéle.

Im Privatkundengeschéft haben auf diese Weise Direktbanken,
Filialbanken und immer mehr auch Internet-Unternehmen,
die keine Banken sind (so genannte FinTechs), teilweise im
Wettbewerb, teilweise in Kooperation neue Kommunikations-

und Absatzwege erschlossen. In immer stirkerem MalR riickt
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nun auch das Geschéft mit Firmen- und Immobilienkunden
und institutionellen Anlegern in den Fokus. Derivateplattfor-
men ermoglichen den revisionssicheren Abschluss von Wih-
rungshedges mittels standardisierter Prozesse, Kreditportale
vermitteln kleinen Firmenkunden Finanzierungen durch Ban-
ken oder direkt durch institutionelle oder private Investoren,
Banken analysieren ihre Kundendaten, um Wege zum effekti-
veren Produktangebot zu finden. Weltweit wird die Block-
chain-Technologie weiterentwickelt, um neue, schnellere und
kostensparende Wege zum Austausch von Daten zu finden -
mogliche Anwendungsfille reichen von speziellen Handelsni-
schen bis hin zum SEPA-Zahlungsverkehr.

Bei den aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen ergaben

sich folgende wesentliche Verdnderungen:

= EZB-Aufsicht (Single Supervisory Mechanism, SSM)
Die Helaba-Gruppe (im Sinne des Kreditwesengesetzes
(KWG) sowie der CRR) mit den verbundenen Tochterinstitu-
ten Frankfurter Sparkasse und Frankfurter Bankgesellschaft
(Deutschland) AG gehort zu den als ,bedeutend” eingestuf-
ten Instituten, die unter der direkten Aufsicht der EZB ste-
hen. Mit Schreiben vom 25. November 2016 hat die EZB der
Helaba-Gruppe das Ergebnis des aufsichtsrechtlichen Uber-
priifungs- und Bewertungsprozesses (Supervisory and
Evaluation Process, SREP) mitgeteilt. Die hieraus resultie-
rende mindestens vorzuhaltende harte Kernkapitalquote
liegt fiir die Helaba-Gruppe fiir 2017 bei 7,43 %. Diese Anfor-
derung setzt sich aus der Sédule 1, Mindestkapitalanforde-
rung, der Sdule 2, Kapitalanforderung, sowie den Kapital-
puffern zusammen. Fiir 2016 hatte die EZB die mindestens

vorzuhaltende harte Kernkapitalquote mit 9,25 % festgesetzt.

= EBA-Stresstest und Transparency Exercise

Nach dem letzten Stresstest im Rahmen des Comprehensive
Assessments im Jahr 2014 haben die European Banking
Authority (EBA) und die Europdische Zentralbank (EZB) er-
neut einen EU-weiten Stresstest durchgefiihrt, dessen Er-
gebnisse am 29. Juli 2016 verdffentlicht wurden. Die Anzahl
der einbezogenen Banken hat sich im Vergleich zu 2014 von
123 auf 51 Banken reduziert. Auch im Jahr 2016 gehorte die
Helaba zu den teilnehmenden Banken. Im Ergebnis hat sich
die Helaba als Institut mit komfortabler Kapitalausstattung
erwiesen. Die konzernweite harte Kernkapitalquote (CET1,
phased in), die zum Jahresende 2015 mit 13,8 % ausgewiesen
wurde, reduzierte sich als Ergebnis des Stresstests im dritten
Stressjahr um 3,7 Prozentpunkte auf 10,1 %. Das absolute
CET1-Niveau lag — ausgehend von einer gestidrkten Aus-
gangsbasis per 31. Dezember 2015 — tiber den Werten des
Stresstests des Jahres 2014.



Neben dem Stresstest hat die EBA in 2016 auch erneut eine
EU-weite Transparency Exercise durchgefiihrt, deren Ergeb-
nisse am 2. Dezember 2016 veréffentlicht wurden. Diese um-
fasst detaillierte Informationen zu Kapitalausstattung, Risiko-
lage und Qualitédt der Aktiva der teilnehmenden Institute zu
den Stichtagen 30. Juni 2016 und 31. Dezember 2015. An der
Erhebung waren 131 Banken aus 24 Landern des Europdischen
Wirtschaftsraums (EWR) beteiligt. Neben der soliden Kapital-
ausstattung und Risikolage zeigte sich dabei die hohe Qualitat
des Kreditportfolios der Helaba-Gruppe in einer NPL-Quote
von 2,04 % zum 30. Juni 2016. Die Bank unterschreitet damit
den im europédischen Vergleich sehr niedrigen deutschen
Durchschnitt von 2,72 %. Zum 31. Dezember 2016 betrédgt die
NPL-Quote 1,65 %.

= Einheitlicher Abwicklungsmechanismus

(Single Resolution Mechanism, SRM)

Neben dem einheitlichen Aufsichtsmechanismus ist der ein-
heitliche Abwicklungsmechanismus die zweite Sdule der
europdischen Bankenunion und besteht aus dem einheitli-
chen Abwicklungsfonds (Single Resolution Fund, SRF) und
der europdischen Abwicklungsbehorde (Single Resolution
Board, SRB). Der Abwicklungsfonds wird durch die europé-
ische Bankenabgabe gespeist, die seit 2015 erhoben wird.
Seit Januar 2016 hat das SRB zentrale Entscheidungsbefug-
nisse und Verantwortlichkeiten tibernommen. Als ,bedeu-
tendes” Institut ist die Helaba im Verantwortungsbereich
des SRB angesiedelt. Im ersten Halbjahr 2016 wurde eine
Datenabfrage zur Abwicklungsplanung und zu den Min-
destanforderungen an Eigenmittel und , beriicksichtigungs-
fahige“ Verbindlichkeiten (MREL) durchgefiihrt. Im Novem-
ber 2016 wurde der Helaba als Ergebnis der Datenabfrage
ein indikatives MREL-Ziel fiir den Konzern mitgeteilt. Der
MREL-Bestand der Helaba liegt deutlich tiber der mitgeteil-
ten Zielgrole.

= Eigenkapital und Liquiditdt (Basel III/CRD IV/CRR)
Ende 2016 betrédgt die harte Kernkapitalquote (CET1-Quote)
der Helaba 12,7 % (unter Beriicksichtigung der CRR-Uber-
gangsregelungen) beziehungsweise 12,6 % (,fully loaded”,
das heit bei Anwendung der CRR-Endstufe) und die Ge-
samtkapitalquote 19,9 % (Anwendung CRR-Ubergangsrege-
lungen) beziehungsweise 19,3 % (,fully loaded, das heif3t
bei Anwendung der CRR-Endstufe). Die Helaba verfiigt
damit iiber eine komfortable Eigenmittelausstattung und
erfiillt alle derzeit bekannten aufsichtsrechtlichen Anforde-

rungen.

Fiir Kapitalinstrumente, die bisher als aufsichtsrechtliches
Kernkapital anerkannt sind, die zukiinftigen Anforderungen
an Kernkapital aber nicht mehr erfiillen, sieht die CRD IV
eine Ubergangsfrist bis Ende 2021 vor. Dies betrifft bei der

Helaba stille Einlagen in Hohe von nominal 953 Mio. €.

Die europaweit einheitlichen Liquiditdtsdeckungsanforde-
rungen (Liquidity Coverage Ratio, LCR) werden schrittweise
angehoben, beginnend mit 70 % im Jahr 2016 tiber 80 % im
Jahr 2017 auf 100 % im Jahr 2018. Zum 31. Dezember 2016
betrdgt die LCR fiir die Helaba 125,7 %. Mit der Net Stable
Funding Ratio (NSFR) wird ab 2018 ein Indikator fiir die mit-
tel- bis langfristige strukturelle Liquiditédt als Mindeststan-
dard eingefiihrt, den die Helaba bereits heute in ihren Steu-
erungssystemen berticksichtigt. Beide Liquiditdtskennziffern
werden grundsétzlich zu einer Erhohung der Kosten fiir das
Liquiditdtsmanagement und damit zu Rentabilitdtsbelas-
tungen fithren. Die Helaba hat sich friihzeitig auf die neuen
Anforderungen an das Liquiditdtsmanagement eingestellt
und sieht sich gut gertistet, die aufsichtsrechtlichen Anfor-
derungen entsprechend zu erfiillen.

Die Verschuldungsquote (Leverage Ratio) misst das Verhalt-
nis des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals zu den ungewich-
teten bilanziellen und auBerbilanziellen (inklusive Deriva-
ten) Aktivpositionen. Zurzeit ist die Leverage Ratio der
Aufsicht als Beobachtungskennzahl zu melden und von den
Instituten offenzulegen. Eine verbindliche Mindestquote
von 3,0 % soll voraussichtlich ab 1. Januar 2019 gelten. Uber
die Einzelheiten wird die EU-Kommission voraussichtlich
2017 entscheiden. Zum Stichtag 31. Dezember 2016 betragt
die Leverage-Ratio-Quote der Helaba mit Ubergangsbestim-
mungen gemdl Delegated Act 4,23 %.

Sicherungseinrichtungen

Mit dem zum 3. Juli 2015 in Kraft getretenen Einlagensiche-
rungsgesetz hat der deutsche Gesetzgeber die Vorgaben der
EU-Richtlinie tiber Einlagensicherungssysteme umgesetzt.
Danach konnen institutsbezogene Sicherungssysteme unter
den vorgeschriebenen Voraussetzungen als Einlagensiche-
rungssysteme anerkannt werden. Dementsprechend erhielt
das institutsbezogene Sicherungssystem der Sparkassen-Fi-
nanzgruppe von der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht die Anerkennung als Einlagensicherungssys-
tem im Sinne des Einlagensicherungsgesetzes. Von den
Kundeneinlagen der Landesbank Hessen-Thiiringen (Einzel-
institut) gelten insgesamt 4,3 Mrd. € als ,,gedeckte Einlagen*
im Sinne des Einlagensicherungsgesetzes.

Geschiftsverlauf

Die Geschifts- und Ertragslage der Helaba war im Geschéfts-
jahr 2016 geprégt von einem mit 1,9 % robusten realen Wirt-
schaftswachstum in Deutschland und einem anhaltenden
Niedrigzinsumfeld, in dem neue historische Tiefstdnde ver-

zeichnet wurden.

Obwohl das Abschlussvolumen im mittel- und langfristigen
Neugeschéft (Laufzeit grofler als ein Jahr, ohne das wettbe-
werbsneutrale Fordergeschift der WIBank) im Konzern mit
17,4 Mrd. € (2015: 18,2 Mrd. €) leicht zuriickging, konnten Fal-
ligkeiten und Sondertilgungen sowie ein wihrungsbedingter



Riickgang nahezu ausgeglichen werden. Die Forderungen an
Kunden bewegen sich mit 81,9 Mrd. € (31. Dezember 2015:
82,2 Mrd. €) auf dem Niveau des Vorjahres. Die Forderungen an
angeschlossene Sparkassen sind aufgrund der Liquiditatssitu-
ation der Institute auf 6,6 Mrd. € (31. Dezember 2015: 7,9 Mrd. €)
zuriickgegangen. Die Fokussierung der Kreditvergabe auf die
Kunden der Kerngeschiftsfelder und die Sparkassen als Ver-
bundpartner entspricht der kundenorientierten Ausrichtung
des Geschiftsmodells der Helaba. Der Grad der Verzahnung
mit der Realwirtschaft, das heillt der Anteil der Kundenge-
schifte an der Bilanz, stieg aufgrund des Riickgangs der Bilanz-
summe im Jahr 2016 auf 65 % (31. Dezember 2015: 62 %).

Trotz relativ groer Marktschwankungen zu Beginn des Jahres
zeigte sich das Marktumfeld fiir das Refinanzierungsgeschift
im Verlauf des Jahres 2016 insgesamt positiv fiir Finanzinsti-
tute aus den Kernlindern des Euroraums. Die Refinanzie-
rungsmittel konnten von der Helaba wéhrend des gesamten
Jahres problemlos und kostengtinstig bei institutionellen und
privaten Anlegern aufgenommen werden. Dabei profitierte die
Bank unverédndert von ihrem strategischen Geschéftsmodell

sowie ihrer stabilen Ertrags- und Geschéaftsentwicklung.

In 2016 konnten mittel- und langfristige Refinanzierungsmit-
tel in Hohe von rund 17,2 Mrd. € (2015: 17,3 Mrd. €) aufgenom-
men werden. Das ungedeckte Refinanzierungsvolumen betrug
dabei rund 14,2 Mrd. € (2015: 11,4 Mrd. €). Trotz des anhalten-
den Niedrigzinsumfelds lag der Absatz von Retail-Emissionen,
die iiber das Vertriebsnetz der Sparkassen platziert wurden,
bei einem Volumen von rund 2,4 Mrd. € und damit nur leicht
unter dem Niveau des Vorjahres (2,7 Mrd. €). Die Pfandbriefem-
issionen beliefen sich insgesamt auf 3,0 Mrd. € (2015: 4,8 Mrd. €),
wovon 60 % auf Hypothekenpfandbriefe und 40 % auf 6ffent-
liche Pfandbriefe entfielen. Unter anderem konnte erfolgreich
ein Hypothekenpfandbrief tiber 600 Mio. US-$ mit einer vier-
jahrigen Laufzeit bei institutionellen Investoren platziert wer-

den.

Die Helaba ist Verbundbank fiir 157 Sparkassen in vier Bundes-
ldandern und damit fiir rund 40 % der bundesdeutschen Spar-
kassen. Die Zusammenarbeit mit den angeschlossenen Spar-

kassen entwickelte sich im Jahr 2016 weiterhin stabil.

Am 16. Dezember 2016 hat die Helaba mit der CORESTATE
Capital Holding S.A. den Verkauf ihres 44,2 %-Anteils an der
HANNOVER LEASING GmbH & Co. KG vereinbart. Neben der
Helaba hat auch die Hessisch-Thiiringische Sparkassen-Betei-
ligungsgesellschaft den Verkauf ihrer Beteiligung von 48 % ab-
geschlossen. Die Transaktion steht unter dem Vorbehalt der
Bankenaufsicht und wird voraussichtlich im ersten Halbjahr
2017 wirksam. Die Helaba bleibt anschlieBend mit 5,1 % an der
HANNOVER LEASING als Minderheitsgesellschafter beteiligt.
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Auch im Geschiftsjahr 2016 erzielte die Helaba ein Ergebnis,
das die Bedienung aller Nachrangmittel, Genussrechte und
stiller Einlagen, eine Ausschiittung an die Kapitalgeber sowie
die Dotierung der Gewinnrticklage zur Starkung des Kernkapi-

tals erlaubt.

Die Cost-Income-Ratio liegt in 2016 bei 57,7 % (31. Dezember
2015: 57,6 %). Die Eigenkapitalrentabilitdt sank auf 5,7 %
(31. Dezember 2015: 6,7 %).



Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Wesentliche Daten zur Entwicklung 2016

2016 2015 Veranderung
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Geschéftsvolumen 165.471 172.331 -6.860 -4,0
Bilanzsumme 136.788 145.023 -8.235 -57
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge 611 592 19 3,2
Risikovorsorge- und Bewertungsergebnis -147 -44 -103 >-100,0
JahresUberschuss 291 163 128 78,5

Die Bank berticksichtigt wie in den Vorjahren den Aufwand fiir

die Bedienung ihrer stillen Einlagen in der Darstellung der Er-

triebsergebnis sind in der Ertragslage daher um 45 Mio. €

(2015: 45 Mio. €) hoher ausgewiesen als in der Gewinn- und

tragslage nicht. Der Zinsiiberschuss und damit auch das Be-  Verlustrechnung.
Ertragslage
2016 2015 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
ZinsUberschuss 1.105 1.155 -50 -4,3
Provisionsuberschuss 174 168 6 3,6
Nettoertrag des Handelsbestands 158 185 =27 -14,6
Sonstiges betriebliches Ergebnis 8 -111 119 >100,0
Operatives Ergebnis 1.445 1.397 48 3,4
Verwaltungsaufwendungen -834 -805 -29 -3,6
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge 611 592 19 3,2
Risikovorsorge- und Bewertungsergebnis -147 -44 -103 >-100,0
Zuflhrung/Auflésung von Vorsorgereserven (§ 340f HGB) -70 - -70 -
AuBerordentliches Ergebnis -13 -119 106 89,1
Betriebsergebnis vor Steuern 381 429 -48 -11,2
Steuern vom Einkommen und Ertrag -90 -266 176 66,2
Zuflhrung Fonds fur allgemeine Bankenrisiken (§ 340q) - - - -
Jahresliberschuss 291 163 128 78,5

Die operativen Ertrédge der Bank sind in 2016 gestiegen und
liegen 48 Mio. € {iber den operativen Ertrdgen des Vorjahres.
Das positive sonstige betriebliche Ergebnis trug trotz hoherem
Verwaltungsaufwand zu einem gestiegenen Betriebsergebnis
vor Risikovorsorge von 611 Mio. € bei. Mit einem deutlich ho-
heren Aufwand im Risikovorsorge-/Bewertungsergebnis und
einer Zufiihrung zu den Vorsorgereserven gemal § 340f HGB
weist die Bank gegeniiber dem Vorjahr ein um 48 Mio. € redu-
ziertes Betriebsergebnis vor Steuern aus. Die Steuern vom Ein-
kommen und Ertrag hingegen verringerten sich deutlich ge-
geniiber dem Vorjahr und erhéhen somit im Ergebnis den

Jahresiiberschuss um 128 Mio. € auf 291 Mio. € zum Jahresende.

Der Zinstiberschuss als wesentliche Ertragskomponente fiir
die Helaba liegt bei 1.105 Mio. €, nach 1.155 Mio. € im Vorjahr.
Zu dem Riickgang haben geringere Zinsertrége aus dem Bi-
lanzgeschift beigetragen. Belastend wirkten auch perioden-
fremde Einmalaufwédnde aus dem Riickkauf von Schuld-
scheindarlehen, ergebnisverbessernd jedoch niedrigere

Aufwinde fiir die Beendigung von Swap-Geschéften.

Der Provisionstiberschuss (174 Mio. €) liegt mit einem Anstieg
von 6 Mio. € um 3,6 % tiber dem Wert des Vorjahres und resul-
tiert im Wesentlichen aus Provisionsertrédgen des Zahlungsver-
kehrs und des Kredit- und Avalgeschifts.



Im Nettoertrag des Handelsbestands werden alle realisierten
und unrealisierten Ergebnisbeitrdge der Handelsgeschéfte aus-
gewiesen. Das Ergebnis von 158 Mio. € (2015: 185 Mio. €) resul-
tiert weitestgehend aus dem zinsbezogenen Geschift, das den
geschiftlichen Schwerpunkt der kundengetriebenen Kapital-
marktaktivitdten darstellt. Der bonitdtsinduzierte Bewertungs-
abschlag blieb im Jahresverlauf nahezu konstant. Im Berichts-
jahr wurden dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach
§ 340e HGB 5 Mio. € zugefiihrt

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwen-
dungen liegt bei 8 Mio. € (2015: —111 Mio. €). Wesentlicher
Treiber des sonstigen betrieblichen Ertrags ist die Teilaufls-
sung der Pensionsriickstellungen aufgrund der Anpassung des
Renten- und Gehaltstrends und der Auswirkungen des Tarif-
abschlusses fiir das Bankengewerbe im Juli 2016. Der Riick-
gang bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultiert
aus der im Berichtsjahr handelsrechtlich gebotenen Umstel-
lung des zugrunde liegenden Zinssatzes von 4,01 % auf Basis
eines 10-Jahres-Durchschnitts gegeniiber dem Vorjahreszins-
satz von 3,89 % auf Basis eines 7-Jahres-Durchschnitts.

Die Verwaltungsaufwendungen sind um 29 Mio. € auf
—834 Mio. € gestiegen. Diese setzen sich aus Personalaufwen-
dungen in Hohe von —-362 Mio. € (2015: —372 Mio. €), Sachauf-
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wendungen in Héhe von —457 Mio. € (2015: -416 Mio. €) sowie
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Wirt-
schaftsgiiter in Hohe von —15 Mio. € (2015: —17 Mio. €) zusam-
men. Der Riickgang der Aufwendungen fiir Altersvorsorgen in
den Personalaufwendungen resultiert weitgehend aus geén-
derten Parametern bei der Ermittlung der Pensionsriickstel-
lungen. Zum Anstieg der Sachaufwendungen haben hohere
Beratungskosten und gestiegene EDV-Kosten beigetragen. Die
Bankenabgabe ist mit einem Aufwand in Hohe von 35 Mio. €
(2015: 26 Mio. €) im Berichtsjahr um 9 Mio. € gestiegen. Am
Jahresende waren 3.385 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(2015: 3.435) beschiftigt. Die durchschnittliche Mitarbeiteran-
zahl ist von 3.476 auf 3.383 gesunken.

Das operative Ergebnis von 1.445 Mio. € und Verwaltungsauf-
wendungen von —834 Mio. € fithren zu einem Betriebsergebnis
vor Risikovorsorge von 611 Mio. €. Dies entspricht einer Stei-
gerung gegeniiber dem Vorjahr um 19 Mio. € oder 3,2 %. Die
Cost-Income-Ratio, berechnet aus dem Verhéltnis zwischen
den Verwaltungsaufwendungen und dem operativen Ergebnis,
betragt zum Stichtag 31. Dezember 2016 57,7 %.

Das Risikovorsorge- und Bewertungsergebnis setzt sich wie

folgt zusammen:

2016 2015 Veranderung
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Ergebnis des Kreditgeschéfts -179 -29 -150 >-100,0
Ergebnis des Beteiligungsgeschéfts -18 -23 5 21,7
Ergebnis der Wertpapiere der Liquiditatsreserve,
des Anlagevermoégens und der Bankbuchderivate 50 8 42 >100,0
Risikovorsorge- und Bewertungsergebnis -147 -44 -103 >-100,0

Der Aufwand fiir die Vorsorge fiir Risiken im Kreditgeschéft ist
im Jahr 2016 deutlich gestiegen. Er belduft sich im Saldo auf
—179 Mio. € und liegt damit signifikant {iber dem Vorjahreswert.
Zu dem Anstieg haben erhohte Zufiihrungen zu Einzelwertbe-
richtigungen (im Saldo -255 Mio. € nach -132 Mio. € in 2015)
beigetragen. Dem gegeniiber stehen Ertrége aus der pauscha-
len Risikovorsorge. Die Verdnderung der Risikovorsorge gegen-
iiber dem Vorjahr resultiert auch aus der Umstellung der Be-
rechnungsmethode der Pauschalwertberichtigungen im
Vorjahr.

Das Ergebnis des Beteiligungsgeschifts liegt bei —18 Mio. € ge-
geniiber —-23 Mio. € im Vorjahr und beinhaltet die Vollabschrei-
bung einer Beteiligung.

Das Ergebnis der Wertpapiere der Liquiditadtsreserve ist der
Saldo aus Abschreibungen nach dem strengen Niederstwert-
prinzip, aus Verdullerungsgewinnen und -verlusten sowie han-
delsrechtlich nach § 253 Abs. 5 HGB gebotenen Zuschreibun-
gen. Zusammen mit dem Einlésungsergebnis aus Wertpapieren

des Anlagevermogens und dem Bewertungsergebnis aus Bank-
buchderivaten resultiert ein Ergebnisbeitrag von 50 Mio. €
(2015: 8 Mio. €).

Das aullerordentliche Ergebnis in Hohe von —13 Mio. € (2015:
—-119 Mio. €) beinhaltet die notwendige und letztmalige Dotie-
rung der Pensionsriickstellungen in Héhe von 1/15 des Nach-
dotierungsbetrags, der sich aus dem durch das Bilanzrechts-
modernisierungsgesetz gednderten Bemessungsverfahren
ergibt.

Die Vorsorgereserven nach § 340f HGB wurden um 70 Mio. €
erhoht, so dass sich das Betriebsergebnis vor Steuern auf ins-
gesamt 381 Mio. € gegeniiber 429 Mio. € im Vorjahr belduft.

Die Reduktion des Steueraufwands auf insgesamt 90 Mio. €
(2015: 266 Mio. €) resultiert im Wesentlichen aus dem Riick-
gang der Steuern in der Bank Inland, wobei insbesondere steu-
erliche Ergebnisminderungen bei den Pensionsriickstellungen,
Wertpapierbewertungen sowie der Risikovorsorge vorliegen.



Als Ergebnis ergibt sich ein Jahresiiberschuss von 291 Mio. €,
der neben einer Bedienung aller Nachrangmittel sowie der stil-
len Einlagen auch die Dotierung der Gewinnriicklagen zur
Starkung des Kernkapitals und den Ausweis eines Bilanzge-
winns erlaubt.

Entwicklung der Aktiva

31.12.2016 31.12.2015 Verénderung

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Forderungen an Kreditinstitute inklusive Barreserve 14.707 16.440 -1.733 -10,5
Forderungen an Kunden 81.919 82.162 -243 -0,3
Schuldverschreibungen und Aktien 19.048 19.578 -530 -2,7
Handelsbestand (aktiv) 16.536 22.095 -5.559 -25,2
Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen 1.838 1.878 -40 -2,
Ubrige Aktivbesténde 2.740 2.870 -130 -4,5
Bilanzsumme 136.788 145.023 -8.235 -5,7
Geschéftsvolumen 165.471 172.331 -6.860 -4,0

Die Bilanzsumme der Helaba ist im Geschéftsjahr 2016 von
145 Mrd. € auf 137 Mrd. € erneut deutlich gesunken.

Die Forderungen an Kreditinstitute inklusive der Barreserve
verringerten sich um 1,7 Mrd. € auf 14,7 Mrd. €. In dem Riick-
gang enthalten ist eine deutliche Verringerung der Ausleihun-
gen an die Sparkassen in Hessen und Thiiringen, Nord-

rhein-Westfalen und Brandenburg.

Die Forderungen an Kunden sind weitgehend konstant geblie-
ben (31. Dezember 2016: 81,9 Mrd. €, 31. Dezember 2015:
82,2 Mrd. €). Wéahrend die Hypothekendarlehen um 1,0 Mrd. €
gestiegen sind, gingen die Kommunaldarlehen um 1,1 Mrd. €
zuriick. Die anderen Forderungen liegen auf Vorjahresniveau.
Die Baudarlehen der Bausparkasse blieben ebenfalls nahezu
konstant.

DasVolumen der Schuldverschreibungen und Aktien, die dem
Anlage- und Liquiditdtsbestand zugeordnet sind, war im abge-
laufenen Geschéftsjahr mit 19,0 Mrd. € (31. Dezember 2015:
19,6 Mrd. €) leicht riickldufig. Den Schwerpunkt der Anlagen
bilden mit 18,0 Mrd. € Schuldverschreibungen und andere fest-
verzinsliche Wertpapiere (31. Dezember 2015: 17,3 Mrd. €). In
dem Posten Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpa-
piere wird ein Betrag von 1,0 Mrd. € (31. Dezember 2015:
2,3 Mrd. €) ausgewiesen. Der Riickgang beruht auf einer Um-

schichtung in der Eigenmittelanlage.

Der Handelsbestand (aktiv) ist in der Berichtsperiode um
-5,6 Mrd. € auf 16,5 Mrd. € zuriickgegangen. Die Derivate im
Handelsbestand (aktiv) sind mit 8,0 Mrd. € ausgewiesen
(31. Dezember 2015: 7,6 Mrd. €). Die Verringerung beruht gro-
tenteils auf dem weiteren Abbau der Schuldverschreibungen
und anderen festverzinslichen Wertpapieren, so dass zum
31. Dezember 2016 ein Volumen von noch 7,1 Mrd. € ausgewie-
sen wird, nach 13,0 Mrd. € im Vorjahr. Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere sind lediglich mit 0,1 Mrd. €
(31. Dezember 2015: 0,2 Mrd. €) enthalten. Forderungen des
Handels blieben mit 1,3 Mrd. € auf Vorjahresniveau (31. De-
zember 2015: 1,3 Mrd. €).

Das Geschiftsvolumen, das zuséitzlich zur Bilanzsumme das
aullerbilanzielle Geschift umfasst, ging um 6,8 Mrd. € auf
165,5 Mrd. € zurtiick. Die Bilanzsumme ging um 8,2 Mrd. € auf
136,8 Mrd. € zuriick, im Wesentlichen getrieben durch den
Riickgang des Handelsbestands (aktiv). Der im Vergleich
hierzu geringere Riickgang des Geschéftsvolumens resultiert
aus der Erhohung der Eventualverbindlichkeiten aus Biirg-
schaften, Gewihrleistungen und Garantien im Berichtszeit-
raum von 5,9 Mrd. € auf 6,8 Mrd. €. Wahrend die Platzierungs-
und Ubernahmeverpflichtungen weitgehend konstant blieben,
erhohten sich die unwiderruflichen Kreditzusagen im Be-
richtszeitraum um 0,5 Mrd. € auf 19,1 Mrd. €.



Entwicklung der Passiva
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31.12.2016 31.12.2015 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 32.098 38.006 -5.908 -15,5
Verbindlichkeiten gegentber Kunden 28.467 30.077 -1.610 -5,4
Verbriefte Verbindlichkeiten 50.110 46.335 3.775 8,1
Handelsbestand (passiv) 10.975 14.854 -3.879 -26,1
Eigene Mittel 10.110 10.350 -240 -2,3
Ubrige Passivbestande 5.028 5.401 -373 -6,9
Bilanzsumme 136.788 145.023 -8.235 =57
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten verringerten = Eigene Mittel

sich gegeniiber dem Vorjahr auf 32,1 Mrd. € (31. Dezem-
ber 2015: 38,0 Mrd. €). Der Riickgang entfillt im Wesentlichen
auf Wertpapierpensionsgeschifte gegeniiber Banken
(3,6 Mrd. €).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden sind um 1,6 Mrd. €
auf 28,5 Mrd. € zuriickgegangen. Zu dem Riickgang haben
tiberwiegend die verringerten Einlagen auf laufenden Konten
(=0,6 Mrd. €) und auf Tages- und Termingeldern (-0,6 Mrd. €)
beigetragen.

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden sind Bausparein-
lagen in Hohe von 4,5 Mrd. € (31. Dezember 2015: 4,2 Mrd. €)
enthalten.

Die verbrieften Verbindlichkeiten sind um 3,8 Mrd. € gestiegen.
Der Bestand an begebenen Schuldverschreibungen betrug
43,0 Mrd. € (31. Dezember 2015: 40,1 Mrd. €). Innerhalb der
verbrieften Verbindlichkeiten betrugen die Emissionspro-
gramme kurzfristiger Geldmarktpapiere 7,1 Mrd. € (31. Dezem-
ber 2015: 6,2 Mrd. €).

Der Handelsbestand (passiv) ist um 3,9 Mrd. € auf 11,0 Mrd. €
zuriickgegangen. Die Verbindlichkeiten des Handels sind mit
8,0 Mrd. € ausgewiesen (31. Dezember 2015: 12,1 Mrd. €), De-
rivate im Handelsbestand (passiv) mit 3,0 Mrd. € (31. Dezem-
ber 2015: 2,8 Mrd. €).

Die in der Bilanz ausgewiesenen eigenen Mittel der Bank (Ei-
genkapital ohne Bilanzgewinn, einschlief3lich Fonds fiir allge-
meine Bankrisiken, Genussrechtskapital und nachrangige
Verbindlichkeiten) betragen zum 31. Dezember 2016 insge-
samt 10,1 Mrd. € (31. Dezember 2015: 10,3 Mrd. €). Der Riick-
gang resultiert im Wesentlichen aus der Filligkeit von Genuss-
rechtskapital.

Aufsichtsrechtlich belaufen sich die Eigenmittel der Bank zum
31. Dezember 2016 — das heil3t vor Feststellung des Jahresab-
schlusses und somit vor Beriicksichtigung von Zufithrungen
zu den Gewinnriicklagen und inklusive eines Wertberichti-
gungsiiberschusses in Héhe von 123 Mio. € aus dem Vergleich
der Expected Losses zu den Wertberichtigungen des Jahresen-
des 2015 — auf 9,7 Mrd. €. Darin enthalten ist Kernkapital in
Hohe von 6,8 Mrd. €. Die dem harten Kernkapital zuzurech-
nenden Kapitaleinlagen betragen 1,9 Mrd. €, dem zusétzlichen
Kernkapital werden stille Einlagen in Héhe von 632,0 Mio. €

zugerechnet.

Die Eigenmittelanforderungen der Bank nach CRR betrugen
3,9 Mrd. € zum 31. Dezember 2016. Daraus ergibt sich fiir die
Helaba eine Gesamtkennziffer von 19,9 %; die Kernkapital-
quote betrédgt 14,0 %; die harte Kernkapitalquote betragt 12,7 %.

Die nach CRR geforderte Eigenmittelunterlegung der anrech-
nungspflichtigen Positionen wurde im Geschéftsjahr 2016 je-
derzeit eingehalten.

Mit der Zufiihrung zu den Gewinnriicklagen hat die Helaba ihr
bilanzielles Eigenkapital sowie ihre aufsichtsrechtlichen Ei-

genmittel wie in den Vorjahren weiter gestérkt.



Vergleich mit der Vorjahresprognose
Die folgende Tabelle vergleicht fiir das abgelaufene Geschéfts-
jahr die Ist-Werte der von der Helaba verwendeten Kennzahlen

mit der urspriinglichen Prognose:

Prognose 2015 fur 2016 Ergebnisse 2016
ZinsUberschuss Niveau des Vorjahres -4,3%
ProvisionsUberschuss Anstieg um 4 % +3,6 %
Nettoertrag des Handelsbestands 20 % unter Vorjahreswert -14,6%
Sonstiges betriebliches Ergebnis deutlich negativ 8 Mio. €
Personalkosten Anstieg um 5 % -2,7%
Sachaufwand (inklusive Abschreibung) Anstieg um 9% +9,0%
Risikovorsorge deutlicher Anstieg >100 %
Ergebnis vor Steuern deutlich unter Vorjahresniveau -11,2%
Cost-Income-Ratio <65 % 57,7 %
Abschlussvolumen im mittel- und langfristigen Neugeschaft 15,4 Mrd. € 17,4 Mrd. €

Die Geschiftsentwicklung der Helaba verlief weitgehend im
Rahmen der Prognose. Die wesentlichen Abweichungen wer-
den im Folgenden erlédutert.

Das Zinsergebnis wurde aufgrund des sehr niedrigen Zinsni-
veaus in 2016 noch stédrker als erwartet belastet. Insbesondere
lagen durch diese Situation die Zinsbeitrdge im Cash Manage-
ment und bei der Landesbausparkasse unter den Erwartungen.

Das sonstige betriebliche Ergebnis fiel insbesondere durch die
Anpassungen der Methodik des Abzinsungssatzes fiir Pensi-
onsriickstellungen auf einen 10-Jahres-Durchschnitt deutlich
besser als erwartet aus. Die Planung ging von einem 7-Jah-
res-Durchschnitt aus. Zusitzlich entlastet wurde das sonstige
betriebliche Ergebnis durch die Auflésung von Pensionsriick-

stellungen durch den neuen Tarifvertrag in 2016.

Aufgrund gednderter Parameter bei der Ermittlung der Pensi-
onsriickstellungen ist der geplante Personalaufwand entgegen
der Erwartung sogar leicht zurtickgegangen, da durch diesen
Effekt im Altersvorsorgeaufwand keine Zufiihrung zu den Pen-

sionsriickstellungen berticksichtigt werden musste.

Die Risikovorsorge ist gegeniiber dem Vorjahr deutlich, aber
planmélig angestiegen. Im Vorjahr enthielt die Position nach
einem Methodenwechsel erhebliche Auflosungen pauschaler
Risikovorsorgen.

Insbesondere die gute Geschiftsentwicklung im Immobilien-
kreditgeschift hat dazu beigetragen, dass das Abschlussvolu-
men im mittel- und langfristigen Neugeschéft oberhalb der
Planung liegt.

Ertragslage nach Geschiftsfeldern

Im Immobilienkreditgeschift erhohte sich das Abschlussvolu-
men im mittel- und langfristigen Neugeschéft gegentiiber dem
Vorjahr um rund 6 % auf 10,4 Mrd. € und lag damit erneut deut-
lich tiber dem Planwert. Das Neugeschift enthélt einen hohen
Anteil vorfilliger Umfinanzierungen und ist begleitet von
hohen vorzeitigen Tilgungen, so dass sich das durchschnittli-
che Kundenvolumen seitwérts entwickelt hat. Bei riicklaufigen
Neugeschiftsmargen sank auch die Zinsmarge im Bestand
gegentiiber dem Vorjahr leicht. Die Ertrage gingen gegeniiber
dem Vorjahr um rund 5% zuriick. Damit lag die Entwicklung
der Ertrdge im Immobilienkreditgeschéft in 2016 leicht unter

den Erwartungen.

Im Bereich Corporate Finance lag das Abschlussvolumen im
mittel- und langfristigen Neugeschéft mit 4,3 Mrd. € um rund
22 % unter dem Vorjahresniveau und damit unter dem Plan-
wert. Beiim Jahresdurchschnitt leicht gestiegenen Kundenfor-
derungen fiihrten riickldufige Margen sowie geringere Einma-
lertrdge zu einem Riickgang der Ertrdge gegeniiber dem
Vorjahr um 3 %. Damit fiel der Riickgang der Ertrége etwas

starker als geplant aus.

Mit ausldndischen Gebietskérperschaften wurden in 2016 nur
selektiv Neugeschéftsabschliisse in Hohe von 0,1 Mrd. € geti-
tigt. Die gesamten Ertrége reduzierten sich im Bereich Finanz-
institutionen und ausldndische Gebietskorperschaften mit

einem Riickgang von 11 % stérker als erwartet.

Im inldndischen Kommunalkreditgeschéft lag das mittel- und
langfristige Abschlussvolumen in 2016 mit 1,0 Mrd. € auf dem
Vorjahresniveau. Bei unverdnderten Margen wurden wie er-
wartet Ertrdge auf Vorjahresniveau erzielt.

Im Kapitalmarktgeschift trugen hohere Kundenbeitrdge zu
einem deutlich gestiegenen Provisionsergebnis bei. Dagegen
reduzierte sich der Nettoertrag des Handelsbestands durch



eine deutliche Verringerung der Handelsaktiva und niedrigerer
Ergebnisbeitrége aus der Marktbewertung. Aus der Bewertung
von OTC-Derivaten mit Hilfe der Overnight-Index-Swap-Kurve
sowie der Ermittlung der Credit Value Adjustments (CVA) und
Debit Value Adjustments (DVA) resultierte ebenfalls ein nied-
rigerer Ergebniseffekt.

Im Cash Management konnten in 2016 die Provisionsertrage
gegeniiber dem Vorjahr um 10 % gesteigert werden. Dem stand
ein deutlicher Ertragsriickgang im Zinsergebnis durch die ne-
gativen Kurzfristzinsen entgegen, der zu einem Riickgang der
Gesamtertrage um 22 % gegeniiber dem Vorjahr fiihrte. Damit
lag die Entwicklung im Cash Management in 2016 unter den
Erwartungen.

Im Verbundgeschéft mit den Sparkassen blieb die Ertragsent-
wicklung aus dem Geschéft mit strukturierten Anleihen deut-
lich hinter den Ergebnissen des Vorjahres zuriick. Durch das
niedrige Zinsniveau blieben die Geschéftsentwicklung im Zah-
lungsverkehr und im Kapitalmarktgeschéft mit den Sparkassen
sowohl hinter den Vorjahreswerten als auch hinter den Planun-

Nachtragsbericht

Vorgiange von besonderer Bedeutung haben sich nach Schluss

des Geschiftsjahres zum 31. Dezember 2016 nicht ergeben.

Risikobericht

Der Vorstand tragt die Verantwortung fiir alle Risiken der Helaba
und ist fiir die Festlegung einer mit der Geschéftsstrategie kon-
sistenten Risikostrategie zustdndig. Die Risikostrategie legt in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen, satzungsgeméRen und
bankaufsichtsrechtlich zu beachtenden Anforderungen den
grundsitzlichen Umgang mit Risiken, den Risikoappetit, die
Ziele der Risikosteuerung und die Malnahmen zur Zielerrei-
chung in der Helaba und in den in das konzernweite Risikoma-
nagement eingebundenen Unternehmen fest. Die Risikostrate-
gie wird nach Verabschiedung im Vorstand dem Verwaltungsrat
und der Tragerversammlung zur Kenntnis gegeben und mit
diesen erdrtert.

Die Geschiftsstrategie und die Risikostrategie des Helaba-Kon-
zerns sind eingebunden in die Geschifts- und Risikostrategie
der Sparkassen-Finanzgruppe Hessen-Thiiringen.
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gen zuriick. Im Verbundgeschift gingen die Ertrdge gegeniiber
dem Vorjahr insgesamt um rund 7 % zuriick und liegen damit
deutlich unter den Erwartungen.

Das Bruttoneugeschift der LBS lag im Berichtsjahr unter dem
Vorjahresniveau, aber deutlich iiber dem Branchendurch-
schnitt. Durch das in 2016 nochmals gesunkene Zinsniveau
und die damit einhergehende geringe Nachfrage nach Bau-
spardarlehen liegen die operativen Zinsertrage unter dem Vor-
jahresniveau. Die Belastungen konnten durch dispositive
Ertrage und geringere Belastungen aus den Pensionsriickstel-

lungen teilweise kompensiert werden.

Mit der WIBank nimmt die Helaba im Auftrag des Landes Hes-
sen offentliche Forderaufgaben wahr. Das Geschiftsjahr war
insbesondere durch den Ausbau der Infrastrukturférderung
geprégt, wihrend das weiter anhaltende Niedrigzinsumfeld
das Fordergeschift in einzelnen Bereichen belastete. Die Er-
trdge sanken durch das Auslaufen von margenstarkem Altge-
schift und eine gesunkene Dienstleistungsvergiitung des
Landes Hessen gegeniiber dem Vorjahr um 7 %.

Wesentliche risikostrategische Ziele der Helaba-Gruppe sind
die Sicherstellung eines konservativen Risikoprofils, der jeder-
zeitigen Zahlungsfahigkeit sowie die Gewédhrleistung der Risi-
kotragfahigkeit bei gleichzeitiger Erfuilllung aller regulatori-
schen Anforderungen. Das Risikomanagementsystem ist daher

ein wesentlicher Bestandteil der Unternehmenssteuerung.

Im Laufe der Jahre wurde der Risikomanagementprozess ver-
feinert, so dass die Helaba tiber ausgereifte Instrumentarien
und Rahmenbedingungen zur Risikosteuerung verfiigt. Neben
organisatorischen Regelungen, wie Kompetenzrichtlinien und
Prozess- beziehungsweise Systemdokumentationen, wurden
auch die Methoden zur Risikoidentifizierung, -quantifizierung,

-steuerung und -iiberwachung sowie die dafiir notwendigen
Systeme stetig weiterentwickelt.



Prinzipien

Verantwortung der Geschiftsleitung

Im Rahmen der Verantwortung der Geschiftsleitung trégt der
Vorstand — unabhéngig von der Geschiftsverteilung — die Ver-
antwortung fiir alle Risiken der Helaba und ist fiir die konzern-
weite Umsetzung der Risikopolitik zustdndig. Er legt unter
Beriicksichtigung der Risikotragfdhigkeit der Helaba auf der
Grundlage einer Analyse der geschéftspolitischen Ausgangssi-
tuation sowie der Einschédtzung der damit verbundenen, im
Rahmen der Risikoinventur festgelegten wesentlichen Risiken
die Risikostrategie und gleichzeitig den Risikoappetit fest.
Durch die Einrichtung eines effizienten Risikomanagement-
prozesses tragt er fiir deren Einhaltung Sorge. Gegenstand der
Risikostrategie sind alle wesentlichen Geschéftsaktivitdten der
Helaba-Gruppe. Bei den Tochterunternehmen werden die Stra-
tegien, Prozesse und Verfahren im Rahmen der rechtlichen und
tatsdchlichen Einflussmoglichkeiten implementiert. Dariiber
hinaus werden die Tochterunternehmen unter Bertiicksichti-
gung ihrer Wesentlichkeit und der rechtlichen Méglichkeiten
in das Kontrollinstrumentarium fiir die einzelnen Risikoarten
eingebunden. Damit wird ein gruppenweites Risikocontrolling

sichergestellt.

Vermogensschutz

Risiken diirfen grundsédtzlich nur im Rahmen der Risikostrate-
gie im Einklang mit der Erreichung der Unternehmensziele —
insbesondere der Gewahrleistung der nachhaltigen Ertragskraft
bei bestmdéglichem Schutz des Vermodgens der Helaba — einge-
gangen werden. Diesem Zweck dienen bestehende Risikolimit-
strukturen sowie Anreizsysteme und die dafiir notwendigen

Kontrollmechanismen.

Reputationsschutz

Zur Aufrechterhaltung des positiven Images und fiir die Erzie-
lung eines bestmdoglichen Ratings sind ein funktionierendes
Risikomanagement sowie die Vermeidung rufschddigender
Verstolle gegen gesetzliche und aufsichtsrechtliche Vorschrif-
ten von existenzieller Bedeutung. Ein entsprechender Kont-
rollprozess zur Beurteilung von Reputationsrisiken im Neuge-

schift ist implementiert.

Klare Kompetenzen

Die Verantwortlichkeit, dass in den jeweiligen Markteinheiten
ein angemessenes Verhéltnis zwischen eingegangenen Risiken
und erzielten Ertrdgen herrscht, obliegt den Fithrungskraften
dieser Einheiten. Die Kontrolleinheiten haben dafiir Sorge zu
tragen, dass das angemessene Verhiltnis laufend tiberwacht
und bei bestehenden beziehungsweise moglichen Diskrepan-
zen dem entsprechenden Kompetenztréger aufgezeigt wird.

Funktionstrennung (, Three lines of Defense*)

Um Objektivitdt und Transparenz zu ermdglichen, ist die Ge-

wihrleistung der Unabhéngigkeit von Risikocontrolling und
-steuerung erforderlich. Unabhéngige Kontrollprozesse sind

uberall dort implementiert, wo es die Art und die Hohe der
Risiken bedingen. Die Zustdndigkeiten der Organisationsein-
heiten fiir die Risikoidentifikation und -steuerung, die Risiko-
quantifizierung sowie die Risikotiberwachung beziehungs-
weise das Risikocontrolling und das Risikoreporting folgen
einem ,Three lines of Defense“-Konzept (Markt und Markt-
folge, tiberwachende Einheiten einschlieflich Risikocon-

trolling sowie Revision).

Transparenz

Eine vollstindige und sachliche Berichterstattung sowie Of-
fenlegung der Risiken ist ein weiterer wichtiger Baustein der
Risikostrategie der Helaba. Nur auf dieser Grundlage ist eine
sachgerechte Unterrichtung der Gremien, der Bankenaufsicht

sowie der Offentlichkeit durch den Vorstand méglich.

Kosteneffizienz

Einen weiteren Aspekt stellt die Kosteneffizienz der Kontroll-
einheiten, insbesondere der eingesetzten Systeme, dar. Die
getédtigten Aufwendungen, die im Rahmen der Risikokontrolle
(aber auch der Risikosteuerung) anfallen, stehen unter Beriick-
sichtigung aufsichtsrechtlicher Vorgaben in einer verniinftigen
Relation zu den jeweils betrachteten Risiken.

Risikotragfahigkeit

Uber ihre Verfahren zur Quantifizierung und Steuerung der
Risiken stellt die Helaba sicher, dass die wesentlichen Risiken
jederzeit durch das Risikodeckungspotenzial abgedeckt sind
und damit die Risikotragfahigkeit gegeben ist. Die Risikostra-
tegie wird unter Bertiicksichtigung der Risikotragfdhigkeit der
Helaba festgelegt.

Erfiillung aufsichtsrechtlicher Normen

Entscheidend fiir die Gestaltung der Risikostrategie ist nicht
zuletzt die Umsetzung aufsichtsrechtlicher Regelungen, die in
einem engen Dialog mit der Bankenaufsicht erfolgt. Die regu-
latorische Kapitalunterlegung der Helaba sowie die Ermittlung
des regulatorischen Kapitals erfolgen nach den Regelungen der
Capital Requirements Regulation (CRR) und berticksichtigen
die Vorgaben aus dem aufsichtlichen Uberpriifungsprozess
(SREP).

Risikobewusstes Verhalten

Die Erreichung der Ziele sowie die Einhaltung gesetzlicher
Normen hdngen von der Disziplin aller Beteiligten hinsichtlich
Strategie, Prozessen, Kontrollen und Compliance ab. Die Ein-
haltung der Disziplin wird durch die Involvierung aller verant-
wortlichen Beteiligten in die wesentlichen Risikoentschei-
dungsprozesse, entsprechende Vergiitungsstrukturen und

regelméBige, unabhéngige Priifungen unterstiitzt.



Priifung

Die interne Revision priift grundsétzlich alle Aktivititen und
Prozesse der Betriebs- und Geschiftsabldufe, wobei Umfang
und Risikogehalt der Aktivititen und Prozesse beriicksichtigt

Risikoklassifizierung

Risikoarten

Risikoarten, die fiir die Helaba von Bedeutung sind, resultieren
unmittelbar aus der operativen Geschéftstédtigkeit. Im Rahmen
der strukturierten Risikoinventur wird regelméRig, gegebenen-
falls auch anlassbezogen, iiberpriift, welche Risiken die Ver-
mogenslage (inklusive Kapitalausstattung), die Ertragslage
oder die Liquiditdtslage des Helaba-Konzerns und des
Helaba-Einzelinstituts wesentlich beeintrdchtigen konnen.
Folgende wesentliche Risikoarten wurden fiir den Helaba-Kon-
zern und das Helaba-Einzelinstitut (mit Ausnahme des Immo-

bilienrisikos) identifiziert:

= Das Adressenausfallrisiko beziehungsweise Kreditrisiko ist
das 6konomische Verlustpotenzial aufgrund des Ausfalls
oder der Bonitédtsverschlechterung von Kreditnehmern,
Emittenten, Kontrahenten oder Beteiligungen sowie auf-
grund von grenziiberschreitenden Beschrédnkungen des Zah-
lungsverkehrs oder Leistungsverkehrs (Ldnderrisiko). Die
Bestimmung des 6konomischen Verlustpotenzials erfolgt
auf Basis interner oder externer Bonitdtsbeurteilungen so-
wie von der Helaba selbst geschétzter beziehungsweise auf-
sichtsrechtlich vorgegebener Risikoparameter. Bonitédtsrisi-
ken, die im Marktpreisrisiko unter dem Residualrisiko und
dem inkrementellen Risiko abgebildet werden, sind nicht
Bestandteil des Adressenausfallrisikos.

= Unter das Adressenausfallrisiko fillt auch das Beteiligungs-
risiko als 6konomisches Verlustpotenzial, das sich aus einem
Ausfall oder einer Bonitdtsverschlechterung einer Beteili-
gung ergibt, die nicht auf Ebene der Einzelrisikoarten ge-
steuert wird. In der Folge kann es zu einem Riickgang des
Anteilswerts, zu ausbleibenden oder riickldufigen Ausschiit-
tungen, zu Verlustiibernahmen oder zu Einzahlungs-, Nach-

schuss- und Haftungsverpflichtungen kommen.

= Das Marktpreisrisiko ist das wirtschaftliche Verlustpotenzial,
das aus nachteiligen Marktwertdnderungen der Positionen
aufgrund von Anderungen der Zinssitze, der Devisenkurse,
der Aktienkurse und der Rohwarenpreise sowie ihrer
Volatilitdten resultiert. Dabei fithren Verdnderungen des
Zinsniveaus eines Marktsegments zu allgemeinen Zinsin-
derungsrisiken, spezifische Zinssatzverdnderungen (zum
Beispiel eines Emittenten) zu Residualrisiken und Preisver-
dnderungen bonitédtsbehafteter Wertpapiere aus Rating-Ver-
anderungen (inklusive Default) zu inkrementellen Risiken.
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werden. Damit wird die Einhaltung definierter Abldufe gefor-
dert. Die Beurteilung von Wirksamkeit und Angemessenheit
des internen Kontrollsystems unterstiitzt die Weiterentwick-

lung und Verbesserung der Risikomanagementprozesse.

= Das Liquiditétsrisiko wird in drei Kategorien unterteilt. Das
kurzfristige Liquiditédtsrisiko ist das Risiko, den anfallenden
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen zu kénnen.
Strukturelle Liquiditétsrisiken ergeben sich aus einem un-
ausgewogenen Verhiltnis in der mittel- und langfristigen
Liquiditatsstruktur und einer ungiinstigen Verdnderung der
eigenen Refinanzierungskurve. Marktliquiditétsrisiken erge-
ben sich aus der unzureichenden Liquiditdt von Vermogens-
gegenstdnden, die dazu fiihrt, dass Positionen nicht oder
nur zu unverhiltnismdBig hohen Kosten geschlossen wer-
den kdnnen. Die mit auerbilanziellen Geschiften verbun-
denen Liquiditétsrisiken fithren je nach Auspriagung zu kurz-
fristigen und/oder strukturellen Liquiditatsrisiken.

= Das operationelle Risiko wird definiert als die Gefahr von

Verlusten, die durch die Unangemessenheit oder das Versa-

gen von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder

durch externe Ereignisse verursacht werden. Dies beinhaltet
auch das Reputationsrisiko, wenn dieses ursidchlich auf ein
operationelles Risiko zurlickzufiihren ist. Das operationelle

Risiko umfasst auch die folgenden Risiken:

- Das Rechtsrisiko ist definiert als das Risiko von Verlusten
fiir die Bank aufgrund der Verletzung von rechtlichen Be-
stimmungen, die zu Rechtsprozessen oder eigenen Hand-
lungen zur Abwendung solcher Verluste fithren kann. Bo-
nitdtsbedingte Verletzungen von Vertragen (zum Beispiel
Kreditvertrage) fallen nicht unter diese Definition.

- Das Verhaltensrisiko ist definiert als die aktuelle oder po-
tenzielle Gefahr von Verlusten fiir ein Institut infolge ei-
nes unangemessenen Angebots von Finanz-(Bank)dienst-
leistungen, einschlieBlich von Fillen bewussten oder
fahrlédssigen Fehlverhaltens.

- Das Modellrisiko umfasst fiir die Helaba-Gruppe zwei un-
terschiedliche Aspekte:

1. Zum einen umfasst das Modellrisiko das Risiko der Un-
terschdtzung von Eigenmittelanforderungen infolge der
Nutzung von Modellen zur Quantifizierung von Risiken.
Damit einher geht auch der Umstand, dass ein Modell
die Realitdt nie gédnzlich wiedergibt. Dieser Aspekt des
Modellrisikos wird in der Helaba-Gruppe iiber einen
Risikopotenzialaufschlag fiir die wesentlichen Risikoar-
ten in der 6konomischen Risikosteuerung abgebildet.

2.Zum anderen umfasst das Modellrisiko die Verlustrisi-
ken im Zusammenhang mit der Entwicklung, Imple-
mentierung oder unangemessenen Nutzung etwaiger
anderer Modelle (nicht unter 1. fallende Modelle) durch
das Institut zum Zwecke der Entscheidungsfindung.
Dieser Aspekt des Modellrisikos wird im operationellen
Risiko berticksichtigt.



- Das Risiko aus dem Einsatz der Informationstechnologie
(IT) ist definiert als die Gefahr von Verlusten aus dem Be-
trieb und der Entwicklung von IT-Systemen (zum Beispiel
technische Umsetzung fachlicher Anforderungen, techni-
sche Ausgestaltung fiir die Bereitstellung, Betreuung so-
wie Entwicklung von Soft- und Hardware). Die Gefahr von
Verlusten besteht in der Verletzung der Verfiigbarkeit, Ver-
traulichkeit oder Integritdt von Daten oder unvorherge-
sehenem Mehraufwand in der Informationsverarbeitung.

— Das Informationssicherheits-Risiko (IS-Risiko) umfasst
die Gefahr von Verlusten aus der Beeintrdchtigung
schutzwiirdiger Informationen, die sich durch Ausnut-
zung technischer, prozessualer oder organisatorischer
Schwachstellen ergeben konnen. Hierbei besteht die Ge-
fahr von Verlusten, die sich aus der Verletzung der Verfiig-
barkeit, der Vertraulichkeit oder der Integritdt von Infor-
mationen oder einem unvorhergesehenen Mehraufwand
in der Informationsverarbeitung sowie durch Angriffe von
aullen (so genannte Cybercrimes) ergeben konnen.

- Das Outsourcing-Risiko ist definiert als die Gefahr von
Verlusten, resultierend aus Vertrags-, Lieferanten- und
Leistungsrisiken sowie Risiken aus der Nichteinhaltung
regulatorischer Vorgaben, die bei externem Leistungsbe-

zug auftreten kénnen.

Risikokonzentrationen

Risikokonzentrationen kénnen innerhalb einer und zwischen
verschiedenen Risikoarten entstehen. Das Management der
Risikokonzentrationen — das hei8t die Identifizierung, Quan-
tifizierung, Steuerung und Uberwachung - sowie die Bericht-
erstattung tiber identifizierte Risikokonzentrationen erfolgen
in der Helaba von den risikotiberwachenden Bereichen gemaf
ihren Zustdndigkeiten fiir wesentliche Risikoarten, Risikotrag-
fahigkeit und Stresstests.

Risikomanagementprozess

Das Risikomanagement in der Helaba umfasst vier Elemente,
die als aufeinander folgende Phasen in einem Prozess zu sehen

sind:

1. Risikoidentifikation

Die Identifikation der fiir die Helaba beziehungsweise fiir die
in das Risikomanagement auf Gruppenebene eingebundenen
Gesellschaften bestehenden Risiken erfolgt laufend wihrend
der taglichen Geschiftstatigkeit. Davon ausgehend wird die
Klassifizierung der Risiken durchgefiihrt. Insbesondere bei der
Einfiihrung von neuen Produkten und komplexen Geschiften

= Unter dem Geschéftsrisiko wird das wirtschaftliche Verlust-
potenzial verstanden, das auf mogliche Anderungen des
Kundenverhaltens oder der Wettbewerbsbedingungen im
Marktumfeld ebenso wie der allgemeinen wirtschaftlichen
Bedingungen zuriickgefiihrt werden kann. Ursache fiir das
verdnderte Kundenverhalten kann auch ein Reputationsver-
lust der Helaba sein.

= Als Reputationsrisiko wird die Verschlechterung des aus
Wahrnehmungen der in einem Geschéfts- oder in sonstigen
Verhiltnissen zur Bank stehenden Individuen resultieren-
den 6ffentlichen Rufs der Helaba beziiglich ihrer Kompetenz,
Integritdt und Vertrauenswiirdigkeit bezeichnet. Die mate-
riellen Auswirkungen von Reputationsrisiken schlagen sich
im Geschifts- und Liquiditétsrisiko nieder, weshalb sie in
diesen beiden Risikoarten berticksichtigt werden, soweit das
Reputationsrisiko nicht ursidchlich auf ein operationelles

Risiko zuriickzufiihren ist.

= Unter dem Immobilienrisiko werden das Immobilienbe-
standsrisiko als wirtschaftliches Verlustpotenzial aus Wert-
schwankungen eigener Immobilien sowie das Immobilien-
projektierungsrisiko aus dem Projektentwicklungsgeschift
erfasst. Hierzu gehéren nicht etwaige Risiken aus der Bereit-
stellung von Eigen- und Fremdkapital fiir das jeweilige Pro-
jekt sowie Risiken aus Immobilienfinanzierungen.

Sowohl Konzentrationen innerhalb einer Risikoart (Intrakon-
zentrationen) als auch zwischen den Risikoarten (Interkonzen-
trationen) werden analysiert und sind in die Berichts- und
Entscheidungsprozesse des Risikomanagements integriert.
Zwischen den Risikoarten werden keine risikomindernden
Diversifikationseffekte in der Risikotragfahigkeitsrechnung
angesetzt. Ferner werden durch die Ausgestaltung der risikoar-
teniibergreifenden Stress-Szenarien der extremen Marktver-
werfungen die fiir die Helaba wesentlichen Risikokonzentrati-

onen zwischen den Risikoarten implizit berticksichtigt.

sind eine umfassende Identifikation sowie die Einbindung in
bestehende Risikomesssysteme und die dazugehorigen Risi-
kotliberwachungsprozesse wichtig. Im Rahmen des Neue-Pro-
dukte-Prozesses fiir das Kreditgeschéft und das Handelsge-
schift sind die zentralen Uberwachungsbereiche in die
Autorisierung neuer Produkte einbezogen. Daneben fiihrt
auch die jéhrlich durchzufiihrende beziehungsweise anlassbe-
zogene Risikoinventur in der Helaba-Gruppe dazu, dass bisher
unbekannte Risiken identifiziert und im Falle der Wesentlich-

keit in den Risikomanagementprozess aufgenommen werden.



2. Risikoquantifizierung

Eine qualitativ gute Abbildung der Einzelgeschéfte bezie-
hungsweise Risikoparameter in den Risikomesssystemen er-
laubt eine fundierte — sowohl quantitative als auch qualitative —
Risikomessung beziehungsweise -bewertung fiir die einzelnen
Risikoarten. Hierbei kommen verschiedene Modelle, Metho-
den und Verfahren zum Einsatz. Das aus dem Einsatz von Mo-
dellen resultierende und im Rahmen von Validierungen sich
bestidtigende Modellrisiko deckt die Bank tiber entsprechende
Auf- beziehungsweise Abschlédge ab.

3. Risikosteuerung
Auf Basis der aus der Risikoidentifikation und -quantifizierung
erhaltenen Informationen erfolgt die Risikosteuerung durch

Risikomanagementstruktur

Gremien

Der Vorstand der Helaba trdgt die Verantwortung fiir alle Risi-
ken der Bank und ist fiir die konzernweite Umsetzung der
Risikopolitik zustédndig. Dartiber hinaus hat der Vorstand einen
Risikoausschuss etabliert. Die Hauptaufgabe des Risikoaus-
schusses besteht in der Umsetzung und Uberwachung der
Risikostrategie der Helaba. Dem Risikoausschuss obliegt die
Zusammenfiihrung und Gesamtbeurteilung aller in der Bank
eingegangenen Risiken, namentlich der Adressenausfallrisiken,
der Marktpreis- und Liquiditétsrisiken, der operationellen
Risiken, der Geschiftsrisiken und der Immobilienrisiken. Ziele
sind die frithestmo6gliche Erkennung von Risiken in der
Helaba-Gruppe, die Konzeptionierung und Uberwachung der
Risikotragfdhigkeitsrechnung sowie die Ableitung von MaR-
nahmen zur Risikovermeidung und zur Generierung von Steu-
erungsimpulsen fiir das Risikomanagement. Zudem beschlie3t
der Risikoausschuss die Steuerungs- und Quantifizierungsme-
thoden der jeweiligen Bereiche und beurteilt unter Berticksich-
tigung des Risikoausmales die ZweckméRigkeit der eingesetz-

ten Instrumentarien.

Neben dem Risikoausschuss operieren der Dispositionsaus-
schuss, der Kreditmanagementausschuss (KMA) und der Vor-
stands-Kreditausschuss (VS-KA). Dem Dispositionsausschuss
obliegen die Uberwachung der Marktpreisrisiken einschlie3-
lich der dazugehorenden Limitauslastung sowie die Steuerung
des strategischen Marktrisikoportfolios und des Portfolios der
unverzinslichen Passiva. Dem KMA obliegt die Steuerung der
Adressenausfallrisiken des Gesamtportfolios sowie der Syndi-
zierungs-, Platzierungs- und Landerrisiken. Der VS-KA ist zu-
stidndig fiir kontrahentenbezogene Kredit- und Settlement-Ri-

siken.

Die Besetzung sowie die Aufgaben, Kompetenzen und Verant-
wortlichkeiten der Ausschiisse sind in separaten Geschaftsord-

nungen geregelt, die vom Vorstand verabschiedet werden.
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die dezentralen Managementeinheiten. Sie umfasst die Ge-
samtheit der MaBnahmen, die darauf abzielen, Risiken im
Rahmen der vom Vorstand vorgegebenen Limite einzugehen,

zu verringern, zu begrenzen, zu vermeiden oder zu tibertragen.

4. Risikoiiberwachung/-controlling und -reporting

Im Rahmen eines unabhédngigen Risikocontrollings findet ein
ausfiihrliches und objektives Reporting hinsichtlich der beste-
henden Risiken an die jeweils zustdndigen Kompetenztrager
statt. Des Weiteren werden auch die Methoden der vorherigen
Prozessphasen und die Giite der verwendeten Daten kontrol-

liert sowie die Ergebnisse plausibilisiert.

Fiir Entscheidungen von besonderer Bedeutung, wie zum Bei-
spiel Erwerb, Verdnderung und Verduflerung von Beteiligungen,
Kreditentscheidungen ab einer bestimmten Groflenordnung
oder die Festlegung des Gesamtlimits fiir Marktpreisrisiken,
sehen die Organisationsrichtlinien vor, dass die Zustimmung
des Gesamtvorstands beziehungsweise des Verwaltungsrats
oder eines seiner Ausschiisse notwendig ist. Das Eingehen oder
die Verdnderung von strategischen Beteiligungen mit Anteilen
tiber 25 % bedarf zudem gemaR der Satzung der Bank der Zu-
stimmung der Tragerversammlung.

Risikomanagement der Konzern-Unternehmen

der Helaba-Gruppe

Die Einbindung von gruppenangehdorigen Unternehmen in das
Risikomanagement auf Gruppenebene erfolgt unter Beriick-
sichtigung der Risiken, die im Rahmen der jahrlichen oder
auch einer anlassbezogenen Risikoinventur ermittelt werden.
Die Identifikation der Risiken im Rahmen der Risikoinventur
findet dabei auf Ebene der direkten Beteiligungen der Helaba
statt, das heillt, diese gruppenangehérigen Unternehmen be-
werten das Risiko gesamthaft, also auch fiir die jeweils eigenen
Beteiligungen. Der Ausgangspunkt fiir die Bestimmung des
Einbeziehungskreises sind alle handelsrechtlichen direkten
Beteiligungen des Einzelinstituts sowie Zweckgesellschaften
und Sondervermégen. Der Einbeziehungskreis fiir die Durch-
fiihrung der regelmifigen Risikoinventur ergibt sich aus grup-
penangehorigen Unternehmen, fiir die eine juristische oder
okonomische Wesentlichkeit zur Einbeziehung besteht. Die
Festlegung des Einbeziehungskreises erfolgt hierbei anhand
eines Kriterienkatalogs. Nicht in die Risikoinventur einbezo-
gene gruppenangehorige Gesellschaften werden iiber das re-
siduale Beteiligungsrisiko eingebunden.

Als Ergebnis der Wesentlichkeitsbewertung der Risikoinventur
wird bestimmt, welche gruppenangehorigen Gesellschaften
mit welchen Risikoarten in das Risikomanagement auf Grup-

penebene einzubinden sind und welche gruppenangehdorigen
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Gesellschaften tiber das residuale Beteiligungsrisiko eingebun-
den werden. Im Geschéftsjahr 2016 wurde neben der Helaba
(einschliefllich der WIBank und der LBS) die Frankfurter
Sparkasse vollumfinglich in die Einzelrisikosteuerung einge-
bunden. Die Einbindung weiterer gruppenangehdoriger Gesell-
schaften in die Einzelrisikosteuerung wird entsprechend ihrer

wesentlichen Risikoarten vorgenommen.

Des Weiteren hat das gruppenangehorige Unternehmen fiir
seine eigenen Risiken, die der Risikoart auf Gruppenebene
zugeordnet sind, einen geeigneten Risikomanagementprozess
einzurichten. Die Art und Weise der Einbindung wird durch die
jeweiligen Risikoarten- und Methodenverantwortlichen fest-
gelegt. Dabei gestaltet sich die Einbindung in die Methoden
des Risikomanagementprozesses je nach Risikoart unter-
schiedlich.

Wesentliche Risikoiiberwachungsbereiche

Wiéhrend die Aufgabe der Risikosteuerung durch dezentrale
Markteinheiten wahrgenommen wird, obliegen den zentralen
Uberwachungseinheiten die Identifikations-, Quantifizierungs-
und Uberwachungs-/Controllingfunktion, die die Reporting-
pflicht einschlieBen, sowie die jeweilige Methodenkompetenz.
Die aufbauorganisatorische Trennung von Risikocontrolling
und Risikosteuerung ist bis in die Vorstandsebene klar vollzogen.

Durch diese klare Aufgabenteilung und das enge Zusammen-
spiel zwischen den beteiligten Bereichen wird eine effiziente

Umsetzung von risikopolitischen Steuerungsimpulsen erreicht.

Fiir die wesentlichen Risikoarten sind die in folgender Tabelle
genannten Bereiche zentral fiir die Risikosteuerung bezie-

hungsweise die Risikoiiberwachung verantwortlich:

Risikoarten

Risikosteuernde Bereiche

Risikolberwachende Bereiche

Adressenausfallrisiko
inklusive Beteiligungsrisiko

Marktbereiche,
Kapitalmarkte,
Aktiv-/Passivsteuerung
(Kommunalkredite)

Risikocontrolling
(Gesamtbankportfolioebene),

Credit Risk Management
(Einzelengagementebene und Einzel-
portfolioebene),

Vorstandsstab und Konzernstrategie
(Beteiligungsrisiko)

Marktpreisrisiko Kapitalméarkte, Risikocontrolling
Aktiv-/Passivsteuerung
Liquiditatsrisiko Kapitalmérkte (Geldhandel), Risikocontrolling

Aktiv-/Passivsteuerung

Operationelles Risiko

Alle Bereiche

Risikocontrolling,

Recht (Rechtsrisiko),

Organisation und Informatik (IT-Risiken),
Information Security Management
(IS-Risiken),

Zentrales Sourcing-Management
(Outsourcing-Risiko)

Geschéftsrisiko Marktbereiche

Risikocontrolling

Immobilienrisiko

Unternehmerisch selbststandige

Tochtergesellschaften

= Operativ: in den jeweiligen Beteiligungen
durch die Geschaftsflhrung

= Strategisch: durch die Aufsichtsgremien
der Gesellschaften und den Bereich
Immobilienmanagement

Risikocontrolling,
Immobilienmanagement

Neben den in oben dargestellter Tabelle genannten Bereichen
tragen weitere Einheiten zum Risikomanagement im Konzern
bei.

Interne Revision

Die interne Revision ist direkt dem Vorstand unterstellt und
priift und beurteilt weisungsunabhéngig die Aktivitdten und
Prozesse der Bank sowie von risikoorientiert ausgewéhlten
Tochtergesellschaften. Priifungsplanung und Priifungsdurch-
fithrung erfolgen risikoorientiert. Die Beurteilung der Risiko-
lage, die OrdnungsméRigkeit der Bearbeitung sowie die Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems sind dabei besondere

Priifungskriterien.

Umfang und Ergebnis der Priifung werden nach einheitlichen
Standards dokumentiert. Der Vorstand sowie die Verantwortli-
chen der gepriiften Bereiche erhalten aussagekraftige Priiffungs-
berichte. Die interne Revision berichtet dem Verwaltungsrat

quartalsweise tiber die wesentlichen Priifungsergebnisse.

Kapitalmarkt-Compliance, Compliance Geldwische-

und Betrugsbekimpfung, MaRisk-Compliance sowie
Informationssicherheitsmanagement

Die Bank hat die unabhéngigen Funktionen der Compliance-
Stelle Kapitalmarkt, der Compliance-Stelle Geldwasche- und
Betrugsbekdampfung, der Compliance-Stelle Mindestanforde-
rungen an das Risikomanagement (MaRisk), des Informations-
sicherheitsmanagements sowie des Datenschutzbeauftragten
eingerichtet.



Die Compliance-Stelle Kapitalmarkt berdt die operativen Be-
reiche, tiberwacht und bewertet die Grundsitze, Prozesse und
Verfahrensweisen insbesondere im Hinblick auf die Anforde-
rungen des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG), der Wertpa-
pierdienstleistungs-Verhaltens- und Organisationsverordnung
(WpDVerOV) und der WpHG-Mitarbeiteranzeige-Verordnung
(WpHGMaAnzV), Verlautbarungen der Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) sowie einschlédgige Ver-
lautbarungen der European Securities and Markets Authority
(ESMA). Dartiber hinaus bewertet die Compliance-Stelle
Kapitalmarkt inhdrente Risiken und kontrolliert die Einhaltung
der relevanten aufsichtsrechtlichen Anforderungen. Die Com-
pliance-Stelle Kapitalmarkt fiihrt die Uberwachungshandlun-
gen regelmiRig und risikoorientiert auf Basis eines Uberwa-
chungsplans durch, der auf einer zuvor vorgenommenen
Risikoanalyse basiert. Sie tiberwacht dabei insbesondere das
Verbot von Insidergeschiften und der Marktmanipulation und
identifiziert und regelt konzernweit Interessenkonflikte mit

Risikopotenzialen.

Die Compliance-Stelle Geldwdsche- und Betrugsbekdampfung
entwickelt als zentrale Stelle im Sinne des § 25h KWG interne
Grundsitze sowie angemessene geschéfts- und kundenbe-
zogene Sicherungssysteme und Kontrollen zur Verhinderung
von Geldwische, Terrorismusfinanzierung und sonstigen straf-
baren Handlungen. Als Grundlage fiir die zu ergreifenden
organisatorischen Vorkehrungen dienen unter anderem die
Gefdhrdungsanalyse des Konzerns (Geldwésche, Terrorismus-
finanzierung sowie Betrugsbekampfung) sowie die Group Po-
licy, die die allgemeinen Rahmenbedingungen des Konzerns
wiedergibt, die den nationalen und internationalen aufsichts-
rechtlichen Anforderungen entsprechen. Mit dem Einsatz
einer Monitoring- und Research-Software erfolgt eine konti-
nuierliche Uberwachung der Geschiftsbeziehungen. Die Com-
pliance-Stelle Geldwésche- und Betrugsbekdampfung verant-
wortet aullerdem die Umsetzung der gesetzlichen
Anforderungen aus dem Abkommen zwischen der Bundesre-
publik Deutschland und den Vereinigten Staaten von Amerika
zur Forderung der Steuerehrlichkeit (FATCA) sowie aus dem

internationalen automatischen Steuerdatenaustausch (AEOI).

Die MaRisk-Compliance-Funktion wirkt auf die Implementie-
rung wirksamer Verfahren zur Umsetzung und Einhaltung der
unter Risikogesichtspunkten identifizierten wesentlichen

Risikotragfahigkeit

Uber ihre Verfahren zur Quantifizierung und Steuerung der
Risiken stellt die Helaba sicher, dass alle wesentlichen Risiken
im Helaba-Konzern jederzeit durch Risikodeckungsmasse ab-
gedeckt sind und damit die Risikotragfihigkeit gegeben ist.
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rechtlichen Regelungen und Vorgaben hin und fiihrt Kontroll-
handlungen durch. In diesem Zusammenhang kontrolliert und
bewertet die MaRisk-Compliance-Funktion regelmaRig die
Angemessenheit und Wirksamkeit der Geschéftsprozesse und
Verfahrensweisen zur Umsetzung und Einhaltung der wesent-

lichen rechtlichen Regelungen und Vorgaben in der Bank.

Die Information-Security-Management-Funktion verantwor-
tet die addquate Steuerung, Koordination und Weiterentwick-
lung des Informationssicherheitsmanagements in Abstim-
mung mit der Geschéftsstrategie, der IT-Strategie und der
Risikomanagementstrategie der Bank. Hierzu ermittelt und
bewertet die Funktion die Risiken der Informationssicherheit
im Rahmen eines Informationssicherheitsmanagementsys-
tems (ISMS) und entwickelt relevante MaBnahmen und Kont-
rollen zur nachhaltigen Risikoreduzierung beziehungsweise
Risikotiberwachung. Auch die Ableitung und Definition not-
wendiger Sicherheitsanforderungen aus relevanten Gesetzen
und Verordnungen (Bundesdatenschutzgesetz (BDSG), IT-Si-
cherheitsgesetz, Mindestanforderungen an die Sicherheit von
Internetzahlungen (MaSI), MaRisk etc.), die regelmaige Ana-
lyse von Schutzbedarfsklassifizierungen und Infrastrukturen
sowie die Abstimmung hierfiir angemessener technischer und
organisatorischer Mallnahmen zur Gewéhrleistung der Einhal-
tung eines angemessenen Sicherheitsniveaus in der Bank wer-
den durch die Information-Security-Management-Funktion
dauerhaft gewdhrleistet.

Die Datenschutzbeauftragte wirkt auf die Einhaltung und Um-
setzung datenschutzrechtlicher Anforderungen hin. Sie fun-
giert hierbei als feste Ansprechpartnerin des Vorstands und der
Bankangestellten fiir jegliche Fragen zum Thema Datenschutz.
Sie fiihrt eine Verfahrensiibersicht (§ 4g Abs. 2 BDSG) und
tiiberwacht die ordnungsgeméfe Anwendung von Datenverar-
beitungsprogrammen (§ 4g Abs. 1 Nr. 1 BDSG). Ebenso fiihrt
sie Vorabkontrollen durch und stellt eine regelméflige Schu-
lung und Sensibilisierung der Bankmitarbeiter zum Thema
Datenschutz sicher.

Diese unabhéngigen Funktionen sind unmittelbar dem Vor-
stand unterstellt. Daher bestehen, wie aufsichtsrechtlich ge-
fordert, aufbau- und ablauforganisatorisch addquate sowie
wirksame interne Kontrollverfahren zur Steuerung und Uber-

wachung der genannten Risiken.

In die risikoarteniibergreifende Risikotragfahigkeitsrechnung
flieBen Risikopotenziale fiir Adressenausfallrisiken, Markt-
preisrisiken, operationelle Risiken, Geschéfts- sowie Immobi-
lienrisiken ein. Dabei werden im Rahmen einer 6konomischen
Betrachtung Risikopotenziale quantifiziert sowie der regulato-

rische Expected Loss (EL) und der regulatorische Kapitalbedarf
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unter Anwendung der regulatorischen Bewertungsvorschriften
ermittelt. Ein Kapitalabzug aus dem regulatorischen EL-/Wert-
berichtigungsabgleich findet bei der Quantifizierung der regu-

latorischen Eigenmittel Beriicksichtigung.

Neben der deckungsmassenbasierten Risikotragfédhigkeit wird
in Bezug auf die Liquiditétsrisiken der Liquiditdtshorizont als
weitere Ergebnisgrofle ausgewiesen.

Die Darstellung der Risikotragfahigkeit basiert auf einem Zeit-
horizont von einem Jahr. Sowohl Risikopotenziale als auch
Risikodeckungsmassen sind fiir diesen Zeitraum konzipiert
und quantifiziert.

Zusétzlich zu einem Basisszenario, das die Risikotragfdahigkeit
zum Berichtsstichtag abbildet, werden regelméfig die Auswir-
kungen von historischen und hypothetischen Stress-Szenarien
auf die Risikotragfdhigkeit untersucht. Dabei werden ein ma-
krodkonomisches Stress-Szenario und ein Szenario extremer
Marktverwerfungen, dessen Basis beobachtete Marktverwer-
fungen im Rahmen einer globalen Finanzkrise bilden, betrach-

tet. Dariiber hinaus werden inverse Stresstests durchgefiihrt.

In der Konzern-Risikotragfdhigkeitsrechnung der Helaba wer-
den zwei unterschiedliche Steuerungskreise abgebildet, die der
aufsichtsrechtlichen Unterscheidung in einen Fortfiihrungsan-
satz (auch Going Concern-Ansatz genannt) und einen Liquida-

tionsansatz (auch Gone Concern-Ansatz genannt) entsprechen.

Im Fortfithrungsansatz erfolgt der Nachweis, dass die regula-
torischen Mindestkapitalanforderungen auch bei schlagend
werdenden erwarteten und unerwarteten Verlusten eingehal-
ten werden kénnen. Die Quantifizierung der Risikopotenziale
erfolgt hier zu einem 95,0 %-Konfidenzniveau. Im Liquidati-
onsansatz der Risikotragfahigkeit wird nachgewiesen, dass
selbst im Fall schlagend werdender seltener und schwerer
Verlustausprdgungen (erwartete sowie unerwartete Verluste
zu einem Konfidenzniveau von 99,9 %) das Kapital des
Helaba-Konzerns ausreicht, um die Gldubiger in voller Hohe

zu befriedigen.

Im Rahmen des Fortfithrungsansatzes werden die gesamten
6konomischen Risikopotenziale der Konzern-Risikotragféhig-
keitsrechnung einem nachhaltigen Ergebnis vor Risiken sowie
den regulatorisch nicht gebundenen Eigenmitteln (je nach
Szenario abziiglich eines intern definierten Risikopuffers) ge-
geniibergestellt. Zur Analyse der Auswirkungen auf die regula-
torischen Kapitalquoten werden im Fortfiihrungsansatz regel-
mailig auch die Auswirkungen der Stress-Szenarien auf den
regulatorischen Kapitalbedarf sowie auf die regulatorischen
Eigenmittel quantifiziert.

Der Fortfiihrungsansatz, der als Ergebnisgrof3e die Einhaltung
der regulatorischen Kapitalquoten betrachtet, ist eng mit der
Kapitalallokation in der Helaba verzahnt. Die Allokation des
regulatorischen Kapitals auf Geschiftsbereiche und Konzern-
einheiten der Helaba erfolgt unter Berticksichtigung der damit
verbundenen erwarteten Entwicklungen der Eigenkapitalquo-
ten. Hiermit wird die Konsistenz zwischen der Kapitalallokation
bei Annahme einer Vollauslastung der Limite und der sich hie-
raus ergebenden Ergebnisgrofie der Risikotragfahigkeitsrech-
nung sichergestellt. Zusétzlich erfolgt eine Limitierung der
o0konomischen Risikopotenziale, so dass bei gleichzeitiger Aus-
lastung der regulatorischen Allokation und auch der 6konomi-
schen Risikopotenziale sichergestellt ist, dass die intern vorge-
gebenen Mindestkapitalanforderungen selbst bei schlagenden
okonomischen Risiken nicht unterschritten werden.

Im Liquidationsansatz wird eine 6konomische Deckungs-
masse zur Abdeckung des internen Kapitalbedarfs herangezo-
gen, die das zum Berichtsstichtag aufgelaufene Konzernergeb-
nis, das Eigenkapital sowie das Nachrangkapital nach IFRS
bertiicksichtigt. Zusatzlich erfolgt eine 6konomisch bedingte
Korrektur von Deckungsmassenbestandteilen. Stille Reserven
werden im Liquidationsansatz nicht als Deckungsmasse ange-

setzt.

Die risikoartentiibergreifende Risikotragfdhigkeitsbetrachtung
fiir den Konzern weist zum Ende des Jahres 2016 weiterhin eine
deutliche Uberdeckung der quantifizierten Risikopotenziale
durch die bestehenden Risikodeckungsmassen aus und doku-
mentiert das konservative Risikoprofil der Helaba. Dies gilt
analog fiir die Risikotragfédhigkeitsrechnung des Helaba-Einzel-
instituts.

Im Basisszenario des Fortfithrungsansatzes fiir den Konzern
besteht gegeniiber den 6konomischen Risikopotenzialen,
nach Berticksichtigung eines internen Risikopuffers, ein Kapi-
talpuffer in Héhe von 3,5 Mrd. € (2015: 3,2 Mrd. €). Im Liqui-
dationsansatz fiir den Konzern besteht gegentiiber den 6kono-
mischen Risikopotenzialen ein Kapitalpuffer in Hé6he von
7,1 Mrd. € (2015: 6,6 Mrd. €).

Die im Rahmen der simulierten Stress-Szenarien erreichten
Kapitalquoten liegen deutlich oberhalb der regulatorischen
Mindestanforderungen.

Daruiber hinaus fiihrt die Helaba zwei inverse Stresstests durch,
um zu untersuchen, welche Ereignisse die Uberlebensfihigkeit
des Instituts gefdhrden konnten. Dabei werden in den Szena-
rien ,Unterschreitung der Mindestkapitalanforderungen®
sowie ,Illiquiditdt” die Auswirkungen diverser wirtschaftlicher
Ereignisse untersucht, die zur Nichteinhaltung der regulatori-
schen Mindestkapitalanforderungen beziehungsweise zum
Verbrauch der Liquiditétsreserven fiihren konnten. Derzeit be-

stehen keinerlei Anzeichen fiir einen Eintritt dieser Szenarien.



Weitere Sicherungsmechanismen

Zusétzlich zur Risikodeckungsmasse bestehen weitere Siche-
rungsmechanismen. Die Helaba ist Mitglied in der Sicherungs-
reserve der Landesbanken und Girozentralen und somit ein-
bezogen in das aus den elf Sparkassenstiitzungsfonds, der
Sicherungsreserve der Landesbanken und Girozentralen und
dem Sicherungsfonds der Landesbausparkassen bestehende
Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe.

Wesentliche Merkmale dieses Sicherungssystems sind die ins-
titutssichernde Wirkung, das hei8t der Schutz der angeschlos-
senen Institute in ihrem Bestand, insbesondere von deren Li-
quiditdt und Solvenz, ein Risikomonitoring-System zur
Fritherkennung besonderer Risikolagen und die Bemessung der
vom jeweiligen Institut an die Sicherungseinrichtung zu leis-
tenden Beitrdge nach aufsichtsrechtlich definierten Risikogro-
Ben. Auch die rechtlich unselbststandige Landesbausparkasse
Hessen-Thiiringen, die Tochtergesellschaft Frankfurter Spar-
kasse und die Frankfurter Bankgesellschaft (Deutschland) AG,
ein Tochterunternehmen der Frankfurter Bankgesellschaft
(Schweiz) AG, sind direkt an diesem Sicherungssystem beteiligt.

Das am 3. Juli 2015 in Kraft getretene Einlagensicherungsge-
setz setzt in Deutschland die Anforderungen der EU-Richtlinie
tiber Einlagensicherungssysteme um. Die Sparkassen-Finanz-
gruppe hat ihr Sicherungssystem fristgerecht an die gednder-
ten rechtlichen Vorgaben angepasst. Insbesondere wurde zu-
sdtzlich zur Institutssicherung eine Einlagensicherung zum
Schutz entschddigungsfahiger Einlagen bis zu 100.000 € pro
Kunde installiert. Im Helaba-Konzern belaufen sich die ge-
deckten Einlagen auf insgesamt 15,1 Mrd. €, davon 4,3 Mrd. €
im Helaba-Einzelinstitut. Die bis zum Jahr 2024 anzusparende
Zielausstattung des Sicherungssystems wurde zudem vergro-
Bert und auf eine gednderte Bemessungsgrundlage umgestellt.
Die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht hat das

institutsbezogene Sicherungssystem der Sparkassen-Finanz-

Adressenausfallrisiko

Das Kreditgeschift stellt ein wesentliches Kerngeschift der
Helaba dar. Entsprechend sind das Eingehen von Adressenaus-
fallrisiken sowie die Kontrolle und Steuerung dieser Risiken
Kernkompetenzen der Helaba. Sowohl durch die Weiterent-
wicklung des Marktumfelds als auch durch neue Entwicklun-
gen im regulatorischen Umfeld der Kreditinstitute ergeben
sich permanent neue Herausforderungen fiir die interne Steu-
erung der Adressenausfallrisiken, die eine konsequente Uber-
priifung der bestehenden Verfahren erfordern.

Als Basis hierfiir dient eine umfassende, aus der Geschéftsstra-
tegie abgeleitete, einheitliche Risikostrategie, die in Anlehnung
an die Mindestanforderungen an das Risikomanagement (Ma-
Risk) verbindlich festgelegt wurde. In der Teilrisikostrategie
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gruppe als Einlagensicherungssystem im Sinne des Einlagen-
sicherungsgesetzes anerkannt.

Dartiber hinaus gehoren die Helaba und die Frankfurter Spar-
kasse satzungsrechtlich dem Reservefonds des Sparkassen-
und Giroverbands Hessen-Thiiringen als Mitglieder an. Der
Reservefonds gewdhrleistet im Haftungsfall eine weitere,
neben dem bundesweiten Haftungsverbund bestehende Siche-
rung. Er sichert die Verbindlichkeiten der Helaba und der
Frankfurter Sparkasse gegeniiber Kunden einschlief§lich Kre-
ditinstituten, Versicherungsunternehmen und sonstigen insti-
tutionellen Anlegern sowie die verbrieften Verbindlichkeiten.
Ausgenommen hiervon sind unabhéingig von ihrer Restlaufzeit
Verbindlichkeiten, die bei den Instituten als Eigenmittelbe-
standteile im Sinne von § 10 KWG dienen oder gedient haben,
wie Vermdogenseinlagen stiller Gesellschafter, Genussrechts-
verbindlichkeiten sowie nachrangige Verbindlichkeiten. Das
Gesamtvolumen des Fonds belduft sich auf 5 %o des Gesamt-
risikobetrags der angeschlossenen Institute und betrug Ende
2016 insgesamt 522 Mio. € (31. Dezember 2015: 521 Mio. €).

Bis zur vollstandigen Einzahlung des Gesamtvolumens hat der
Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiiringen die Haftung
fiir die Zahlung des Differenzbetrags zwischen tatsidchlicher

Dotierung und Gesamtvolumen tibernommen.

Auch der Rheinische Sparkassen- und Giroverband (RSGV) und
der Westfilisch-Lippische Sparkassen- und Giroverband
(SVWL) haben jeweils einseitig einen zusétzlichen regionalen

Reservefonds fiir die Helaba geschaffen.

Fiir das Forderinstitut WIBank, das als rechtlich unselbststédn-
dige Anstalt in der Helaba organisiert ist, besteht gesetzlich
geregelt und in Ubereinstimmung mit den EU-beihilferechtli-
chen Anforderungen eine unmittelbare Gewidhrtrégerhaftung

durch das Land Hessen.

Adressenausfallrisiken wird fiir alle Geschéftssegmente die
Risikoneigung differenziert nach Produkten, Kundensegmen-
ten und Risikoklassen definiert. Die Teilrisikostrategie Adres-
senausfallrisiken wird jahrlich tiberpriift.

Basel III/CRR

Die Helaba wendet den IRB-Ansatz an. Mit den internen Ra-
ting-Verfahren (Ausfall-Rating) fiir das Kreditportfolio, dem
Sicherheitenverwaltungssystem, der Credit Loss Database, die
zur Erfassung und Analyse des Ausfallportfolios und der Ein-
zelwertberichtigungen dient, sowie einem regulatorischen
Rechenkern sind die entsprechenden aufsichtsrechtlichen
Regelungen nach Basel I1I/CRR in den Verfahren und Systemen
der Helaba umgesetzt.
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Risikoiiberwachung mit dem Global-Limit-System

Die Helaba verfiigt iber ein Global-Limit-System, in dem zeit-
nah kontrahentenbezogene Adressenausfallrisiken strukturiert
und transparent aufbereitet werden. Die Kontrahentenlimite
orientieren sich sowohl an der Bonitét (Rating) der Kontrahen-

ten als auch an der Risikotragfdhigkeit der Bank.

Zur Uberwachung, Begrenzung und Steuerung von Adressen-
ausfallrisiken werden im Global-Limit-System kreditnehmer-
bezogene Gesamtlimite auf Konzernebene erfasst. Auf diese
Gesamtlimite werden alle Arten von Krediten gemaf$ Artikel
389f der CRR, sowohl aus Handels- als auch Bankbuchaktivi-
tdten, gegeniiber den Kreditnehmern angerechnet. Vorleis-
tungs- und Abwicklungsrisiken aus Devisen- und Wertpapier-
geschéften, Kontokorrent-Intraday-Risiken sowie so genannte
Additional Risks aus Konstrukten werden als wirtschaftliche

Risiken genehmigt und auf separate Limite angerechnet.

Die genehmigten Gesamtlimite werden entsprechend der Be-
schlussvorlage auf Einzelkreditnehmer, Produktarten und die
betroffenen operativen Geschiftsbereiche alloziert. Die Aus-
nutzung der einzelnen Limite wird taglich iberwacht; bei et-
waigen Limitiiberschreitungen werden umgehend die erfor-

derlichen Manahmen eingeleitet.

Die Anrechnung von Swaps, Termingeschéften und Optionen
auf das Gesamtlimit erfolgt mit den — gemal der CRR ermittel-
ten — Kreditdquivalenzbetrdgen. Alle weiteren Handelsbuch-
positionen (zum Beispiel Geldhandel, Wertpapiere) werden

mit Marktpreisen bewertet.

Ergdnzend werden als indirekte wirtschaftliche Risiken Sekun-
dérrisiken aus Leasingengagements (Leasingnehmer) oder aus
erhaltenen Biirgschaften und Garantien sowie Lastschriftein-

reicher-Risiken beim jeweiligen Risikotrager erfasst.

In Grafik 1 ist das Gesamtkreditvolumen per 31. Dezember 2016,
das sich aus Kreditinanspruchnahmen und nicht genutzten
zugesagten Kreditlinien zusammensetzt, des Helaba-Einzel-
instituts in Hohe von 165,6 Mrd. € (31. Dezember 2015:
171,8 Mrd. €), aufgeteilt nach Kundengruppen, dargestellt. Das
Gesamtkreditvolumen entspricht dem gemé&R den geltenden
Rechtsnormen fiir GroBkredite ermittelten Risikopositionswert
vor Anwendung der Ausnahmen zur Ermittlung der GroRkredit-
obergrenzenauslastung und vor Anwendung von Kreditminde-
rungstechniken.

Gesamtkreditvolumen nach Kundengruppen (Helaba-Einzelinstitut)
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Entsprechend dem Geschéftsmodell liegt der Schwerpunkt der
Kreditaktivitdten der Helaba zum 31. Dezember 2016 bei Fi-
nanzinstitutionen (insbesondere im Kreditgewerbe), im
Grundstiicks- und Wohnungswesen sowie bei 6ffentlichen
Stellen.

Bonitits-/Risikobeurteilung

Die Bank verfiigt iiber 14 in Kooperation mit dem Deutschen
Sparkassen- und Giroverband (DSGV) beziehungsweise ande-
ren Landesbanken entwickelte Rating-Verfahren sowie zwei
selbst entwickelte Rating-Verfahren. Diese Verfahren basieren
auf statistischen Modellen und ordnen die Kreditengagements
unabhéngig von der Kunden- oder Objektgruppe kardinal {iber
eine 25-stufige Ausfall-Rating-Skala einer festen Ausfallwahr-
scheinlichkeit (Probability of Default, PD) zu.



In Grafik 2 ist das Gesamtkreditvolumen des Helaba-Einzel-
instituts in Hohe von 165,6 Mrd. € (31. Dezember 2015:
171,8 Mrd. €) nach dem Ausfall-Rating aufgeteilt.
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Gesamtkreditvolumen nach Ausfall-Rating-Klassen (Helaba-Einzelinstitut)

Grafik 2
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Sicherheiten

Neben der Bonitdt der Kreditnehmer beziehungsweise der
Kontrahenten sind die zur Verfiigung stehenden Sicherheiten
(beziehungsweise allgemeine Kreditrisikominderungstechni-
ken) von mafRgeblicher Bedeutung fiir das AusmaR der Adres-
senausfallrisiken. Sicherheiten werden nach den Beleihungs-
grundsidtzen der Bank bewertet. Im Rahmen des turnusméigen
oder anlassbezogenen Uberwachungsverfahrens wird die Be-
wertung angepasst, wenn sich bewertungsrelevante Faktoren

dndern.

Das Sicherheitenverwaltungssystem der Helaba bietet die
Voraussetzungen, um die umfassenden Méglichkeiten zur Be-
riicksichtigung eigenkapitalentlastender Kreditrisikominde-
rungstechniken nach CRR ausschépfen zu kénnen. Es stellt
den Datenbestand zur Priifung und Verteilung der anrechen-
baren Sicherheitenwerte auf die besicherten Risikopositionen
bereit.

Léanderrisiken

Das Landerrisiko besteht aus Transfer-, Konvertierungs- und
Eventrisiken (zum Beispiel Lieferrisiken). Die Helaba verfiigt
tiber eine am wirtschaftlichen Risikotrdger orientierte Metho-
dik zur internen Landerrisikobemessung und -zuordnung, das
heilt, dass das zundchst nach dem strengen Domizilprinzip
dem Sitzland des Kreditnehmers zugeordnete Risiko unter
bestimmten Voraussetzungen auf das Sitzland der Konzern-
mutter oder des Leasingnehmers beziehungsweise bei Cash-
flow-Konstruktionen und bei Beriicksichtigung von Sicherhei-
ten auf das Land des wirtschaftlichen Risikotragers {ibertragen
wird.

Das Lianderrisikosystem dient als zentrales Instrument zur

vollstdndigen, zeitnahen, risikogerechten und transparenten

Erfassung, Uberwachung und Steuerung der Linderrisiken. In
die Steuerung der Landerrisiken sind sdmtliche Kredit- und
Handelsbereiche der Helaba einschlieflich der Tochtergesell-
schaften Frankfurter Sparkasse, Frankfurter Bankgesellschaft
(Schweiz) AG und Helaba Asset Services einbezogen. Das ge-
samte Landerrisiko — ohne Lander der Eurozone — darf das
Sechsfache des haftenden Eigenkapitals der Helaba-Instituts-
gruppe nicht tiberschreiten. Die Ausnutzung zum 31. Dezem-
ber 2016 belief sich auf weniger als das Dreifache des haften-
den Eigenkapitals.

Der Vorstand legt fiir alle Lander mit Ausnahme weniger Lan-
der der Eurozone und weiterer, insbesondere unter Transfer-
risikogesichtspunkten erstklassiger Lander (zurzeit Schweiz,
Grof3britannien, USA, Ddnemark, Schweden, Norwegen) Lan-
derlimite fest. Das einem Land zugestandene Gesamtlimit wird
unterteilt in ein Kredit- und ein Handelslimit. Zusdtzlich wer-
den die Landerrisiken fiir langfristige Geschéfte durch Sub-
limite begrenzt.

Das interne Rating-Verfahren fiir Linder- und Transferrisiken
unterscheidet 25 mégliche Linder-Rating-Klassen nach der
bankweit einheitlichen Masterskala. Alle Einstufungen werden
mindestens jahrlich vom Bereich Volkswirtschaft/Research
ermittelt und vom Bereich Credit Risk Management final fest-
gelegt. Der Kreditmanagementausschuss unterbreitet auf die-
ser Basis unter Einbeziehung bankspezifischer, geschiftspoli-
tischer und risikomethodischer Uberlegungen einen
Landerlimitvorschlag, auf dessen Basis der Gesamtvorstand
die Limite fiir die einzelnen Lander festsetzt.

Fiir Lainder mit den schlechtesten Rating-Klassen (22-24) hat

die Bank keine Landerlimite vorgesehen.
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Die Transfer-, Konvertierungs- und Eventrisiken aus Auslei-
hungen des Helaba-Einzelinstituts an Kreditnehmer mit Sitz
im Ausland in Hohe von 46,4 Mrd. € (31. Dezember 2015:
47,0 Mrd. €) konzentrieren sich regional vorwiegend auf Eu-
ropa (80,2 %) und Nordamerika (17,3 %). Sie sind per 31. De-
zember 2016 zu 73,7 % (31. Dezember 2015: 91,8 %) den Lin-
der-Rating-Klassen 0 und 1 zugeordnet. Weitere 26,2 %
(31. Dezember 2015: 8,0 %) werden in den Rating-Klassen 2-13
generiert. Lediglich 0,1 % (31. Dezember 2015: 0,2 %) sind mit
Rating-Klasse 14 und schlechter geratet. Die leichte Ver-
schlechterung der guten Rating-Struktur resultiert aus einem

Rating-Downgrade Grof3britanniens von Rating-Klasse 1 auf 2.

Engagements in Grofbritannien

Per 31. Dezember 2016 betrédgt das Nettoexposure der Helaba
im engen Konzernkreis gegentiber Kreditnehmern in Gro3bri-
tannien 7,9 Mrd. € (31. Dezember 2015: 8,1 Mrd. €). Im Ubrigen
hatte das EU-Austritts-Votum GroRbritanniens (,,Brexit“) keine
wesentlichen Auswirkungen auf das Adressenausfallrisiko.

Kreditrisikoprozesse und Organisation

Die MaRisk enthalten differenzierte Regelungen zur Organisa-
tion des Kreditgeschifts sowie zu den Kreditprozessen und zur
Ausgestaltung der Verfahren zur Identifizierung, Quantifizie-
rung, Steuerung und Uberwachung der Risiken im Kredit-
geschaft.

Die wesentlichen geschiftspolitischen Vorgaben zur Aufbau-
und Ablauforganisation im Kreditgeschéft hat der Vorstand in
gesonderten Organisationsrichtlinien fiir das Kreditgeschift
festgelegt.

Genehmigungsverfahren

Das Genehmigungsverfahren der Bank garantiert, dass Kredit-
risiken nicht ohne vorherige Genehmigung eingegangen wer-
den. Nach der Geschéftsanweisung fiir den Vorstand bediirfen
Kredite ab einer bestimmten Hohe der Zustimmung des Risiko-
und Kreditausschusses des Verwaltungsrats; unter diesen Be-
tragsgrolen liegende Engagements werden abgestuft nach
Kompetenzen (Vorstand, Vorstands-Kreditausschuss, einzelne
Vorstandsmitglieder, Mitarbeiter) genehmigt. Grundlage fiir
Kreditgenehmigungen bilden detaillierte Risikobeurteilungen.
Bestandteil der Kreditvorlagen sind entsprechend den MaRisk
im so genannten risikorelevanten Geschift immer zwei vonei-
nander unabhéngige Voten durch den zustédndigen Marktbe-
reich sowie den zustdndigen Marktfolge-Bereich. Der Vertreter
des jeweiligen Marktfolge-Bereichs hat dabei im Rahmen eines
Eskalationsprozesses stets ein Vetorecht. In letzter Instanz ent-
scheidet der Gesamtvorstand.

Ergidnzt wird das Verfahren durch aus der Risikotragfahigkeit
der Bank abgeleitete Konzentrationslimite, die abgestuft nach
Ausfall-Rating-Klasse der wirtschaftlichen Gruppe verbunde-
ner Kunden die Engagements zusitzlich begrenzen. Auerdem

sind alle Kredite mindestens einmal innerhalb von zwdlf
Monaten zu iiberwachen. Ein tégliches Uberziehungsmanage-
ment wird unter anderem durch Einsatz des Global-Limit-Sys-
tems gewdhrleistet, das alle Kredite (Linien und Inanspruch-
nahmen) des engen Konzernkreises pro Gruppe verbundener

Kunden zusammenfiihrt.

Quantifizierung der Adressenausfallrisiken

Die Quantifizierung erwarteter und unerwarteter Adressen-
ausfallrisiken erfolgt tiber den regulatorischen Rechenkern.
Erwartete Adressenausfallrisiken werden in Form des Expected
Loss einzelgeschiftlich kalkuliert. Die Berechnung fiir regula-
torische Zwecke erfolgt auf Basis der internen Rating-Verfah-
ren und regulatorisch vorgegebener Loss-Given-Defaults
(LGD). Zur Abdeckung unerwarteter Verluste wird das gemé&R
CRR vorzuhaltende Eigenkapital ebenfalls einzelgeschiftlich
ermittelt und sowohl in der Einzelgeschéftssteuerung als auch

in der Risikokapitalsteuerung verwendet.

In der internen Steuerung werden Adressenausfallrisiken mit
einem Value-at-Risk-Ansatz ermittelt. Dafiir wird ein Cre-
dit-Metrics-basiertes Simulationsverfahren (Monte-Carlo-Si-
mulation) unter Beriicksichtigung von Migrations- und
LGD-Risiken verwendet. Der ermittelte Value-at-Risk gibt die
Obergrenze fiir den potenziellen Verlust eines Portfolios oder
einer Position an, die innerhalb eines Jahres mit einer be-
stimmten Wahrscheinlichkeit (Konfidenzniveau) nicht tiber-

schritten wird.

Als Risikoparameter werden neben den internen Rating-Ver-
fahren auch intern geschitzte LGD-Parameter sowie empirisch
gemessene Korrelationswerte herangezogen. Das Gesamtrisiko
basiert auf der Annahme des simultanen Eintretens der einzel-
nen Verluste. Dabei stellt der mit Hilfe des Risikomodells
ermittelte Value-at-Risk (VaR) ein MaR fiir den maximalen Ver-
lust (expected und unexpected) dar, der mit einer Wahrschein-
lichkeit von 95,0 % (Fortfithrungsansatz) beziehungseise 99,9 %
(Liquidationsansatz) auf Basis des zugrunde gelegten Beob-
achtungszeitraums von einem Jahr nicht tiberschritten wird.
Durch die Beriicksichtigung von empirischen Korrelationen
wird das simultane Eintreten einzelner Kreditevents (systema-
tisches Risiko) abgebildet.

Die entsprechend quantifizierten erwarteten und unerwarte-
ten Verluste werden verschiedenen Szenariobetrachtungen
unterworfen, um Auswirkungen entsprechender Stress-Situa-
tionen aufzuzeigen. Dafiir werden die Risikoparameter szena-

rioabhédngig modelliert.

Die beschriebene Simulationsmethodik wurde erstmals zum
30. September 2016 produktiv verwendet und loste das bisher
verwendete Verfahren ab, welches als Grundlage die (ange-

passte) CRR-Formel nutzte.



Im Basisszenario der Risikotragfdhigkeitsrechnung ergibt sich
aus Adressenausfallrisiken fiir den Konzern ein 6konomisches
Risikopotenzial von 561 Mio. € (31. Dezember 2015: 824 Mio. €).
Die Reduktion resultiert dabei im Wesentlichen (rund 80 %)

aus der Umstellung der Methodik auf das Simulationsmodell.

Beteiligungsrisiko

Unter dem Beteiligungsrisiko werden diejenigen Risiken aus
Beteiligungen zusammengefasst, deren Einzelrisikoarten nicht
separat im Risikocontrolling fiir die einzelnen Risikoarten be-
riicksichtigt werden. Werden die fiir eine Beteiligung relevan-
ten Risikoarten unter Berticksichtigung der Wesentlichkeit und
rechtlicher Moglichkeiten in das konzernweite Risikomanage-
ment integriert (Einzelrisikosteuerung), ist die Betrachtung
von Beteiligungsrisiken fiir diese Beteiligung nicht relevant.
Neben den handelsrechtlichen Beteiligungen werden auch
solche Finanzinstrumente unter dem Beteiligungsrisiko aus-
gewiesen, die nach CRR der Forderungsklasse Beteiligungen
zugeordnet werden.

Der Risikogehalt der einzelnen Beteiligung wird im Hinblick

auf die Werthaltigkeit anhand eines zweistufigen Kriterienka-

Marktpreisrisiko

Risikosteuerung

Integriert in die Gesamtbanksteuerung erfolgt die Steuerung
von Marktpreisrisiken in der Helaba fiir das Handelsbuch und
das Bankbuch. Klar definierte Verantwortlichkeiten und Ge-
schiftsprozesse schaffen die Voraussetzungen fiir ihre effektive
Begrenzung und Steuerung. Auf Basis der Risikoinventur wer-
den in Abhéngigkeit von der Geschiftstatigkeit die Tochterge-
sellschaften im Rahmen des gruppenweiten Risikomanage-
ments in abgestufter Weise in den Steuerungsprozess
einbezogen. Schwerpunkte bilden die Tochtergesellschaften
Frankfurter Sparkasse und Frankfurter Bankgesellschaft
(Schweiz) AG. Die Quantifizierung der Marktpreisrisiken er-
folgt nach den Methoden der Helaba.

Der strategische Schwerpunkt der Handelsaktivitdten liegt auf
dem kundengetriebenen Geschift, das durch ein bedarfsorien-
tiertes Produktangebot unterstiitzt wird. Die Steuerung der
Positionen des Handelsbuchs liegt in der Verantwortung des
Bereichs Kapitalmérkte. Dem Bereich Aktiv-/Passivsteuerung
obliegt die Steuerung der Refinanzierung sowie das Management
der Zins- und Liquiditétsrisiken des Bankbuchs. Zusitzlich ver-
antwortet der Bereich Aktiv-/Passivsteuerung den zum Handels-
buch gehorenden Riickflussbestand eigener Emissionen.

Lagebericht der Landesbank Hessen-Thiringen

Landesbank Hessen-Thiringen

Risikovorsorge
Fiir Adressenausfallrisiken wird eine ausreichende Risikovor-
sorge gebildet. Die Angemessenheit der Risikovorsorge wird

regelméRig tiberpriift und gegebenenfalls angepasst.

talogs (Ampelverfahren) klassifiziert. Daneben erfolgt die Ri-
sikobeurteilung auf Basis der Bonitédtseinschitzung und -ent-
wicklung des jeweiligen Unternehmens im Rahmen des
bankinternen Rating-Verfahrens. Die Beteiligungsrisiken wer-
den vierteljdhrlich an den Risikoausschuss des Vorstands und
den Risiko- und Kreditausschuss des Verwaltungsrats berichtet.

Die Zusammensetzung des Beteiligungsportfolios ist im Ver-
gleich zum Jahresende 2015 nahezu unverédndert. Im Basissze-
nario des Fortfiihrungsansatzes fiir die Risikotragfdhigkeits-
rechnung ergibt sich aus Beteiligungsrisiken fiir den Konzern
ein gegeniiber dem Jahresende 2015 unverdndertes konomi-
sches Risikopotenzial von 10 Mio. € (31. Dezember 2015:
10 Mio. €).

Limitierung von Marktpreisrisiken

Zur Begrenzung von Marktpreisrisiken verwendet die Helaba
eine einheitliche Limitstruktur. In den Prozess zur Allokation
der Limite ist neben den internen Gremien der Bank auch der
Risiko- und Kreditausschuss des Verwaltungsrats eingebunden.
Er genehmigt das Gesamtlimit fiir Marktpreisrisiken, das vom
Vorstand auf Basis der Risikotragfdahigkeit der Bank vorgeschla-

gen wird.

Im Rahmen des fiir Marktpreisrisiken festgelegten Gesamt-
limits alloziert der Risikoausschuss auf Empfehlung des Dis-
positionsausschusses Limite auf die risikonehmenden Ge-
schiftsbereiche sowie auf die einzelnen Marktpreisrisikoarten.
Zusiétzlich erfolgt hier eine separate Limitierung fiir das Han-
delsbuch und das Bankbuch. Die Suballokation von Limiten
auf untergeordnete Organisationseinheiten sowie die einzel-
nen Standorte der Helaba liegt in der Verantwortung der mit
einem Limit ausgestatteten Geschéftsbereiche. Dartiber hin-
aus werden in den Handelsbereichen eigenstédndig Stop-Loss-
Limite sowie Volumenlimite zur Begrenzung von Marktpreis-

risiken eingesetzt.

Das Marktpreisrisikogesamtlimit wurde im Berichtsjahr stets
eingehalten. Genauso gab es keine Limitiiberschreitungen auf
den Hauptaggregationsstufen Handels- und Bankbuch der
Bank und der Gruppe sowie fiir die einzelnen Marktpreisrisi-

koarten.
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Risikoiiberwachung

Die Identifikation, Quantifizierung und Uberwachung von
Marktpreisrisiken liegt in der Verantwortung des Bereichs Ri-
sikocontrolling. Hierzu gehoren neben der Risikoquantifizie-
rung auch die Uberpriifung der Geschifte auf Marktkonformi-
tdt und die Ermittlung des betriebswirtschaftlichen
Ergebnisses. Zusitzlich wird die Uberleitungsrechnung zum
externen Rechnungswesen erstellt.

Die kontinuierliche fachliche und technische Weiterentwick-
lung der eingesetzten Verfahren und Systeme sowie eine inten-
sive Datenpflege tragen wesentlich zur addquaten Erfassung
der Marktpreisrisiken in der Helaba bei. Bei der Einfithrung
neuer Produkte ist ein durch den , Ausschuss Neue Produkte*
verankerter Prozess zu durchlaufen. Die Autorisierung eines
neuen Produkts setzt die korrekte Verarbeitung in den beno-
tigten Systemen zur Positionserfassung, Abwicklung, Ergebnis-
ermittlung und Risikoquantifizierung sowie fiir das Rech-

nungswesen und das Meldewesen voraus.

Im Rahmen eines umfassenden Reportings werden die zustdn-
digen Vorstandsmitglieder sowie die positionsfithrenden Stel-
len tédglich tiber die ermittelten Risikozahlen und die erzielten
betriebswirtschaftlichen Ergebnisse auf Basis aktueller Markt-
preise unterrichtet. Zusitzlich erhalten wéchentlich der Ge-
samtvorstand und der Dispositionsausschuss sowie monatlich
der Risikoausschuss Informationen {iiber die aktuelle Risiko-
und Ergebnissituation. Etwaige Uberschreitungen der festge-
legten Limite setzen den Eskalationsprozess zur Begrenzung

und Riickfiihrung der Risiken in Gang.

Quantifizierung von Marktpreisrisiken

Die Quantifizierung der Marktpreisrisiken erfolgt mit Hilfe
eines Money-at-Risk-Ansatzes, der durch Stresstests, die Mes-
sung von Residualrisiken und Sensitivitdtsanalysen fiir
Credit-Spread-Risiken sowie durch die Betrachtung inkremen-
teller Risiken fiir das Handelsbuch ergénzt wird. Das Money-
at-Risk (MaR) gibt die Obergrenze fiir den potenziellen Verlust
eines Portfolios oder einer Position an, die aufgrund von
Marktschwankungen innerhalb einer vorgegebenen Halte-
dauer mit einer bestimmten Wahrscheinlichkeit (Konfidenz-

niveau) nicht tiberschritten wird.

Konzern-MaR nach Risikoarten

Fiir jede der Marktpreisrisikoarten (Zinsen, Aktien und Devi-
sen) werden in der Helaba Risikomesssysteme auf Basis glei-
cher statistischer Parametrisierungen eingesetzt, um eine Ver-
gleichbarkeit zwischen den einzelnen Risikoarten zu
gewdhrleisten. Gleichzeitig wird dadurch die Aggregation der
Risikoarten zu einem Gesamtrisiko ermdéglicht. Das Gesamt-
risiko basiert auf der Annahme des simultanen Eintretens der
einzelnen Verluste. Dabei stellt der mit Hilfe der Risikomodelle
ermittelte MaR-Betrag ein MaR fiir den maximalen Verlust dar,
der mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,0 % auf Basis des zu-
grunde gelegten historischen Beobachtungszeitraums von
einem Jahr bei einer Haltedauer der Position von zehn Handels-
tagen nicht iberschritten wird.

Die nachfolgende Ubersicht enthilt eine Stichtagsbetrachtung
der eingegangenen Marktpreisrisiken (inklusive Korrelations-
effekten zwischen den Portfolios) zum Jahresultimo 2016 sowie
eine Aufteilung nach Handels- und Bankbuch. Den gréRten
Anteil an den Marktpreisrisikoarten hat das lineare Zinsédnde-
rungsrisiko. Aktienpositionen im Bankbuch wurden deutlich
zuriickgefiihrt. Neben Swap- und Pfandbriefkurve werden zu-
sdtzlich unterschiedliche ratingabhéngige Government-, Fi-
nancials- und Corporate-Zinskurven zur Bewertung eingesetzt.
Fiir das Gesamtportfolio des engen Konzernkreises entfallen
beim linearen Zinsédnderungsrisiko 90 % (31. Dezember 2015:
84 %) auf Positionen in Euro und 6 % (31. Dezember 2015: 9 %)
auf Positionen in US-Dollar. Im Aktienbereich des Handels
stehen im DAX und DJ Euro Stoxx 50 notierte Werte im Fokus.
Den Schwerpunkt im Wéhrungsrisiko bilden Positionen in
US-Dollar, Schweizer Franken und Britischen Pfund. Das
Residualrisiko belduft sich fiir den Konzern auf 12 Mio. €
(31. Dezember 2015: 15 Mio. €). Das inkrementelle Risiko im
Handelsbuch betrdgt bei einem Betrachtungshorizont von
einem Jahr und einem 99,9 %-Konfidenzniveau 136 Mio. €
(31. Dezember 2015: 201 Mio. €). Im Basisszenario des Fortfiih-
rungsansatzes fiir die Risikotragfahigkeitsrechnung ergibt sich
aus Marktpreisrisiken fiir den Konzern ein 6konomisches Ri-
sikopotenzial in Hohe von 395 Mio. € (31. Dezember 2015:
433 Mio. €). Der Riickgang ist im Wesentlichen auf das gesun-

kene inkrementelle Risiko zuriickzufiihren.

Grafik 3 in Mio. €
Gesamtrisiko Zinsénderungsrisiko Waéhrungsrisiko Aktienrisiko
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Gesamt 92 89 88 69 0 1 4 19
Handelsbuch 28 29 26 27 0 0 2 2
Bankbuch 67 67 64 49 0 1 2 17




Allen Risikomesssystemen liegen ein modifizierter Varianz-Ko-
varianz-Ansatz oder eine Monte-Carlo-Simulation zugrunde.
Letztere wird insbesondere fiir die Abbildung komplexer Pro-
dukte und Optionen eingesetzt. Nichtlineare Risiken im Devi-
senbereich sind in der Helaba von untergeordneter Bedeutung.

Sie werden mit Hilfe von Sensitivitdtsanalysen tiberwacht.

Internes Modell gemiR

Capital Requirements Regulation (CRR)

Zur Berechnung des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalbedarfs
fiir das allgemeine Zinsdanderungsrisiko verfiigt die Helaba {iber
ein von der Bankenaufsicht anerkanntes internes Modell gemaf3
CRR, das sich aus den Risikomesssystemen MaRC? (lineares
Zinsrisiko) und ELLI (Zinsoptionsrisiko) zusammensetzt.

Tagliches MaR des Handelsbuchs im Geschéftsjahr 2016
Grafik 4
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Marktpreisrisiken im Handelsbuch

Die Berechnung aller Marktpreisrisiken erfolgt tdglich auf
Basis der Tagesendposition des vorangegangenen Handelstags
und der aktuellen Marktparameter. Die Helaba verwendet
auch fiir die interne Risikosteuerung die aufsichtsrechtlich
vorgegebene Parametrisierung. In Grafik 3 ist das MaR des
Handelsbuchs (Helaba-Einzelinstitut) fiir das Geschéftsjahr
2016 dargestellt. Im Gesamtjahr 2016 betrug das durchschnitt-
liche MaR 25 Mio. € (2015: 26 Mio. €), der maximale Wert
33 Mio. € (2015: 34 Mio. €) und der minimale Wert 19 Mio. €
(2015: 11 Mio. €). Die sich gegeniiber 2015 auf ein dhnliches
Niveau belaufenden Risikowerte sind auf weiterhin hohe Vo-
latilitdten in Verbindung mit dem Niedrigzinsniveau zuriick-
zufiihren.
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Zur Ermittlung konsolidierter MaR-Betrige fiir den Konzern
stellen die ausldndischen Niederlassungen der Helaba sowie
die Frankfurter Bankgesellschaft (Schweiz) AG und die Frank-
furter Sparkasse der Konzernzentrale in einem Bottom-up-Ver-
fahren die aktuellen Geschéftsdaten aus den positionsfiihren-
den Systemen zur Verfiigung. In einem Top-down-Verfahren

werden umgekehrt die Marktparameter einheitlich bereitge-

stellt. Dies ermdoglicht neben der Risikoquantifizierung in der
Konzernzentrale auch die dezentrale Risikoquantifizierung in
den Standorten.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die durchschnittlichen tig-
lichen MaR-Betrége fiir das Handelsbuch.

Durchschnittliches MaR fir das Handelsbuch im Geschéaftsjahr 2016

Grafik 5 2 MaR in Mio. €
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamt
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Zinsénderungsrisiko 26 16 22 26 21 29 25 25 23 24
Wahrungsrisiko 0 0 0
Aktienrisiko 2 1 2 2
Gesamtrisiko 28 17 24 28 23 31 27 27 25 26

Anzahl der Handelstage: 253 (2015: 251)
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Fiir die Frankfurter Sparkasse und die Frankfurter Bankgesell-
schaft (Schweiz) AG ergeben sich im Handelsbuch im Jahres-
durchschnitt unverédndert zum Vorjahr jeweils ein MaR von
0 Mio. €.

Backtesting

Zur Uberpriifung der Prognosequalitit der Risikomodelle wird
tdglich fiir alle Marktpreisrisikoarten ein Clean Backtesting
durchgefiihrt. Hierbei wird der MaR-Betrag bei einer Halte-
dauer von einem Handelstag, einem einseitigen 99 %-Konfi-
denzniveau sowie einem historischen Beobachtungszeitraum

von einem Jahr ermittelt. Dieser prognostizierte Risikobetrag

Backtesting fiir das Handelsbuch im Geschaftsjahr 2016
Grafik 6

wird der hypothetischen Nettovermodgensédnderung gegen-
iibergestellt. Die hypothetische Nettovermodgensdnderung
stellt die Wertdnderung des Portfolios tiber einen Handelstag
bei unverdnderter Position und Zugrundelegung neuer Markt-
preise dar. Ein Backtesting-Ausrei8er liegt vor, wenn die Net-
tovermdgensminderung den potenziellen Risikobetrag iiber-
steigt.

In Grafik 4 ist das Backtesting der Helaba-Risikomodelle fiir
das Handelsbuch tiber alle Marktpreisrisikoarten im Ge-
schiftsjahr 2016 dargestellt. Es traten keine negativen Ausrei-

Ber auf (2015: ein negativer Ausreiler).

Nettovermégens-
anderung

MaR

Im internen Modell fiir das allgemeine Zinsdnderungsrisiko
traten im aufsichtsrechtlichen Backtesting im Jahr 2016 keine

negativen Ausreifler auf (2015: keine negativen AusreilRer).

Stresstestprogramm

Die Analyse der Auswirkungen aullergewdhnlicher, aber rea-
listischer Marktsituationen erfordert neben der téglichen Ri-
sikoquantifizierung den Einsatz von Stresstests. Fiir verschie-
dene Portfolios erfolgt regelmélig eine Neubewertung auf
Basis extremer Marktsituationen. Die Auswahl der Portfolios
orientiert sich, soweit nicht durch aufsichtsrechtliche Vorga-
ben explizit gefordert, an der Hohe des Exposures (Materiali-
tdt) und etwaiger Risikokonzentrationen. Fiir das Optionsbuch
der Helaba werden tédglich Stresstests durchgefiihrt. Die Ergeb-

nisse der Stresstests sind in das Reporting tiber Marktpreisri-
siken an den Vorstand integriert und werden im Rahmen des

Limitallokationsprozesses berticksichtigt.

Als Instrumentarien stehen die historische Simulation, die
Monte-Carlo-Simulation, ein modifizierter Varianz-Kovari-
anz-Ansatz sowie verschiedene Szenariorechnungen — unter
anderem auf Basis der Hauptkomponenten der Korrelations-
matrix — zur Verfligung. Des Weiteren fiihrt die Helaba auch
Stresstests zur Simulation extremer Spread-Anderungen durch.
Risikoarteniibergreifende Stresstests im Rahmen der Risiko-
tragfdhigkeitsberechnung der Helaba und inverse Stresstests
ergidnzen die Stresstests fiir Marktpreisrisiken.



Marktpreisrisiken (inklusive Zinsinderungsrisiken)

im Bankbuch

Zur Abbildung der Marktpreisrisiken im Bankbuch setzt die
Helaba den fiir das Handelsbuch verwendeten MaR-Ansatz ein.
Téglich erstellte Fristenablaufbilanzen, aus denen die Laufzeit-
struktur der Positionsnahmen erkennbar ist, ergénzen dabei
die mit Hilfe dieses Ansatzes ermittelten Risikokennzahlen.
RegelméRige Stresstests mit Haltedauern zwischen zehn Tagen
und zwolf Monaten flankieren die tédgliche Bankbuch-Risiko-

messung.

Die Quantifizierung von Zinsédnderungsrisiken im Bankbuch
ist auch Bestandteil regulatorischer Anforderungen. Dort wird
eine Risikoberechnung auf Basis standardisierter Zinsschocks
gefordert. Dabei werden gemil§ den Festlegungen der Banken-

aufsicht ein Zinsanstieg und eine Zinssenkung um 200 Basis-

Liquiditats- und Refinanzierungsrisiko

Die Sicherung der Liquiditédt im Sinne der Sicherstellung der
kurzfristigen Zahlungsfdhigkeit sowie der Vermeidung von
Kostenrisiken bei der Beschaffung mittel- und langfristiger
Refinanzierungsmittel besitzt fiir die Helaba hochste Prioritét.
Entsprechend steht fiir die Erfassung, Quantifizierung, Steue-
rung und Uberwachung der Liquiditits- und Refinanzierungs-
risiken ein umfangreiches Instrumentarium zur Verfiigung, das
fortlaufend weiterentwickelt wird. Die bestehenden Prozesse,
Instrumente und Verantwortlichkeiten fiir das Management
der Liquiditdts- und Refinanzierungsrisiken haben sich auch
in den vergangenen Jahren im Rahmen der globalen Finanz-
marktkrise und der daraus resultierenden Verwerfungen an
den Geld- und Kapitalmérkten bewidhrt. Die Liquiditat der
Helaba war auch im Jahr 2016 jederzeit vollumfinglich gewéhr-
leistet. Die Steuerung und Uberwachung der Liquiditéts- und
Refinanzierungsrisiken werden im Internal Liquidity Adequacy
Assessment Process (ILAAP) zusammengefiihrt und regelmé-
Rig umfassend validiert.

Steuerung und Uberwachung

Im Helaba-Konzern existiert ein dezentrales Steuerungs- und
Uberwachungskonzept fiir Liquiditéts- und Refinanzierungs-
risiken, das heil3t, jede Gesellschaft ist selbst fiir die Sicherstel-
lung ihrer Zahlungsfiahigkeit, fiir mogliche Kostenrisiken der
Refinanzierung und fiir eine unabhingige Uberwachung die-
ser Risiken verantwortlich. Die Rahmenbedingungen hierfiir
werden mit der Helaba abgestimmt. Im Rahmen des konzern-
weiten Risikomanagements berichten die Tochtergesellschaf-
ten des engen Konzernkreises regelmallig ihre Liquiditétsrisi-
ken an die Helaba. Die dabei angewendeten Methoden sind an
das Helaba-Verfahren angelehnt.

Die Bank unterscheidet bei der Steuerung der Liquiditétsrisi-

ken zwischen dem kurzfristigen und dem strukturellen Liqui-

Lagebericht der Landesbank Hessen-Thiringen

Landesbank Hessen-Thiringen

punkte untersucht. Ein derartiger Zinsschock wiirde fiir den
Helaba-Konzern zum Jahresultimo 2016 im ungiinstigen Fall
zu einer negativen Wertverdnderung im Bankbuch von
261 Mio. € fiihren (31. Dezember 2015: 285 Mio. €). Dabei ent-
fallen auf die Heimatwdhrung 249 Mio. € (31. Dezember 2015:
270 Mio. €) und auf Fremdwéhrungen 12 Mio. € (31. Dezem-
ber 2015: 15 Mio. €). Die Untersuchungen eines Zinsschocks
fiihrt die Helaba mindestens vierteljahrlich durch.

Performance-Messung

Zur Beurteilung des Erfolgs einzelner Organisationseinheiten
werden regelméRig Risk-Return-Vergleiche durchgefiihrt. Da
jedoch die kurzfristige Gewinnerzielung nicht das alleinige
Ziel der Handelsstellen ist, werden zur Beurteilung weitere,
auch qualitative Faktoren herangezogen.

ditditsmanagement. Die Gesamtverantwortung fiir die kurzfris-
tige Zahlungsféhigkeit und die strukturelle Liquiditidtssteuerung
fiir die Refinanzierung des Kreditneugeschéfts unter Beach-
tung einer ausgewogenen mittel- und langfristigen Liquiditéts-
struktur obliegt dem Bereich Aktiv-/Passivsteuerung. Die zen-
trale Steuerung des Liquiditdtsabsicherungsbestands sowohl
fiir die Zwecke des aufsichtsrechtlichen Liquiditdtspuffers zur
Erfiillung der LCR als auch fiir das Collateral Management er-
folgt ebenfalls durch den Bereich Aktiv-/Passivsteuerung. Die
Kostenverrechnung ist durch ein Liquiditétstransferpreissys-
tem geregelt.

Der Bereich Risikocontrolling berichtet taglich tiber die kurz-
fristige Liquiditédtssituation an die relevanten Leitungsfunkti-
onstrager und monatlich im Risikoausschuss iiber die insge-
samt eingegangenen Liquidit4tsrisiken. Die Berichterstattung
beinhaltet zudem verschiedene Stress-Szenarien wie ver-
stiarkte Ziehungen aus Liquiditétslinien, keine Verfiigbarkeit
von Interbankenliquiditdt an den Finanzmaérkten und die mog-
liche Auswirkung einer signifikanten Rating-Herabstufung auf
die Helaba. Die Stress-Szenarien umfassen sowohl institutsei-
gene als auch marktweite Ursachen. Zudem werden inverse
Stresstests durchgefiihrt. Fiir extreme Marktsituationen sind
Ad-hoc-Berichts- und -Entscheidungsprozesse eingerichtet.

Kurzfristiges Liquidititsrisiko

Zur Sicherung der kurzfristigen Liquiditdt unterhélt die Helaba
einen hochliquiden Bestand an Wertpapieren (Liquiditdtsab-
sicherungsbestand), der bei Bedarf zur Liquiditdtsgenerierung
eingesetzt werden kann. Die aktuelle Liquiditatssituation wird
anhand eines kurzfristigen Liquiditatsstatus gesteuert. In ihm
werden tédglich die zu erwartenden Liquiditdtsanforderungen
fiir die ndchsten 250 Handelstage der verfiigbaren Liquiditat

aus dem liquiden Wertpapierbestand gegeniibergestellt. Die
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verfiigbare Liquiditdt wird unter Beriicksichtigung von Ab-
schldgen ermittelt, um auch unerwartete Marktentwicklungen
einzelner Wertpapiere abdecken zu kénnen. Wertpapiere, die
zu Sicherungszwecken verwendet werden (zum Beispiel Repos
und Verpfandungen) und damit belegt sind, werden vom freien
liquiden Wertpapierbestand abgezogen. Dies betrifft auch
Wertpapiere, die als Liquiditdtspuffer fiir die Intra-Day-Liqui-
ditdtssteuerung bevorratet werden. Mafigebliche Wahrung im
Hinblick auf die kurzfristige Liquiditét ist fiir die Helaba in

erster Linie der Euro, gefolgt vom US-Dollar.

Die Helaba verfiigt tiber die Zulassung fiir ein institutseigenes
Liquiditatsrisikomess- und -steuerungsverfahren gemal § 10
der Liquiditdtsverordnung (LiqV) durch die BaFin. Damit darf
die Helaba anstelle der monatlichen Meldung nach dem
LiqV-Standardverfahren ihr eigenes Verfahren zur Ermittlung
des kurzfristigen Liquiditétsstatus fiir die aufsichtsrechtliche
Meldung verwenden. Die bankaufsichtsrechtlichen Liquidi-
tdtsanforderungen hat die Helaba 2016 immer voll erfiillt.

Das Konzept des kurzfristigen Liquiditdtsstatus ist so gewdhlt,
dass verschiedene Stress-Szenarien abgebildet werden. Dabei
wird der kumulierte Liquiditatssaldo (Liquiditdtsbedarf) der
verfiigbaren Liquiditédt gegeniibergestellt. Je nach Szenario er-
folgt die Limitierung von fiinf Tagen bis hin zu einem Jahr. Die
Uberwachung der Limite obliegt dem Bereich Risikocontrolling.
Die Auslastung des Szenarios mit der grofSten Relevanz (Zah-
lungsfahigkeit) betrdgt zum Bilanzstichtag 20% (31. Dezem-
ber 2015: 45 %). Bei Einbeziehung der Frankfurter Sparkasse
ergeben sich 24 % (31. Dezember 2015: 46 %). Die durchschnitt-
liche Auslastung liegt im Jahr 2016 bei 27 % (2015: 28 %).

Parallel zum internen Modell steuert die Bank die kurzfristige
Liquiditat entsprechend den aufsichtsrechtlichen Vorgaben
der Liquidity Coverage Ratio (LCR). Die LCR lag 2016 stets {iber
der aufsichtsrechtlich relevanten Mindestgréfe von 70 %.

Die operative Gelddisposition zur Sicherung der kurzfristigen
Liquiditét erfolgt im Geldhandel tiber unbesicherte und besi-
cherte Mittelaufnahmen/-anlagen im Geldmarkt (Interbanken-
und Kundengeschéft, Commercial Paper) und Offenmarktge-
schifte beziehungsweise Fazilitdten bei der Europédischen
Zentralbank (EZB).

AuBerbilanzielle Kredit- und Liquiditdtszusagen werden regel-
malig hinsichtlich ihres Ziehungspotenzials und liquiditéats-
relevanter Besonderheiten untersucht und in das Liquiditéts-
management integriert. Ebenfalls werden Avale (Biirgschaften
und Garantien) untersucht. Die zu bevorratende Liquiditat
wird mittels einer Szenariorechnung, die insbesondere auch
eine Marktstérung unterstellt, kalkuliert und vorab disponiert.

Fiir die von der Helaba initiierte Verbriefungsplattform waren
zum Bilanzstichtag 1,6 Mrd. € an Liquiditdtszusagen abgerufen.
Das ist eine Erhéhung um 0,1 Mrd. € gegeniiber dem Vorjahr.
Im US-Public-Finance-Geschift lag zum Bilanzstichtag (un-
verdndert zum Jahresende 2015) kein Liquiditatsabruf aus

Stand-by-Linien vor.

In Kreditvertrdgen, insbesondere von konsolidierten Immobi-
lienobjektgesellschaften, konnen Kreditklauseln enthalten
sein, die zu Ausschiittungsbeschrankungen bis hin zur Kindi-
gung fithren konnen. Selbst wenn in Einzelfdllen eine solche
Kiindigung drohen sollte, besteht fiir den Konzern kein nen-
nenswertes Liquiditétsrisiko.

Strukturelles Liquiditétsrisiko

Der Bereich Aktiv-/Passivsteuerung steuert tiber das Zentrale
Dispositionssystem (ZDS) die Liquiditétsrisiken des kommer-
ziellen Bankgeschifts der Helaba, das im Wesentlichen die
Kreditgeschifte einschliefllich der zinsvariablen Rollover-Ge-
schifte, die Wertpapiere des Liquiditdtsabsicherungsbestands
sowie die mittel- und langfristige Finanzierung umfasst. Die
Steuerung des Refinanzierungsrisikos basiert auf Liquiditats-
ablaufbilanzen, deren Liquiditdtsinkongruenzen limitiert sind.
Durch eine Diversifikation der Funding-Quellen vermeidet die
Bank entstehende Konzentrationsrisiken in der Liquiditdtsbe-
schaffung. Die Uberwachung obliegt dem Bereich Risikocon-
trolling. Die Quantifizierung des Marktliquiditétsrisikos erfolgt
innerhalb des MaR-Modells fiir Marktpreisrisiken. Hier wird
bereits modellmadRig das Liquiditdtsrisiko durch die Annahme
einer Haltedauer von zehn Tagen konservativ berticksichtigt.
Zusatzlich werden unter Variation der Haltedauer monatlich
Szenariorechnungen fiir das Risiko unzureichender Markt-
liquiditdt durchgefiihrt. Das skalierte MaR impliziert zum
31. Dezember 2016 kein signifikantes Marktliquiditétsrisiko.
AuBerdem wird die Marktliquiditdt anhand der Spanne zwi-
schen Geld- und Briefkurs beobachtet.

Mindestens jahrlich legt der Vorstand die Risikotoleranz fiir das
Liquiditédts- und Refinanzierungsrisiko fest. Das umfasst die
Limitierung des kurzfristigen und strukturellen Liquiditéts-
risikos (Refinanzierungsrisiko), die Liquiditdtsbevorratung fiir
auBerbilanzielle Liquiditétsrisiken sowie die Festlegung der
dazugehorigen Modelle und Annahmen. Fiir etwaige Liqui-
ditdtsengpdsse wird fiir alle Standorte ein umfassender
Handlungsplan vorgehalten. Die Helaba unterhélt zudem ein
Liquiditédtstransferpreissystem zur Verrechnung von Liquidi-
tatskosten. Verrechnet werden sowohl die Kosten der Refinan-
zierung als auch die Kosten des Liquiditdtsabsicherungsbe-
stands.



Operationelles Risiko

Steuerungsgrundsitze

Im Einklang mit den regulatorischen Anforderungen verfiigt
die Helaba iiber einen integrierten Ansatz fiir das Management
operationeller Risiken. Mit diesem Ansatz werden operatio-
nelle Risiken identifiziert, gesteuert und tiberwacht.

Die Steuerung und Uberwachung operationeller Risiken wer-
den in der Helaba disziplinarisch und organisatorisch getrennt.
Demnach sind die einzelnen Bereiche der Helaba dezentral fiir
das Risikomanagement zustdndig. Sie werden dabei durch zen-
trale Steuerungsbereiche unterstiitzt. Die Uberwachung ope-
rationeller Risiken ist zentral im Bereich Risikocontrolling
angesiedelt.

Instrumentarium
Die Helaba wendet den Standardansatz fiir die regulatorische
Eigenmittelunterlegung an.

Grundlage der Steuerung und der Uberwachung operationeller
Risiken ist ein Risikomanagementsystem, in dem Risiken und
Schadensfille strukturiert identifiziert, erfasst und dargestellt
werden. Dadurch sind ein systematischer Abgleich zwischen
Risiken und Schadensfalldaten und ihre Steuerung auf Basis
von Maffnahmen moglich.

Die systematische Klassifizierung operationeller Risiken er-
folgt auf Basis des selbst entwickelten Risikomodells der
Helaba. Das Risikomodell der Helaba basiert auf den Baseler
Ereigniskategorien, so dass fiir die interne Risikobetrachtung
vollstdndig auf die aufsichtsrechtliche Risikosicht abgestellt
wird. Die Quantifizierungsmethodik ful$t auf einem Modellie-
rungsansatz, der interne und externe Schadensfille sowie von
den Geschiftseinheiten erstellte und vom Bereich Risikocon-

trolling plausibilisierte Risikoszenarien umfasst.

Technisch unterstiitzt wird das Management operationeller
Risiken durch eine webbasierte Anwendung mit dezentralem
Datenzugriff und zentraler Datenbank sowie einer zentralen

Anwendung fiir das Risikoberichtswesen.

Operationelle Risiken — Risikoprofil

Okonomisches Risikopotenzial - Basisszenario
Grafik 7
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Zur Vermeidung oder Begrenzung operationeller Risiken die-
nen neben Versicherungen, die bestimmte Schadensfille bis
zu vereinbarten Hochstgrenzen abdecken, etablierte Malnah-

men in internen Prozessen und sonstigen Abldufen.

Risikoiiberwachung

In der Risikoberichterstattung werden die zustdndigen Gre-
mien, der Risikoausschuss, der eingerichtete Steuerungskreis
Operationelle Risiken und die dezentral fiir die Risikosteue-
rung verantwortlichen Bereiche iiber die Risikosituation und
eingetretene Schadensfille informiert.

Das Risikoprofil der Bank wird im Rahmen einer jahrlichen
Uberpriifung aktualisiert. Zur Erstellung des Konzernrisiko-
profils werden die Risikoprofile der Tochterunternehmen er-

ganzt.

Schadensfille aus schlagend gewordenen operationellen
Risiken werden regelméig dezentral durch die Fachbereiche
in der Helaba gemeldet. Meldungen der Tochterunternehmen
tiber aufgetretene Schadensfille erfolgen grundsitzlich quar-
talsweise und ermdoglichen die Darstellung der Schadens-
situation im Konzern. Ferner wird fiir Zwecke der internen
Steuerung die Schadensfalldatensammlung um externe Scha-
densfille aus dem VOB-Datenkonsortium ergénzt.

Quantifizierung

Die Quantifizierung operationeller Risiken erfolgt fiir die
Helaba, die Frankfurter Sparkasse und die Helaba Invest im
Rahmen eines internen Modells auf Basis eines Verlustvertei-
lungsansatzes, in den interne und externe Schadensfélle sowie
Risikoszenarien zur Ermittlung des unerwarteten Verlusts
(6konomisches Risikopotenzial) einflieRen. Dies beinhaltet
auch interne Schadensfille und Risikoszenarien aus operatio-
nellen Risiken, die ursdchlich auf die vorgenannten Subrisi-
ko-Kategorien, unter anderem Rechts-, Informationssicher-
heits- und IT-Risiken, zurtickzufiihren sind. Die nachfolgende
Ubersicht enthélt das Risikoprofil fiir die Helaba, die Frank-
furter Sparkasse und die Helaba Invest sowie fiir die tibrigen
in die Einzelrisikosteuerung eingebundenen Unternehmen

des Helaba-Konzerns:

Stichtag 31.12.2016 Stichtag 31.12.2015
VaR 95,0 % VaR 95,0 %
Einzelinstitut 36 37
Frankfurter Sparkasse, Helaba Invest
und Ubrige Unternehmen der Einzelrisikosteuerung 37 34
Enger Konzernkreis 73 71
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Im Basisszenario des Fortfiihrungsansatzes fiir die Risikotrag-
fahigkeitsrechnung ergibt sich aus operationellen Risiken fiir
den Konzern ein unerwarteter Verlust (6konomisches Risiko-
potenzial) in Hohe von 73 Mio. € (2015: 71 Mio. €). Der Anstieg
resultiert im Wesentlichen aus der Aktualisierung der Risiko-
szenarien bei in die Einzelrisikosteuerung einbezogenen Grup-

penunternehmen.

Dokumentationswesen

Das Dokumentationswesen regelt die ordnungsgemife Ge-
schiftsorganisation sowie die internen Kontrollverfahren und
Sicherheitsvorkehrungen fiir den Einsatz der elektronischen
Datenverarbeitung. Im Dokumentationswesen wird der defi-
nierte Handlungsrahmen durch Regelungen zu Aktivititen und
Prozessen dargestellt.

Fiir die Erstellung und laufende Aktualisierung der einzelnen
Bestandteile des Dokumentationswesens sind in der Helaba
klare Zustdndigkeiten definiert. Die fiir die Aktivitdten und
Prozesse verantwortlichen Fachbereiche werden bei der Erstel-
lung und Veroffentlichung der Regelungen durch die Abteilung

Bankorganisation unterstiitzt.

Das Dokumentationswesen der Helaba entspricht den nach
den MaRisk vorgeschriebenen Anforderungen.

Rechtsrisiko

Die Uberwachung des Rechtsrisikos gehort zu den Aufgaben
des Bereichs Recht. Im Risikoausschuss der Bank ist er mit be-
ratender Stimme vertreten und berichtet iiber diejenigen
Rechtsrisiken, die als laufende oder drohende Gerichtsverfah-
ren der Bank oder ihrer Tochtergesellschaften quantifizierbar
geworden sind.

Wesentliche Vorhaben werden unter rechtlichen Gesichts-
punkten mit dem Bereich Recht abgestimmt. Zur Risikopra-
vention stellt der Rechtsbereich Muster und Erlduterungen fiir
Vertrdage und andere rechtlich bedeutsame Erkldrungen bereit,
soweit dies sinnvoll ist. Bei Abweichungen oder neuartigen
Regelungen sind die Juristen des Bereichs Recht einzubezie-
hen. Soweit die Hilfe externer Juristen im In- und Ausland in
Anspruch genommen wird, liegt die grundsétzliche Steuerung
ebenfalls beim Bereich Recht.

In seiner begleitenden Rechtsberatung gestaltet der Bereich
Recht in Zusammenarbeit mit den anderen Bereichen der Bank
die Vertrage, allgemeinen Geschéftsbedingungen sowie sons-
tigen rechtlich bedeutsamen Erkldrungen. Wo rechtliche Texte
von dritter Seite vorgelegt werden, ist der Rechtsbereich in ihre
Priifung und Verhandlung eingebunden.

Falls unvorhergesehene Entwicklungen zum Nachteil der Bank
eingetreten oder Fehler unterlaufen sind, wirken die Juristen

an der Erkennung, Beseitigung und kiinftigen Vermeidung der

Fehler mit. Sie tibernehmen die Priifung und Bewertung der
Vorkommnisse nach rechtlich relevanten Fakten und steuern
eine etwaige Prozessfithrung. Dies gilt insbesondere fiir die

Abwehr von gegen die Bank geltend gemachten Anspriichen.

Die Berichterstattung des Bereichs Recht tiber rechtliche Risi-
ken erfolgt durch Vorstandsvorlagen, die Dokumentation der
laufenden und drohenden Gerichtsverfahren sowie durch in-
stitutionalisierte Abstimmungen mit anderen Bereichen.

Outsourcing-Risiko

Risiken aus wesentlichen Auslagerungen leiten sich aus den
fiir die Geschiftsbereiche geltenden Zielen ab und kénnen in
jedem Bereich, der eine Auslagerung vorgenommen hat, auf-
treten. Je nach Wesentlichkeit der Auslagerung ist zur Begren-
zung der Risiken aus Auslagerungen die fiir die Auslagerung
verantwortliche Stelle auf Basis von Reports fiir eine kontinu-
ierliche Uberwachung der Leistungserbringung des Auslage-
rungsunternehmens und die Berichterstattung an den zustén-
digen Dezernenten verantwortlich. Der Bereich Organisation
und Informatik hélt als zentrale Stelle ein Verzeichnis aller
durchgefiihrten Ein- und Auslagerungen vor und fiihrt im Rah-
men einer jahrlichen Qualitdtssicherung die Verdnderungen

hinsichtlich bestehender Ein- und Auslagerungen zusammen.

Informationssicherheits- und IT-Risiko

Die in der Helaba definierten Strategien und Regeln der Infor-
mationssicherheit sind die Basis fiir ein angemessenes internes
Kontrollverfahren und den sicheren Einsatz der elektronischen
Datenverarbeitung. Das Niveau sowie die Angemessenheit der
Informationssicherheit werden im Rahmen des Informations-
sicherheitsmanagementsystems (ISMS) kontinuierlich tiber-
wacht und angepasst. Zusétzlich werden im Rahmen von Mo-
nitoring-Tatigkeiten wesentliche Systeme kontinuierlich
tuiberwacht. Auch werden wichtige Prozesse und Verfahren
sowie wesentliche Auslagerungen im Rahmen von regelméaRi-

gen Informationssicherheits-Audits {iberpriift.

Im Rahmen der Anwendungsentwicklung und des IT-Betriebs
verbindlich einzuhaltende Informationssicherheits-Richtlinien
(IS-Richtlinien) und Sicherheitskonzepte haben zum Ziel, dass
Risiken friihzeitig erkannt und angemessene Mallnahmen zur
Risikominimierung definiert und umgesetzt werden. Diese
Dokumente werden kontinuierlich weiterentwickelt. Ferner
erfolgt ein aktives Management der IT-Risiken. Die IT-Risiken,
wie auch die zugehorigen Sicherheitsmafnahmen und Kont-
rollen, werden periodisch und anlassbezogen tiberpriift, {iber-
wacht und gesteuert. Damit sind die drei Aspekte der Informa-
tionssicherheit - Verfiigbarkeit, Integritét, Vertraulichkeit — in
der Bank in angemessener Weise berticksichtigt, um eine Be-
eintrachtigung der Handlungsfiahigkeit der Bank zu vermeiden.
Dartiber hinaus erfolgt fiir die IS- und IT-Risiken eine regelma-
Rige Berichterstattung an den Steuerungskreis Operationelle

Risiken.



Business Continuity Management

Im Rahmen des Business Continuity Managements haben die
Bereiche und Niederlassungen der Helaba fiir die kritischen
Geschiftsprozesse zur Notfallvorsorge Geschiftsfortfithrungs-
plédne erstellt. Diese Geschéftsfortfithrungsplidne werden regel-
maiRig aktualisiert, weiterentwickelt und ihre Wirksamkeit
mittels Tests und Ubungen iiberpriift. Hierdurch werden so-
wohl der Wiederanlauf und die Durchfiihrung eines angemes-
senen Notbetriebs als auch die Riickfiihrung in den Normal-
betrieb sichergestellt.

Fiir die an externe Dienstleister ausgelagerten IT-Dienstleis-
tungen bestehen Vereinbarungen in den jeweiligen Vertrags-
dokumenten zu praventiven und risikobegrenzenden Mafinah-
men. Die dokumentierten Verfahren zur Sicherstellung des
Betriebs beziehungsweise der technischen Wiederherstellung
der Datenverarbeitung werden regelméflig gemeinsam mit

Fachbereichen der Helaba getestet.

Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem der
Helaba hat, bezogen auf den Rechnungslegungsprozess, das
Ziel einer ordnungsmaiRigen und verlédsslichen Finanzbericht-
erstattung. Beteiligt am Rechnungslegungsprozess des
Helaba-Konzerns sind einzelne Meldestellen, bei denen in sich
geschlossene Buchungskreise gefiihrt und lokale (Teil-)Ab-
schliisse nach HGB und IFRS erstellt werden. Die Meldestellen
der Helaba sind die Bank Inland, die Auslandsniederlassungen,
die LBS, die WIBank sowie alle konsolidierten und at Equity
bewerteten Gesellschaften oder Teilkonzerne.

Im Bereich Bilanzen und Steuern der Helaba wird aus den Teil-
abschliissen der Meldestellen durch Konsolidierung sowohl
der Einzelabschluss nach HGB als auch der Konzernabschluss
nach IFRS erstellt. Hier werden auch die Abschlussdaten ana-

lysiert, aufbereitet und an den Vorstand kommuniziert.

Komponenten des internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems, bezogen auf den Rechnungslegungsprozess, sind

= Kontrollumfeld,

= Risikoeinschédtzung,

= Kontrollen und Abstimmungen,

= Uberwachung der Kontrollen und Abstimmungen,
= Verfahrensdokumentation und

= Ergebniskommunikation.

Das Kontrollumfeld der Helaba im Rechnungslegungsprozess
umfasst unter anderem eine sachgerechte Ausstattung der be-
teiligten Bereiche, insbesondere des Bereichs Bilanzen und
Steuern, mit qualifiziertem Personal. Durch eine regelméRige
Kommunikation wird sichergestellt, dass den einzelnen Mit-
arbeitern die fiir ihre Arbeit notwendigen Informationen zeit-
nah und vollstdndig vorliegen. Trotz aller Kontrollen aufgetre-

tene Fehler werden im Rahmen eines definierten Prozesses
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angesprochen und korrigiert. Die im Rechnungslegungspro-
zess genutzte IT-Systemlandschaft unterliegt Strategien und
Regeln der IT-Sicherheit, die eine Einhaltung der Grundsétze
ordnungsméfiger Buchfiihrung (GoB) beziehungsweise
Grundsitze zur ordnungsmiigen Fithrung und Aufbewah-
rung von Biichern, Aufzeichnungen und Unterlagen in elekt-
ronischer Form sowie zum Datenzugriff (GoBD) gewéhrleisten.

Bei der Einschdtzung von Risiken im Rechnungslegungspro-
zess stellt die Helaba primér auf Eintrittswahrscheinlichkeit
und Hohe eines potenziellen Fehlers ab. Daneben spielt auch
eine Einschédtzung der Auswirkung auf die Abschlussaussagen
eine Rolle, sollte das Risiko schlagend werden (Vollstdndigkeit,
Richtigkeit, Ausweis etc.).

Die zahlreichen Kontrollen und Abstimmungen sind darauf
ausgelegt, die Risiken im Rechnungslegungsprozess zu mini-
mieren. Neben Kontrollmafnahmen wie dem Vier-Augen-Prin-
zip, mit denen die Richtigkeit manueller T4tigkeiten wie Daten-
eingaben oder Berechnungen sichergestellt wird, sind
umfangreiche IT-unterstiitzte Kontrollen und Abstimmungen
im Einsatz. Damit werden unter anderem Nebenbuch-/Haupt-
buchabstimmungen oder HGB-/IFRS-Konsistenzpriifungen
durchgefiihrt. Statistische Auswertungen zu den Abstimmun-
gen sowie Reviews einzelner Validierungsmafnahmen dienen
zur Uberwachung der Kontroll- und Abstimmverfahren. Der
Bereich interne Revision ist Teil der Kontrollverfahren und

fiihrt regelmaRBig Priifungen zur Rechnungslegung durch.

Die Vorgehensweise in der Rechnungslegung ist in mehreren,
sich ergdnzenden Dokumentationsformen geregelt. In Bilan-
zierungshandbiichern fiir HGB und IFRS werden Vorgaben zu
den anzuwendenden Methoden der Rechnungslegung ge-
macht. Auch konzernrechnungslegungsbezogene Vorgaben,
die insbesondere von der Konzernmutter und den einbezoge-
nen Teilkonzernen zu beachten sind, sind hier geregelt. Der
Regelungsumfang umfasst neben den konzerneinheitlichen
Vorschriften zu Ansatz, Bewertung, Ausweis und Angabepflich-
ten auch organisatorische Aspekte und den Erstellungsprozess.
Von den einzelnen Meldestellen werden in eigener Verantwor-
tung und in abgestuftem Detaillierungsgrad Vorgaben zum
Vorgehen bei der eigenen Erstellung der Abschliisse in den
einzelnen Prozessen und Teilprozessen gemacht. Bilanzie-
rungshandbiicher und Arbeitsanweisungen sind fiir die Mitar-
beiter tiber das Intranet der Bank jederzeit verfiigbar.

Die Ergebnisse der Finanzberichterstattung, das heilt die er-
mittelten Abschlusszahlen, werden im Bereich Bilanzen und
Steuern analytischen Priifungshandlungen unterzogen. Dazu
wird die Entwicklung der Zahlen wéhrend des Jahres auf Plau-
sibilitdt gepriift. Dariiber hinaus werden die Abschlusszahlen
mit Planungen, Erwartungen sowie Hochrechnungen auf Basis
des Geschiftsverlaufs abgeglichen. SchlieBlich werden die
Zahlen auf ihre Konsistenz mit anderen, unabhéngig im Haus
erzeugten Auswertungen gepriift. Hierzu sind fiir jede Melde-
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stelle und fiir jede Notes-Angabe auf Konzernebene Verant-
wortliche und deren Stellvertreter festgelegt. Nach dieser Vor-
analyse und Validierung werden die Zahlen regelméfig mit

dem Vorstand diskutiert.

Steuern

Aufgaben im Zusammenhang mit der Besteuerung der Bank
im Inland und ausgewéhlter Tochtergesellschaften werden von
der dem Bereich Bilanzen und Steuern angehdrenden Steuer-
abteilung wahrgenommen. Die Steuern der ausldndischen

Niederlassungen sowie der iibrigen Einheiten im Konzern wer-

Sonstige Risikoarten

Geschiftsrisiken

Die Risikosteuerung der Geschéftsrisiken umfasst die Gesamt-
heit der MaBnahmen, die darauf abzielen, Risiken im Rahmen
der vom Vorstand beschlossenen Risikostrategie und vorgege-
benen Limite bewusst einzugehen, zu verringern, zu begren-
zen oder zu vermeiden. Die operative und strategische Risiko-
steuerung wird durch die Marktbereiche der Bank und die
Geschiftsfithrung der jeweiligen Beteiligungen vorgenommen.
Der Bereich Risikocontrolling quantifiziert die Geschéftsrisi-
ken fiir die Zwecke der Risikotragfdhigkeitsrechnung und ana-
lysiert deren Entwicklung. Die Risikoberichterstattung an den
Risikoausschuss des Vorstands erfolgt vierteljahrlich.

Zum 31. Dezember 2016 sind die Geschiftsrisiken gegeniiber
dem Jahresende 2015 um 6 Mio. € auf 158 Mio. € zuriickgegan-
gen (31. Dezember 2015: 164 Mio. €).

Immobilienrisiken

Die Risikosteuerung der Immobilienprojektierungen und Im-
mobilienbestinde wird durch den Bereich Immobilienma-
nagement gemeinsam mit den gruppenangehorigen Unter-
nehmen tibernommen. Die Risikosteuerung umfasst die
Gesamtheit der Mallnahmen, die darauf abzielen, Risiken im
Rahmen der vom Vorstand beschlossenen Risikostrategie und
vorgegebenen Limite bewusst einzugehen, zu verringern, zu

begrenzen oder zu vermeiden. Der Bereich Risikocontrolling

den dezentral betreut. Wesentliche Entwicklungen und Ergeb-
nisse finden Eingang in die Meldungen an die Steuerabteilung
zur zentralen Abschlusserstellung. Im Bedarfsfall sowie grund-
sdtzlich fiir die Steuerdeklaration der ausldndischen Einheiten
werden externe Steuerberatungsleistungen in Anspruch ge-
nommen. Entwicklungen des Steuerrechts im In- und Ausland
werden laufend beobachtet und in ihrer Wirkung auf die Bank
und die Tochtergesellschaften analysiert. Erforderliche MaR-
nahmen werden durch die Steuerabteilung beziehungsweise
in Abstimmung mit ihr eingeleitet und steuerliche Risiken da-

durch entweder vermieden oder bilanziell versorgt.

tiibernimmt schwerpunktméfig die Risikoquantifizierung und
die Risikoiiberwachung von Immobilienrisiken. Die Risiko-
quantifizierung ermittelt die notwendigen Kapitalbedarfe zur
Sicherstellung der Risikotragfahigkeit, die Risikotiberwachung
miindet in die Risikoberichterstattung an den Risikoausschuss
des Vorstands.

Die Risiken aus Immobilienprojekten und Immobilienbestédn-
den sind in 2016 aufgrund von methodischen Anpassungen auf
31 Mio. € (31. Dezember 2015: 21 Mio. €) angestiegen. Die
Risiken sind unverdndert vollstdndig durch die erwarteten Er-
trage aus diesen Geschiften abgedeckt.

Zusammenfassung

Fiir die Helaba ist das kontrollierte Eingehen von Risiken inte-
graler Bestandteil der Unternehmenssteuerung. Grundlage
hierfiir ist ein umfassendes System zur Risikoidentifikation,
-quantifizierung, -steuerung und -iiberwachung. Die verwen-
deten Methoden und Systeme, die sich bereits auf hohem
Niveau befinden und sdamtlichen gesetzlichen und aufsichts-
rechtlichen Anforderungen geniigen, werden fortlaufend wei-
terentwickelt. Die organisatorischen Rahmenbedingungen
sind so ausgestaltet, dass die Umsetzung der festgelegten
Risikostrategie gewédhrleistet ist. Insgesamt verfiigt die Helaba
tiber wirksame und erprobte Methoden und Systeme zur Be-

herrschung der eingegangenen Risiken.



Prognose- und Chancenbericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft bleibt 2017 auf Expansionskurs, ohne dabei
an die Zuwachsraten vor der Finanzkrise ankniipfen zu kén-
nen. In den USA fillt die Dynamik wieder etwas hoher aus als
ein Jahr zuvor. Der Euroraum setzt mit 1,4 % seine moderate
Erholung fort. Chinas Wachstumstrend wird sich weiter ab-
schwichen und in Russland sowie anderen 6lexportierenden
Landern verbessert sich die Lage allmdhlich. Das weltweite
Wirtschaftswachstum wird mit rund 3 % dhnlich ausfallen wie
im Jahr zuvor.

Deutschland wird 2017 mit kalenderbereinigt rund 1,5 % kaum
schwicher wachsen als im Vorjahr. Dazu wird erneut insbeson-
dere die Binnennachfrage beitragen. Realeinkommen und Be-
schiftigung diirften sich positiv entwickeln. Die Zuwanderung
setzt sich in vermindertem Tempo fort. Die Investitionen wer-
den allméhlich an Schwung gewinnen. Bereits jetzt zeigt die
Industriekonjunktur mehr Dynamik, so dass die Kapazitits-
auslastung weiter zunimmt. Damit werden Erweiterungsinves-
titionen dringlicher. Auch die Bautétigkeit sollte erneut expan-
dieren. Neben den Aussichten fiir den Wohnungsbau sind auch
die Perspektiven fiir den Nichtwohnungsbau giinstiger. Die
Auftragseingédnge sowohl fiir den 6ffentlichen als auch fiir den
gewerblichen Bau sind zuletzt angestiegen. Der Aulenhandel
wird vom schwécheren Euro profitieren. Trotzdem diirfte der
Wachstumsbeitrag aufgrund lebhafter Importe negativ ausfal-
len. Die offentlichen Haushalte sollten 2017 einen kleineren
Uberschuss erzielen, nachdem im Vorjahr 0,8 % des Bruttoin-
landsprodukts erreicht wurden. Die Steuereinnahmen werden
zwar weiter zunehmen, hohere Investitionsausgaben und
mehr 6ffentlicher Konsum werden allerdings die Uberschiisse
begrenzen. In der Eurozone diirften die Wachstumsunter-
schiede bestehen bleiben. In Spanien und Irland, wo eine ge-
lungene Strukturpolitik betrieben worden ist, sollte das Wirt-
schaftswachstum erneut iiberdurchschnittlich ausfallen.
Frankreich und Italien dagegen haben spit und mit geringem
Tempo mit Reformen begonnen. Beide Linder werden in die-

sem Jahr wiederum nur zogerlich zulegen.

Trotz der relativ robusten Konjunktur und der héheren Teue-
rung ist eine Abkehr von der hochgradig expansiven Geldpoli-
tik fiir die EZB 2017 noch keine Option. Mit der Verldngerung
des Kaufprogramms wurde die entscheidende Weiche bereits
im letzten Jahr gestellt. Die US-Notenbank wird von ihrem vor-
sichtigen Straffungskurs ebenfalls nicht abweichen. Die Ren-
diten ldngerer Laufzeiten werden moderat steigen und die
Zinsstrukturkurve wird steiler.

Chancenbericht

Die Helaba verfiigt seit Jahren {iber ein stabiles und zukunfts-
fahiges strategisches Geschéftsmodell. Die Bank konnte des-
halb in den letzten Jahren nicht nur ihre Marktposition in den
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Kerngeschiftsfeldern festigen, auf Basis der guten erzielten
Betriebsergebnisse konnten auch durchgédngig alle nachrangi-
gen Verbindlichkeiten, Genussrechte und stillen Einlagen
vollumfinglich bedient sowie regelmifige Dividenden gezahlt
werden. Die wesentlichen Erfolgsfaktoren der Helaba sind zum
einen das konservative Risikoprofil in Verbindung mit einem
wirksamen Risikomanagement, zum anderen das konzernweit
geltende strategische Geschéftsmodell einer Universalbank
mit eigenem Retail-Geschift, einer starken Verankerung in der
Region, einem engen Verbund mit den Sparkassen sowie einer
soliden Eigenkapital- und Liquiditdtsausstattung. Von ihren
Kunden wird die Helaba aufgrund ihres stabilen Geschéftsmo-
dells als verldsslicher Partner geschitzt. Dies zeigt sich insbe-
sondere bei den langfristigen Finanzierungen der Bereiche
Immobilienkreditgeschéift und Corporate Finance, wo die Bank
zu den fithrenden deutschen Anbietern gehort.

Von den Rating-Agenturen Moody’s Investors Service (Moody'’s),
Fitch Ratings (Fitch) und Standard & Poor’s (S&P) wird die
Helaba als Emittentin als ,A1, ,A+“ und ,A“ eingestuft. Bezo-
gen auf die Beurteilung der langfristigen unbesicherten Ver-
bindlichkeiten ohne Besserstellung nach § 46f (6) KWG (,plain
vanilla senior unsecured“) unterscheiden sich die Ansitze der
Agenturen im Hinblick auf die Berticksichtigung der deutschen
Haftungskaskade im Licht des neuen europdischen Abwick-
lungsregimes und liegen bei ,A1, ,A+“ und ,A-“. Die Ratings
fiir kurzfristige Verbindlichkeiten sind ,P-1%, ,F-1+“ und ,A-1“.

Die Ratings von Fitch und Standard & Poor’s basieren auf
einem gemeinsamen Verbund-Rating der Sparkassen-Finanz-
gruppe Hessen-Thiiringen. Die strategisch bedeutsamen Refi-
nanzierungsinstrumente 6ffentliche Pfandbriefe und Hypo-
thekenpfandbriefe weisen ,AAA“-Ratings auf. Aufgrund ihres
hohen Standings bei institutionellen und privaten Investoren
und ihrer diversifizierten Produktpalette stand der Helaba in
den letzten Jahren durchgehend der Zugang zu den Refinan-
zierungsmairkten unmittelbar offen. Die Zugehorigkeit zu
einem starken Verbund stérkt die nachhaltige Refinanzierungs-
fahigkeit der Helaba an den Geld- und Kapitalmérkten weiter.

Die Helaba ist aufgrund ihrer Tragerstruktur (88 % der Anteile
werden von Trégern aus der Sparkassenorganisation gehalten)
und ihrer Zentralbankfunktion fiir 40 % der bundesdeutschen
Sparkassen nachhaltig in der Sparkassen-Finanzgruppe veran-
kert. Die Helaba verfolgt strategisch das Ziel, ihre Stellung als
fiihrende Verbundbank der deutschen Sparkassen weiter aus-
zubauen und sich unumkehrbar mit den Sparkassen zu
verzahnen. Der durch den Wettbewerb im Retail Banking be-
griindete und durch die Niedrigzinsphase verstédrkte Rentabi-
litdtsdruck wird zu einer weiteren Intensivierung der Arbeits-
teilung im Verbund fiithren.
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Das Immobiliengeschéft ist ein strategisches Kerngeschéfts-
feld der Helaba. Entlang der Wertschopfungskette werden fast
alle Produkte und Dienstleistungen von der Strukturierung
tiber die Finanzierung bis hin zum Portfoliomanagement an-
geboten. Langfristige Kundenbeziehungen sowie eine nach-
haltige Geschéftspolitik in den gewdhlten in- und ausléndi-
schen Zielmérkten sind die Grundlage der positiven
Entwicklung des Neugeschifts der letzten Jahre. Um das Po-
tenzial der skandinavischen Immobilienmérkte weiter zu er-
schliefen, wurde eine Reprédsentanz in Stockholm ertffnet.
Auch in Phasen des zunehmenden Wettbewerbs- und Margen-
drucks sieht die Helaba gute Chancen, aufgrund ihrer langjéh-
rigen Verankerung in den Mérkten und ihrer Produktexpertise
ihre Marktposition im Immobilienkreditgeschéft zu behaupten
und weiter zu stdrken.

Im Kreditbereich wird die Helaba zur Starkung ihrer Syndizie-
rungsteams zum einen ihr Angebot gegeniiber Kunden und
Investoren erweitern und zum anderen die Steuerung des ei-
genen Bilanzbestands optimieren. Im Rahmen von Syndizie-
rungen konnen auch Sparkassen an durch die Helaba-Exper-
ten akquiriertem Aktivgeschéft partizipieren und so eine

Risikodiversifikation erreichen.

Exportorientierte Firmenkunden erwarten von ihrer Partner-
bank Produktangebote zur Begleitung der Kunden im Ausland.
Die institutionelle Verankerung in der Sparkassen-Finanz-
gruppe und die erweiterte Kundenbasis ermoglichen es der
Helaba, sich als fithrende Adresse in der Aullenhandelsfinan-
zierung und im Auslandszahlungsverkehr in der Sparkassen-
Finanzgruppe zu etablieren und das Geschiftsvolumen und
die Ertrdge in diesem Segment zu steigern. Dazu wird eine
weitere Reprdsentanz am Standort Sdo Paulo erdffnet.

Im Zahlungsverkehr ist die Helaba in einem von zunehmen-
dem Wettbewerbsdruck und weiterhin umzusetzenden regu-
latorischen Anforderungen bestimmten Markt einer der fiih-
renden Zahlungsverkehrs-Clearer in Deutschland und
dominierende Landesbank in diesem Sektor. Die sich hieraus
ergebenden Chancen, insbesondere im Clearing und Karten-
geschift, werden konsequent ausgebaut, um dem weiter zu-

nehmenden Margendruck auf der Provisionsseite zu begegnen.

Der digitale Strukturwandel fiithrt zu einer fortschreitenden
Verdanderung des Konsumverhaltens und hat entsprechende
Auswirkungen auf den Handel und die Bezahlverfahren im E-
und M-Commerce. Gleichzeitig verschérft sich der Wettbewerb
durch neue Marktteilnehmer aus dem digitalen Umfeld, die
insbesondere bei Internetbezahlverfahren, Mobile Payment,
aber auch am Point of Sale Teile der Wertschopfungskette im
Zahlungsverkehr besetzen. Zur Abwehr branchenfremder
Wettbewerber hat die Helaba als Teil des kreditwirtschaftlichen
Sektors ein gemeinsames Standardzahlverfahren (paydirekt)
entwickelt, das im Friithjahr 2016 erfolgreich gestartet ist. Die
Helaba tibernimmt bei der (Weiter-) Entwicklung und Vermark-

tung des Bezahlverfahrens eine fithrende Rolle innerhalb der
Sparkassen-Finanzgruppe. Dariiber hinaus unterstiitzt sie die
Sparkassen-Finanzgruppe aktiv bei der aufsichtsrechtlich ge-

forderten Umsetzung von Instant Payments im Jahr 2017.

Durch das Schliisselthema Digitalisierung eréffnen sich fiir
Banken in den nédchsten Jahren Méglichkeiten zur Optimie-
rung der Geschifts- und IT-Prozesse. Die Schnittstelle zum
Kunden wird neu definiert und es entstehen Optionen zur Ent-
wicklung neuer Produktangebote. Wesentliche Herausforde-
rung der kommenden Jahre wird es sein, den Zahlungsverkehr
auf die zunehmenden Anforderungen des digitalen Zeitalters
vorzubereiten und somit die Wettbewerbsfahigkeit und Inno-
vationskraft weiter zu stérken.

Die Helaba hat einen neuen Bereich ,Strategieprojekt Digita-
lisierung“ gegriindet, der in einem ersten Schritt den Options-
raum, der sich fiir ihre Geschiftsbereiche eréffnet, systema-
tisch analysiert hat. Hieraus sind Digitalisierungsinitiativen
entstanden, in denen gemischte Teams aus Fach- und IT-Seite
in agiler Entwicklungsmethodik Prototypen fiir Kundenportale
und Zahlungsverkehrsanwendungen erarbeitet haben. Es ist
geplant, mit den ersten Releases im Jahr 2017 online zu gehen.
Parallel wird die Helaba weitere Initiativen starten, um nicht
nur die Schnittstelle zum Kunden, sondern auch die Effizienz
der nachgelagerten Prozesse tiber digitale Lésungen weiterzu-
entwickeln.

Weitere Effizienzsteigerungen sollen auch durch die Einfiih-
rung eines neuen Kernbankensystems erschlossen werden.
Nachdem im Jahr 2016 im Rahmen einer Voruntersuchung die
Grundlage fiir die Erneuerung des Kernbankensystems gelegt
wurde, beginnt die Umsetzung im Jahr 2017 und soll bis 2020
abgeschlossen werden. Neben der Modernisierung der IT wird
die Umstellung auch die Verbesserung vieler interner Prozesse
mit sich bringen und damit einen wichtigen Beitrag zur Zu-
kunftssicherheit der Helaba leisten.

Insgesamt ist die Helaba mit ihrem strategischen Geschifts-
modell fiir die Zukunft nachhaltig gut aufgestellt und sieht
weitere Entwicklungsmoglichkeiten im Ausbau des regionalen
Privatkunden- und Mittelstandsgeschéfts, des Verbundge-
schifts, des 6ffentlichen Forder- und Infrastrukturgeschéfts
sowie, auch international, in der Abrundung der Kundenbasis
und der Produktpalette im Grofkundengeschift. Zielsetzung
der Rentabilititsstrategie der Helaba sind unter Berticksichti-
gung gednderter regulatorischer Rahmenbedingungen und
merklich gestiegener Bankstrukturkosten die Sicherung der
nachhaltigen Ertragskraft zur Starkung der Kapitalbasis und
Beachtung der risikostrategischen Vorgaben.

Voraussichtliche Entwicklung der Bank
Das Geschiftsmodell der Helaba als 6ffentlich-rechtliches Kre-
ditinstitut basiert auf einem starken regionalen Fokus, ausge-

wéhlter internationaler Prasenz und enger Integration in die



Sparkassenorganisation. Die volkswirtschaftlichen Prognosen
fiir 2017 gehen von einer stabilen konjunkturellen Entwicklung
mit einem moderaten Wachstum aus. Allerdings werden das
anhaltend niedrige Zinsniveau und die vielfdltigen aufsichts-
rechtlichen Anforderungen die erwarteten Entwicklungen in

2017 weiterhin belasten.

Das in- und ausldndische Immobilienkreditgeschéft ist durch
die unverdndert hohe Liquiditédtsbereitstellung der Notenban-
ken einem anhaltenden Druck auf die Preise bei zunehmender
Risikobereitschaft der Finanzierungswettbewerber ausgesetzt.
Die Bank wird vor diesem Hintergrund fiir 2017 an ihrer risiko-
und ertragsorientierten Selektion im mittel- und langfristigen
Neugeschift festhalten. Das Abschlussvolumen im mittel- und
langfristigen Kreditgeschift wird in 2017 daher mit 8,6 Mrd. €
um rund 17 % unter dem Niveau des Vorjahres geplant. Dieses
Neugeschift wird unter Berticksichtigung der erwarteten Til-
gungen zu einer leichten Erh6hung der Kundenforderungen
und zu stabilen Ertrdgen vor Risikovorsorge auf Vorjahresni-
veau fiihren.

Im Bereich Corporate Finance wird trotz des grundsétzlich
positiven konjunkturellen Rahmens fiir 2017 mit einer weiter-
hin verhaltenen Kreditnachfrage bei einer hohen Wettbewerbs-
intensitdt gerechnet. Das Abschlussvolumen im mittel- und
langfristigen Kreditgeschéft wird in 2017 trotzdem mit
4,8 Mrd. € um rund 12 % iiber dem Niveau des Vorjahres ge-
plant. Unter Beriicksichtigung der erwarteten Tilgungen wird
nur ein leichter Anstieg der Kundenforderungen erwartet. Bei
einem hohen Margendruck im Neugeschift werden die Ertrége
im Corporate Finance-Geschift riickldufig geplant.

Im Bereich Finanzinstitutionen und ausldndische Gebietskor-
perschaften wird fiir 2017 ein mittel- und langfristiges Ab-
schlussvolumen in Hohe von 0,3 Mrd. € geplant. Die gesamten
Ertrdage werden fiir 2017 mit 3 % leicht iiber dem Vorjahresni-

veau erwartet.

Im inldndischen Kommunalkreditgeschift wird fiir 2017 mit
einem mittel- und langfristigen Abschlussvolumen in Hohe
von 1,0 Mrd. € auf dem Niveau des Vorjahres geplant. Auch die
Ertrdge werden auf H6he des Vorjahreswerts erwartet.

Das Kundengeschift im Bereich Kapitalmarkte wird auch in
2017 weiter durch das Niedrigzinsumfeld belastet. Zusétzlich
wirken sich geringere Credit Spreads negativ auf das Kunden-
geschift und das Warehousing aus. Positive Impulse resultie-
ren aus der Ausweitung des Cross Selling im Zuge der Immo-
bilien- und Projektfinanzierungen der Helaba und im
weiteren Ausbau der Primdrmarktaktivitdten, so dass der
Anteil des Kunden- und umsatzgetriebenen Ertrags weiter
erhoht werden soll. Ergebnisse aus der Marktbewertung von
Bestdnden wurden dagegen konservativ geplant, so dass sich
die gesamten Ertrdge im Kapitalmarktgeschéft um 10 % redu-

zieren werden.
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Im Geschift der Verbundbank mit den Sparkassen strebt die
Helaba den Ausbau der Stellung als fiihrende Verbundbank der
deutschen Sparkassenorganisation mit bundesweitem Ver-
triebsansatz an. Die auch fiir 2017 vorgesehenen Produktver-
besserungen und eine Intensivierung der Vertriebstétigkeiten
lassen gegeniiber dem Ergebnis in 2016 einen Anstieg der Er-
trdge um 8 % erwarten. Die Vertriebsaktivitdten erfolgen unter
Einbindung der Tochtergesellschaften Helaba Invest Kapital-
anlagegesellschaft mbH und der Frankfurter Bankgesellschaft
(Schweiz) AG.

Die Situation der LBS wird wie bei allen Bausparkassen durch
das Niedrigzinsumfeld belastet. Die LBS plant fiir 2017 in der
fiir sie maBgeblichen Rechnungslegung nach HGB ein positi-
ves Gesamtergebnis. Darin gehen sowohl operative Ergebnisse

wie auch dispositive MaBnahmen ein.

Im Cash Management ist die Helaba einer der fithrenden Zah-
lungsverkehrs-Clearer in Deutschland und fiihrende Landes-
bank in diesem Sektor. Neben dem Negativzinsumfeld, das
sich weiterhin belastend auf die Ertragssituation im Jahr 2017
auswirken wird, fiihrt der digitale Strukturwandel zu einer fort-
schreitenden Verdnderung des Konsumentenverhaltens und
entsprechenden Effekten auf den Handel und die Bezahlver-
fahren im E- und M-Commerce. Gleichzeitig verschérft sich
der Wettbewerb durch neue Marktteilnehmer aus der Fin-
Tech-Branche, die mit zunehmender Geschwindigkeit und mit
innovativen Produkten Teile der Wertschopfungskette im Zah-
lungsverkehr besetzen. Trotz dieser negativen Faktoren wird
fiir 2017 mit einem weiteren Anstieg der Transaktionen und
einem daraus resultierenden leichten Provisionswachstum

gerechnet.

Das offentliche Fordergeschéft wird im Jahr 2017 vor allem
durch den Bestandsaufbau im Kommunalgeschift (insbeson-
dere Kommunalinvestitionsprogramm (KIP) und Kranken-
hausforderung) gepréigt sein. Die im Jahr 2017 anhaltende
Niedrig- beziehungsweise Negativzinsphase hat Auswirkungen
auf die Margen im Neugeschift und den Umfang der auller-
planméaBigen Tilgungen. Fiir das Neugeschift ist von einer
GréBenordnung von 1,3 Mrd. € an Krediten (nach 1,1 Mrd. €
im Jahr 2016) auszugehen. Das zum Jahresende 2017 geplante
Geschéftsvolumen bewegt sich leicht unter dem Niveau fiir
2016. Die gesamten Ertrédge werden gegeniiber dem Vorjahr um
5% steigend geplant.

Das gesamte Abschlussvolumen im mittel- und langfristigen
Kreditgeschéft (ohne das wettbewerbsneutrale Fordergeschift
der WIBank) wird in 2017 mit 16,3 Mrd. € um 6 % unterhalb des
Vorjahres geplant. Unter Einrechnung der erwarteten planmé-
Bigen und vorzeitigen Filligkeiten und eines seitwérts verlau-
fenden Neugeschifts im kurzfristigen Laufzeitbereich wird fiir
2017 nur mit einem leichten Wachstum der Kundenforderun-
gen gerechnet. Bedingt durch den Margendruck im Neuge-
schift und durch die Belastungen aus dem niedrigen Zinsni-
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veau wird der Zinsiiberschuss gegeniiber dem Vorjahr um rund
3% niedriger erwartet. Dabei werden sich insbesondere Belas-
tungen aus dem niedrigen Zinsniveau bei der LBS, dem Cash
Management, der Eigenmittelanlage sowie aus den Liquidi-

tdtsanforderungen niederschlagen.

Das niedrige Zinsniveau wird iiber die niedrigere Kundennach-
frage auch im Kapitalmarktgeschéft der Geschéfts- und Ver-
bundbank zu Ertragseinbuflen fiihren, so dass der Nettoertrag
des Handelsbestands um rund 22 % unterhalb des Vorjahres-

werts erwartet wird.

Der Provisionsiiberschuss wird durch den kontinuierlichen
Ausbau des Kundengeschéfts im Kapitalmarktgeschaft, im Ver-
bundbankgeschift und im Cash Management um 2 % steigend
geplant.

Im sonstigen betrieblichen Ergebnis werden die operativen
Gebdudeertrdge und Aufwendungen in Hohe des Vorjahres
geplant. Nach der einmaligen Entlastung durch die Umstel-
lung des Diskontierungssatzes fiir Pensionsriickstellungen in
2016 wird der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrédge und

Aufwendungen fiir 2017 wieder deutlich negativ erwartet.

Im Personalaufwand wird in 2017 trotz der bertiicksichtigten
Tarifsteigerungen kein Anstieg aus Personalkosten geplant. Er-
wartete Tarifsteigerungen gleichen sich durch Personalbewe-
gungen aus. Der Personalaufwand in 2016 enthélt einen ein-
maligen Entlastungseffekt bei den Pensionsriickstellungen, der
fiir 2017 nicht geplant wird. Der gesamte Personalaufwand
erhoht sich dadurch gegentiber dem Vorjahr um 7 %.

In der Planung des Sachaufwands fiir 2017 schlagen sich ho-
here Kosten fiir Projekte sowohl in den IT-Kosten als auch in
der Unterstiitzung durch externe Beratung nieder. Darin ent-
halten sind zahlreiche zusétzliche Anforderungen aus dem
Meldewesenumfeld, der Regulatorik und der Digitalisierungs-
strategie. Im Projektportfolio werden die mehrjahrigen Projekte
BCBS 239, IFRS-9-Einfiihrung und Kernbankensystem fortge-
fiihrt. Insgesamt erhoht sich die Position Sachaufwand (inklu-

sive Abschreibungen) gegeniiber dem Vorjahr um rund 5 %.

Die Cost-Income-Ratio wird fiir 2017 bei rund 68 % erwartet.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschift wird in 2017 ausgehend
von einer stabilen Konjunktur und einem sehr niedrigen Zins-

niveau auf Héhe des Vorjahres geplant.

Im Saldo rechnet die Bank fiir das Jahr 2017 mit einem Ergeb-
nis vor Steuern, das rund ein Drittel unter dem Ergebnis des
Vorjahres liegt.

Auch fiir 2018 wird eine kontinuierliche Entwicklung in den
Geschiftsfeldern mit einem Ausbau der Kundenertrége ange-
strebt. Mit einer mittelfristig erwarteten Normalisierung des
Zinsniveaus sollten die damit verbundenen Belastungen zu-
riickgehen. Insgesamt plant die Helaba daher mittelfristig mit

einem Wiederanstieg des Ergebnisniveaus.

Risiken fiir die Ergebnisentwicklung der Bank resultieren aus
politischen und makro6konomischen Entwicklungen. Unsi-
cherheit entsteht unter anderem aus dem fiir Marz 2017 erwar-
teten Beginn der Verhandlungen von GroBbritannien hinsicht-
lich des Austritts aus der EU und aus der Entwicklung in den
USA unter dem neuen Pridsidenten. Ebenso bestehen Risiken
aus der unverdndert angespannten Lage im Nahen Osten. Die
genannten Entwicklungen iiben allesamt Druck auf die EU aus
und beeinflussen somit direkt die politische und wirtschaftli-
che Lage in Europa. Eine politische Destabilisierung Europas
kann fiir einzelne EU-Staaten zu einer Belastung der Staats-
haushalte fiihren und den Druck auf einzelne Kreditinstitute
erhohen.

Ein Risiko besteht insbesondere dann, wenn durch aufsichts-
rechtliche Initiativen die Anforderungen und Kosten iiber die
in der Planung erwartete Hohe hinaus steigen. Die Bank geht
fiir 2017 von einer anhaltenden Niedrigzinsphase aus. Risiken
bestehen dann, wenn sich das Zinsniveau noch deutlicher in
den Negativbereich bewegt.

Gesamtaussage

Die Helaba hat im Geschéftsjahr 2016 ein Ergebnis vor Steuern
in Hohe von 381 Mio. € erzielt, das oberhalb des durchschnitt-
lichen Ergebnisniveaus der letzten fiinf Jahre und auch der
Planung liegt, aber das sehr gute Ergebnis des vorangegange-
nen Jahres (429 Mio. €) um 11,2 % verfehlt. Das operative Er-
gebnis konnte trotz eines Riickgangs im Zinsiiberschuss und
im Handelsergebnis um 3,4 % gesteigert werden. Mal3geblich
war hierfiir ein Anstieg des sonstigen betrieblichen Ertrags, der
von Einmaleffekten aus der Umstellung der Zinsbasis fiir die
Bemessung der Pensionsriickstellungen profitierte. Trotz eines
leicht gestiegenen Verwaltungsaufwands konnte auch das Be-
triebsergebnis vor Risikovorsorge gegeniiber dem Vorjahr um
3,2 % gesteigert werden. Der Anstieg der Risikovorsorge im
Kreditgeschift entspricht der konservativen Vorsorgepolitik
der Bank. Die Risikovorsorge liegt dabei unterhalb des Plan-
niveaus, auch wenn sich gegeniiber dem durch Sondereffekte
geprégten Vorjahr ein deutlicher Anstieg ergibt. Das im Ge-
schéftsjahr 2016 erzielte Ergebnis erlaubt die Bedienung aller
Nachrangmittel, Genussrechte und stillen Einlagen, eine Aus-
schiittung an die Kapitalgeber sowie eine Dotierung der Riick-
lagen.



Trotz des zunehmenden Wettbewerbsdrucks und der Vielzahl
regulatorischer Anforderungen ist die Helaba mit ihrem strate-
gischen, an den Anforderungen der Realwirtschaft und des
Sparkassenverbunds ausgerichteten Geschéftsmodell fiir die
Zukunft nachhaltig gut aufgestellt. Weitere Entwicklungsmog-
lichkeiten werden im Ausbau des regionalen Privatkunden-
und Mittelstandsgeschifts, des Verbundgeschifts, des 6ffentli-
chen Forder- und Infrastrukturgeschéfts sowie, auch

Frankfurt am Main/Erfurt, den 28. Februar 2017

Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale

Der Vorstand

Griintker Grol§ Fenk

Dr. Hosemann Mulfinger Dr. Schraad

Lagebericht der Landesbank Hessen-Thiringen Landesbank Hessen-Thiringen

international, in der Abrundung der Kundenbasis und der Pro-
duktpalette im GroBkundengeschift gesehen. Zielsetzung der
Rentabilitédtsstrategie der Helaba sind unter Berticksichtigung
der regulatorisch steigenden Bankstrukturkosten die weitere
Verbesserung der nachhaltigen Ertragskraft zur Starkung der
Kapitalkraft und die Mehrung des Unternehmenswerts bei
Wahrung der Risikotragfdhigkeit.
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Jahresbilanz der

Landesbank Hessen-Thuringen Girozentrale,

zum 31. Dezember 2016

Aktivseite in Tsd. €
Anhang Ziffer 31.12.2016 31.12.2015

Barreserve
a) Kassenbestand 6.829 5.899
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 2.569.843 1.459.927
2.576.672 1.465.826

Darunter: bei der Deutschen Bundesbank 1.800.331 (381.950)
Forderungen an Kreditinstitute (2), (45)

a) Hypothekendarlehen - 83
b) Kommunalkredite 8.457.114 10.742.684
c) Andere Forderungen 3.673.649 4.231.392

12.130.763 14.974.159

Darunter:

Taglich fallig 1.118.483 (1.158.433)

Gegen Beleihung von Wertpapieren -

Darunter: Baudarlehen der Bausparkasse:

Bauspardarlehen - _
Forderungen an Kunden (), (45) 81.919.395 82.162.433
a) Hypothekendarlehen 21.509.239 20.528.608
b) Kommunalkredite 23.627.020 24.761.543
c) Andere Forderungen 35.931.019 36.032.107

Darunter: gegen Beleihung von Wertpapieren -

d) Baudarlehen der Bausparkasse

da) Aus Zuteilungen (Bauspardarlehen) 196.622 242.818

db) Zur Vor- und Zwischenfinanzierung 651.221 592.863

dc) Sonstige 4.274 4.494

852.117 840.175

Darunter: Durch Grundpfandrechte gesichert 538.305 (525.671)
Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere (4)

a) Geldmarktpapiere
aa) Von o6ffentlichen Emittenten - -
Darunter:
Beleihbar bei der Deutschen Bundesbank — -
ab) Von anderen Emittenten 965.555 965.555 773.836
Darunter:
Beleihbar bei der Deutschen Bundesbank - -
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) Von 6ffentlichen Emittenten 5.665.402 5.459.865
Darunter:
Beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 5.536.256 (5.268.622)

bb) Von anderen Emittenten 11.391.316 11.042.199

17.056.718 16.502.064

Darunter:
Beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 9.410.932 (8.186.902)
c) Eigene Schuldverschreibungen - -
18.022.273 17.275.900
Nennbetrag - -
Ubertrag: 114.649.103 115.878.318
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Passivseite in Tsd. €
Anhang Ziffer 31.12.2016 31.12.2015
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten (15), (18), (45)
a) Begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 187.805 138.436
b) Begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe 705.295 904.522
c) Andere Verbindlichkeiten 31.169.771 36.935.423
Darunter: taglich fallig 6.786.414 (6.810.239)
Zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen
an den Darlehensgeber ausgehandigte:
Hypotheken-Namenspfandbriefe -
Offentliche Namenspfandbriefe -
d) Bauspareinlagen 35.511 28.066
32.098.382 38.006.447
Darunter: auf zugeteilte Vertrage 5.384 (6.277)
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (19), (45)
a) Begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 1.651.897 1.8569.677
b) Begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe 4.258.712 4.760.576
c) Einlagen aus dem Bauspargeschaft und Spareinlagen
ca) Bauspareinlagen 4.456.077 4.230.271
Darunter:
Auf gekundigte Vertrage 43.458 (47.612)
Auf zugeteilte Vertrage 85.086 (81.320)
cb) Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten = _
cc) Spareinlagen mit vereinbarter Kuindigungsfrist
von mehr als drei Monaten = -
4.456.077 4.230.271
d) Andere Verbindlichkeiten 18.200.013 19.226.423
28.466.699 30.076.947
Darunter: taglich fallig 8.708.726 (9.425.923)
Zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen
an den Darlehensgeber ausgehandigte:
Hypotheken-Namenspfandbriefe -
Offentliche Namenspfandbriefe -
Verbriefte Verbindlichkeiten (20), (32)
a) Begebene Schuldverschreibungen
aa) Hypothekenpfandbriefe 8.195.265 6.948.919
ab) Offentliche Pfandbriefe 12.313.495 14.259.090
ac) Sonstige Schuldverschreibungen 22.477.130 18.924.403
42.985.890 40.132.412
b) Andere verbriefte Verbindlichkeiten 7.124.248 6.202.746
50.110.138 46.335.158
Darunter: Geldmarktpapiere 7.124.248 (6.202.746)
Handelsbestand (21), (35), (45) 10.975.001 14.853.651
Ubertrag: 121.650.220 129.272.203
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Aktivseite in Tsd. €
Anhang Ziffer 31.12.2016 31.12.2015
Ubertrag: 114.649.103 115.878.318
Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 5) 1.025.343 2.301.822
Handelsbestand (6), (14), (35), (45) 16.536.392 22.094.984
Beteiligungen (7), (17), (45) 70.963 96.531
Darunter:
An Kreditinstituten 48.469 (48.469)
An Finanzdienstleistungsinstituten - (16.067)
Anteile an verbundenen Unternehmen (8), (17), (45) 1.767.325 1.780.977
Darunter:
An Kreditinstituten 855.580 (855.626)
An Finanzdienstleistungsinstituten - -
Treuhandvermdgen 9) 1.008.830 877.144
Darunter: Treuhandkredite 738.538 (601.772)
Immaterielle Anlagewerte (10), (17)
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte =
b) Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 38.269 25.081
c) Geschéfts- oder Firmenwert - -
d) Geleistete Anzahlungen - 7.728
38.269 38.269
Sachanlagen (11), (17) 51.410 52.478
Sonstige Vermdgensgegenstéande (12) 979.962 1.077.062
Rechnungsabgrenzungsposten (13)
a) Aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 634.683 804.781
b) Andere 25.676 26.300
660.359 831.081
Summe der Aktiva 136.787.956 145.023.206
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Passivseite in Tsd. €
Anhang Ziffer 31.12.2016 31.12.2015
Ubertrag: 121.650.220 129.272.203
Treuhandverbindlichkeiten (22) 1.008.830 877.144
Darunter: Treuhandkredite 738.538 (601.772)
Sonstige Verbindlichkeiten (23) 1.547.049 1.831.715
Rechnungsabgrenzungsposten (24)
a) Aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 716.612 862.280
b) Andere 199.611 200.499
916.223 1.062.779
Rickstellungen (25)
a) Ruckstellungen fur Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen 941.737 990.563
b) Steuerrtickstellungen 107.727 150.740
c) Andere Ruckstellungen 405.149 379.052
1.454.613 1.520.355
Fonds zur bauspartechnischen Absicherung 11.200 9.020
Nachrangige Verbindlichkeiten (26) 2.363.584 2.362.035
Genussrechtskapital (27), (29) 276.000 678.000
Darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig 195.000 -
Fonds fir allgemeine Bankrisiken (29) 598.623 593.925
Davon: Sonderposten nach § 340e Abs. 4 HGB 124.000 (119.000)
Eigenkapital (29)
a) Gezeichnetes Kapital
aa) Stammkapital 588.889 588.889
ab) Kapitaleinlage 1.920.000 1.920.000
ac) Einlagen stiller Gesellschafter 953.338 953.338
3.462.227 3.462.227
b) Kapitalrlicklage 1.546.412 1.546.412
c) Gewinnrticklagen 1.862.975 1.707.391
d) Bilanzgewinn 90.000 100.000
6.961.614 6.816.030
Summe der Passiva 136.787.956 145.023.206
Eventualverbindlichkeiten (30)
Verbindlichkeiten aus Blrgschaften
und Gewahrleistungsvertragen 6.823.641 5.891.808
Andere Verpflichtungen (31)
a) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 2.753.262 2.795.289
b) Unwiderrufliche Kreditzusagen 19.105.951 18.620.657
21.859.213 21.415.946
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Gewinn- und Verlustrechnung der
Landesbank Hessen-Thuringen Girozentrale,

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

in Tsd. €
Anhang Ziffer 2016 2015
Zinsertrage aus (87), (38)
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 2.491.305 2.897.994
Darunter: Zinsertrage der Bausparkasse:
aa) Aus Bauspardarlehen 8.616 (11.180)
ab) Aus Vor- und Zwischenfinanzierungskrediten 18.044 (18.720)
ac) Aus sonstigen Baudarlehen 94 (133)
b) Festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 190.091 205.076
2.681.396 3.1038.070
Zinsaufwendungen 1.759.614 2.123.752
Darunter: fir Bauspareinlagen 76.802 (77.552)
921.782 979.318
Laufende Ertrage aus 387)
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren 32.758 22.317
b) Beteiligungen 3.082 2.794
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 29.047 42.558
64.887 67.669
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinn-
abflihrungs- oder Teilgewinnabflihrungsvertragen 73.644 63.189
Provisionsertréage (37), (39) 246.236 243.195
Darunter: Provisionsertrage der Bausparkasse:
a) Aus Vertragsabschluss und -vermittlung 20.752 (23.565)
b) Aus der Darlehensregelung nach der Zuteilung 139 (235)
c) Aus der Bereitstellung und Bearbeitung von
Vor- und Zwischenfinanzierungskrediten 6 -
Provisionsaufwendungen 71.940 75.022
Darunter: fur Vertragsabschluss und -vermittlung
der Bausparkasse 29.251 (83.602)
174.296 168.173
Nettoertrag des Handelsbestands (37) 158.194 185.229
Sonstige betriebliche Ertrage (87), (40) 135.732 75.774
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter 308.359 309.984
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und flir Unterstitzung 53.793 61.908
362.152 371.892
Darunter: fUr Altersversorgung 9.101 (12.624)
b) Andere Verwaltungsaufwendungen 457.510 415.865
819.662 787.757
Ubertrag: 708.873 751.595
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in Tsd. €
Anhang Ziffer 2016 2015
Ubertrag: 708.873 751.595
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 14.769 16.598
Sonstige betriebliche Aufwendungen (40) 126.431 186.630

Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im
Kreditgeschaft (41) 200.905 44.682

Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen
und bestimmten Wertpapieren sowie aus der
Auflésung von Rickstellungen im Kreditgeschaft 2.612 21.143

Abschreibungen und Wertberichtigungen

auf Beteiligungen und Anteile an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelte Wertpapiere 18.680 138.303

Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen
und Anteilen an verbundenen Unternehmen und
wie Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren - -

Aufwendungen aus Verlustiibernahme 120 7.124

Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken - -

Ergebnis der normalen Geschéaftstatigkeit 350.580 504.401
AuBerordentliche Ertrage - -
AuBerordentliche Aufwendungen 13.234 118.643
AuBerordentliches Ergebnis (42) 13.234 118.643
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (43) 90.235 265.758
Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten
Sonstige betriebliche Aufwendungen ausgewiesen 1.526 1.468
91.761 267.226
Jahresiiberschuss 245.585 118.532

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr - -
Einstellung in Gewinnricklagen 155.585 18.532
Bilanzgewinn 90.000 100.000
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Anhang der

Landesbank Hessen-Thuringen Girozentrale,

zum 31. Dezember 2016

Der Jahresabschluss der Landesbank Hessen-Thiiringen Giro-
zentrale, Anstalt des offentlichen Rechts, Frankfurt am Main,
eingetragen beim Amtsgericht Frankfurt am Main unter der
Registernummer HRA 29821 und beim Amtsgericht Jena unter
der Registernummer HRA 102181, wird nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuchs (HGB) in Verbindung mit der Verord-
nung iiber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Fi-
nanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) und dem Pfand-
briefgesetz (PfandBG) aufgestellt.

Die Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sind nach den
Vorgaben der RechKredV gegliedert. Sie wurden um die fiir

(1) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Vermogensgegenstdnde und Schulden werden nach den Vor-
schriften der §§ 252 ff. HGB unter Berticksichtigung der beson-
deren Regelungen fiir Kreditinstitute (§§ 340 ff. HGB) bewertet.

Im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 werden grundsitz-
lich die gleichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wie
im Jahresabschluss des Vorjahres angewendet. Anderungen
werden jeweils nachfolgend erldutert, sollten sich diese erge-
ben haben.

Forderungen und Verbindlichkeiten

Forderungen sind mit dem Nennbetrag, Verbindlichkeiten mit
dem Erfiillungsbetrag bilanziert. AuBerhalb des Handelsbe-
stands und aufllerhalb der Wertpapiere der Liquiditidtsreserve
werden Unterschiedsbetrdge mit Zinscharakter zwischen
Nennbetrag und Auszahlungsbetrag oder Anschaffungskosten
als Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen und iiber die
Laufzeit periodisiert aufgelost. Abgezinst begebene Schuldver-
schreibungen und dhnliche Verbindlichkeiten sowie auf abge-
zinster Basis erworbene Wertpapiere und Forderungen werden

zum Barwert angesetzt.

Durch die Bildung von Einzelwertberichtigungen oder Riick-
stellungen wurde sdmtlichen erkennbaren Kreditrisiken Rech-
nung getragen. Zur Abbildung latenter Kreditrisiken in der
handelsrechtlichen Rechnungslegung verfolgt die Bank unver-
andert einen risikoaddquaten Bilanzierungsansatz. Die Bank
wendet dabei das Bilanzierungsvorgehen und die Berech-
nungsmethode der Portfoliowertberichtigung nach IFRS auch
fiir die HGB-Pauschalwertberichtigung an.

Pfandbriefbanken und fiir Bausparkassen vorgeschriebenen
Posten ergidnzt. Die im Anhang aufzunehmenden Angaben
zum Bausparkassengeschift sind in dem gesondert verdffent-
lichten Jahresabschluss der Landesbausparkasse Hessen-
Thiiringen (LBS) enthalten.

Dartiber hinaus erstellt die Helaba einen Konzernabschluss in
Ubereinstimmung mit den International Reporting Standards,
wie sie vom International Accounting Standards Board verdf-
fentlicht und durch die Europdische Union in europdisches
Recht tibernommen wurden. Dieser wird im Bundesanzeiger
verdffentlicht.

Fiir allgemeine Bankrisiken bestehen — neben dem in der Bi-
lanz ausgewiesenen Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach
§ 340g HGB - auch Vorsorgereserven gemal3 § 340f HGB.

Wertpapiere

Die in den Posten Schuldverschreibungen und andere festver-
zinsliche Wertpapiere sowie Aktien und andere nicht festver-
zinsliche Wertpapiere enthaltenen Bestdnde sind — mit Aus-
nahme von Bewertungseinheiten gemaf § 254 HGB sowie des
Anlagevermogens — nach dem strengen Niederstwertprinzip
bewertet. Sie sind folglich mit dem beizulegenden Wert anzu-
setzen, sofern dieser unterhalb der (fortgefiihrten) Anschaf-
fungskosten liegt. Der beizulegende Wert entspricht bei aktiven
Mairkten dem Borsen- oder Marktpreis am Abschlussstichtag.
Bei der Analyse des Wertpapierbestands zum Bilanzstichtag
wurde ein aktiver Markt fiir alle Wertpapiere festgestellt. Die
gesetzlich vorgeschriebenen Wertautholungen wurden vorge-

nommen.

Das Anlagevermoégen enthilt sowohl Restbestdnde an ABS-
Papieren als auch Anteile an inldndischen geschlossenen In-
vestmentkommanditgesellschaften und vergleichbaren aus-
landischen Strukturen nach § 17 RechKredV in Verbindung mit
der Definition von Investmentvermdégen nach § 1 KAGB.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen wer-
den zu Anschaffungskosten angesetzt. Bei voraussichtlich dau-
erhafter Wertminderung werden Abschreibungen auf den nied-

rigeren beizulegenden Wert vorgenommen. Sofern die Griinde
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fiir eine Wertminderung in fritheren Geschiftsjahren entfallen
sind, erfolgen Zuschreibungen bis zur Hohe des Zeitwerts, ma-
ximal bis zur Hohe der fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Handelsbestand

Handelsbestdnde werden in der Bilanz in den Posten Handels-
aktiva und -passiva ausgewiesen. Die institutsintern festgeleg-
ten Kriterien fiir die Einbeziehung von Finanzinstrumenten in
den Handelsbestand haben sich im Geschiftsjahr nicht gedn-
dert. Die Bewertung der Handelsgeschifte erfolgt einzelge-
schiftsbezogen. Finanzinstrumente des Handelsbestands wer-
den gemal § 340e Abs. 3 HGB zum beizulegenden Zeitwert
abziiglich eines Risikoabschlags fiir Handelsaktiva und zuziig-
lich eines Risikoaufschlags fiir Handelspassiva bewertet. Die
Hohe, der Zeitpunkt und die Sicherheit zukiinftiger Zahlungs-
strome, als Basis fiir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts,
werden im Wesentlichen vom Zinsumfeld, von den Entwicklun-
gen an den Aktien- und Rentenmérkten sowie den Entwicklun-
gen der Credit Spreads beeinflusst. Die Ermittlung der Risikozu-
und -abschlédge erfolgt unter Beachtung der Vorgaben der
Bankenaufsicht nach den Vorschriften des KWG fiir simtliche
Handelsbestdnde, an den aufsichtsrechtlichen Vorgaben zu den
Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk)
sowie an den Vorgaben des Art. 365 Capital Requirements Re-
gulation (CRR). Der Risikozu- oder -abschlag wird dabei in Form
eines Money-at-Risk (MaR) mit einem Konfidenzniveau von
99 %, einer Haltedauer von zehn Tagen sowie einem Beobach-
tungszeitraum von einem Jahr errechnet. Die Risikozu- und

-abschldge werden fiir jede Risikokategorie vorgenommen.

Fremde Bonitétsrisiken aus der Erfiillung von OTC-Derivaten
werden durch einen kontrahentenbezogenen Bewertungsab-
schlag (Credit Valuation Adjustment, CVA) berticksichtigt. Das
eigene Bonitétsrisiko findet durch die Bildung eines Debit
Valuation Adjustments (DVA) Berticksichtigung. CVA und DVA
werden an jedem Bilanzstichtag durch die Bewertung des po-
tenziellen Ausfallrisikos unter Beriicksichtigung von gestellten
beziehungsweise erhaltenen Sicherheiten und des Effekts von
Nettingvereinbarungen ermittelt.

Wertdnderungen, realisierte Gewinne und Verluste, Provisio-
nen und laufende Ertrdge aus Finanzinstrumenten des Han-
delsbestands sowie Zinsaufwendungen zur Refinanzierung der
Handelsaktivititen werden im ,Nettoertrag oder Nettoauf-
wand des Handelsbestands“ ausgewiesen.

Gemil § 340e Abs. 4 HGB wird zum Abschlussstichtag ein Be-
trag, der mindestens zehn vom Hundert der Nettoertrége des
Handelsbestands entspricht, dem gesonderten Bestand im Son-
derposten fiir allgemeine Bankrisiken zugefiihrt. Die Zufiihrung
erfolgt, bis der entsprechende Bestand 50 % des Durchschnitts
der letzten fiinf vor dem Berechnungstag erzielten jahrlichen
Nettoertrage des Handelsbestands erreicht oder eine Auflosung
zum Ausgleich von Nettoaufwendungen des Handelsbestands
vorgenommen wird. Die Zufiihrung erfolgt zulasten der Netto-
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ertrdge des Handelsbestands. Die Bank hat im Berichtsjahr eine
Zufiihrung in Hohe von 5 Mio. € vorgenommen.

Die Bank hat Derivate des Handelsbestands aktiv und passiv,
die unter Rahmenvertrégen je Kontrahent mit einem Credit
Support Annex und téglicher Besicherungsermittlung abge-
schlossen wurden, gegeneinander verrechnet. Hierbei wurden
die Buchwerte der Derivate und die Sicherheitsleistung je Kon-
trahent in der Verrechnung berticksichtigt. Die Verrechnung
umfasst auch Derivate und Sicherheitsleistungen, die tiber

einen zentralen Kontrahenten abgeschlossen wurden.

Die Auswirkungen des BGH-Urteils vom 9. Juni 2016 (Az. IXZR
314/14 zur Teilunwirksamkeit des Rahmenvertrags fiir Finanz-
termingeschifte, soweit dieser § 104 InsO widerspricht) auf
bestehende Rahmenvertrage wurden unter Beriicksichtigung
der Allgemeinverfiigung der BaFin zu Nettingvereinbarungen
im Anwendungsbereich des deutschen Insolvenzrechts vom
9. Juni 2016 sowie der gemeinsamen Stellungnahme des Bun-
desministeriums der Justiz und fiir Verbraucherschutz und des
Bundesministeriums der Finanzen vom 9. Juni 2016 unter-
sucht. Die Bank erachtet die Bewertungsverfahren fiir die Er-
mittlung des bilateralen Credit Value Adjustments weiterhin
fiir angemessen. Auswirkungen auf die bilanzielle Saldierung
von bilateralen OTC-Derivate-Vertrdgen ergeben sich nicht.

Sachanlagevermdégen und immaterielle Anlagewerte

Gegenstinde des Sachanlagevermoégens und immaterielle Ver-
mogensgegenstdnde, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, wer-
den zu fortgefithrten Anschaffungskosten abziiglich auller-
planméfRiger Abschreibungen auf niedrigere Zeitwerte
ausgewiesen. PlanmiBige Abschreibungen werden auf die
wirtschaftliche Nutzungsdauer verteilt vorgenommen. Gering-
wertige Wirtschaftsgiiter werden im Zugangsjahr vollstindig
abgeschrieben. Auf die Aktivierung von selbst erstellten imma-

teriellen Vermdgensgegenstdnden hat die Bank verzichtet.

Riickstellungen

Steuerrtiickstellungen und andere Riickstellungen sind gemé&R
den Grundsitzen verniinftiger kaufméannischer Beurteilung in
Hohe des Erfiillungsbetrags der ungewissen Verbindlichkeiten
oder der drohenden Verluste aus schwebenden Geschéften
unter Beriicksichtigung erwarteter Preis- und Kostensteigerun-
gen zu bilden. Mittel- und langfristige Riickstellungen (Rest-
laufzeit > 1 Jahr) werden mit den von der Bundesbank verof-
fentlichten Zinssdtzen geméall § 253 Abs. 2 HGB abgezinst. Bei
der Ermittlung der Verdnderung durch Aufzinsung wird unter-
stellt, dass eine Verdnderung des Abzinsungssatzes erst zum
Ende der Periode eintritt. Effekte aus der Aufzinsung werden
im sonstigen betrieblichen Aufwand ausgewiesen.

Die Pensionsverpflichtungen werden jahrlich durch externe
versicherungsmathematische Gutachter ermittelt. Die Bewer-
tung erfolgt nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren, wobei
neben biometrischen Annahmen (Richttafeln 2005G von
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Prof. Dr. Heubeck) kiinftig zu erwartende Gehalts- und Renten-
erhohungen sowie der von der Bundesbank verdffentlichte
durchschnittliche Marktzinssatz, der sich bei einer angenom-
menen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt, zugrunde gelegt wer-
den. Entsprechend dem neugefassten § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB
wurden die Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember 2016
mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
zehn Jahre bewertet (31. Dezember 2015: mit dem durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre).
Der daraus resultierende Unterschiedsbetrag in Hohe von

119 Mio. € unterliegt einer Ausschiittungssperre.

Die angewandten Bewertungsparameter sind der folgenden
Tabelle zu entnehmen:

31.12.2016 31.12.2015
Zinssatz 4,01 % 3,89 %
Gehaltstrend 2,00 % 2,25%
Rententrend 1,00-2,00 % 1,00-2,25%
Fluktuationsrate 3,00 % 3,00 %

Fiir einen Teil der Pensionsverpflichtungen bestehen Vermo-
gensgegenstdnde (Wertpapiere), die dem Zugriff aller tibrigen
Gldaubiger entzogen sind und ausschlieBlich der Erfiillung von
Schulden aus Altersversorgungsverpflichtungen dienen (De-
ckungsvermdégen). Sie werden gemaR § 253 Abs. 1 Satz 4 HGB
mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Der Verpflich-
tungsumfang ergibt sich durch Maximierung der garantierten
Leistungszusage mit dem beizulegenden Wert der zugehorigen
Wertpapiere zum Abschlussstichtag. Die Vermodgensgegen-
stdnde und die korrespondierenden Pensionsverpflichtungen
werden miteinander verrechnet.

Der erfolgswirksam zu erfassende Pensionsaufwand umfasst
im Wesentlichen den Versorgungsaufwand und den Zinsauf-
wand. Der Vorsorgeaufwand stellt die Erh6hung der Pensions-
verpflichtungen dar, die auf die von den Mitarbeitern im Ge-
schéftsjahr erbrachte Arbeitsleistung zuriickzufiihren ist; er
wird im Verwaltungsaufwand ausgewiesen. Der Zinsaufwand
stellt die Barwerterh6hung der Pensionsverpflichtungen dar,
der sich aus der Anndherung an den Erfiillungszeitpunkt und
somit der Verkiirzung der Abzinsungsperiode ergibt. Der Zins-
aufwand wird mit den Ertrdgen aus dem Deckungsvermogen
saldiert. Sowohl der Zinsaufwand als auch das Ergebnis aus
dem Deckungsvermdégen sind im sonstigen betrieblichen Er-

gebnis enthalten.

Ermittlung von Zeitwerten

Der beizulegende Zeitwert ist der Betrag, zu dem ein Vermo-
genswert zwischen sachverstdndigen, vertragswilligen und
voneinander unabhéingigen Geschiftspartnern (ausgenom-
men im Fall einer Notabwicklung) getauscht oder eine Schuld

beglichen werden koénnte.

Der beste Indikator fiir den beizulegenden Zeitwert von
Finanzinstrumenten ist der Marktpreis. Bei Vorliegen eines
aktiven Markts werden zur Bewertung der zum beizulegenden
Zeitwert bilanzierten Finanzinstrumente beobachtbare Markt-
preise herangezogen. Dies sind iiblicherweise Boérsenkurse
oder auf dem Interbankenmarkt quotierte Marktpreise. Fiir
den Fall, dass fiir ein Finanzinstrument kein beobachtbarer
Marktpreis vorliegt, erfolgt die Bewertung mittels anerkannter
und marktiiblicher Bewertungsmethoden, wobei alle zu be-
riicksichtigenden Daten (zum Beispiel Zinskurven, Volatilité-
ten, Spreads) auf beobachtbaren Marktdaten beruhen und aus
externen Quellen entnommen werden. Dabei handelt es sich
insbesondere um Discounted-Cashflow-basierte Forward-Pri-
cing- und Swap-Pricing-Modelle oder Optionspreismodelle
(zum Beispiel Black-Scholes sowie Varianten davon). Ublicher-
weise werden diese Bewertungsmethoden bei OTC-Derivaten
(einschlieRlich Kreditderivaten) und nicht an einem aktiven
Markt gehandelten, zum beizulegenden Zeitwert angesetzten
Finanzinstrumenten verwendet. In den Fillen, bei denen nicht
alle zu berticksichtigenden Parameter direkt am Markt beob-
achtbar sind, werden der Ermittlung der beizulegenden Zeit-
werte realistische, auf Marktgegebenheiten beruhende Annah-
men zugrunde gelegt. Diese Bewertungsmethode ist
insbesondere Grundlage fiir komplex strukturierte (derivative)
Spread-Produkte, bei denen nicht direkt am Markt beobacht-
bare Korrelationen einen wesentlichen Bewertungsfaktor dar-
stellen. Soweit bei nicht derivativen Finanzinstrumenten keine
Marktpreise verfligbar sind, werden so genannte Arranger-
Preise herangezogen. Die Bewertung von nicht borsennotier-
ten Beteiligungen beruht auf nicht beobachtbaren Parametern,
insbesondere den aus der Unternehmensplanung abgeleiteten
Ertragsiiberschiissen.

Wihrungsumrechnung

Die Umrechnung der im Jahresabschluss enthaltenen Vermo-
gensgegenstdnde und Schulden in fremder Wahrung sowie der
am Bilanzstichtag nicht abgewickelten Devisenkassageschéfte
erfolgt gemédll den Grundsidtzen in den §§ 256a HGB und
340h HGB. Diese werden zum Devisenkassamittelkurs umgerech-
net. Bei auf Fremdwihrung lautenden Devisentermingeschiften
des Handelsbestands erfolgt eine Abgrenzung der Swapstellen
sowie eine Bewertung der Reststellen. Bei Devisen-Swaps des
Nichthandelsbestands erfolgt eine Abgrenzung der Swap-Stellen.
Die Bank wendet den Grundsatz der besonderen Deckung geméaf
§ 340h HGB an. Alle Wahrungsergebnisse werden erfolgswirksam

in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Derivate

Derivate (Termin- und Optionsgeschéfte im Zins-, Aktien-,
Wiéhrungs-, Kredit- und Rohwarenbereich sowie Swap-Verein-
barungen) werden bei Geschéftsabschluss dem Handels- oder
dem Nichthandelsbestand zugeordnet. Die Beriicksichtigung
derivativer Finanzinstrumente im Rahmen der handelsrecht-
lichen Bilanzierung erfolgt auf Basis der einschldgigen Stel-
lungnahmen und Hinweise zur Rechnungslegung des IDW und



Jahresabschluss der Landesbank Hessen-Thiringen

nach den Grundsédtzen der ordnungsgeméfen Buchfiihrung.
Bei strukturierten Finanzinstrumenten, deren derivative Ne-
benabreden ein anderes Risikoprofil als das Grundgeschéft
aufweisen, werden diese Derivate abgespalten, dem Handels-

bestand zugeordnet und getrennt bewertet.

Derivate auerhalb des Handelsbestands und des in Bewer-
tungseinheiten befindlichen Bestands werden zur Steuerung
des allgemeinen Zinsdnderungsrisikos im Bankbuch eingesetzt.
Bei der Bewertung des Bankbuchs wird fiir das allgemeine
Zinsrisiko nach den Grundsétzen des IDW BFA 3 eine Gesamt-
betrachtung aller zinstragenden bilanziellen Aktiva und Pas-
siva einschlieBlich der Zinsderivate durchgefiihrt. Dabei wer-
den Forderungen, verzinsliche Wertpapiere, Verbindlichkeiten
und Derivate des Bankbuchs nicht hinsichtlich Marktpreis-
risiken einzeln imparitdtisch bewertet, sondern in einem Refi-
nanzierungsverbund gesehen. Die Notwendigkeit zur Bildung
einer Drohverlustriickstellung aus dem Refinanzierungsver-
bund war — unter Anwendung einer periodischen (GuV-orien-
tierten) Betrachtungsweise — im Berichtsjahr nicht gegeben.

Laufende Ertrige und Aufwendungen aus Swap-Geschiften
des Nichthandelsbestands werden zeitanteilig abgegrenzt und
die Abgrenzung unter den sonstigen Vermogensgegenstdnden
beziehungsweise sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Bewertungseinheiten

Die Helaba hat im Bankbuch Bewertungseinheiten gemaf3
§ 340a HGB in Verbindung mit § 254 HGB gebildet, die sich aus
Wertpapieren der Liquiditédtsreserve und den zugehdorigen zu
Sicherungszwecken abgeschlossenen Zins-Swaps zusammen-
setzen. Die Bewertungseinheiten bestehen aus Asset-Swap-
Kombinationen in Form von Mikro-Bewertungseinheiten. Die
Absicherung bezieht sich ausschlieflich auf Zinsdnderungs-

risiken. Fiir die sich zwischen Grundgeschéft und Sicherungs-

(2) Forderungen an Kreditinstitute

Landesbank Hessen-Thiringen

instrument ausgleichenden Wertdnderungen wird die Einfrie-
rungsmethode angewendet. Die Grundgeschéfte werden stets
zu 100 % des Nominalvolumens fiir die gesamte Restlaufzeit
abgesichert. Die prospektive Wirksamkeit der Bewertungs-
einheiten ist aufgrund der Ubereinstimmung wesentlicher
wertbestimmender Faktoren gegeben. Die Ermittlung der pro-
spektiven Effektivitdt erfolgt unter Verwendung der Regressi-
onsanalyse. Die gegenldufigen Wert- und Zahlungsstroménde-
rungen haben sich am Bilanzstichtag weitestgehend
ausgeglichen und werden sich voraussichtlich auch weiterhin
ausgleichen. Bis zum vorgesehenen Ende der Bewertungsein-
heiten (Zeitpunkt der Filligkeit von Grundgeschéft und Siche-
rungsinstrument) werden sich die Wertdnderungen aus den
abgesicherten Risiken nahezu vollstdndig ausgleichen. Fiir
Verlustiiberhédnge aus dem ineffektiven Teil der Sicherungsbe-
ziehung bildet die Bank eine Drohverlustriickstellung. Im Be-
richtsjahr resultierte hieraus eine aufwandswirksame Zufiih-
rung in H6he von 0,8 Mio. € (2015: Auflésung 11,1 Mio. €).

Latente Steuern

Latente Steuern werden nicht ausgewiesen, da der bestehende
Aktiviiberhang unter Ausnutzung des Wahlrechts des
§ 274 HGB bilanziell nicht angesetzt wird. Die aktiven latenten
Steuern beruhen auf Differenzen zwischen dem handels- und
steuerrechtlichen Bilanzansatz der Forderungen gegen Kun-
den, Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen
Wertpapieren, Beteiligungen, passiven Rechnungsabgrenzun-
gen, Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtun-
gen und sonstigen Riickstellungen. Bei der Bewertung der
latenten Steuern wurden die unternehmensindividuellen
Steuersédtze herangezogen. Im Inland ergibt sich fiir die Bank
bei einem durchschnittlichen Gewerbesteuerhebesatz von
452 % ein kombinierter Ertragsteuersatz von 31,7 %. Latente
Steuern in den ausldndischen Berichtseinheiten werden mit

den dort geltenden statuarischen Steuersdtzen bewertet.

in Mio. €
31.12.2016 31.12.2015
In diesem Posten sind enthalten:
Forderungen an angeschlossene Sparkassen 6.634 7.891
Forderungen an verbundene Unternehmen 6.708 6.723
Forderungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 14 42
Der Unterposten - Andere Forderungen - enthélt:
Nachrangige Forderungen 37 11
Davon an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht - -
Taglich fallig 1.119 1.158
Restlaufzeiten:
Bis drei Monate 5.675 9.263
Mehr als drei Monate bis ein Jahr 971 1.448
Mehr als ein Jahr bis funf Jahre 1.967 2.240
Mehr als funf Jahre 2.399 865
Als Deckung verwendet 1.197 707
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(3) Forderungen an Kunden

in Mio. €
31.12.2016 31.12.2015
In diesem Posten sind enthalten:

Forderungen an verbundene Unternehmen 747 651

Forderungen an Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht 117 571

Nachrangige Forderungen 190 517

Davon an Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 6 12
Restlaufzeiten:

Bis drei Monate 5.199 4.843

Mehr als drei Monate bis ein Jahr 8.286 8.402

Mehr als ein Jahr bis funf Jahre 35.994 37.712

Mehr als finf Jahre 29.163 27.359

Mit unbestimmter Laufzeit 3.277 3.846
Als Deckung verwendet 18.459 19.080
(4) Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

in Mio. €
31.12.2016 31.12.2015
Verbriefte Forderungen:

An verbundene Unternehmen - -

An Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht - -
Von den bérsenfahigen Wertpapieren sind:

Bdrsennotiert 15.601 14.333

Nicht bérsennotiert 1.065 870
Restlaufzeiten:

Im Folgejahr féllig werdende Betrage 3.831 2.570
Nachrangige Vermdgensgegenstande 3 3
Im Rahmen von Offenmarktgeschéften sind in Pension gegeben = 2.254
Buchwert der Wertpapiere im Anlagebestand 66 80
Beizulegender Wert der Wertpapiere im Anlagebestand 66 79
Vortibergehende Wertminderung der Wertpapiere im Anlagebestand 1 2
Die Bank schitzt die Wertminderung der Wertpapiere im An-
lagebestand als nicht dauerhaft ein und rechnet daher mit
einer vollstdndigen Riickzahlung der Wertpapiere bei Félligkeit.

(5) Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
in Mio. €
31.12.2016 31.12.2015
Von den bérsenfahigen Wertpapieren sind:
Bdrsennotiert 15 -
Nicht bérsennotiert 18 7

Der Posten beinhaltet Anteile an zwei (31. Dezember 2015:
drei) ausschliellich von der Helaba gehaltenen Wertpapier-
sondervermdogen (Mischfonds beziehungsweise reine Renten-
fonds) mit einem Buchwert von insgesamt 1 Mrd. €

(31. Dezember 2015: 2 Mrd. €). Im Rahmen der langfristigen
Investitionsabsicht der Helaba investieren diese Sondervermao-
gen liberwiegend in zinstragende Wertpapiere.
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Zum Bilanzstichtag erfolgte die Bewertung bei allen Anteilen
zu einem eventuellen niedrigeren Marktwert. Es bestanden
keine wesentlichen Kurswertreserven am Bilanzstichtag. Die
Ertrége aus erhaltenen Ausschiittungen in 2016 betragen ins-
gesamt 4,8 Mio. € (2015: 5,3 Mio. €).

(6) Handelsbestand (aktiv)

Landesbank Hessen-Thiringen

Entsprechend § 17 RechKredV in Verbindung mit der Defini-
tion von Investmentvermogen gemafd § 1 KAGB enthilt dieser
Posten auch Anteile an inldndischen geschlossenen Invest-
mentkommanditgesellschaften und vergleichbaren auslandi-

schen Strukturen in Hohe von 28 Mio. €. Im Vorjahr entfielen

auf solche Investmentvermdgen 46 Mio. €.

in Mio. €

31.12.2016 31.12.2015

Derivative Finanzinstrumente 7.995 7.571
Forderungen 1.304 1.290
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 7.140 13.042
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 97 192
Nachrangige Vermdgensgegenstande = -
Sonstige Vermdgensgegenstande = -

Der Riickgang des Handelsbestands (aktiv) resultiert im We-
sentlichen aus dem planmé&figen Abbau des Bestands an
Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wert-

papieren. Daneben ist eine Saldierung von Derivaten des

(7) Beteiligungen

Handelsbestands (passiv) sowie zugehoriger Sicherheitsleis-

tungen beriicksichtigt, die zu einer Verrechnung in Héhe von
5,8 Mrd. € (31. Dezember 2015: 5,6 Mrd. €) fiihrt.

in Mio. €
31.12.2016 31.12.2015
Von den Wertpapieren sind:
Borsenfahig 18 18
Bdrsennotiert - _
(8) Anteile an verbundenen Unternehmen
in Mio. €
31.12.2016 31.12.2015
Von den Wertpapieren sind:
Bdrsenfahig 104 104
Bdérsennotiert = -
(9) Treuhandvermogen
in Mio. €
31.12.2016 31.12.2015
In diesem Posten sind enthalten:
Forderungen an Kreditinstitute 194 151
Forderungen an Kunden 545 451
Beteiligungen 56 60
Anteilsbesitz an verbundenen Unternehmen - -
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 202 202
Sonstige Vermdgensgegenstande 12 13
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(10) Immaterielle Anlagewerte

in Mio. €
31.12.2016 31.12.2015
Erworbene standardisierte Software 38 25
(11) Sachanlagen
in Mio. €
31.12.2016 31.12.2015
In diesem Posten sind enthalten:
Im Rahmen der eigenen Tatigkeit genutzte Grundstlicke
und Gebaude 12 12
Betriebs- und Geschaftsausstattung 33 33
(12) Sonstige Vermdgensgegenstéande
in Mio. €
31.12.2016 31.12.2015
Wesentliche Posten sind:
Zinsforderungen aus Swap-Vereinbarungen 528 633
Sonstige 452 444
(13) Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
in Mio. €
31.12.2016 31.12.2015
Aus dem Emissions- und Darlehensgeschéft sind in
diesem Posten enthalten:
Agien aus Forderungen 254 323
Upfront-Payments aus eigenen Emissionen 283 380
Disagien aus Verbindlichkeiten und begebenen
Schuldverschreibungen 99 102
(14) Echte Pensionsgeschéfte
in Mio. €
31.12.2016 31.12.2015
In Pension gegebene Vermdgensgegenstande des Handelsbestands - 2.090
In Pension gegebene Vermdgensgegenstande der Liquiditatsreserve - 736
(15) Als Sicherheit Ubertragene Vermbgensgegenstande
in Mio. €
31.12.2016 31.12.2015
Fir nachfolgende Verbindlichkeiten wurden Vermdégens-
gegenstande in angegebener Héhe Gbertragen:
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 3.338 4.934
Handelspassiva 5.888 5.199
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Darin enthalten sind entliechene Wertpapiere in Hohe von
0 Mio. € (31. Dezember 2015: 891 Mio. €), die an Kreditinstitute

im Zusammenhang mit echten Pensionsgeschéften weiter-

tibertragen wurden.

(16) Von den Vermdgensgegenstanden lauten auf Fremdwéahrung

in Mio. €
31.12.2016 31.12.2015
Von den Vermdgensgegenstanden lauten auf Fremdwéahrung 26.825 29.407
(17) Anlagenspiegel
in Mio. €
Anteile an
Wertpapiere verbunde- Anlage-
Immaterielle Sach- des Anlage- Beteili- nen Unter- vermogen
Anlagewerte anlagen vermdgens gungen nehmen gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand zum 1.1.2016 150 150 138 113 1.861 2.412
Zugange 13 6 1 - 63 83
Wechselkursveranderungen - 1 - - - 1
Umgliederungen - - - - - -
Abgéange 22 18 33 3 75 151
Stand zum 31.12.2016 141 139 106 110 1.849 2.345
Ab- und Zuschreibungen
Stand zum 1.1.2016 117 98 12 16 80 323
Zuschreibungen - - - 1 - 1
PlanmaBige Abschreibungen 8 7 - 24 2 41
AuBerplanmaBige Abschreibungen - - - - - -
Wechselkursveranderungen - - - - - -
Umgliederungen - - - - - -
Abgéange 22 18 - - - 40
Stand zum 31.12.2016 103 87 12 39 82 323
Buchwerte
Zum 1.1.2016 33 52 126 97 1.781 2.089
Zum 31.12.2016 38 52 94 71 1.767 2.022
(18) Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
in Mio. €
31.12.2016 31.12.2015
In diesem Posten sind enthalten:
Verbindlichkeiten gegentiber angeschlossenen Sparkassen 10.221 10.848
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 4.636 4.503
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 48 25
Taglich féllig 6.786 6.810
Restlaufzeiten:
Bis drei Monate 1.716 5.444
Mehr als drei Monate bis ein Jahr 3.289 5.345
Mehr als ein Jahr bis funf Jahre 10.067 11.150
Mehr als funf Jahre 10.204 9.229
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(19) Verbindlichkeiten gegentber Kunden

in Mio. €
31.12.2016 31.12.2015
In diesem Posten sind enthalten:
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 649 661
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 4 62
Taglich fallig 8.709 9.426
Restlaufzeiten:
Bis drei Monate 2.515 1.932
Mehr als drei Monate bis ein Jahr 1.626 2.239
Mehr als ein Jahr bis funf Jahre 3.282 3.568
Mehr als funf Jahre 7.879 8.682
(20) Verbriefte Verbindlichkeiten
in Mio. €
31.12.2016 31.12.2015
In diesem Posten sind enthalten:
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen - -
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht - -
Restlaufzeiten des Unterpostens -
Begebene Schuldverschreibungen:
Im Folgejahr fallig werdende Betrage 10.208 7.214
Restlaufzeiten des Unterpostens -
Andere verbriefte Verbindlichkeiten:
Bis drei Monate 4.044 4.165
Mehr als drei Monate bis ein Jahr 3.080 1.837
Mehr als ein Jahr bis funf Jahre -
Mehr als funf Jahre -
(21) Handelsbestand (passiv)
in Mio. €
31.12.2016 31.12.2015
Derivative Finanzinstrumente 3.003 2.775
Verbindlichkeiten 7.943 12.049
Risikoaufschlag 29 29

Die Saldierung von Derivaten des Handelsbestands (aktiv)
sowie zugehoriger Sicherheitsleistungen fiihrte zu einem Ver-

(22) Treuhandverbindlichkeiten

rechnungseffekt zum 31. Dezember 2016 in Hohe von
9,5 Mrd. € (31. Dezember 2015: 9,0 Mrd. €).

in Mio. €
31.12.2016 31.12.2015
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 126 1
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 814 803
Sonstige Verbindlichkeiten 69 73
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(23) Sonstige Verbindlichkeiten

Landesbank Hessen-Thiringen

in Mio. €
31.12.2016 31.12.2015
Wesentliche Posten sind:
Ausgleichsposten aus der Devisenbewertung 1.034 1.260
Zinsverpflichtungen aus Swap-Vereinbarungen
des Nichthandelsbestands 335 374
Zinsen fur Genussrechte und stille Einlagen 79 79
Erhaltene Optionspramien des Nichthandelsbestands 7 4
(24) Passive Rechnungsabgrenzungsposten
in Mio. €
31.12.2016 31.12.2015
Aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft
sind in diesem Posten enthalten:
Agien aus Verbindlichkeiten 385 460
Upfront-Payments aus eigenen Emissionen 277 334
Disagien aus dem Darlehensgeschéft 55 68

(25) Ruckstellungen

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Pensions-
riickstellungen nach Maligabe des durchschnittlichen Markt-
zinssatzes der vergangenen zehn Geschiftsjahre (4,01 %) und
dem Ansatz der Riickstellungen nach Maligabe des entspre-
chenden durchschnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen
sieben Geschiftsjahre (3,23 %) betrdgt zum Bilanzstichtag
119 Mio. €. Dieser Betrag unterliegt einer Ausschiittungssperre.

Eine Unterdeckung der ausgewiesenen Pensionsriickstellun-
gen aufgrund der Anwendung von Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB
besteht zum Bilanzstichtag nicht mehr (31. Dezember 2015:
13 Mio. €).

Die Anschaffungskosten der gemd( § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit
Riickstellungen verrechneten Vermogensgegenstdnde betra-
gen 30 Mio. € (31. Dezember 2015: 27 Mio. €), der beizulegende

(26) Nachrangige Verbindlichkeiten

Die nachrangigen Mittelaufnahmen, die jeweils 10 % der Ge-

samtposition libersteigen, sind wie folgt ausgestaltet:

Wahrungsbetrag in Mio. Wahrung

Aktueller Zinssatz in %

Zeitwert 35 Mio. € (31. Dezember 2015: 31 Mio. €). Der Erfiil-
lungsbetrag der verrechneten Schulden belduft sich auf
35 Mio. € (31. Dezember 2015: 33 Mio. €). In der Gewinn- und
Verlustrechnung wurden Ertrége aus diesen Vermogensgegen-
stdnden in Hohe von 1,6 Mio. € (2015: 0,8 Mio. €) mit Aufwen-
dungen aus den korrespondierenden Schulden in Héhe von
0,1 Mio. € (2015: 1,7 Mio. €) verrechnet.

Die anderen Riickstellungen wurden im Wesentlichen fiir dem
Personalbereich zuzuordnende Sachverhalte und fiir Bonitéts-
und Landerrisiken im auerbilanziellen Kreditgeschift gebil-
det. Riickstellungen fiir Prozessrisiken werden gebildet, wenn
eine Inanspruchnahme wahrscheinlich ist. Weitere Riickstel-
lungsbetrédge entfallen auf diverse der Hohe oder dem Grunde

nach ungewisse Verbindlichkeiten.

Vorzeitige Riickzahlungs-

Fallig in verpflichtung

= EUR

Die Bedingungen der Nachrangigkeit dieser Mittel entspre-
chen den Anforderungen des Kreditwesengesetzes fiir die an-

rechenbaren Eigenmittel. Eine Umwandlung in Kapital oder
andere Schuldformen ist weder vereinbart noch vorgesehen.

59



60

Im Ausweis sind anteilige Zinsen in Héhe von 33 Mio. € (31. De-
zember 2015: 31 Mio. €) enthalten. Fiir nachrangige Mittelauf-

(27) Genussrechtskapital

nahmen betrug der Zinsaufwand im Geschiftsjahr 82 Mio. €
(2015: 128 Mio. €).

in Mio. €
31.12.2016 31.12.2015

In diesem Posten sind enthalten:
Verbriefte Genussrechte 256 358
Namensgenussrechte 20 320

Die Genussrechte wurden im Hinblick auf die bei Begebung
bestehenden aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Be-
riicksichtigungsfdahigkeit als Eigenmittel fiir bankaufsichts-
rechtliche Meldungen ausgestaltet. Die Entstehung der An-
spriiche auf Ertrag und Riickzahlungen ist abhéngig vom

(28) Von den Schulden lauten auf Fremdw&hrung

Vorliegen entsprechender Gewinne. An etwaigen Verlusten
nehmen die Glaubiger entsprechend den jeweiligen Bedingun-
gen der Genussrechte teil. Der Posten beinhaltet 18 Genuss-

rechte.

in Mio. €

31.12.2016 31.12.2015

Von den Schulden lauten auf Fremdwéahrung 13.382 12.436

(29) Eigene Mittel

in Mio. €

31.12.2016 31.12.2015

Gezeichnetes Kapital 3.462 3.462
a) Stammkapital 589 589

b) Kapitaleinlage 1.920 1.920

c) Einlagen stiller Gesellschafter 953 953
Kapitalriicklage 1.546 1.546
Gewinnriicklagen 1.863 1.707
EinschlieBlich des Genussrechtskapitals, 276 678
des Fonds flUr allgemeine Bankrisiken 599 594
sowie nachrangiger Verbindlichkeiten 2.364 2.362
beliefen sich die aus der Bilanz ersichtlichen haftenden Eigenmittel auf 10.110 10.350

Zur Gewinnverwendung wird eine Ausschiittung in Hohe von
90 Mio. € sowie eine Einstellung in die Gewinnriicklagen in
Hohe von 155 Mio. € vorgeschlagen.
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(30) Eventualverbindlichkeiten

Landesbank Hessen-Thiringen

in Mio. €
31.12.2016 31.12.2015

In diesem Posten sind enthalten:
Kreditblrgschaften 2.729 2.584
Sonstige Birgschaften und Gewahrleistungen 4.095 3.308

Die Helaba schétzt das Risiko, dass die Kreditnehmer ihren
Verpflichtungen nicht nachkommen und mit Inanspruchnah-
men zu rechnen ist, als gering ein. Avalkredite unterliegen dem
Risikovorsorgeprozess der Bank. In einzelnen Fillen, in denen
ein Verlust aus der zu erwartenden Inanspruchnahme wahr-
scheinlich ist, hat die Helaba entsprechende Riickstellungen
gebildet.

(31) Andere Verpflichtungen

In den Eventualverbindlichkeiten enthalten ist das in An-
spruch genommene Zahlungsversprechen aus dem Anteil der

Bankenabgabe in Hohe von 18 Mio. €.

in Mio. €
31.12.2016 31.12.2015
In diesem Posten sind enthalten:
Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 2.753 2.795
Unwiderrufliche Kreditzusagen flir Buchkredite 19.106 18.621

Aufgrund der durchgefiihrten Bonitdtsanalysen geht die
Helaba davon aus, dass die Kreditnehmer ihren Verpflichtun-
gen nachkommen und somit nicht mit Inanspruchnahmen zu

(32) Pfandbriefe und Deckungsrechnung

Gesamtiibersicht geméaf § 28 Abs. 1 Nr. 1 PfandBG

rechnen ist. In einzelnen Fillen, in denen ein Verlust aus der
zu erwartenden Inanspruchnahme wahrscheinlich ist, wurden

Riickstellungen gebildet.

in Mio. €
Nennwert Barwert
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Hypothekenpfandbriefe
Deckungsmasse 13.380 12.003 14.203 12.882
Pfandbriefumlauf 9.871 8.614 10.226 8.976
Uberdeckung 3.509 3.389 3.977 3.905
Risikobarwert internes Modell - - 3.564 3.577
Offentliche Pfandbriefe
Deckungsmasse 20.872 22.228 23.332 24.609
Pfandbriefumlauf 17.385 20.364 19.118 22.284
Uberdeckung 3.486 1.864 4.214 2.325
Risikobarwert internes Modell - - 3.906 1.771

Zum Geschiftsjahresende befindet sich kein Derivat in De-

ckung.

Der Risikobarwert gema§ Barwertverordnung gibt den barwer-
tigen Deckungssaldo nach Stresstest an. Fiir die Simulation
von Zinsrisiken wurde das interne Modell MaRC? herangezo-
gen; die Simulation von Wahrungsrisiken erfolgte auf Basis des
dynamischen Verfahrens.
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Aufgliederung der Deckungswerte nach Zinsbindungs-
fristen und Aufgliederung der Pfandbriefe nach
Restlaufzeiten geméf § 28 Abs. 1 Nr. 2 PfandBG

in Mio. €
Deckungsmasse Pfandbrief
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Zinsbindungsfristen/Restlaufzeiten
Hypothekenpfandbriefe
Bis 1 Jahr 2.402 1.751 2.642 370
Mehr als 1 Jahr bis 2 Jahre 1.498 2.040 1.481 2.627
Mehr als 2 Jahre bis 3 Jahre 2.213 1.630 2.014 1.496
Mehr als 3 Jahre bis 4 Jahre 1.899 2.092 2.004 2.014
Mehr als 4 Jahre bis 5 Jahre 1.141 1.067 399 185
Mehr als 5 Jahre bis 10 Jahre 4.166 3.375 1.114 1.520
Uber 10 Jahre 61 48 217 403
Offentliche Pfandbriefe
Bis 1 Jahr 2.842 3.318 2.976 4,123
Mehr als 1 Jahr bis 2 Jahre 2.707 2.611 2.075 2.926
Mehr als 2 Jahre bis 3 Jahre 1.785 2.739 3.208 2.079
Mehr als 3 Jahre bis 4 Jahre 2.546 1.765 1.502 3.209
Mehr als 4 Jahre bis 5 Jahre 1.741 2.447 1.340 1.493
Mehr als 5 Jahre bis 10 Jahre 5.995 5.791 4.083 4.032
Uber 10 Jahre 3.256 3.558 2.201 2.500
Weitere Deckungswerte gemafd § 28 Abs. 1 Nr. 4 PfandBG
in Mio. €
Weitere Deckung
31.12.2016 31.12.2015
Hypothekenpfandbriefe
Deckungsmasse 13.380 12.003
Davon: weitere Deckung 233 233
Offentliche Pfandbriefe
Deckungsmasse 20.872 22.228
Davon: weitere Deckung 145 298
Aufgliederung der Deckungsmasse der Hypotheken-
pfandbriefe nach Nutzungsart
Davon Aufgliederung wohnwirtschaftlich genutzt:
in Mio. €
Einfamilien- Mehrfamilien- Bauplatze und
Wohnungen hauser hauser Rohbauten Gesamt
Land 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Deutschland 53 44 64 56 1.958 2.119 - - 2.075 2.219
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Davon Aufgliederung gewerblich genutzt:
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in Mio. €
Handels- Industrie- Sonstige Bauplatze und
Biirogebaude gebaude gebaude Gebaude Rohbauten Gesamt
Land 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Deutschland 2.507 2.963 3.023 2.865 193 221 279 302 5 7 6.007 6.358
Belgien 14 14 - - - - - - - - 14 14
Frankreich 937 618 186 130 = - = - = - 1.123 748
Luxemburg 70 71 - - - - - - - - 70 71
Schweden 30 31 40 158 - - - - - - 69 189
Niederlande 52 112 41 59 = - = - = - 93 171
Osterreich = - 121 115 = - = 4 = - 121 119
Polen 481 178 394 183 54 54 - - - - 929 415
Tschechien 51 12 180 265 - - - - - - 231 377
GroBbritannien 262 256 = - = - = - = - 262 256
USA 1.519 804 78 28 - - - - - - 1.598 832
Gesamt 5.923 5.159 4.063 3.803 247 275 279 306 5 7 | 10.517 9.550
Aufgliederung der Deckungsmasse der
Hypothekenpfandbriefe nach Gré8enklassen
in Mio. €

31.12.2016 31.12.2015
Bis 0,3 Mio. € 158 198
GréBer 0,3 Mio. € bis 1 Mio. € 141 157
GréBer 1 Mio. € bis 10 Mio. € 1.341 1.450
GroBer 10 Mio. € 11.508 9.964
Weitere Deckung 233 233

Der Gesamtbetrag der mindestens 90 Tage riickstdndigen Leis-
tungen betrug 12 Tsd. € (31. Dezember 2015: 45 Tsd. €) und

betraf inldndische Schuldner. Im Geschiftsjahr traten weder

Zinsriickstinde aus dem Hypothekengeschift

Zwangsversteigerungs- noch Zwangsverwaltungsfille auf noch
mussten Grundstiicke zur Vermeidung von Verlusten tiber-

nommen werden.

in Mio. €

31.12.2016 31.12.2015

Gewerblich

Wohnwirtschaftlich

Gesamtbetrag
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Aufgliederung der Deckungswerte fiir
offentliche Pfandbriefe nach Schuldner

in Mio. €
i Offentlich-
Regionale Ortliche rechtliche
Gebietskorper- Gebietskorper- Kreditinstitute/
Staat schaft schaft Sonstige Summe

Land 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Deutschland 498 573 3.803 3.054 10.910 12.525 4.032 4.235 19.243 20.387
Frankreich inklusive Monaco = - 537 414 = - = - 537 414
GroBbritannien/Nordirland 356 400 = - = - = - 356 400
Luxemburg 6 7 - - - - - - 6 7
Spanien - - 381 464 - - - - 381 464
Osterreich - - 9 12 - - - - 9 12
Schweiz = - 47 - = - 147 246 193 246
Gesamt 860 980 4.777 3.944 10.910 12.525 4179 4.481 20.725 21.930

Die mindestens 90 Tage riickstdndigen Leistungen beliefen

sich bei den 6ffentlichen Pfandbriefen auf einen Gesamtbetrag
von 0 Tsd. € (31. Dezember 2015: 500 Tsd. €).

(33) Derivative Finanzinstrumente des Nichthandelsbestands

Die Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten werden ge-
trennt nach Handels- und Nichthandelsbestdnden vorgenom-

men.

§ 36 RechKredV. Derivative Finanzinstrumente im Nichthan-
delsbestand werden zur Absicherung beziehungsweise zur

Steuerung von Risiken von Bankbuchgeschiften abgeschlos-

sen (Aktiv-/Passivsteuerung).

Die Darstellung des Geschifts mit derivativen Produkten des

Nichthandelsbestands erfolgt entsprechend den Publizitéts-
anforderungen gemifl § 285 Nr. 19 HGB in Verbindung mit

Das Nominalvolumen derivativer Geschéfte des Nichthandels-
bestands hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 4,8 % erhoht.
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Darstellung der Volumina in Mio. €
Positive Negative
Nominalwerte Marktwerte Marktwerte

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Zinsrisiken 150.669 141.510 5.110 3.692
Zins-Swaps 134.906 126.577 5.019 2.271
Forward Rate Agreements - - - -
Zinsoptionen 8.545 7.424 16 1.418
Kaufe 467 393 16 0
Verkaufe 8.078 7.031 0 1.418
Caps, Floors 3.421 5.721 75 3
Borsenkontrakte 3.797 1.788 0 0
Sonstige Zinstermingeschafte - - - -
Wahrungsrisiken 23.479 24.720 247 1141
Devisentermingeschéfte 7.280 7.525 122 73
Wahrungs-Swaps/Zins-Wahrungs-Swaps 16.199 17.195 125 1.068
Devisenoptionen - - - -
Kaufe = - = =
Verkaufe = - = =
Aktien- und sonstige Preisrisiken - - - -
Aktienoptionen - - - -
Kaufe = - = =
Verkéufe = - = =
Bdrsenkontrakte = - = =
Kreditderivate 865 702 0 2
Kaufe 210 35 0 1
Verkaufe 655 667 0 1
Rohwarenrisiken - - - -
Rohwaren-Swaps - - - -
Rohwarenoptionen - - - -
Gesamt 175.013 166.932 5.357 4.835

Neben den Nominalvolumina sind die positiven und negativen
Marktwerte getrennt ausgewiesen. Netting- oder Collateral-

Vereinbarungen finden hier keine Beriicksichtigung.

Die Marktwerte sind aufgrund des Absicherungscharakters der
Geschifte stets im Zusammenhang mit den zugrunde liegen-
den Geschéften zu sehen.

Den Marktwerten stehen zum Teil noch nicht vereinnahmte
Prdmien- und Sonderzahlungsfliisse sowie Zinsabgrenzungen
aus Derivaten gegeniiber, die in der Bilanz unter den sonstigen
Vermoégensgegenstdnden beziehungsweise Verbindlichkeiten
sowie unter den aktiven beziehungsweise passiven Rechnungs-
abgrenzungsposten ausgewiesen sind. Dabei belduft sich der
Betrag der insgesamt im Zusammenhang mit Derivaten ste-
henden Aktiva auf 837 Mio. € (31. Dezember 2015: 1.020 Mio. €),
der im Zusammenhang mit Derivaten stehenden Passiva auf
1.659 Mio. € (31. Dezember 2015: 1.962 Mio. €).
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Fristengliederung der Nominalwerte

in Mio. €

Aktien- und sonstige
Zinsrisiken Waéhrungsrisiken Preisrisiken

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

Bis drei Monate 12.748 5.849 6.795 7.613 - -
Mehr als drei Monate bis ein Jahr 18.904 17.041 4.473 2.630 - -
Mehr als ein Jahr bis funf Jahre 73.588 71.993 9.158 11.178 - -
Mehr als funf Jahre 45.429 46.627 3.053 3.299 - -
Gesamt 150.669 141.510 23.479 24.720 - -
in Mio. €

Kreditderivate Rohwarenderivate Gesamt

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

Bis drei Monate 62 - - - 19.605 18.462
Mehr als drei Monate bis ein Jahr 803 57 - - 24.180 19.728
Mehr als ein Jahr bis funf Jahre - 645 - - 82.746 83.816
Mehr als finf Jahre - - - - 48.482 49.926
Gesamt 865 702 - - 175.013 166.932

Bei den Zinsgeschiften ist das Volumen sowohl im kurzfristi-
gen als auch im mittelfristigen Laufzeitbereich angestiegen.
Beim Zinsgeschift betrdgt der Anteil des kurzfristigen Lauf-

zeitbereichs (bis ein Jahr Restlaufzeit) am gesamten Geschift
dieser Risikokategorie nunmehr 21,0% (31. Dezember 2015:
16,2 %).

Kontrahentengliederung in Mio. €
Positive Negative
Nominalwerte Marktwerte Marktwerte
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2016
Banken in der OECD 75.827 80.261 3.566 3.610
Banken auBerhalb der OECD 11 13 0 1
Offentliche Stellen in der OECD 7.132 15.763 685 342
Sonstige Kontrahenten 92.043 70.895 1.106 882
Gesamt 175.013 166.932 5.357 4.835

Die Kontrahentengliederung dient der Darstellung der mit
dem derivativen Geschift verbundenen Adressenausfallrisiken.
Die Helaba schlieBt derivative Geschifte vorwiegend mit

OECD-Banken und zentralen Clearing-Stellen ab.

Ein wesentlicher Teil der Geschifte mit sonstigen Kontrahen-
ten entfillt auf Bérsenkontrakte sowie OTC-Transaktionen

tiber zentrale Clearing-Stellen; bezogen auf das Nominalvolu-
men betrégt deren Anteil 99,2 % (31. Dezember 2015: 98,8 %).

Der iiberwiegende Anteil der positiven Marktwerte und damit
der Wiedereindeckungsrisiken konzentriert sich wie schon in
den Vorjahren auf OECD-Banken.
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(34) Derivative Finanzinstrumente des Handelsbestands

Die Darstellung des Geschéfts mit derivativen Produkten er-
folgt entsprechend den Publizitdtsanforderungen gemal § 285
Nr. 20 HGB in Verbindung mit § 36 RechKredV.

Das Nominalvolumen derivativer Geschifte des Handels hat
sich gegeniiber dem Vorjahr um 13,7 % verringert. Die Verrin-
gerung beruht im Wesentlichen auf Félligkeiten von Forward
Rate Agreements und Zins-Swaps. Dem steht eine moderate
Steigerung des Volumens der Devisentermingeschifte gegen-

uber.
Darstellung der Volumina in Mio. €
Positive Negative
Nominalwerte Marktwerte Marktwerte

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2016
Zinsrisiken 276.922 339.111 12.058 11.074
Zins-Swaps 229.531 269.309 10.827 9.076
Forward Rate Agreements 2.920 18.268 1 4
Zinsoptionen 24.188 29.203 1.142 1.918
Kaufe 9.240 13.482 1.067 39
Verkaufe 14.948 15.721 75 1.879
Caps, Floors 13.723 13.009 86 67
Bdrsenkontrakte 6.453 9.312 1 7
Sonstige Zinstermingeschafte 107 10 1 2
Wahrungsrisiken 50.985 43.187 1.603 1.250
Devisentermingeschafte 41.872 34.047 852 754
Wahrungs-Swaps/Zins-Wahrungs-Swaps 8.451 8.387 743 488
Devisenoptionen 662 753 8 8
Kaufe 328 374 8 0
Verkaufe 334 379 - 8
Aktien- und sonstige Preisrisiken 3.627 3.346 142 136
Aktienoptionen 2.735 2.338 123 118
Kaufe 1.548 1.354 123 -
Verkaufe 1.187 984 - 118
Borsenkontrakte 892 1.008 19 18
Kreditderivate 4.962 4.483 32 30
Kaufe 2.589 2.192 2 30
Verkaufe 2.373 2.291 30 -
Rohwarenrisiken 147 141 4 4
Rohwaren-Swaps 53 40 4
Rohwarenoptionen 94 101 - -
Gesamt 336.643 390.268 13.839 12.494

Neben den Nominalvolumina sind die positiven und negativen
Marktwerte getrennt ausgewiesen. Netting- oder Collateral-
Vereinbarungen finden hier keine Berticksichtigung.
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Fristengliederung der Nominalwerte

in Mio. €

Aktien- und sonstige
Zinsrisiken Waéhrungsrisiken Preisrisiken

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

Bis drei Monate 20.265 27.499 22.166 17.703 353 584
Mehr als drei Monate bis ein Jahr 25.842 71.250 14.185 12.168 689 861
Mehr als ein Jahr bis funf Jahre 116.137 117.512 11.634 10.880 2.434 1.826
Mehr als funf Jahre 114.678 122.850 3.000 2.436 151 76
Gesamt 276.922 339.111 50.985 43.187 3.627 3.347
in Mio. €

Kreditderivate Rohwarenderivate Gesamt

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

Bis drei Monate 68 87 a7 50 42.899 45.923
Mehr als drei Monate bis ein Jahr 508 551 32 46 41.256 84.876
Mehr als ein Jahr bis funf Jahre 4.253 3.761 68 45 134.526 134.024
Mehr als flnf Jahre 133 84 - - 117.962 125.446
Gesamt 4.962 4.483 147 141 336.643 390.269

Beim Zinsgeschéft betrdgt der Anteil des kurzfristigen Lauf-
zeitbereichs (bis ein Jahr Restlaufzeit) am gesamten Geschéft
dieser Risikokategorie nunmehr 16,6 % (31. Dezember 2015:

29,1%). Bei den wiahrungsbezogenen Geschéften wurde das

Volumen im kurzfristigen Laufzeitbereich leicht gesteigert.

Kontrahentengliederung in Mio. €
Positive Negative
Nominalwerte Marktwerte Marktwerte
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2016
Banken in der OECD 141.953 145.913 5.204 8.328
Banken auBerhalb der OECD 10 - - -
Offentliche Stellen in der OECD 26.774 32.096 3.991 1.368
Sonstige Kontrahenten 167.906 212.260 4.644 2.798
Gesamt 336.643 390.269 13.839 12.494

Die Kontrahentengliederung dient der Darstellung der mit

dem derivativen Geschift verbundenen Adressenausfallrisiken.

Ein wesentlicher Teil der Geschifte mit sonstigen Kontrahen-
ten entféllt auf Borsenkontrakte sowie OTC-Transaktionen
tiber zentrale Clearing-Stellen; bezogen auf das Nominalvolu-
men betrégt deren Anteil 65,1 % (31. Dezember 2015: 73,5 %).

Der Anteil der Derivate des Handelsbestands am gesamten
Derivatevolumen ist gegeniiber dem Vorjahr mit 65,8 % leicht
zuriickgegangen (31. Dezember 2015: 70,0 %).

Wie in den vergangenen Jahren bilden Zinskontrakte den
Schwerpunkt der Handelstatigkeit. Hier entfallen 64,8 %
(31. Dezember 2015: 70,6 %) des Gesamtbestands auf den
Handelsbestand. Bei den Wihrungsrisiken betreffen 68,5 %
(31. Dezember 2015: 63,6 %), bei den Kreditderivaten 85,2 %
(31. Dezember 2015: 86,5%) der Kontrakte den Handels-
bestand.
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(35) Handelsprodukte

in Mio. €
Nettoertrag des
Aktiv Passiv Handelsbestands
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Derivative Finanzinstrumente 7.995 7.572 3.004 2.775 -12 113
Zinshandel 6.716 6.455 2177 2.103 -20 122
Aktienhandel 90 105 75 109 -19 -8
Devisenhandel 1.186 1.001 735 550 21 -7
Kreditderivate 2 3 14 12 0 -
Rohwaren 1 8 3 1 6 6
Forderungen/Verbindlichkeiten 1.304 1.289 7.974 12.049 -3 -42
Schuldscheindarlehen 1.140 907 = - 6 19
Tages- und Termingelder 13 90 6.139 7.189 0 -22
Repos/Reverse Repos/Wertpapierleihe 3 30 - 25 -
Begebene Geldmarktpapiere/verbriefte
Verbindlichkeiten - - 1.569 4.535 -4 -12
Begebene Aktien/Indexzertifikate = - 149 149 -6 -10
Sonstiges 148 262 117 151 1 -17
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 7.140 18.042 15 30 171 123
Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 97 192 - - 25 19
Sonstiges -18 -28
Provisionen -18 -28
Fonds fur allgemeine Bankrisiken
geman § 340e HGB -5 -
Gesamt 16.536 22.095 10.993 14.854 158 185

Bei der Angabe der Aktiva und Passiva aus derivativen Finanz-
instrumenten wurde die bilanzielle Saldierung sowohl im Be-

richtsjahr als auch bei den Vorjahreswerten berticksichtigt.

(36) Bewertungseinheiten geméan § 254 HGB

Per 31. Dezember 2016 betrdgt der Buchwert der in Bewer-
tungseinheiten einbezogenen Wertpapiere 11.965 Mio. €
(31. Dezember 2015: 10.640 Mio. €).

Bei den Handelsaktiva wurden insgesamt 5,8 Mrd. € (31. De-
zember 2015: 5,6 Mrd. €) bei den Handelspassiva 9,5 Mrd. €
(31. Dezember 2015: 9,0 Mrd. €) saldiert.

Fiir nicht vollstdndig ausgeglichene Bewertungseffekte aus dem
abgesicherten Risiko wird eine Drohverlustriickstellung gebildet.
Fiir bonitédtsinduzierte Wertsteigerungen der Grundgeschéfte

wurde im Berichtsjahr eine Zuschreibung vorgenommen.

in Mio. €
31.12.2016 31.12.2015
Bonitatsinduzierte Zuschreibungen auf Wertpapiere 13 -11

Veranderung Drohverlustrickstellung flr nicht vollstandig
ausgeglichene zinsinduzierte Bewertungseffekte

=1 11
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(87) Gliederung nach geografischen Markten

Der Gesamtbetrag der Posten Zinsertrage, Laufende Ertrage
aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren,

Beteiligungen und Anteilen an verbundenen Unternehmen,

Provisionsertrdge, Nettoertrag des Handelsbestands sowie
Sonstige betriebliche Ertrége verteilt sich auf die folgenden
Mairkte:

in Mio. €

31.12.2016 31.12.2015

Deutschland 2.813 3.380
Européische Union ohne Deutschland 210 192
Ubriges Ausland 265 212

(38) Zinsergebnis

Die Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschiften beinhal-
ten in der abgelaufenen Periode negative Zinsen in Héhe von
(39) Provisionsertrage

Diese Position enthdlt im Wesentlichen Provisionsertridge aus

Biirgschaften und Garantien sowie aus dem Zahlungsverkehr.
Weitere Komponenten bilden Provisionsertrage aus Dienstleis-

-19 Mio. €, die Zinsaufwendungen enthalten einen Ertrag von
19 Mio. €.

tungen, die gegeniiber Dritten fiir die Verwaltung und Vermitt-
lung von Wertpapiergeschiften und sonstigen Bankdienstleis-
tungen erbracht wurden.

(40) Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

In der Position Sonstige betriebliche Ertrdge werden in der
Bank im Berichtsjahr unter anderem Ertrdge aus der Auflésung
von Riickstellungen in Hohe von 75 Mio. € (2015: 11 Mio. €),
aus Vermietung und Verpachtung in Héhe von 25 Mio. € (2015:
26 Mio. €) und Kostenerstattungen aus Auftragsarbeiten fiir
Dritte in Hohe von 20 Mio. € (2015: 18 Mio. €) ausgewiesen.

Der Aufwand aus der Aufzinsung von Riickstellungen betragt
53 Mio. € (2015: 142 Mio. €). Die Aufwendungen fiir nicht ei-
gengenutzte Gebdude belaufen sich im Berichtsjahr auf
9 Mio. € (2015: 10 Mio. €).

Der Posten enthdlt periodenfremde Ertrdge in Hohe von
8 Mio. € und periodenfremde Aufwendungen in Héhe von
3 Mio. €.

(41) Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufuhrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft

Die Risikovorsorgen im Kreditgeschéft werden in dieser Posi-
tion ausgewiesen. Beim Ausweis der Abschreibungen und
Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpa-

piere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschift
haben wir von der Méglichkeit der Uberkreuzkompensation
gemdl § 340f HGB Gebrauch gemacht.
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(42) AuBerordentliches Ergebnis

Das aullerordentliche Ergebnis in Hohe von 13 Mio. € (2015:
119 Mio. €) resultiert, analog zum Vorjahr, ausschlieBlich aus

Riickstellungszufiihrungen und umfasst die notwendige Do-

(43) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Ertragsteuern entfallen im Wesentlichen auf die Besteue-
rung der in Deutschland sowie in den USA (Niederlassung New

York) steuerpflichtigen Ergebnisse.

(44) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Am Bilanzstichtag bestehen Einzahlungsverpflichtungen der
Bank auf das gezeichnete Kapital bei 17 Gesellschaften in Hohe
von insgesamt 28 Mio. €. Hiervon entfallen 11 Mio. € auf ver-
bundene Unternehmen.

Die Bank ist als unbeschriankt haftender Gesellschafter an der
GLB GmbH & Co. OHG, Frankfurt am Main, und der Horrido-
Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs
OHG, Mainz, beteiligt.

Aus der Anwachsung der Tochterunternehmen IHB und Helaba
Trust hat die Bank als Rechtsnachfolgerin die Verpflichtungen
der Tochterunternehmen {ibernommen.

Weiterhin ist die Bank in der Mithaftung fiir die Erfiillung der
Nachschusspflicht anderer dem Deutschen Sparkassen- und
Giroverband e. V. angehorender Gesellschafter. Fiir den Fall
der Inanspruchnahme eines fritheren Gewidhrtragers der
DekaBank im Rahmen der fiir die Gewédhrtragerhaftung gelten-
den Bestandsschutzregelungen gemdf Briisseler Verstdn-
digung I ist die Helaba zu einem internen anteiligen Haftungs-
ausgleich verpflichtet. Die Trdger der DekaBank am
18. Juli 2005 haften fiir die Erfiillung sdmtlicher zu diesem
Zeitpunkt bestehender Verbindlichkeiten der DekaBank. Fiir
solche Verbindlichkeiten, die bis zum 18. Juli 2001 vereinbart
waren, gilt dies zeitlich unbegrenzt, fiir danach bis zum
18. Juli 2005 vereinbarte Verbindlichkeiten gilt dies nur, wenn
deren Laufzeit nicht tiber den 31. Dezember 2015 hinausgeht.

Den Sicherungseinrichtungen der deutschen Sparkassenorga-
nisation ist die Bank iiber ihre Mitgliedschaft in der Siche-
rungsreserve der Landesbanken und Girozentralen ange-
schlossen. Diese Sicherungseinrichtung hat institutssichernde
Wirkung, das heift, sie ist darauf angelegt, die angeschlosse-
nen Institute selbst in ihrem Bestand zu schiitzen. Im Fall des
Eintritts von Stiitzungsfillen besteht eine Nachschussver-

pflichtung.

Landesbank Hessen-Thiringen

tierung der Pensionsriickstellungen in Hoéhe von 1/15 des Un-
terschiedsbetrags aus der gednderten Riickstellungsbewertung

aufgrund der erstmaligen Anwendung des BilMoG.

Des Weiteren ist die Helaba dem Reservefonds des Sparkassen-
und Giroverbands Hessen-Thiiringen angeschlossen. Er ge-
wihrleistet eine zusétzliche, neben den bestehenden Siche-
rungseinrichtungen existierende Vorsorge und entfaltet nicht
nur instituts-, sondern auch gldubigerschiitzende Wirkung.
Der Fonds wird von der Helaba und den Sparkassen sukzessive
dotiert, bis 5%o. der Bemessungsgrundlage (anrechnungs-
pflichtige Positionen gemdl der Solvabilititsverordnung) er-
reicht sind. Die Einzahlungsverpflichtung eines Instituts be-
misst sich risikoorientiert unter Beriicksichtigung von
Bonus- und Malusfaktoren. Bis zur erstmaligen vollstdndigen
Bareinzahlung des Gesamtvolumens {ibernimmt der Sparkas-
sen- und Giroverband Hessen-Thiiringen die Haftung fiir die

Zahlung des ausstehenden Differenzbetrags.

Beziiglich der Helaba Asset Services (vormals: Helaba Dublin
Landesbank Hessen-Thiiringen International) sowie der
Frankfurter Bankgesellschaft (Schweiz) AG, Ziirich, tragt die
Helaba dafiir Sorge, dass die jeweilige Gesellschaft, abgesehen
vom Fall des politischen Risikos, ihre vertraglichen Verpflich-

tungen erfiillen kann.

Zur Abwicklung von Clearing-Geschéiften sowie fiir aullerbi-
lanzielle Ziehungsrisiken waren Wertpapiere im Wert
von 7.081 Mio. € hinterlegt. Der Kurswert der Papiere fiir das
besicherte Geldhandelsgeschéft betrug 0 Mio. €. Nach ausldn-
dischen Bestimmungen waren Wertpapiere mit einem Kurs-
wert von umgerechnet 1.847 Mio. € als Sicherheitsleistung
gebunden.

Die Helaba hat sich verpflichtet, im Falle der Zahlungsunfihig-
keit der LBS Immobilien GmbH beziehungsweise der OFB Pro-
jektentwicklung GmbH (beides verbundene Unternehmen)
deren Ausgleichsbetrdge zur jeweiligen Zusatzversorgungs-
kasse zu tragen.
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Fiir den Fall, dass Kapitaleinlagen zuriickgezahlt werden,
konnen Eventualverbindlichkeiten in Hohe von 205 Mio. € ent-
stehen.

Weitere Verpflichtungen im Sinne des § 285 Nr. 3 HGB bestehen
insbesondere aus langfristigen Immobilienmiet- und Leasing-
vertrdgen bankbetrieblich genutzter Immobilien. Fiir die von
der Helaba mit Vertrags- beziehungsweise Kiindigungsfristen
von 1,5 bis zu 13,5 Jahren genutzten Immobilien sind fiir 2017
Zahlungsverpflichtungen fiir Miet- und Leasingraten in Hohe
von 45,5 Mio. € zu erwarten. Sonstige finanzielle Verpflichtun-
gen entstehen im geschéftsiiblichen Rahmen zudem aus diver-
sen Miet-, Nutzungs- und Servicevertrdgen sowie aus Bera-
tungsvereinbarungen.

Uber das von der Helaba initiierte Asset-Backed-Commerci-
al-Paper-Programm OPUSALPHA werden Forderungen aus der
Geschiftstédtigkeit von und fiir Kunden verbrieft. Die Emissi-
onsgesellschaft OPUSALPHA Funding Limited wird im Kon-
zernabschluss der Helaba vollkonsolidiert.

Die fiir das OPUSALPHA-Programm insgesamt bereitgestellte
Liquiditétslinie betrdgt 2.797 Mio. € (31. Dezember 2015:
2.426 Mio. €), davon sind am 31. Dezember 2016 1.875 Mio. €
(31. Dezember 2015: 1.453 Mio. €) in Anspruch genommen.

Fir die OPUSALPHA-Gesellschaften agiert die Helaba als
Dienstleister und ist Zusagen zur Liquiditdtsversorgung bis
maximal zur Héhe bestehender Ankaufszusagen eingegangen
und nachrangigen Haftungen ausgesetzt, wenn die seitens
Dritter getragenen Risiken, zum Beispiel in Form von Ankauf-
abschlédgen oder Garantien, nicht ausreichen sollten.

Zum 31. Dezember 2016 bestehen fiir fremde Verbriefungsplatt-
formen Liquiditétslinien in Hohe von 65 Mio. € (31. Dezem-
ber 2015: 65 Mio. €).

Die Bank hat sich gegeniiber mehreren Tochtergesellschaften
mittels Freistellungserkldarungen verpflichtet, diese von Risi-
ken aus bestimmten Rechtsgeschiften freizustellen.

Bei einem ausldndischen Pensionsfonds fiir Pensionszusagen
einer ausldndischen Niederlassung besteht nach lokalen Be-
wertungsmodalitdten eine Unterdeckung, fiir die entspre-
chende Vorsorge getroffen wurde. Die Unterdeckung ist ab
2015 durch Einzahlungen in das korrespondierende Planver-
mogen zu begleichen; dabei erfolgt ein regelmafiger Abgleich
zwischen den Planvermogenswerten nach Einzahlungen und
den Auswirkungen aufgrund der Anpassung der lokalen Bewer-
tungsparameter. Nach internationalen Rechnungslegungs-
vorschriften belduft sich der Verpflichtungsumfang der mittel-
baren Pensionsverpflichtung (vor Beriicksichtigung des

bestehenden Planvermogens) auf 72 Mio. €.

Zum Bilanzstichtag bestehen Verpflichtungen aus bedingten
und unbedingten Termingeschéften

= im Wiahrungsbereich (Devisentermin- und -optionsgeschif-
te, Wahrungs- und Zins-Wahrungs-Swaps),

= im Zinsbereich (Termin- und Optionsgeschéfte mit festver-
zinslichen Wertpapieren und Schuldscheindarlehen, For-
ward Rate Agreements, Finanz-Swaps und Optionen darauf,
Zins-Futures einschliellich Optionen auf diese Geschifte
sowie Zinsbegrenzungsvereinbarungen),

= im Bereich sonstiger Preisrisiken (Aktien- und Aktienindex-
Terminkontrakte/-Optionen),

= im Bereich von Bonitétsrisiken (Kreditderivate),

= im Bereich von Rohwarenrisiken (Commodity Swaps und
Optionen).

Unter Risikogesichtspunkten werden im Handelsbestand tiber-
wiegend geschlossene Positionen gefiihrt, die sich aus ver-
schiedenen Geschiftsarten zusammensetzen. Sofern deriva-
tive Instrumente im Nichthandelsbuch gehalten werden,
dienen die Geschéfte im Wesentlichen der Absicherung von
Marktrisiken auf der Zins- beziehungsweise Wahrungsseite.
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(45) Geschafte mit nahestehenden Unternehmen

Uber Geschiftsbeziehungen der Helaba zu nahestehenden
Unternehmen und Personen ist nach § 285 Nr. 21 HGB zu be-
richten. Diese Geschiftsbeziehungen erfolgen zu marktiibli-
chen Bedingungen. Ergédnzend zu dem nach § 285 Nr. 21 HGB
geforderten Mindestumfang berichten wir umfassend iiber die
Geschéftsbeziehungen zum Kreis der nahestehenden Perso-
nen nach Maligabe internationaler Rechnungslegungsvor-
schriften (IAS 24). Beziiglich des Sparkassen- und Girover-
bands Hessen-Thiiringen, des Landes Hessen sowie des
Freistaates Thiiringen als Gesellschafter und Tréger sind die
Voraussetzungen fiir eine Befreiung von der Berichterstattung
zu nahestehenden Unternehmen als 6ffentliche Stellen gege-
ben; von der entsprechenden Regelung wird grundsitzlich
Gebrauch gemacht, sofern es sich nicht um wesentliche Ge-
schiftsvolumina handelt. Die nachfolgenden Angaben betref-

fen die Geschiftsbeziehungen zu verbundenen Unternehmen,

Landesbank Hessen-Thiringen

und Personen

den assoziierten Unternehmen und Beteiligungen an Gemein-
schaftsunternehmen des Helaba-Konzerns, dem Sparkassen-
und Giroverband Hessen-Thiiringen und dem Land Hessen
und dem Freistaat Thiiringen als Gesellschafter sowie den
Tochterunternehmen des Sparkassen- und Giroverbands Hes-
sen-Thiiringen. Ebenso sind die Angaben zu den nach
§ 285 Nr. 21 HGB definierten Personen in Schliisselpositionen
der Helaba einschlief3lich deren naher Familienangehoriger
sowie von diesen Personen beherrschter Unternehmen in den

nachstehenden Aufstellungen enthalten.

Zum 31. Dezember 2016 bestanden folgende Forderungen und
Verbindlichkeiten sowie aullerbilanzielle Verpflichtungen des
Helaba-Konzerns gegentiiber nahestehenden Unternehmen

und Personen:

in Mio. €
Beteiligungen
an Gemein-
schafts- und Sonstige
Verbundene assoziierten Gesellschafter nahestehende
Unternehmen Unternehmen der Helaba Unternehmen Gesamt
Aktiva 5.021 652 2.682 - 8.355
Forderungen an Kreditinstitute 1.178 3 - - 1.181
Forderungen an Kunden 1.007 645 1.458 - 3.110
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere - - 130 - 130
Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 1.025 - - - 1.025
Handelsaktiva 7 3 1.094 - 1.104
Beteiligungen 22 - - - 22
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.752 - - - 1.752
Sonstige Aktivposten 30 1 - - 31
Passiva 6.069 330 2.042 4 8.445
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 4.694 - 142 - 4.836
Verbindlichkeiten gegentber Kunden 832 293 1.681 4 2.810
Handelspassiva 3 - 79 - 82
Sonstige Passivposten 540 37 140 - 77
Eventualverbindlichkeiten 33 84 49 - 166
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Fiir den 31. Dezember 2015 ergaben sich folgende Betrige:

in Mio. €
Beteiligungen
an Gemein-
schafts- und Sonstige
Verbundene assoziierten Gesellschafter nahestehende
Unternehmen Unternehmen der Helaba" Unternehmen Gesamt
Aktiva 5.709 932 1.910 - 8.551
Forderungen an Kreditinstitute 1.606 3 - - 1.609
Forderungen an Kunden 803 852 1.116 - 2.771
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere - - 334 - 334
Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 1.302 - - - 1.302
Handelsaktiva 4 9 460 - 473
Beteiligungen - 68 - - 68
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.749 - - - 1.749
Sonstige Aktivposten 245 - - - 245
Passiva 5.905 88 1.717 4 7.714
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 4.575 - 189 - 4.764
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 798 62 1.303 4 2.167
Handelspassiva 2 - 125 - 127
Sonstige Passivposten 530 26 100 - 656
Eventualverbindlichkeiten 19 4 22 - 45

" Vorjahreszahlen um einen Teil der dem Land Hessen zuzurechnenden Kundenbeziehungen angepasst.

Auf Forderungen an Tochtergesellschaften und Gemeinschafts-  Die von der Bank gezahlten Gesamtbeziige des Vorstands be-
unternehmen bestehen Wertberichtigungen in Hohe von  liefen sich auf4,7 Mio. € (2015: 4,9 Mio. €). Dem Verwaltungsrat
41 Mio. € (31. Dezember 2015: 12 Mio. €). wurden 0,9 Mio. € (2015: 0,9 Mio. €) und den Beirdten wie im
vorangegangenen Jahr 0,1 Mio. € vergiitet. Dariiber hinaus wer-
Die Forderungen an sonstige nahestehende Personen umfassen  den an die Mitglieder des Verwaltungsrats als Arbeitnehmer
Kredite an Vorstandsmitglieder in Hohe von 0 Mio. € (31. De-  Beziige in Hohe von insgesamt 2,5 Mio. € (2015: 2,5 Mio. €)
zember 2015: 0,1 Mio. €) und Kredite an Verwaltungsratsmit-  gezahlt. An frithere Mitglieder des Vorstands und deren Hin-
glieder in Hohe von 0,5 Mio. € (31. Dezember 2015: 0,3 Mio. €). terbliebene wurden 3,1 Mio. € (2015: 3,0 Mio. €) gezahlt. Fiir
Pensionsverpflichtungen gegeniiber diesem Personenkreis
waren 53,7 Mio. € (2015: 55,5 Mio. €) zuriickgestellt.

(46) Beschaftigte im Jahresdurchschnitt

Weiblich Mannlich Gesamt
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Bank 1.139 1.175 1.566 1.604 2.705 2.779
WiBank — Wirtschafts- und
Infrastrukturbank Hessen 234 237 169 174 403 411
Landesbausparkasse 163 168 118 119 275 287
Gesamtbank 1.536 1.580 1.847 1.896 3.383 3.476




(47) Organe der Bank

Verwaltungsrat

Gerhard Grandke
Geschéftsfihrender Prasident
Sparkassen- und Giroverband
Hessen-Thuringen

Frankfurt am Main/Erfurt

— Vorsitzender —

Dr. Werner Henning
Landrat

Landkreis Eichsfeld
Heiligenstadt

— Erster stellvertretender
Vorsitzender —

Dr. Thomas Schafer
Staatsminister
Hessisches Ministerium
der Finanzen

Wiesbaden

— Zweiter stellvertretender
Vorsitzender —

Alexander Wierst

Vorsitzender des Vorstands
Kreissparkasse KoIn

KoIn

— seit 18. April 2016 —

— Dritter stellvertretender
Vorsitzender seit 27. Juni 2016 -

Andreas Bausewein
OberbUrgermeister
Stadt Erfurt

Erfurt

Dr. Annette Beller
Mitglied des Vorstands
B. Braun Melsungen AG
Melsungen

Ingo Buchholz
Vorsitzender des Vorstands
Kasseler Sparkasse

Kassel

Patrick Burghardt
Oberblrgermeister
Stadt Russelsheim
Russelsheim
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Georg Fahrenschon
Prasident

Deutscher Sparkassen- und
Giroverband e. V.

Berlin

Stefan Hastrich
Vorsitzender des Vorstands
Kreissparkasse Weilburg
Weilburg

— seit 23. November 2016 —

Ulrich Heilmann
Vorsitzender des Vorstands
Kyffhausersparkasse
Artern-Sondershausen
Sondershausen

— bis 31. August 2016 -

Bertram Hilgen
Oberblrgermeister
Stadt Kassel
Kassel

Giinter Hégner
Vorsitzender des Vorstands
Nassauische Sparkasse
Wiesbaden

—seit 11. Marz 2016 -

Dr. Christoph Kramer
Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Iserlohn
Iserlohn

Manfred Michel

Landrat

Landkreis Limburg-Weilburg
Limburg an der Lahn

Frank Nickel

Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Werra-MeiBner
Eschwege

Clemens Reif

Mitglied des Hessischen
Landtags

Wiesbaden

Thorsten Schéfer-Gumbel
Mitglied des Hessischen
Landtags

Wiesbaden

Helmut Schmidt
Vorsitzender des Vorstands
Kreissparkasse Saale-Orla
Schleiz

—seit 11. Méarz 2016 —

Uwe Schmidt
Landrat
Landkreis Kassel
Kassel

Dr. Hartmut Schubert
Staatssekretar

Thuringer Finanzministerium
Erfurt

Wolfgang Schuster
Landrat
Lahn-Dill-Kreis
Wetzlar

Dr. Eric Tjarks
Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Bensheim
Bensheim

Ulrich Zinn

Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Griinberg
Griinberg

— bis 31. Marz 2016 -

Arnd Zinnhardt
Mitglied des Vorstands
Software AG
Darmstadt
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Von den Bediensteten der Bank entsandt

Thorsten Derlitzki
Bankangestellter
Frankfurt am Main

— Vierter stellvertretender
Vorsitzender —

Frank Beck
Bankprokurist
Frankfurt am Main

Brigitte Berle
Bankangestellte
Frankfurt am Main

— bis 31. Mai 2016 —

Werner Délitzscher
Abteilungsdirektor

Frankfurt am Main

— bis 30. September 2016 —

Gabriele Fuchs
Bankangestellte
Frankfurt am Main

Mitglieder des Vorstands

Herbert Hans Griintker
— Vorsitzender —

Thomas GroB

— stellvertretender Vorsitzender —

Jirgen Fenk
Dr. Detlef Hosemann

Rainer Krick
— bis 31. Juli 2016 —

Klaus-Jérg Mulfinger

Dr. Norbert Schraad

Anke Glombik
Bankprokuristin

Erfurt

— seit 1. Oktober 2016 —

Thorsten Kiwitz
Stellvertretender
Abteilungsdirektor
Frankfurt am Main

Christiane Kutil-Bleibaum
Abteilungsdirektorin
Dusseldorf

Annette Langner
Bankprokuristin
Frankfurt am Main

Susanne Noll
Bankangestellte
Frankfurt am Main

Hans Peschka
Stellvertretender
Abteilungsdirektor
Frankfurt am Main

— bis 30. Juni 2016 —

Jirgen Pilgenréther
Bankangestellter
Frankfurt am Main
—seit 1. Juni 2016 -

Birgit Sahliger-Rasper
Bankangestellte
Frankfurt am Main

Susanne Schmiedebach
Bankprokuristin
Dusseldorf

Thomas Sittner
Bankangestellter
Frankfurt am Main
—seit 1. Juli 2016 -



(48) Verzeichnis des Anteilsbesitzes

Jahresabschluss der Landesbank Hessen-Thiringen

Aufstellung des Anteilsbesitzes geméal3 § 285 Nr. 11 und § 340a
Abs. 4 Nr. 2 HGB

Kapitalanteil in %

Vom
Kapitalanteil
abweichende

gemanB § 16 Abs. 4 AktG Stimmrechte Eigenkapital Ergebnis
Lfd. davon
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft gesamt unmittelbar gesamt in Mio. € in Tsd. €
1822direkt Gesellschaft der Frankfurter Spar-
1 kasse mbH, Frankfurt am Main 100,00 0,00 71 0
AARON Grundsticksverwaltungsgesellschaft
2 mbH i. L., Oberursel 50,00 50,00 -2,3 2
Airport Office One GmbH & Co. KG,
3 Schonefeld 100,00 0,00 0,0 -5
4 | Arealogics GmbH, Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,0 1
BGT-Grundstlcksverwaltungs- und Beteili-
gungs-gesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,0 0
BHT Baugrund Hessen-Thiringen Gesellschaft
flr Baulandbeschaffung, ErschlieBung und
Kommunalbau mbH & Co. Objekt Bauhof
6 | Maintal KG, Frankfurt am Main 50,00 50,00 66,67 0,9 78
BHT Baugrund Hessen-Thuringen GmbH,
7 | Kassel 100,00 0,00 0,0 0
BHT-Baugrund Hessen-Thiringen Gesellschaft
flr Baulandbeschaffung, ErschlieBung und
Kommunalbau mbH & Co. Objekt FBM Freizeit-
8 | bad Muhlhausen KG, Frankfurt am Main 100,00 100,00 4,6 788
BHT-Baugrund Hessen-Thiringen Gesellschaft
flr Baulandbeschaffung, ErschlieBung und
Kommunalbau mbH & Co. Objekt GZH Ge-
meindezentrum Hinstetten KG, Frankfurt am
9 | Main 100,00 100,00 1,3 164
BHT-Baugrund Hessen-Thiringen Gesellschaft
fir Baulandbeschaffung, ErschlieBung und
Kommunalbau mbH & Co. Objekt MGK Mar-
10 | stall-Gebaude Kassel KG, Kassel 50,00 50,00 66,67 0,5 58
BHT-Baugrund Hessen-Thuringen Gesellschaft
fur Baulandbeschaffung, ErschlieBung und
Kommunalbau mbH & Co. Objekt Sparkassenfi-
11 liale Seeheim-Jugenheim KG, Frankfurt am Main 100,00 100,00 1,9 220
BHT-Baugrund Hessen-Thuringen Gesellschaft
fir Baulandbeschaffung, ErschlieBung und
Kommunalbau mbH & Co. Objekt TFK Il Tief-
12 | garage Kassel 2. BA KG, Kassel 33,33 33,33 66,67 1,9 231
BIL Leasing GmbH & Co. Objekt Verwaltungs-
13 | gebaude Halle KGi. L., Minchen 100,00 0,00 0,21 0,0 36
BM H Beteiligungs-Managementgesellschaft
14 Hessen mbH, Wiesbaden 100,00 100,00 1,4 535
15 Burgschaftsbank Hessen GmbH, Wiesbaden 21,03 21,03 18,2 930
16 | Burgschaftsbank Thuringen GmbH, Erfurt 31,50 31,50 24,6 1.208
Burogeb&ude Darmstédter LandstraBe GmbH
17 & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,2 -2
BWT Beteiligungsgesellschaft fir den
Wirtschaftsaufbau Tharingens mbH,
18 Frankfurt am Main 100,00 100,00 5,2 3
Comtesse BTH Limited, London,
19 | Vereinigtes Kdnigreich 2,66 2,66 25,10 13,0 -2.128
CP Campus Projekte GmbH,
20 Frankfurt am Main 50,00 0,00 0,2 -138
DKB Wohnimmobilien Beteiligungs GmbH &
21 | Co. KG, Potsdam 94,89 0,00 36,7 1.470
Dritte OFB FriedrichstraBe GmbH & Co. KG,
22 Frankfurt am Main 100,00 0,00 k. A. k. A.
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Kapitalanteil in %

Vom
Kapitalanteil
abweichende

gemaB § 16 Abs. 4 AktG Stimmrechte Eigenkapital Ergebnis
Lfd. davon
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft gesamt unmittelbar gesamt in Mio. € in Tsd. €
Dritte OFB PE GmbH & Co. KG,
23 Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,0 -53
24 Einkaufszentrum Wittenberg GmbH, Leipzig 50,00 0,00 -0,8 -110
Erste ILZ Leipzig GmbH & Co. KG,
25 | Frankfurt am Main 100,00 0,00 -0,1 -40
Erste OFB FriedrichstraBe GmbH & Co. KG,
26 Frankfurt am Main 100,00 0,00 k. A. k. A.
Erste Veritas Frankfurt GmbH & Co. KG,
27 | Frankfurt am Main 100,00 0,00 70,4 28
FAM-Grundstlcksverwaltungs- und Beteili-
28 gungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,2 5
FinTecH Community Frankfurt GmbH,
29 Frankfurt am Main 50,00 50,00 k. A. k. A.
FMZ Fulda Verwaltung GmbH,
30 Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,0 0
Frankfurter Bankgesellschaft (Deutschland) AG,
31 Frankfurt am Main 100,00 0,00 10,8 647
Frankfurter Bankgesellschaft (Schweiz) AG,
32 | Zlrich, Schweiz 100,00 100,00 17,7 3.463
33 Frankfurter Sparkasse, Frankfurt am Main 100,00 100,00 833,2 52.500
FRAWO Frankfurter Wohnungs- und Sied-
34 lungs-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,2 0
G & O Alpha Hotelentwicklung GmbH,
35 | Frankfurt am Main 50,00 0,00 0,1 -2
G & O Alpha Projektentwicklungs-GmbH & Co.
36 KG, Frankfurt am Main 50,00 0,00 0,2 -17
G & O Alpha Verwaltungsgesellschaft mbH,
37 | Frankfurt am Main 50,00 0,00 0,1 5
G & O Baufeld Alpha 2. BA GmbH & Co. KG,
38 Frankfurt am Main 50,00 0,00 0,1 1.213
G & O Gateway Gardens Dritte GmbH & Co.
39 | KG, Frankfurt am Main 50,00 0,00 0,0 -2
G & O Gateway Gardens Erste GmbH & Co.
40 KG, Frankfurt am Main 50,00 0,00 0,3 1.324
G & O Verwaltungsgesellschaft mbH,
41 Frankfurt am Main 50,00 0,00 0,0 1
G&O MK 15 Bauherren GmbH & Co. KG,
42 Frankfurt am Main 50,00 0,00 0,0 -4
G+S Wohnen in Frankfurt am Main GmbH,
43 | Frankfurt am Main 100,00 0,00 23,4 0
Galerie Lippe GmbH & Co. KG,
44 Frankfurt am Main 78,00 0,00 -0,7 -950
gatelands Projektentwicklung GmbH & Co. KG,
45 | Schonefeld 75,00 0,00 -0,9 -42
46 | gatelands Verwaltungs GmbH, Schonefeld 75,00 0,00 0,0 2
GGM Gesellschaft fir Gebaude-Management
47 | mbH, Erfurt 100,00 0,00 0,3 0
GHT Gesellschaft fir Projektmanagement
48 | Hessen-Thuringen mbH, Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,3 0
GIMPRO Beteiligungs- und Geschaftsfihrungs-
49 gesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,2 3
50 | GIZS GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 33,33 33,33 18,3 -6.684
51 GIZS Verwaltungs-GmbH, Frankfurt am Main 33,33 33,33 0,0 -10
GOB Dritte E & A Grundbesitz GmbH,
52 | Frankfurt am Main 47,00 0,00 -3,2 -276
GOB Projektentwicklung E & A GmbH & Co.
53 Siebte Rhein-Main KG, Frankfurt am Main 8,84 0,00 15,7 61




Jahresabschluss der Landesbank Hessen-Thiringen

Landesbank Hessen-Thiringen

Vom
Kapitalanteil
Kapitalanteil in % abweichende
gemaB § 16 Abs. 4 AktG Stimmrechte Eigenkapital Ergebnis
Lfd. davon
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft gesamt unmittelbar gesamt in Mio. € in Tsd. €
GOB Projektentwicklung Flnfte GmbH & Co.
54 KG, Frankfurt am Main 8,84 0,00 k. A. k. A.
GOB Projektentwicklungsgesellschaft E & A
55 | mbH, Frankfurt am Main 50,00 0,00 0,0 1
Grundsticksgesellschaft Gateway Gardens
56 | GmbH, Frankfurt am Main 33,33 0,00 5,6 -949
Grundstlcksgesellschaft Limes-Haus
57 | Schwalbach Il GbR, Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,1 43
Grundstlcksverwaltungsgesellschaft Kaiserlei
GmbH & Co. Projektentwicklung Epinayplatz KG,
58 | Frankfurt am Main 100,00 0,00 -0,3 -86
Grundsticksverwaltungsgesellschaft Kaiserlei
59 | GmbH, Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,0 -15
GSG Siedlungsgesellschaft fur Wohnungs- und
60 | Stadtebau mbH, Frankfurt am Main 100,00 5,10 71,5 5.225
GWH Immobilien Holding GmbH,
61 Frankfurt am Main 100,00 100,00 949,9 0
GWH Wohnungsgesellschaft mbH Hessen,
62 | Frankfurt am Main 100,00 0,00 363,9 37.315
63 | GWH Bauprojekte GmbH, Frankfurt am Main 100,00 0,00 13,6 0
64 | HaemoSys GmbH, Jena 38,33 0,00 -4.8 -524
Hafenbogen GmbH & Co. KG,
65 | Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,1 -1.529
66 | HANNOVER LEASING GmbH & Co. KG, Pullach 49,34 49,34 13,56 -6.932
HANNOVER LEASING Life Invest Deutschland |
67 | GmbH & Co. KG, Pullach 0,00 0,0 -217
HANNOVER LEASING Life Invest Deutschland Il
68 | GmbH & Co. KG, Pullach 0,00 0,0 -217
HANNOVER LEASING Verwaltungsgesellschaft
69 | mbH, Pullach 49,34 49,34 0,1 2
Haus am Brusseler Platz GmbH & Co. KG,
70 | Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,0 -81
Haus am Zentralen Platz GmbH & Co. KG,
71 Frankfurt am Main 100,00 100,00 7,0 677
72 Helaba Asset Services, Dublin, Irland 100,00 100,00 54,6 591
Helaba Gesellschaft fur Immobilienbewertung
73 | mbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,2 0
Helaba Invest Kapitalanlagegesellschaft mbH,
74 Frankfurt am Main 100,00 100,00 13,0 0
Helaba Projektbeteiligungsgesellschaft fur
75 | Immobilien mbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 3,0 0
Helaba Representacéo Ltda., Sao Paulo,
76 Brasilien 100,00 99,00 k. A. k. A.
Helaba-Assekuranz-Vermittlungsgesellschaft
77 | mbH, Frankfurt am Main 50,00 50,00 0,7 367
Helicon Verwaltungsgesellschaft mbH & Co.
78 Immobilien KG, Pullach 5,92 0,00 -131,3 4.603
Hello Darmstadt Projektentwicklung GmbH &
79 | Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,0 -73
80 | Hessen Kapital | GmbH, Wiesbaden 100,00 100,00 34,1 -436
81 Hessen Kapital Il GmbH, Wiesbaden 100,00 100,00 6,6 369
Hessische Landgesellschaft mbH Staatliche
Treuhandstelle flr landliche Bodenordnung,
82 | Kassel 37,11 37,11 65,0 3.484
HeWiPPP II GmbH & Co. KG,
83 Frankfurt am Main 100,00 0,00 2,5 48
Horrido-Grundstlcksverwaltungsgesellschaft
84 | mbH & Co. Vermietungs OHG, Frankfurt am Main 100,00 100,00 -6,1 1.657
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Kapitalanteil in %

Vom
Kapitalanteil
abweichende

gemaB § 16 Abs. 4 AktG Stimmrechte Eigenkapital Ergebnis
Lfd. davon
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft gesamt unmittelbar gesamt in Mio. € in Tsd. €
85 | Horus AWG GmbH, Pdcking 50,00 0,00 -0,1 -114
HTB Grundstlcksverwaltungsgesellschaft
86 | mbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,1 9
Innovationsfonds Hessen-Verwaltungsgesell-
87 | schaft mbH i.L., Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,1 0
Kalypso Projekt GmbH & Co. KG,
88 Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,0 -7
KHR Hessengrund-Gesellschaft fir Baulandbe-
schaffung, ErschlieBung und Kommunalbau
mbH & Co. Objekt Kulturhalle Rédermark KG,
89 | Frankfurt am Main 50,00 50,00 66,67 3,2 437
Komplementarselskabet Logistica CPH ApS,
90 Kastrup, Déanemark 52,00 52,00 0,0 -3
91 Konigstor Verwaltungs-GmbH, Kassel 100,00 0,00 0,0 0
Kornmarkt Arkaden Dritte GmbH & Co. KG,
92 | Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,0 -43
Kornmarkt Arkaden Erste GmbH & Co. KG,
93 | Frankfurt am Main 100,00 0,00 -2,5 -512
Kornmarkt Arkaden Verwaltung GmbH,
94 | Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,0 2
Kornmarkt Arkaden Vierte GmbH & Co. KG,
95 | Frankfurt am Main 100,00 0,00 -0,1 -60
Kornmarkt Arkaden Zweite GmbH & Co. KG,
96 | Frankfurt am Main 100,00 0,00 -0,5 =277
97 | LB(Swiss) Investment AG, ZUrich, Schweiz 100,00 0,00 11,3 1.552
98 LBS Immobilien GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,6 39
99 | LHT MSIP, LLC, Wilmington, USA 100,00 0,00 6,2 382
100 LHT Power Three LLC, Wilmington, USA 100,00 100,00 50,8 2.595
101 LHT TCW, LLC, Wilmington, USA 100,00 0,00 241 1.461
102 | LHT TPF II, LLC, Wilmington, USA 100,00 0,00 22,2 544
Liparit Grundstlcksverwaltungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Benary Vermietungs KG,
103 | Mainz 21,62 0,00 5,6 1.559
104 Logistica CPH K/S, Kastrup, Danemark 53,33 53,33 -0,9 -715
105 Logistikzentrum Rodgau GmbH, Schonefeld 25,00 0,00 -0,9 -149
Marienbader Platz Projektentwicklungsgesell-
schaft mbH & Co. Bad Homburg v.d. H. KG,
106 Frankfurt am Main 50,00 0,00 0,4 5
Marienbader Platz Projektentwicklungsgesell-
107 | schaft mbH, Frankfurt am Main 50,00 0,00 0,1 2
MAVEST Vertriebsgesellschaft mbH,
108 Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,0 0
MAVEST Wohnungsbaugesellschaft mbH,
109 | Frankfurt am Main 99,99 0,00 6,8 1.122
MBG H Mittelstédndische Beteiligungsgesell-
110 | schaft Hessen mbH, Wiesbaden 32,52 32,52 10,0 131
Merian GmbH Wohnungsunternehmen,
111 Frankfurt am Main 94,90 0,00 22,0 1.325
112 | Mittelhessenfonds GmbH, Wiesbaden 100,00 100,00 -2,5 54
Mittelsténdische Beteiligungsgesellschaft
113 | Thuringen mbH, Erfurt 38,56 38,56 22,5 997
114 Montindu S.A./N.V., Brussel, Belgien 100,00 99,97 14,9 202
MS ,EAGLE STRAIT* GmbH & Co. KG,
115 | Hamburg 0,00 0,0 -3.678
MS ,ESSEX STRAIT* GmbH & Co. KG,
116 | Hamburg 0,00 0,0 -4.180
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Kapitalanteil in %

Vom
Kapitalanteil
abweichende

gemaB § 16 Abs. 4 AktG Stimmrechte Eigenkapital Ergebnis

Lfd. davon

Nr. Name und Sitz der Gesellschaft gesamt unmittelbar gesamt in Mio. € in Tsd. €
Multi Park Ménchhof Dritte GmbH & Co. KG,

117 Neu-Isenburg 50,00 0,00 0,7 1.658
Multi Park Ménchhof GmbH & Co. KG,

118 | Neu-Isenburg 50,00 0,00 0,0 -9
Multi Park Ménchhof Main GmbH & Co. KG,

119 Neu-Isenburg 50,00 0,00 0,0 -63

120 Multi Park Verwaltungs GmbH, Neu-Isenburg 50,00 0,00 0,0 -1
Neunte P 1 Projektgesellschaft mbH & Co. KG,

121 Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,1 57
Notzli, Mai & Partner Family Office AG,

122 | Zurich, Schweiz 100,00 0,00 0,3 -39
OFB & Procom Objekt Neu-UIm GmbH & Co.

123 | KG, Neu-Um 50,00 0,00 -2,4 -1.647
OFB & Procom Rudesheim GmbH & Co. KG,

124 Frankfurt am Main 50,00 0,00 -0,1 -114

125 | OFB Berlin Projekt GmbH, Berlin 100,00 0,00 0,0 1

126 | OFB Beteiligungen GmbH, Frankfurt am Main 100,00 0,00 5,8 227
OFB Projektentwicklung GmbH,

127 | Frankfurt am Main 100,00 100,00 1,1 0
OFB Projektverwaltung GmbH,

128 | Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,0 -3

129 | Office One Verwaltung GmbH, Schoénefeld 100,00 0,00 0,0 1
Procom & OFB Projektentwicklung GmbH,

130 Hamburg 50,00 0,00 0,0 -1
Projekt Erfurt B38 GmbH & Co. KG,

131 Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,0 -1
Projekt FeuerbachstraBe Verwaltung GmbH,

132 Frankfurt am Main 70,00 0,00 0,0 1
Projekt Hirschgarten MK8 GmbH & Co. KG,

133 | Frankfurt am Main 100,00 0,00 -0,4 -252
Projekt WilhelmstraBe Wiesbaden GmbH &

134 | Co. KG, Frankfurt am Main 30,00 0,00 -1,2 -220
Projekt WilhelmstraBe Wiesbaden Verwaltung

135 | GmbH, Frankfurt am Main 30,00 0,00 k. A. k. A.
Projektentwicklung Kénigstor GmbH & Co. KG,

136 | Kassel 100,00 0,00 0,3 535
Projektentwicklung Lutherplatz GmbH & Co.

137 | KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 -1,1 -1.112
Projektentwicklung NeuwerkstraBe 17 GmbH &

138 | Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 k. A. k. A.
Projektgesellschaft ILP Erfurter Kreuz mbH &

@ Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,0 -2

140 | PVG GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,2 0

141 Riedemannweg 59-60 GbR, Berlin 32,00 32,00 -4,0 198
Rotunde - Besitz- und Betriebsgesellschaft der

142 | S-Finanzgruppe bR, Erfurt 60,00 60,00 33,00 0,6 48
S-Beteiligungsgesellschaft Hessen-Thiringen

143 | mbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 6,2 129
SKYGARDEN Arnulfpark Verwaltungs GmbH,

144 | GrUnwald 50,00 0,00 0,0 0
sono west Projektentwicklung GmbH &

145 | Co. KG, Frankfurt am Main 70,00 0,00 9,4 -549
Sparkassen-Marktservice Beteiligungs GmbH

146 & Co. KG, Frankfurt am Main 50,00 40,00 7,9 -8
Sparkassen-Marktservice Verwaltungs GmbH,

147 | Frankfurt am Main 50,00 40,00 0,0 -3
SQO Stadt Quartier Offenburg GmbH &

148 | Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 -0,1 -70

Landesbank Hessen-Thiringen
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Kapitalanteil in %

Vom
Kapitalanteil
abweichende

gemaB § 16 Abs. 4 AktG Stimmrechte Eigenkapital Ergebnis
Lfd. davon
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft gesamt unmittelbar gesamt in Mio. € in Tsd. €
149 | Stresemannquartier GmbH & Co. KG, Berlin 50,00 0,00 4.5 -605
150 | Systeno GmbH, Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,9 -93
151 TE Beta GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,4 94
152 | TE Gamma GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,0 8
153 | TE Kronos GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 1,7 1.615
TF H Ill Technologiefonds Hessen Gesellschaft
154 mit beschrankter Haftung, Wiesbaden 25,00 25,00 k. A. k. A.
TF H Technologie-Finanzierungsfonds Hessen
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (TF H
155 GmbH) i. L., Frankfurt am Main 66,67 66,67 66,66 0,7 7
TFK Hessengrund-Gesellschaft fir Baulandbe-
schaffung, ErschlieBung und Kommunalbau
mbH & Co. Objekt Tiefgarage Friedrichsplatz
156 | Kassel KGi.L., Kassel 33,33 33,33 66,67 1,5 -1
uniQus Projektentwicklung GmbH & Co. KG,
157 | Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,0 -693
UnterstUtzungseinrichtung der Landesbank
158 | Hessen-Thiringen GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,0 0
Versicherungsservice der Frankfurter Sparkas-
159 se GmbH, Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,3 0
Verso Grundstiicksentwicklung GmbH & Co.
160 | KG, Frankfurt am Main 100,00 0,00 -0,2 -263
Verso Projektentwicklung GmbH & Co. KG,
161 Frankfurt am Main 100,00 0,00 1,0 960
Vierte Airport Bureau-Center KG Airport Bureau
162 | Verwaltungs GmbH & Co., Berlin 31,98 31,98 -3,2 -33
Vierte OFB FriedrichstraBe GmbH & Co. KG,
163 | Frankfurt am Main 100,00 0,00 k. A. k. A.
Vierte OFB PE GmbH & Co. KG,
164 Frankfurt am Main 100,00 0,00 k. A. k. A.
Westhafen Haus GmbH & Co. Projektentwick-
ﬁ lungs-KG, Frankfurt am Main 50,00 0,00 -0,2
166 | WoWi Media GmbH & Co. KG, Hamburg 23,72 0,00 19,24 2,8 16
Zweite ILZ Leipzig GmbH & Co. KG,
167 Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,0 -11
Zweite OFB FriedrichstraBe GmbH & Co. KG,
168 | Frankfurt am Main 100,00 0,00 k. A. k. A.
Zweite OFB PE GmbH & Co. KG,
169 Frankfurt am Main 100,00 0,00 0,1 33
Anteilsbesitz an grollen Kapitalgesellschaften groBer 5% Kapitalanteil
Vom
Kapitalanteil
Kapitalanteil in % abweichende
geman § 16 Abs. 4 AktG Stimmrechte Eigenkapital Ergebnis
Lfd. davon
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft gesamt unmittelbar gesamt in Mio. € in Tsd. €
170 | Deutscher Sparkassen Verlag Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Stuttgart 5,41 5,41 141,0 13.719

' Mit der Gesellschaft besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag.
k.A.: Es liegt kein festgestellter Jahresabschluss vor.
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(49) Liste der Mandate in Aufsichtsgremien gemaB § 340a Abs. 4 Nr. 1 HGB

Mandate der Vorstandsmitglieder

Mandatstrager Kapitalgesellschaft Funktion
Herbert Hans Grintker Frankfurter Bankgesellschaft (Schweiz) AG, Zlrich, Schweiz Mitglied
GWH Immobilien Holding GmbH, Frankfurt am Main Mitglied
Helaba Invest Kapitalanlagegesellschaft mbH, Frankfurt am Main Vorsitzender
Jurgen Fenk Frankfurter Sparkasse, Frankfurt am Main Erster stellvertretender
Vorsitzender
GWH Immobilien Holding GmbH, Frankfurt am Main Vorsitzender
Thomas GroB Deutscher Sparkassen Verlag GmbH, Stuttgart Mitglied
Frankfurter Bankgesellschaft (Schweiz) AG, Zurich, Schweiz Prasident
Frankfurter Sparkasse, Frankfurt am Main Mitglied
Dr. Detlef Hosemann Deutsche WertpapierService Bank AG, Frankfurt am Main Mitglied
Frankfurter Sparkasse, Frankfurt am Main Vorsitzender
GWH Immobilien Holding GmbH, Frankfurt am Main Stellvertretender Vorsitzender
Klaus-Jorg Mulfinger Frankfurter Sparkasse, Frankfurt am Main Mitglied
Helaba Invest Kapitalanlagegesellschaft mbH, Frankfurt am Main Stellvertretender Vorsitzender
Thiringer Aufbaubank, Erfurt Mitglied

Mandate anderer Mitarbeiter

Mandatstrager Kapitalgesellschaft Funktion
Jorg Hartmann AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main Mitglied
Dieter Kasten GWH Immobilien Holding GmbH, Frankfurt am Main Mitglied
Dirk Mewesen Helaba Asset Services, Dublin, Irland Mitglied
Dr. Ulrich Pahler Helaba Asset Services, Dublin, Irland Stellvertretender Vorsitzender
Dr. Michael Reckhard Burgschaftsbank Hessen GmbH, Wiesbaden Mitglied
Klaus Georg Schmidbauer Burgschaftsbank Thiringen GmbH, Erfurt Mitglied
André Stolz Nassauische Sparkasse, Wiesbaden Mitglied

(50) Nachtragsbericht

Vorgédnge von besonderer Bedeutung haben sich nach Schluss
des Geschiftsjahres zum 31. Dezember 2016 nicht ergeben.

Frankfurt am Main/Erfurt, den 28. Februar 2017
Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale

Der Vorstand

Griintker Grol3 Fenk

Dr. Hosemann Mulfinger Dr. Schraad



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

,Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemil§ den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundséitzen der Jahresabschluss
ein den tatsidchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Landesbank Hes-
sen-Thiiringen Girozentrale vermittelt und im Lagebericht der

Geschiftsverlauf einschlieBlich des Geschiftsergebnisses und

Frankfurt am Main/Erfurt, den 28. Februar 2017

Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale

Der Vorstand
Griintker Grof Fenk
Dr. Hosemann Mulfinger Dr. Schraad

die Lage der Bank so dargestellt sind, dass ein den tatsdchli-
chen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung der Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale
beschrieben sind.“
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

,Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Ge-
winn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter Einbezie-
hung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Landesbank
Hessen-Thiiringen Girozentrale, Frankfurt am Main/Erfurt, fiir
das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 gepriift.
Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung liegen
in der Verantwortung des Vorstands der Landesbank Hessen-
Thiiringen Girozentrale. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber
den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfithrung und

tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer IDW)
festgestellten deutschen Grundsédtze ordnungsméfiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Versto3e,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsitze ordnungsméRiger Buchfiih-
rung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Ge-
schiftstdtigkeit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld der Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale sowie

Frankfurt am Main, den 28. Februar 2017

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Burkhard Eckes
Wirtschaftspriifer

Peter Flick
Wirtschaftspriifer

die Erwartungen iiber moégliche Fehler beriicksichtigt. Im
Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebe-
richt iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungsgrundsitze und der wesentlichen Einschdtzungen des
Vorstands der Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale
sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetz-
lichen Vorschriften sowie den ergdnzenden Bestimmungen der
Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ord-
nungsmaéRiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhiltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdogens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale. Der
Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, ent-
spricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend

“«

dar.
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Lagebericht der

Landesbausparkasse Hessen-Thuringen

|. Grundlagen

Rechtliche und organisatorische Struktur

Die Landesbausparkasse Hessen-Thiiringen (LBS) ist eine
rechtlich unselbststédndige, aber selbststdndig bilanzierende
Einrichtung der Helaba. Sie ist Bestandteil des Verbundge-
schiéfts der Helaba, in dem die Verbundaktivitdten der Helaba
gebiindelt sind.

Geschéaftsmodell

Die LBS ist im Rahmen ihres Geschiftsmodells ein regional
tdtiges, in der Helaba und der S-Finanzgruppe eingebundenes

Finanzdienstleistungsunternehmen ,rund um die Immobilie®,

Ziele und Strategien

Der Baufinanzierungsmarkt ist von intensivem Wettbewerb mit
spiirbar zunehmender Marktpriasenz von Direktbanken, Inter-
netanbietern und der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (Kfw)
sowie dem damit verbundenen Druck auf die Konditionen ge-
préagt. Die LBS setzt in ihrer Vertriebsstrategie auf die tiefe re-
gionale Verwurzelung der Sparkassen. Das Gemeinschaftsge-
schéft als strategisches Geschiftsfeld der LBS trigt wesentlich
dazu bei, die vorhandenen Kundenpotenziale der Sparkassen

intensiv zu nutzen.

Die Strategie der LBS fokussiert eine einheitliche Ausrichtung
aller Aktivitaten auf die nachhaltige Starkung der Ertragskraft
bei konservativem Risikoprofil als Voraussetzung fiir eine kon-
tinuierliche Sicherung ihrer Wettbewerbsfihigkeit. Die Uber-
nahme von Risiken erfolgt grundsitzlich unter Beachtung der
Risikotragfahigkeit mit dem Ziel des Erwirtschaftens eines an-
gemessenen und nachhaltigen Ertrags.

Steuerungssystem

Die konsequente Ausrichtung der LBS auf das Erwirtschaften
eines angemessenen und nachhaltigen Ertrags unter Beach-
tung ihres konservativen Risikoprofils spiegelt sich auch im
internen Steuerungssystem wider. Steuerungsgréfen fiir die
operative Geschiftsentwicklung sind das Bruttoneugeschéft

Gemil den ,Grundsitzen fiir die Landesbausparkasse Hessen-
Thiiringen“ besteht ein Bausparkassen-Fachbeirat, dem Ver-
treter der hessischen und thiiringischen Sparkassen angehoren
und der die Zusammenarbeit der Bausparkasse mit dem Spar-
kassen- und Giroverband Hessen-Thiiringen sowie den Spar-

kassen im Geschéftsgebiet fordern soll.

zu deren Aufgabe die bedarfsorientierte Betreuung der Kunden
in den Bereichen Bausparen, Finanzierung, Immobilien und

Altersvorsorge gehort.

Die LBS hat in 2016 im Rahmen einer Machbarkeitsstudie ihr
Ergebnisverbesserungspotenzial gepriift, da sie wie alle Bau-
sparkassen die Null- bzw. Negativzinsphase besonders deutlich
splirt. Dariiber hinaus wurde eine Ausgliederung der rechtlich
unselbststdndigen Bausparkasse aus der Helaba untersucht.
Als Zwischenergebnis ist festzuhalten, dass die Ergebnisver-
besserungsmafnahmen zur Optimierung der Abldufe und die
Reduzierung der Verwaltungsaufwendungen der LBS Prioritét
haben. Das umfasst auch die Auslagerung von Geschéftspro-
zessen an Dienstleister der Sparkassen-Finanzgruppe, an eine
andere LBS-Gesellschaft oder innerhalb des Helaba-Konzerns.
Im Ergebnis bleibt die LBS weiterhin als rechtlich unselbststédn-
dige Bausparkasse in der Helaba. Dazu gehért die Uberpriifung
einer kiinftigen Konzentration der LBS an zwei Standorten
(Produktions- und Stabsstandort).

und die das Betriebsergebnis vor Steuern maf3geblich mitbe-
stimmenden Komponenten Zins- und Provisionsiiberschuss
sowie der Verwaltungsaufwand. Dariiber hinaus setzt die LBS
zur Planung, Steuerung und Kontrolle der Geschiftstatigkeit

wertorientierte Kennzahlen, wie die Cost-Income-Ratio (Ver-
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waltungsaufwand im Verhéltnis zu der Summe aus Zins-, Pro-
visionsiiberschuss und Saldo der sonstigen ordentlichen Er-
trige/Aufwendungen), die Liquiditdtskennziffern nach

Il. Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche Entwicklung

Die konjunkturelle Lage in Deutschland im Jahr 2016 war durch
ein solides und stetiges Wirtschaftswachstum gekennzeichnet.
Die reale Wirtschaftsleistung stieg nach ersten Berechnungen
im Berichtsjahr um 1,9 %. Wie schon im Vorjahr trugen vor
allem die privaten und die staatlichen Ausgaben mit einem
Anstieg um 2,5% zur positiven Entwicklung der deutschen
Wirtschaft entscheidend bei. Angesichts sehr niedriger Zinsen,
verbesserter Einkommenserwartungen und starker Renten-
anpassung wuchsen die privaten Konsumausgaben. Auch bei
staatlichen Konsumausgaben war aufgrund hoher Zuwande-
rung und der daraus resultierenden Kosten fiir die notwendige
Bereitstellung von Dienstleistungen im Gesundheits- und Bil-
dungsbereich ein Anstieg zu verzeichnen. Ein bedeutender
Wachstumsbeitrag ging zudem von preisbereinigt um 3,1 %

gestiegenen Bauinvestitionen aus.

Bei der Zahl der Erwerbstédtigen mit Arbeitsort Deutschland
setzte sich der anhaltende Aufwértstrend fort und erreichte
den hochsten Stand seit 1991. Den ersten Berechnungen zu-

folge waren in 2016 1,0 % mehr erwerbstétig als im Vorjahr.

Die lockere Geldpolitik sowie die historisch niedrigen Zinsen
pragten nach wie vor das deutsche Finanzsystem und unter-
stiitzten den konjunkturellen Verlauf. Die Europédische Zentral-
bank (EZB) erhdohte das monatliche Ankaufvolumen im Rahmen
des Anleiheankaufprogramms und weitete es auf Unterneh-
mensanleihen des Investment-Grade-Segments aus. Zudem
entschied die EZB die Zinssitze fiir die Hauptrefinanzierung auf
0,0 % zu senken.

Vertragsentwicklung

Mit insgesamt 66.760 (2015: 88.434) neu abgeschlossenen
Vertrdgen {iber eine Bausparsumme von 2.667 Mio. € (2015:
2.900 Mio. €) blieb die LBS volumenbezogen um 8,1 % unter
ihrem Vorjahresergebnis, jedoch tiber dem der Bausparbran-
che (-13,4 %). Die Entwicklung des Bruttoneugeschifts blieb
unter den im Prognosebericht 2015 beschriebenen Erwartun-
gen. Die durchschnittliche Bausparsumme pro abgeschlosse-
nen Bausparvertrag stieg um 21,8 %, da die LBS das Finanzie-
rungsgeschift weiter forcierte.

Landesbausparkasse Hessen-Thiringen

Liquiditdtsverordnung (LiqV) und Capital Requirements Regu-
lation (CRR) sowie den Zinsrisikokoeffizienten fiir das Zinsdn-
derungsrisiko ein.

Die sehr giinstigen Finanzierungsbedingungen, die insgesamt
positive Wirtschaftslage mit entsprechenden Beschaftigungs-
und Arbeitsmarktaussichten und mit steigender Bevolkerungs-
zahl verbundene Wohnungsknappheit in vielen Stadten und
deren Umland fiihren zu einer hohen Nachfrage nach Wohnei-
gentum in Deutschland. Die Anlage in Wohnimmobilien, die
als Sachwerte langfristigen Schutz vor Inflation bieten, genie3t
unverédndert eine hohe Akzeptanz am Markt. Auch fiir Kapital-
anleger sind die Immobilien — insbesondere im Rhein-Main-
Gebiet — eine attraktive Anlageform. Ein Indiz dafiir ist die seit
2009 stetig wachsende Zahl der Baugenehmigungen. Die Zahl
der genehmigten Wohnungen stieg von Januar bis November
2016 gegeniiber dem Vorjahreszeitraum auf 340.000 und iiber-
traf damit den entsprechenden Vorjahreswert um 23,0 %.
Neben einem dynamisch wachsenden Neubaumarkt sind auch
die Modernisierungsinvestitionen in einen alternden Woh-
nungsbestand sowie die Investitionen in eine energetische

Sanierung weiterhin gestiegen.

Die Perspektiven fiir die Bauwirtschaft sind weiterhin giinstig.
So ist der Auftragseingang im Bauhauptgewerbe nach Angaben
des Statistischen Bundesamts in den ersten elf Monaten 2016
um 13,8 % gegeniiber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum

gestiegen.

Die wichtigen 6konomischen Rahmenbedingungen wie Wirt-
schaftslage, Arbeitsmarkt und hohe Wohnungsimmobilien-
nachfrage in Hessen und Thiiringen bilden ein positives Um-
feld fiir Bausparen und Baufinanzieren. Deren Einbezug in die
staatlich geforderte Altersvorsorge, die eine Nutzung von Bau-
sparvertragen zum Erwerb von selbst genutztem Wohneigen-

tum vorsieht, wirkte sich im Geschiéftsjahr positiv aus.

In Hessen wurden 51.074 Bausparvertrdge (2015: 65.685) mit
einem Bausparvolumen von 2.182 Mio. € (2015: 2.318 Mio. €)
vermittelt. In Thiiringen wurden 15.686 Bausparvertrige (2015:
22.749) uber ein Bausparvolumen von 485 Mio. € (2015:
582 Mio. €) akquiriert.

Das eingeloste Neugeschift lag mit 67.282 Bausparvertragen
(2015: 83.161) tiber eine Bausparsumme von 2.517 Mio. € (2015:
2.603 Mio. €) ebenfalls unter dem Vorjahresniveau: In Hessen
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wurden 51.088 Neuvertrdge (2015: 61.126) {iber 2.041 Mio. €
(2015:2.070 Mio. €) eingelost, in Thiiringen 16.194 Neuvertrdge
(2015: 22.035) tiber 476 Mio. € (2015: 533 Mio. €). Im Vergleich
zum Vorjahr entspricht das einem Riickgang nach Bauspar-
summe von 1,4 % in Hessen und 10,7 % in Thiiringen. Im Ge-
schiftsjahr wurden 42,7 % der Erstvertrdge mit Bausparern
unter 25 Jahren abgeschlossen.

Erfolgreicher S-Verbund

Fiir Neuabschliisse haben sich traditionell die hessischen und
thiiringischen Sparkassen als wichtigste Vertriebspartner er-
wiesen. Mit 2,2 Mrd. € Bausparsumme beziehungsweise 87,0 %
(2015: 85,0 %) ist der Vermittlungsanteil der Sparkassen (inklu-

sive Gemeinschaftsgeschift) unverdndert hoch.

Vertragsbestand

Das durch die LBS betreute Bausparvolumen ist mit
20.205 Mio. € (2015: 19.846 Mio. €) und 796.992 Bausparvertra-
gen (2015: 804.452) im Vergleich zum Vorjahr volumenbezogen
um 1,8 % gestiegen.

Zuteilungsentwicklung

Seit 22 Jahren liegt die fiir eine Zuteilung notwendige Zielbe-
wertungszahl der LBS konstant bei 224 und ist damit gleich der
in den ABB verankerten Mindestbewertungszahl. Im Berichts-
jahr wurden 36.400 Vertrédge iiber eine Bausparsumme von
823,8 Mio. € zugeteilt.

Kreditgeschaft

Die Auszahlungen der aulerkollektiven Kredite gingen gegen-
tiber dem Vorjahr um 2,3 Mio. € (-1,6 %) auf 145,2 Mio. € zuriick.
Die Auszahlungen von Bauspardarlehen sanken vor dem Hin-
tergrund des nach wie vor niedrigen Zinsniveaus nach im Vor-
jahr —35,9 % nur noch um 5,7 Mio. € (-23,2 %) auf 18,9 Mio. €.

Ertragslage

Die Ertragslage ist geprdgt durch die belastende, weiter anhal-
tende Nullzinspolitik der EZB, die entlastend wirkende gesetz-
liche Anderung zur Ermittlung der Pensionsriickstellungen
und die vorsorgenden Malnahmen in Erwartung eines Anhal-

tens des historischen Zinstiefs.

Mit einem stiickzahlbezogenen Marktanteil von 33,9 % bezie-
hungsweise 30,3 % in Hessen und Thiiringen behauptete die
LBS eine Spitzenposition in ihrem Geschéftsgebiet.

Von den Zufliissen zur Zuteilungsmasse entfielen auf den Spar-
geldeingang einschlief}lich vermogenswirksamer Leistungen,
Wohnungsbauprdmie und Zinsgutschriften 805,1 Mio. €
(+0,8 %) und auf Tilgungen 96,8 Mio. € (-20,9 %). Insgesamt
wurden der Zuteilungsmasse 904,0 Mio. € (-1,9 %) zugefiihrt.
Diesen Zufiihrungen standen Entnahmen in Hohe von
622,3 Mio. € (-14,2 %) gegeniiber. Damit erhdhte sich die Zu-
teilungsmasse zum Jahresende um 281,7 Mio. €.

Zinsertriage

Die Zinsertrédge reduzierten sich um 13,1 Mio. € auf 139,7 Mio. €.
Mindernd wirkte der im Jahresdurchschnitt riicklaufige Be-
stand an Bauspardarlehen. Der Jahresdurchschnittsbestand an
Bauspardarlehen ist um 54,4 Mio. € (-19,4 %) gefallen. Auch die
durchschnittliche Verzinsung der Bauspardarlehen fiir das Jahr
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2016 ist um 17 Basispunkte auf 3,81 % (2015: 3,98 %) gesunken.
Die riickldufigen Mengen- und Zinseffekte fithrten zu einer
Belastung der Zinsertrédge aus Bauspardarlehen. Die Zinser-
trage im auBlerkollektiven Kreditgeschift reduzierten sich
ebenfalls um 0,8 Mio. € auf 18,1 Mio. €. Wiahrend der zinswirk-
same durchschnittliche Bestand um 56,5 Mio. € (+9,6 %) im
Vergleich zum Vorjahr stieg, sank die Durchschnittsverzinsung
der aullerkollektiven Darlehen auf 2,82 % (2015: 3,21 %).

Der erhohte Anlagenbedarf am Kapitalmarkt infolge der um
233,3 Mio. € (+5,5%) gestiegenen Bauspareinlagen und des
riickldufigen Darlehensgeschifts wirkte sich positiv auf den
Zinsertrag aus. Belastend wirkte jedoch das weiterhin histo-
risch niedrige Marktzinsniveau am Geld- und Kapitalmarkt. In
Erwartung eines weiter anhaltenden Zinstiefs hat die LBS im
Geschiéftsjahr die Riickgabe von Termingeldern verringert und
damit um 5,6 Mio. € (2015: 9,7 Mio. €) geringere Ertrdge aus
Vorfilligkeitsentgelten (Ausgleichszahlungen) realisiert. Die
Zinsertrdge aus Geldanlagen inklusive dispositiver Malinah-
men sanken um insgesamt 9,9 Mio. € (-8,1 %).

Zinsaufwand

Positiv wirkte die Tarifpolitik der letzten Jahre auf den Zinsauf-
wand. Aufgrund des Zuflusses an Bauspareinlagen und trotz
der vorgenommenen Einzahlungsbeschrdnkungen in Rendite-
tarifen stieg der Jahresdurchschnittsbestand an Bauspareinla-
gen in 2016 im Vergleich zum Vorjahr um 174,7 Mio. € auf
4,3 Mrd. €. Dieser Mengeneffekt wurde jedoch durch die gerin-
gere Durchschnittsverzinsung der Bauspareinlagen teilkom-
pensiert. Die durchschnittliche Verzinsung fiir das Jahr 2016
reduzierte sich gegeniiber dem Vorjahr um 0,09 Prozentpunkte
auf 1,77 %. Die gegenldufigen Mengen- und Zinseffekte fithrten
zu einem Anstieg des Zinsaufwands fiir Bauspareinlagen um
0,8 Mio. € auf 76,8 Mio. €.

Durch die Riickgabe von Refinanzierungsmitteln bei gleichzei-

tiger Wiederaufnahme auf aktuellem Zinsniveau wurde der
Zinsaufwand zugunsten der Zukunft um 11,9 Mio. € belastet.

Wesentliche GuV-Komponenten

Landesbausparkasse Hessen-Thiringen

Die kollektive Zinsspanne, berechnet als Differenz aus durch-
schnittlichen Verzinsungen der Bauspardarlehen und der Bau-
spareinlagen, lag in 2016 bei 2,03 %.

Das Zinsergebnis sank um 23,2 Mio. €, zum iiberwiegenden Teil
bedingt durch die mit den vorzeitigen Riickgaben von Refinan-
zierungsmitteln und Termingeldern verbundenen Vorféllig-

keitsentgelte (Ausgleichszahlungen).

Provisionsergebnis

Das Provisionsergebnis hat sich um 2,1 Mio. € auf -6,3 Mio. €
verbessert und entsprach somit unseren Erwartungen. Die Pro-
visionsaufwendungen gingen, bedingt durch das gesunkene
Bruttoneugeschift, um 4,6 Mio. € (-11,9 %) zuriick. Die Provi-
sionsertrdage verzeichneten ebenfalls einen Riickgang um
2,5 Mio. € (-9,1 %) auf 27,6 Mio. €.

Verwaltungsaufwendungen

Dem Ergebnis aus Zinsiiberschuss, Provisionsergebnis und
sonstigen Ertrdgen in Hohe von 49,6 Mio. € (26,2 %) standen
45,6 Mio. € (-19,3 %) aus Verwaltungsaufwand inklusive Ab-
schreibung auf Sachanlagen und sonstigem Aufwand gegen-
uber. Der Personalaufwand verminderte sich um 0,8 Mio. € auf
21,8 Mio. €. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken
insbesondere aufgrund des durch gesetzliche Anderung zur
Ermittlung der Pensionsriickstellungen induzierten, im Ver-
gleich zum Vorjahr um 12,3 Mio. € geringeren Zinsanteils aus
der Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen auf 5,9 Mio. €
(-63,6 %). Auf den um 0,2 Mio. € auf 17,8 Mio. € gestiegenen
Sachaufwand wirkten belastend die um 1,3 Mio. € hoheren Ge-
bdudekosten. Die Umstellung auf 30%ige Zahlungsverpflich-
tung bei der gesetzlichen Einlagensicherung entlastete dage-
gen den Sachaufwand um 0,5 Mio. €. Die Abschreibungen auf
Anlagen nahmen leicht auf 0,2 Mio. € zu. Die Verwaltungsauf-
wendungen nahmen damit die im letzten Jahr prognostizierte

Entwicklung.
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Das Vorsteuerergebnis lag um 4,6 Mio. € unter dem Vorjahres-
niveau (2,6 Mio. €) und somit unter dem erwarteten Wert aus
dem Prognosebericht des Vorjahres. Induziert wurde dies ins-
besondere durch eine zur Starkung der Zukunft freiwillige Do-

tierung des Fonds zur bauspartechnischen Absicherung mit

Finanzlage

Als Nichthandelsbuchinstitut ordnet die LBS ihre gesamten
Geschiftspositionen dem Anlagebuch zu. Als Bausparkasse
unterliegt die LBS im Rahmen des Spezialbankenprinzips
neben den allgemeinen Bestimmungen des Kreditwesengeset-
zes (KWG) den Regelungen des Bausparkassengesetzes
(BSpKG). Insbesondere wird durch § 4 Abs. 3 BSpKG die Anlage
verfligbarer Gelder geregelt. Die Bausparkasse ist verpflichtet,
zur Gewdhrleistung ihrer Liquiditat fliissige Mittel in ausrei-
chender Hohe zu halten. Zum Zeitpunkt der Anlage verfiigba-
rer Gelder erfolgen diese Geldanlagen daher ausschlieBlich im
Sinne des BSpKG als Liquiditédtsreserve im Rahmen einer , Buy
and hold“-Strategie. Verkdufe vor Félligkeit erfolgen aus-
schliellich zur Optimierung der Depotstruktur, zur aktiven
Steuerung des Zinsdnderungsrisikos, zur Einhaltung vorgege-
bener Limite der Geschiftsleitung zur Begrenzung von Markt-
preisrisiken oder unter Liquiditdtsgesichtspunkten.

Die Eigenkapitalstruktur ist durch die Gewinnriicklagen als
grolSten Posten geprégt. Im Eigenkapital der LBS sind keine

stillen Einlagen oder nachrangiges Haftkapital enthalten. Die

Vermobgenslage

Die Bilanzsumme liegt mit 5,41 Mrd. € um 0,2 Mrd. € iiber dem
Vorjahreswert. Die Bauspareinlagen erhdhten sich auf
4.492 Mio. €. Bei Baudarlehen war ein Anstieg um 11,9 Mio. €
auf 852 Mio. € und bei Geldanlagen ein Anstieg um 207 Mio. €
auf 4.535 Mio. € zu verzeichnen. Der Anteil der Baudarlehen an
der Bilanzsumme sank auf 15,7 %. Die Vor- und Zwischenfinan-
zierungskredite stiegen im Geschéftsjahr um 9,8 % auf
651 Mio. € und sind weitgehend fristenkongruent refinanziert.

Die Vermdogenslage der LBS ist geordnet. Insgesamt haben sich

2,2 Mio. €, die vorzeitige Riickgabe von Refinanzierungsmitteln,
die auf niedrigem Zinsniveau wieder aufgenommen wurden,
und geringere Riickgaben von Termingeldanlagen. Die Cost-In-
come-Ratio stieg um 11,9 Prozentpunkte auf 91,1 % (2015:

79,2 %) und entsprach damit der erwarteten Entwicklung.

Ausstattung mit Eigenmitteln ist fiir weiteres Wachstum im Ak-

tivgeschéft ausreichend.

Die LBS berechnet die Eigenmittelanforderungen mittels eines
auf internen Ratings basierenden Ansatzes (IRBA). Die Ge-
samtkapitalquote gemaf Art. 92 CRR stieg in 2016 — auf anhal-
tend hohem Niveau — auf 56,1 % (2015: 55,2 %). Die Kernkapi-
talquote erhohte sich ebenfalls um 1,0 Prozentpunkte auf
55,8 %.

Die Liquiditatskennziffer nach LiqV bewegte sich in 2016 zwi-
schen 1,19 und 1,81 und wurde per 31. Dezember 2016 mit 1,19
erfiillt. Die LBS konnte ihre Zahlungsverpflichtungen jederzeit

erfiillen.

Die Finanzlage der LBS ist geordnet. Die Bausparkasse kann
jederzeit ihrer Verpflichtung zur planméfigen Zuteilung der
Bausparsummen gerecht werden.

in der Vermoégensstruktur bei nahezu unverédndertem Ge-
schéftsvolumen keine nennenswerten Strukturverschiebungen

ergeben.

Die anhaltende Nullzinspolitik einerseits und die weiterhin
wirkende Finanzkrise andererseits bewirkten, dass die Kunden
das Bausparen wie in Vorjahren auch als sichere Geldanlage

fokussierten.
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lll. Nachtragsbericht

Vorgédnge von besonderer Bedeutung sind nach Schluss des

Geschiftsjahres nicht eingetreten.

Landesbausparkasse Hessen-Thiringen

IV. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Risikomanagement

Das strategische Risikomanagement der LBS ist darauf ausge-
richtet, ihr konservatives Risikoprofil zu sichern beziehungs-
weise nach Méglichkeit weiter zu optimieren.

Das Risikomanagement der LBS umfasst mit der Risikoidenti-
fikation, -quantifizierung, -steuerung sowie dem -controlling/
reporting vier aufeinander aufbauende prozessuale Elemente.
Im Rahmen der Risikoidentifikation werden die fiir die LBS
wesentlichen Risiken identifiziert und davon ausgehend klas-
sifiziert. Die Risikoquantifizierung umfasst die quantitative
und qualitative Messung und Bewertung von Risiken mittels
geeigneter Modelle und Methoden. Die Risikosteuerung stellt
sich als Gesamtheit der Mallnahmen dar, die darauf abzielen,
Risiken im Rahmen der von der Geschiéftsleitung vorgegebenen
Limite einzugehen, zu verringern, zu begrenzen, zu vermeiden
oder zu iibertragen. Anpassungen oder Beibehaltung von Li-
miten werden positive Wirkungen (Chancen) zum Beispiel auf
Prozesse, Geschifts-, Ertrags- und Kostenentwicklungen ge-
geniibergestellt. Im Rahmen des Risikocontrollings findet ein

ausfiihrliches Reporting hinsichtlich der bestehenden Risiken/
Chancen an die jeweils zustdndigen Kompetenztrager statt.
Der hierzu implementierte Risikoausschuss wird vierteljahrlich
mittels eines umfassenden Risikoberichts tiber die Gesamt-
risikolage und -tragfihigkeit, Ergebnisse aus Stress-Szenarien
aller wesentlicher Risiken, eventuelle MaRnahmen im Risiko-
management, Besonderheiten im Berichtszeitraum, Entwick-
lungen zum Vorquartal, Limitauslastungen und Anderungen
wesentlicher Parameter, die den Verfahren zur Risikobeurtei-
lung zugrunde liegen, informiert. Fiir definierte bedeutende
Vorkommnisse und Schadensfille ist ein Ad-hoc-Meldeverfah-
ren eingerichtet, um Geschiftsleitung, Vorstand und interne

Revision unverziiglich zu informieren.

Die LBS unterscheidet mit Blick auf die unterschiedlichen
Steuerungserfordernisse zwischen den Risikoarten Adressen-
ausfall-, Marktpreis-, Liquiditédts-, operationelles, Geschéfts-
und Reputationsrisiko. Diese Risikoarten sind durch folgende
Detailrisiken konkretisiert:

LBS-Gesamtrisiko

Adressenausfall-
risiko

Operationelles

Marktpreisrisiko Risiko

Anbindung an das
Einzelrisikomodell
der Helaba, in dem
eine Untergliederung
in 26 Einzelrisiko-
kategorien erfolgt.
Diese entsprechen
den Basel-Il-Ereignis-
kategorien und sind
im Einzelfall noch
weiter untergliedert.
Ursachenkategorien
werden aktuell in
der Helaba nicht
genutzt.

Kreditnehmerrisiko Zinsanderungsrisiko

Emittentenrisiko

Abschreibungsrisiko

Wiederanlagerisiko

Spreadrisiko

Migrationsrisiko

Liquiditatsrisiko Geschéftsrisiko Reputationsrisiko

Kurzfristiges

Liquiditatsrisiko

Refinanzierungsrisiko

Marktliquiditatsrisiko
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Risikostrategie

Die Risikostrategie legt in Ubereinstimmung mit den gesetzli-
chen, satzungsgema und bankaufsichtsrechtlich zu beachten-
den Anforderungen den grundsitzlichen Umgang mit Risiken
in der LBS fest.

Die Risikostrategie ist Teil der Geschéftsstrategie und gestaltet
diese beziiglich des Umgangs mit Risiken aus.

Die Risikostrategie konkretisiert sich fiir die als wesentlich ein-
gestuften Risiken in den Teilrisikostrategien der Risikoarten
Adressenausfall-, Marktpreis-, Liquiditdts- und operationelles
Risiko. Des Weiteren bestehen Regelungen fiir die Geschafts-
und Reputationsrisiken, die wegen Uberschneidungen mit
dem als wesentlich eingestuften Marktpreisrisiko als nicht we-

sentlich eingestuft werden.

Adressenausfallrisiko

Grundlage fiir die Ubernahme von Risiken aus dem Kreditge-
schift als ein wesentliches Geschiftsfeld der LBS ist die Teil-
risikostrategie Adressenausfallrisiken.

Adressenausfallrisiko im Kreditgeschaft

Die LBS betreibt als Geschiftsschwerpunkt die private Baufi-
nanzierung als standardisiertes Kundengeschéft. Der Gesamt-
kreditbestand einschlieflich Handelsgeschéften und unwider-
ruflicher Kreditzusagen betrédgt 5.441,0 Mio. €. Davon entfallen
mit 196,6 Mio. € Bauspardarlehen und 655,5 Mio. € au8erkol-
lektiven Krediten insgesamt 852,1 Mio. € mit einem Anteil von
15,7 % an der Bilanzsumme (5.410,8 Mio. €) auf das traditio-
nelle Kreditgeschéft. 91,1 % der Baudarlehen wurden an un-
selbststdndige Privatpersonen vergeben. 63,4 % der Baudarle-
hen sind durch Grundpfandrechte gesichert.

Im risikorelevanten Kreditgeschift erfolgt im Zuge des Kredit-
bewilligungsprozesses eine Kreditentscheidung durch die Spe-
zialkreditbearbeitung (Marktfolge). In diesen Féllen nimmt die
LBS die prozessabhéngige Erleichterungsregel nach BTO 1.1
TZ 4 der Mindestanforderungen an das Risikomanagement
(MaRisk) bei Drittinitiierung in Anspruch und verzichtet auf
das Marktvotum. Die Risikoklassifizierung der Kredite des
Mengengeschifts erfolgt mittels LBS-Kunden-Scoring bezie-

In einem ergénzenden Risikohandbuch sind Definitionen, Or-
ganisation, Instrumente zur Risikoerfassung, -bewertung und
-steuerung, Reporting sowie die zugrunde liegenden schriftlich
fixierten Regelungen fiir die einzelnen Risikoarten dokumen-
tiert. Aullerdem sind hier der Risikomanagementprozess und
die Risikomanagementstruktur beschrieben.

Risiken diirfen grundsétzlich nur im Rahmen der aktuell giilti-
gen Risikostrategie im Einklang mit der Erreichung der Unter-
nehmensziele — insbesondere der Gewéhrleistung der nachhal-
tigen Ertragskraft bei bestmoglichem Schutz des Vermdégens
der LBS und der Erfiillung der Aufgaben - eingegangen werden.

Zur ordnungsgemifen Durchfithrung des Geschéftsbetriebs
und damit auch als Grundlage fiir die Umsetzung der Risiko-
strategie hat die LBS den Mitarbeitern Arbeitsanweisungen,
Handbiicher und Prozessbeschreibungen vorgegeben.

Die Ubernahme von Kreditrisiken erfolgt mit dem Ziel, unter
Beachtung der Risikotragfdhigkeit einen angemessenen Ertrag
zu erwirtschaften. Die Teilrisikostrategie Adressenausfallrisi-
ken wird jéhrlich beziehungsweise ad hoc bei gravierenden
Anderungen der Rahmenbedingungen iiberpriift und an die

aktuellen Gegebenheiten angepasst.

hungsweise Helaba-Rating-Verfahren auf Einzelkundenebene.
Im Rahmen der Risikosteuerung werden Analysen des Adres-
senausfallrisikos anhand fester und/oder dynamischer Aus-
wertungen des Datenbestands der LBS vorgenommen. Die
Bewilligung und Verwaltung von Krediten der LBS durch die
hessischen und thiiringischen Sparkassen sowie durch die
Sparkasse Worms-Alzey-Ried im Rahmen der ,Finanzierung
aus einer Hand" erfolgt im Treuhandweg auf der Basis der ge-
schlossenen Vertrage und ergédnzenden Richtlinien unter Be-
achtung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben.

Das Gesamtvolumen an Einzelwertberichtigungen fiir Baudar-
lehen verringerte sich um 1,3 Mio. € auf 4,7 Mio. €. Die Ausfall-
quote ist die Summe aus Direktabschreibungen und Verbrauch
von Risikovorsorgen im Verhiltnis zum Kreditvolumen und
belief sich auf 0,11 %. Die gréRte 2016 neu vorgenommene Ein-
zelwertberichtigung fiir ein Engagement betrug 50,3 Tsd. €.
Ausfille im Rahmen von Handelsgeschéften waren nicht zu

verzeichnen.
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Emittentenrisiko

Der Anteil der Handelsgeschéfte im Sinne der MaRisk an der
Bilanzsumme zum 31. Dezember 2016 betrdgt mit nominal
4.394 Mio. € 81,2 %. Davon sind 95,2 % in Tages- und Termin-
geldern mit Ursprungslaufzeiten von bis zu 15 Jahren bei der
Helaba angelegt.

Marktpreisrisiko

Marktpreisrisiken beschréanken sich fiir die LBS speziell auf
Risiken aus der Verdnderung von Lage und Struktur der
Zinskurve (Zinsdnderungsrisiko). Aktienkursrisiken werden
nicht eingegangen. Wahrungskursrisiken diirfen nach dem

BSpKG nicht eingegangen werden.

Zinsanderungsrisiko

Verdanderungen der Marktzinsen wirken sich durch verdndertes
Verhalten des Bausparkollektivs, im Wiederanlagerisiko aus
falligen Geldanlagen und auf den Wert von Aktiv-/Passivvor-
laufen aus. Das Zinsdnderungsrisiko aus dem Verhalten des
Bausparkollektivs beschreibt die Gefahr, dass sich das Bauspar-
kollektiv aufgrund von Marktzinsdnderungen anders als prog-
nostiziert verhdlt. Damit wird der geplante Zinsiiberschuss
beeinflusst. RegelméRig im Anschluss an die Bewertungsstich-
tage der LBS (Quartalsenden) wird eine Kollektivprognose er-
stellt. Hierbei betrdgt der Prognosezeitraum bis zu fiinf Jahre.
Um verdnderte Tendenzen im Verhalten der Bausparer friihzei-
tig zu erkennen, wird jeweils die Vorquartalsprognose mit den

Ist-Daten verglichen und analysiert.

Das Zinsdnderungsrisiko aus Aktiv-/Passivvorldufen bezieht
sich auf das handelsrechtliche und betriebswirtschaftliche Ri-
siko, das aufgrund von Zinsverdnderungen bei einem bewusst
eingegangenen Aktiv- oder Passivvorlauf auftreten kann. Fiir
diese strategischen Positionsnahmen werden fiir die einzelnen

Positionen auf Basis der aktuellen Kapitalmarktzinsen wie auch

Abschreibungsrisiko

Das Abschreibungsrisiko umfasst das Risiko, aufgrund eines
Zinsanstiegs und der daraus resultierenden Kursverluste han-
delsrechtliche Niederstwertabschreibung auf den eigenen fest-
verzinslichen Wertpapierbestand zum Jahresende vornehmen

Landesbausparkasse Hessen-Thiringen

Die Geldanlagepolitik der LBS ist konservativ. Zur Vermeidung
von Risiken aus dem Adressenausfall eines Emittenten be-
schrankt sich deren Auswahl bei Schuldscheindarlehen und
Namenspapieren fast ausschliefflich auf Landesbanken, For-
derinstitute sowie deutsche Bundesldnder und bei festverzins-
lichen Wertpapieren auf Titel des Bundes und deutsche Pfand-
briefe.

Das Zinsanderungsrisiko bezieht sich auf das handelsrecht-
liche (GuV-bezogene) und betriebswirtschaftliche (barwertige)

Risiko, das aufgrund von Zinsverdnderungen auftreten kann.

auf Basis verschiedener Zinsszenarien betriebswirtschaftliche
Mark-to-Market-Bewertungen (Aktiv- und Passivvorlauf) vor-
genommen sowie die Cost of Carrys (Passivvorlauf) und die
nicht erzielten Ertrdge aus Fristentransformation (Aktivvor-
lauf), die beide direkt den Zinsiiberschuss beeinflussen, aus-
gewiesen. Die strategische Positionsnahme aus Vorldaufen wird
nicht nach Volumen oder Risiko limitiert, weil die Ergebnisse

bereits im Zinsiiberschuss impliziert sind.

Das Wiederanlagerisiko resultiert aus der Falligkeit von Geld-
anlagen. Werden die Anlagen fillig, kann die frei werdende
Liquiditat in Abhdngigkeit von der Entwicklung des Zinsni-
veaus am Kapitalmarkt unter Umstdnden nur zu einem gerin-

geren Zinssatz wiederangelegt werden.

Die Steuerung des Risikos, dass bei einem niedrigen Zins-
niveau viel Liquiditdt und bei einem hohen Zinsniveau wenig
freie Gelder zur Anlage zur Verfiigung stehen, erfolgt tiber die

jahrliche Festlegung der Anlagestrategie.

zu miissen. Modellgestiitzt werden Simulationen des voraus-
sichtlichen Abschreibungsbedarfs unter Beriicksichtigung des
aktuellen Zinsniveaus und verschiedener Zinsszenarien vorge-

nommen.
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Zinsanderungsrisiko (betriebswirtschaftlich)

Das betriebswirtschaftliche Zinsdnderungsrisiko beschreibt
das Risiko einer negativen Wertentwicklung, das bei sich ver-
dndernden Kapitalmarktzinsen aufgrund von Fristeninkongru-

enzen zwischen der Aktiv- und Passivseite eintritt.

Zur Erfassung, Bewertung und Steuerung des Risikos werden
sdamtliche Zinsbuch-Cashflows ermittelt und diskontiert. Die
Barwertermittlung bei Ad-hoc-Parallelverschiebungen des
Zinsniveaus erfolgt mit den seitens der Bundesanstalt fiir Fi-
nanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) vorgegebenen Parame-
tern. Das zinssensitive Kundenverhalten findet durch entspre-

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken resultieren insbesondere aus bankalltiag-
lichen betrieblichen Aktivitdten und sind somit inhédrenter
Bestandteil des geschiftlichen Handelns. Im Sinne regulatori-
scher Vorgaben definiert die LBS das operationelle Risiko als
»das Risiko von Verlusten, die durch die Unangemessenheit
oder das Versagen von internen Verfahren, Menschen und Sys-
temen oder durch externe Ereignisse verursacht werden®.
Diese Definition beinhaltet auch IT- und Rechtsrisiken, nicht
aber eventuelle strategische Risiken.

Liquiditatsrisiko

Die kurz- und langfristige Liquiditdtsplanung bildet die Grund-
lage zur Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsféhigkeit
sowie zur Vermeidung unerwarteter Verluste aus dem Fehlen
und notwendigen Beschaffen von Geldmitteln zur Erfiillung

von Zahlungsverpflichtungen.

Als kurzfristiges Liquiditétsrisiko wird die Gefahr bezeichnet,
dass die LBS aufgrund von fehlenden liquiden Mitteln den Zah-
lungsverpflichtungen (Kreditauszahlungsverpflichtung, Zins-
zahlungen, Tilgung von Refinanzierungsmitteln) gar nicht oder
nicht vollstdndig nachkommen kénnte oder die Liquiditéts-
kennziffer nach LiqV unter 1,0 und/oder nach CRR unter 0,7
(2016) bzw. 0,8 (2017) léage.

Risikoerfassung, -bewertung und -steuerung erfolgen modell-
gestiitzt im Rahmen einer kurzfristigen Liquiditdtsprognose,
die auf die voraussichtliche Liquiditdtsentwicklung mindes-
tens der ndchsten neun bis zwolf Monate abstellt. Dabei wer-
den sdmtliche definitiv bekannten Liquiditdtszufliisse und
-abfliisse (unter anderem Félligkeiten, Zinszahlungen, Geldan-
lagen/-aufnahmen) sowie auf Erfahrungswerten basierenden
Liquiditatsgrofen (unter anderem Spargeldzugang/-abgang,

Kreditauszahlungen) betrachtet.

chende Cashflow-Darstellung der kollektiven Geldabfliisse
(Guthabenauszahlung nach Kiindigung, Guthabenauszahlung
nach Zuteilung, Auszahlung Bauspardarlehen) und kollektiven
Geldzufliisse (Eingang Spargeld, Eingang Tilgung) Beriicksich-
tigung im Zinsbuch.

Das Zinsdanderungsrisiko ist zum 31. Dezember 2016 erwar-
tungsgemadl aktivisch, wobei der Zinsrisikokoeffizient 12,4

betragt.

Grundlage fiir die systematische Klassifizierung von operatio-
nellen Risiken ist das Helaba-Risikomodell, das zwischen den
vier Risikoklassen interne Verfahren, Menschen, Systeme sowie
externe Ereignisse differenziert.

Basierend auf den Anforderungen der Bankenaufsicht verfolgt
die LBS einen integrierten Gesamtansatz fiir das Management
von operationellen Risiken mit dem Ziel, diese auf Basis von

Risikoszenarien und Schadensfillen zu messen und zu steuern.

Die langfristige Liquiditdtsvorausschau (Refinanzierungsrisiko)
erfasst ergdnzend alle Geldeingdnge und -ausginge iiber einen
Zeithorizont bis zehn Jahre. Sie berticksichtigt die Liquiditats-
zufliisse und -abfliisse aus dem Bausparkollektiv, aus Tages-
und Termingeldanlagen sowie Wertpapieren und Wertpapier-
spezialfonds, Refinanzierungsaufnahmen und -riickzahlungen
einschlieBlich der zuzuordnenden Zinsertridge und -aufwen-
dungen sowie betriebsbedingte Zahlungen. Das Refinanzie-
rungsrisiko wird in Szenarien ermittelt, fiir die aus Liquiditats-

sicht Mindestiiberlebensperioden ermittelt werden.

Das Refinanzierungsrisiko beinhaltet die Verschlechterung der
eigenen Refinanzierungsbedingungen im Sinne einer ausrei-

chenden und kostenglinstigen Refinanzierungsbasis.

Als Bausparkasse refinanziert sich die LBS insbesondere iiber

die kollektiven Bauspareinlagen und iiber die Helaba.

Das Liquiditétsrisiko reduziert sich in diesem Sinne letztend-
lich auf ein Bonitédtsrisiko. Werden Risiken (Adressenausfall-,
Marktpreis-, operationelle und sonstige Risiken) schlagend,
wirkt sich dies nachteilig auf die Bonitdt und damit auf den
Zugang zum Kapitalmarkt aus. Das Management der anderen
Risiken beeinflusst damit gleichzeitig das Liquiditétsrisiko.
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Das Marktliquiditatsrisiko birgt die Gefahr einer unzureichen-
den Marktliquiditét, das hei8t, dass Positionen aufgrund un-
zuldnglicher Markttiefe oder wegen Marktstorungen nicht zu
fairen oder nahezu fairen Preisen liquidiert werden kénnen.
Die LBS wihlt bei einer Anlage in festverzinslichen Wertpapie-

ren, Schuldscheindarlehen und Namensschuldverschreibun-

Geschaftsrisiko

Die LBS stuft das Geschiéftsrisiko als nicht wesentlich ein, da
sie die beiden darunter subsumierten wesentlichen Einzelrisi-
ken — Kollektiv- und Marktabsatzrisiko — im als wesentlich ein-
gestuften Marktpreisrisiko abbildet.

Risikotragfahigkeit

Ziel der Risikotragfahigkeitsrechnung ist, dass die Risiko-
deckungspotenziale der LBS ihre wesentlichen Risiken laufend
abdecken und damit die nachhaltige und dauerhafte Unter-
nehmensfortfithrung gesichert ist. Zum Nachweis werden
mogliche Risikopotenziale und verfiigbare Risikodeckungs-
potenziale quantifiziert und gegentibergestellt.

Zur Beurteilung ihrer Risikotragféahigkeit unterscheidet die LBS
zwischen einer periodischen (bilanziellen) Stichtags- und einer

rollierenden 12-Monats-Sicht.

Das Risikodeckungspotenzial bestimmt sich auf Basis erwar-
teter Ergebnis- und bilanzieller Eigenkapitalgrofen. Die Kom-
ponenten des Risikodeckungspotenzials werden entsprechend
ihrer Verfuigbarkeit, ihrem Vorsorgecharakter und regulatori-

schen Mindestanforderungen priorisiert.

Um die Risikotragfahigkeitsrechnung auf Stabilitédt zu tiberprii-
fen, fuhrt die LBS gezielte Berechnungen in zwei Ansédtzen
(Fortfiihrungs- und Liquidationsansatz) durch und betrachtet
hierbei jeweils ein Basis- und zwei Stress-Szenarien. Die Stress-
Tests werden auf historischer Sicht des einzelnen Risikos und
auf hypothetischer Sicht risikoarteniibergreifend auf Instituts-
ebene durchgefiihrt und die Auswirkungen auf die Risikotrag-
fahigkeit betrachtet. Die Ergebnisse werden in der Risikobe-
richterstattung mit ihrer potenziellen Auswirkung auf die

Risikosituation und das Risikodeckungspotenzial dargestellt.

Landesbausparkasse Hessen-Thiringen

gen den Emittenten sowie das Produkt unter anderem mit Blick
auf die Fungibilitdt des Assets aus, wobei eine Investition ge-
nerell mit der Absicht erfolgt, sie nicht vorzeitig zu liquidieren.
Das Marktliquiditétsrisiko fliet in die Liquiditdtsprognosen
ein und wird bei der Messung des strukturellen Liquiditéts-

risikos berticksichtigt.

Das Kollektivrisiko ist das Risiko, dass sich das Bausparkollek-
tivin Abhéngigkeit von den Verdnderungen des Risikoparame-
ters Marktzins anders als prognostiziert verhélt. Das Marktab-
satzrisiko beinhaltet die Attraktivitdt des Bausparprodukts, die
in Abhéngigkeit von der Verdnderung des Risikoparameters

Marktzins zu einem Neugeschéftseinbruch fithren kann.

Die Risikoberechnung in den Szenarien erfolgt fiir alle Risi-
koarten separat. Die Risikotragfahigkeit ist gegeben, wenn das
Risikopotenzial durch das Risikodeckungspotenzial jederzeit
unter Beriicksichtigung der regulatorisch benétigten Eigenmit-
tel abgedeckt ist.

Fiir die operative Steuerung der Risikotragfdhigkeit und die
damit verbundene dauerhafte Sicherung der Unternehmens-
fortfiihrung wird ausgehend vom ermittelten Risikodeckungs-
potenzial der Anteil festgelegt, der zur Absorption von Risiken
eingesetzt werden soll. Dieser festgelegte Anteil am Risiko-
deckungspotenzial, die Risikodeckungsmasse, entspricht dem
Gesamtrisikolimit der LBS, das auf die einzelnen Risikoarten

alloziert wird.

Die Entscheidung zur Festlegung des Anteils am Risiko-
deckungspotenzial kann dabei direkt auf die Kennzahlen des
Risikomonitorings im Rahmen des Haftungsverbunds der LBS-
Gruppe und damit auf die dort definierten einzelnen Ampel-
stufen wirken. Im Umkehrschluss sind die im Rahmen des
Risikomonitorings festgelegten Ziele auch im Entscheidungs-
prozess zur Festlegung des Anteils am Risikodeckungspoten-
zial von Bedeutung.

Die Risikoquantifizierung zu den Quartalsstichtagen ergab,
dass auch im Maximal-Belastungsfall (hypothetisches
Stress-Szenario) das Risikopotenzial weniger als 50 % des zur

Verfiigung stehenden Risikodeckungspotenzials auslastet.
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Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Zur Sicherstellung der langfristigen Erfiillbarkeit der abge-
schlossenen Bausparvertrédge erstellt die LBS vierteljahrlich
eine Kollektivprognose (Quartalsprognose) sowie jahrlich eine
laufende Kollektiviiberwachung (LKU). Die LKU und der zuge-
horige kollektive Lagebericht werden der BaFin {ibermittelt
und enthalten eine Beschreibung der Ausgangslage, Szenarien
mit Ergebnisdarstellung und deren Analyse sowie eine Gesamt-

Auslastung Gesamtinstitutslimit

bewertung. Gemdll dem kollektiven Lagebericht 2015 ist die
Verfligbarkeit ausreichender Mittel fiir die Zuteilung der Bau-

sparvertrdge dauerhaft sichergestellt.

Das Gesamtinstitutslimit in der Risikotragfdhigkeitsrechnung
war im abgelaufenen Jahr (Quartalsbasis) eingehalten.

Fortfihrungsansatz Fortfilhrungsansatz
Stichtag Stichtagssicht 31.12.2016 Rollierende 12-Monats-Sicht
31.03.2016 35% 40 %
30.06.2016 32% 49 %
30.09.2016 29% 54 %
31.12.2016 44 % 44 %

Die Kennzahl nach LiqV lag per 31. Dezember 2016 bei 1,19.
Die Gesamtkapitalquote gemall CRR betrug 56,13 % (nach de-
legierter Verordnung seit dem 30. September 2016). Das zur
Risikoabdeckung vorhandene Eigenkapital war jederzeit aus-
reichend.

Ausblick auf das Jahr 2017

Ahnlich wie im Vorjahr geht die LBS davon aus, dass die anhal-
tend gute Lage auf dem Arbeitsmarkt mit positiven Perspekti-
ven fiir Einkommen und Arbeitsplatzsicherheit, moderate Ein-
kommenszuwédchse und die hohe Zuwanderung giinstige
Rahmenbedingungen fiir eine Ausweitung der Wohnungs-

bauinvestitionen bilden.

Aufgrund der beschlossenen weiteren Lockerung des geldpo-
litischen Kurses der EZB rechnet die LBS nicht mit einem Aus-
stieg aus der expansiven Geldpolitik. Das damit verbundene
anhaltende Niedrigzinsniveau bei gleichzeitiger Wohnungs-
knappheit in groflen Stddten und deren Umland wird dazu
fiihren, dass die Nachfrage nach Wohnimmobilien unveréndert
hoch bleibt. Angesichts des gleichzeitig andauernden Trends
steigender Immobilienpreise sind bezahlbare Losungen mit
entsprechenden Finanzierungsangeboten gefragt. Die Bau-
sparvertrédge bieten hierbei eine zinssichere und kalkulierbare
Grundlage fiir die Durchfithrung eines Bauvorhabens bezie-
hungsweise fiir die Anschlussfinanzierung und werden abge-
schlossen, um das niedrige Zinsniveau langfristig zu sichern.
Deshalb ist Bausparen fiir einen groen Teil der Bevolkerung,
der die beste Altersvorsorge zunehmend in der entschuldeten
Immobilie sieht, weiterhin attraktiv. Der altersgerechte Umbau
aufgrund der demografischen Entwicklung ldsst in den néchs-

ten Jahren zusidtzliches Wachstumspotenzial erwarten. Die

vergleichsweise niedrige Eigentumsquote in Deutschland, die
staatliche Sparférderung (Arbeitnehmersparzulage und Woh-
nungsbaupridmie) und die Einbeziehung des selbstgenutzten
Wohneigentums in die staatliche Forderung der privaten Al-
tersvorsorge (,Wohn-Riester“) eréffnen aufgrund des vorhan-
denen Interesses ein weiteres hohes Potenzial fiir das Bauspa-
ren. Die Nachfrage nach Finanzierungen werden auch die
Klimaschutzinteressen sowie die zu erwartenden energetisch
erforderlichen Modernisierungsinvestitionen aufgrund des
alternden Wohnbestands beleben.

Andererseits besteht unveriandert das Risiko, dass die Verbrau-
cher das Eigentum statt mit Bausparvertrdgen auf anderem
Wege giinstig finanzieren und die Darlehen der Alttarifgenera-
tionen nicht abgerufen werden. Zusatzlich zum weiter gesun-
kenen Kapitalmarktzinsniveau konnten sich die steigenden
regulatorischen Neuerungen und Auflagen und der damit ver-
bundene Aufwand fiir die Digitalisierung von Prozessen belas-
tend auswirken. Den bevorstehenden Herausforderungen wird
die LBS auch weiterhin mit einem stringenten Kostenmanage-
ment, ergebnisstabilisierenden Kollektivmalnahmen sowie
einer hohen Effizienz begegnen. Die getétigte Investition in
eine gemeinsame IT (Bausparkassensystem ,OSPlus-LBS*) und
Investitionen in die Internetfiliale der Sparkassen lassen mit-

telfristig eine h6here Produktivitdt erwarten. Mit passgenauen
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Bausparprodukten und vertriebsstrategischen Manahmen
wird die enge und erfolgreiche Zusammenarbeit mit den Spar-
kassen weiter intensiviert sowie der LBS-Aullendienst in po-
tenzialstarken Regionen stirker positioniert. Mit der Verab-
schiedung der Novelle des Bausparkassengesetzes Ende 2015
zu flexibleren Verwendungsmoglichkeiten des Fonds zur bau-
spartechnischen Absicherung und zu erweiterten Handlungs-
moglichkeiten im Wohnungsbaufinanzierungsgeschéft kann
die LBS auf die verdnderten Rahmenbedingungen besser re-

agieren.

Fiir das Geschiftsjahr 2017 erwartet die LBS ein Bruttoneu-
geschift auf Vorjahresniveau. Verbunden mit der weiteren Ab-
senkung der durchschnittlichen Bauspareinlagenverzinsung,
ebenfalls fortgefiihrten dispositiven Ertragsmallnahmen sowie
der erfolgten Absenkung des Zinsaufwands aus Refinanzie-
rungsmitteln geht die LBS in einem Umfeld mit Weiterfithrung
der Nullzinspolitik durch die EZB von einem Zinsiiberschuss
iiber dem Vorjahresniveau aus. Die Prognose der Zahlen basiert
auf der Kollektivsimulation, die in der Regel einen Zeitraum
von 20 Jahren umfasst. Die Ausgangsbasis fiir die Kollektiv-

simulation bildet der vollstidndige Vertragsbestand; die Ande-

Frankfurt am Main/Erfurt, den 28. Februar 2017

Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale

Der Vorstand
Griintker Fenk Grol3
Dr. Hosemann Mulfinger Dr. Schraad

Landesbausparkasse Hessen-Thiringen

rungen des Verhaltens der Bausparer werden dabei im Zeit-
ablauf beriicksichtigt. Zur Prognose der zukiinftigen
Zinsentwicklung werden die Forward-Zinssétze verwendet, die
sich aus der zum Stichtag der Prognoseerstellung giiltigen
Zinsstruktur ableiten. Die LBS erwartet fiir das Geschéftsjahr
2017 durch die geplanten Neuanlagen ein aktivisches Zinsédn-
derungsrisiko. Die Kennzahl nach LiqV wird im Zielbereich
tiber 1,15 (Mindestanforderung 1,0) erwartet, fiir die 2015 pa-
rallel eingefiihrte LCR wird von einem Wert tiber 100 % (Min-

destanforderung 80 %) ausgegangen.

Im Vergleich zum Vorjahr geht die LBS von einem leicht riick-
ldufigen Provisionsergebnis aus. Im Verwaltungsaufwand und
sonstigen betrieblichen Aufwand ist nach den positiven Ein-
maleffekten 2016 wieder mit Steigerungen aus den Zufithrun-
gen zu Pensionsriickstellungen inklusive Zinsaufwand sowie
den Aufwendungen fiir die gesetzliche Einlagensicherung zu
rechnen. Aus der Entscheidung iiber eine Reorganisation wird
ein einmaliger Aufwand erwartet, der nach Teilkompensation
zu einem prognostizierten negativen Jahresergebnis von rund
5 Mio. € fithren wird.
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Jahresbilanz der

Landesbausparkasse Hessen-Thuringen,

zum 31. Dezember 2016

— in der Bilanz der Gesamtbank enthalten —

Aktivseite in Tsd. €
2016 2015
Forderungen an Kreditinstitute
a) Bauspardarlehen 0 0
d) Andere Forderungen 4.469.037 4.226.784
Darunter: taglich fallig 197.921 (141.754)
4.469.037 4.226.784
Forderungen an Kunden
a) Baudarlehen
aa) Aus Zuteilungen (Bauspardarlehen) 196.622 242.818
ab) Zur Vor- und Zwischenfinanzierung 651.221 592.863
ac) Sonstige 4.274 4.494
Darunter: durch Grundpfandrechte gesichert 540.201 (525.671)
852.117 840.175
b) Andere Forderungen 22.240 58.841
874.357 899.016
Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) Von 6ffentlichen Emittenten 55.476 55.140
Darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 55.476
Immaterielle Anlagewerte
b) Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 9.653 0
d) Geleistete Anzahlungen 0 7.728
9.653 7.728
Sachanlagen 270 306
Sonstige Vermdgensgegenstande 1.433 1.172
Rechnungsabgrenzungsposten 531 636
Summe der Aktiva 5.410.757 5.190.782
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Passivseite in Tsd. €
2016 2015
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) Bauspareinlagen 35.511 28.066
Darunter: auf zugeteilte Vertrage 5.384 (5.277)
b) Andere Verbindlichkeiten 541.428 540.302
Darunter: taglich fallig 9.681 (10.337)
576.939 568.368
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Einlagen aus dem Bauspargeschaft
aa) Bauspareinlagen 4.456.077 4.230.271
Darunter: - S
Auf gekUndigte Vertrage 43.458 (47.612)
Auf zugeteilte Vertrage 85.086 (81.320)
4.456.077 4.230.271
b) Andere Verbindlichkeiten
ba) Taglich fallig 6.446 6.811
6.446 6.811
4.462.523 4.237.082
Sonstige Verbindlichkeiten 7.407 7.865
Rechnungsabgrenzungsposten 1.937 2.346
Rickstellungen
a) Ruckstellungen fur Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen 105.827 118.759
c) Andere Ruckstellungen 10.665 11.713
116.492 130.472
Fonds zur bauspartechnischen Absicherung 11.200 9.020
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 25.000 25.000
Eigenkapital
a) Gewinnrlcklagen 207.900 207.900
d) Bilanzgewinn 1.359 2.729
209.259 210.629
Summe der Passiva 5.410.757 5.190.782
Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen 30.201 31.952
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Gewinn- und Verlustrechnung der
Landesbausparkasse Hessen-Thuringen,

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016
—in der GuV der Gesamtbank enthalten —

in Tsd. €
2016 2015
Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften
aa) Bauspardarlehen 8.615 11.180
ab) Vor- und Zwischenfinanzierungskrediten 18.044 18.720
ac) Sonstigen Baudarlehen 94 133
ad) Sonstigen Kredit- und Geldmarktgeschéften 112.851 122.745
139.604 162.778
b) Festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 124 0
139.728 152.778
Zinsaufwendungen
a) Fur Bauspareinlagen 76.802 77.552
b) Andere Zinsaufwendungen 20.702 9.818
97.504 87.370
42.224 65.408
Laufende Ertrdge aus Aktien und anderen
nicht festverzinslichen Wertpapieren 0 4.800
Provisionsertrage
a) Aus Vertragsabschluss und -vermittlung 20.752 23.565
b) Aus der Darlehensregelung nach der Zuteilung 139 235
c) Aus Bereitstellung und Bearbeitung von
Vor- und Zwischenfinanzierungskrediten 5 0
d) Andere Provisionsertrage 6.691 6.312
27.587 30.112
Provisionsaufwendungen
a) Provisionen fur Vertragsabschluss und -vermittiung 29.251 33.602
b) Andere Provisionsaufwendungen 4.677 4.906
33.928 38.508
-6.341 -8.396
Sonstige betriebliche Ertrage 16.966 5.433
Ubertrag: 52.849 67.245
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in Tsd. €
2016 2015
Ubertrag: 52.849 67.245
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 18.351 18.694
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung und flr Unterstitzung 3.459 3.924
21.810 22.618
Darunter: fUr Altersversorgung 438 879
b) Andere Verwaltungsaufwendungen 17.739 17.584
39.549 40.202
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 218 87
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.780 16.145
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschéft 3.915 5.938
Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 3.387 4.873
AuBerordentliche Ertrage 0 16.071
AuBerordentliche Aufwendungen 2.028 18.215
AuBerordentliches Ergebnis -2.028 -2.144
Jahresiiberschuss 1.359 2.729
Bilanzgewinn 1.359 2.729
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Anhang der

Landesbausparkasse Hessen-Thuringen,

zum 31. Dezember 2016

Allgemeine Angaben, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Landesbausparkasse Hessen-Thiiringen (LBS) ist eine
rechtlich unselbststdndige Einrichtung der Landesbank
Hessen-Thiiringen, Frankfurt am Main/Erfurt (Helaba), einge-
tragen in den Handelsregistern Frankfurt am Main, HRA 29821,
und Jena, HRA 102181, und ist verpflichtet, nach § 18 Abs. 3
BSpKG einen gesonderten Jahresabschluss zu erstellen, der im
Jahresabschluss der Helaba enthalten ist. Der vorliegende Jah-
resabschluss wurde nach dem Handelsgesetzbuch sowie den
ergidnzenden Vorschriften der Verordnung tiber die Rechnungs-
legung der Kreditinstitute (RechKredV) aufgestellt unter Be-
achtung aller zulédssigen Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden. Die Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung wurden

um die fiir Bausparkassen vorgeschriebenen Posten ergénzt.

Im gesetzlichen Formblatt vorgesehene, aber nicht belegte Pos-
ten sind nicht aufgefiihrt.

Forderungen sind mit dem Nennbetrag, Verbindlichkeiten mit
dem Erfiillungsbetrag bilanziert. Riickstellungen sind in Héhe
des nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendi-
gen Erflillungsbetrags angesetzt worden. Riickstellungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind mit den ihrer
Restlaufzeit entsprechenden von der Bundesbank ver6ffent-
lichten Zinssdtzen gemal § 253 Abs. 2 HGB abgezinst worden.

Der Bestand an Schuldverschreibungen und anderen festver-
zinslichen Wertpapieren ist Umlaufvermogen und nach dem
strengen Niederstwertprinzip bewertet.

Die immateriellen Anlagewerte und das Sachanlagevermdégen
werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert
um planméRige lineare Abschreibungen, ausgewiesen. Er-
brachte Eigenleistungen fiir die Erstellung eines immateriellen
Vermogensgegenstands wurden aktiviert.

Die LBS macht von dem Wahlrecht nach § 6 Abs. 2a Satz 1 EStG
Gebrauch und aktiviert die Wirtschaftsgiiter iiber 410 € und
unter 1.000 €. Sonstige Vermdégensgegenstdnde sind zum Nenn-
wert bilanziert.

Die von Ausfallrisiken betroffenen Forderungen an Kunden
und die in den sonstigen Vermdgensgegenstdnden enthaltenen
Forderungen an den Auendienst sind durch Einzelwertberich-
tigungen in ausreichender Hohe beriicksichtigt. Die LBS wen-
det dabei das Bilanzierungsvorgehen und die Berechnungs-
methode der Portfoliowertberichtigung nach IFRS an. Fiir die
besonderen Risiken von Kreditinstituten bestehen Vorsorge-
reserven gemald § 340f HGB. Alle Wertberichtigungen und Vor-
sorgereserven sind aktivisch abgesetzt.

Fiir Einnahmen bzw. Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, die Er-
trage bzw. Aufwendungen fiir eine bestimmte Zeit nach diesem
Tag darstellen, hat die LBS Rechnungsabgrenzungsposten ge-
bildet.

Die Pensionsverpflichtungen werden zum Bilanzstichtag durch
externe versicherungsmathematische Gutachter ermittelt. Die
Bewertung erfolgt nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren,
wobei neben biometrischen Annahmen (Richttafeln 2005G von
Prof. Dr. Heubeck) kiinftig zu erwartende Gehalts- und Renten-
erhohungen sowie der von der Bundesbank verdffentlichte
durchschnittliche Marktzinssatz, der sich bei einer angenomme-
nen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt, zugrunde gelegt werden.

Die angewandten Bewertungsparameter sind der folgenden

Tabelle zu entnehmen:

31.12.2016
Zinssatz 4,01 %
Gehaltstrend 2,00%
Rententrend 1,00 %-2,00 %
Fluktuationsrate 3,00 %

Fiir einen Teil der Pensionsverpflichtungen bestehen Vermo-
genswerte (Wertpapiere), die dem Zugriff aller {ibrigen Glau-
biger entzogen sind und ausschlieBlich der Erfiillung von

Schulden aus Altersversorgungsverpflichtungen dienen (De-
ckungsvermdogen). Sie werden gem. § 253 Abs. 1 Satz 4 HGB mit
ihrem beizulegenden Zeitwert (Riicknahmepreis) bewertet und
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mit den korrespondierenden Pensionsverpflichtungen ver-
rechnet. Sofern der beizulegende Zeitwert dieser Vermégens-
gegenstdnde den Wertansatz der Riickstellungen tibersteigt, ist
dieser Betrag auf der Aktivseite als ,Aktiver Unterschiedsbetrag

aus der Vermogensverrechnung auszuweisen.

Aufgrund der Anwendung des § 253 Abs. 6 HGB n. E betrédgt der
Unterschiedsbetrag der bilanzierten Pensionsverpflichtungen,
der sich aus der Abzinsung mit dem durchschnittlichen Markt-
zinssatz fiir zehn statt sieben Geschiftsjahre ergibt, zum 31.
Dezember 2016 11,9 Mio. €.

Der erfolgswirksam zu erfassende Pensionsaufwand umfasst
im Wesentlichen den Vorsorgeaufwand und den Zinsaufwand.
Der Vorsorgeaufwand stellt die Erh6hung der Pensionsver-
pflichtungen dar, die auf die von den Mitarbeitern im Ge-
schiftsjahr erbrachte Arbeitsleistung zuriickzufiihren ist; er
wird im Verwaltungsaufwand ausgewiesen. Der Zinsaufwand
stellt die Barwerterhohung der Pensionsverpflichtungen dar,
der sich aus dem Né&herriicken des Erfiillungszeitpunkts und
somit der Verkiirzung der Abzinsungsperiode ergibt. Der Zins-
aufwand wird mit den Aufwendungen und Ertrdgen aus dem
Deckungsvermdgen saldiert. Sowohl der Zinsaufwand als auch
das Ergebnis aus dem Deckungsvermdogen sind im sonstigen
betrieblichen Ergebnis enthalten.

Angaben und Erlduterungen zur Bilanz und GuV

Gegentiber der Helaba bestehen Forderungen in Hohe von
4.320,3 Mio. € (2015: 4.021,4 Mio. €) und Verbindlichkeiten in
Hohe von 531,7 Mio. € (2015: 530,0 Mio. €).

Landesbausparkasse Hessen-Thiringen

Negative Zinsen auf finanzielle Vermégensgegenstdnde im
sonstigen Kredit- und Geldmarktgeschéft werden im Zinsertrag
ausgewiesen, da negative Zinsen den Ertrag aus den Geldanla-
gen reduzieren. Die LBS hat einen Betrag in Hohe von 63 Tsd. €
(2015: 17 Tsd. €) gezahlt.

Negative Zinsen auf andere Verbindlichkeiten gegeniiber Kre-
ditinstituten werden im Zinsaufwand ausgewiesen. Die LBS hat
4 Tsd. € (2015: 0 Tsd. €) erhalten.

Die noch nicht filligen Forderungen aus Abschlussgebiihren
der LBS-Wohn-Riester-Vertrage (Tarif Classic Riester, Varianten
FR und SR) wurden laufzeitgerecht abgezinst. Der Barwert der
Gebiihren wird vollstdndig im Jahr des Vertragsabschlusses
vereinnahmt. Zum 31. Dezember 2016 wurden noch nicht fal-
lige Forderungen aus Riesterabschlussgebiihren in Hohe von
5,9 Mio. € (2015: 6,2 Mio. €) aktiviert.

Zur Sicherstellung der verlustfreien Bewertung von zinsbezo-
genen Geschéften des Bankbuchs erfolgt mittels einer Berech-
nung auf Basis eines barwertigen Ansatzes eine Priifung, ob
eine Drohverlustriickstellung nach § 340a i.V.m. § 249 Abs. 1
Satz 1 Alt. 2 HGB gebildet werden muss. Diese Berechnung
ergab, dass eine Riickstellungsbildung nicht erforderlich ist.

Im Bewertungsergebnis sind Aufwéande fiir Versicherungen
gegen Kreditausfélle in Hohe von 0,5 Mio. € (2015: 0,4 Mio. €)
enthalten.

Gliederung nach Restlaufzeiten in Mio. €
31.12.2016 31.12.2015
Andere Forderungen an Kreditinstitute
Taglich fallig 197,9 141,8
Bis drei Monate 117,1 170,0
Mehr als drei Monate bis ein Jahr 206,0 116,0
Mehr als ein Jahr bis finf Jahre 1.154,0 1.089,0
Mehr als finf Jahre 2.794,0 2.710,0
Forderungen an Kunden
Bis drei Monate 36,8 81,3
Mehr als drei Monate bis ein Jahr 76,1 88,1
Mehr als ein Jahr bis funf Jahre 369,7 384,7
Mehr als finf Jahre 391,7 345,0

In den Forderungen an Kunden sind keine Forderungen mit

unbestimmter Laufzeit enthalten.

Restlaufzeiten aus Vor- und Zwischenfinanzierungskrediten

wurden bis Zuteilung ermittelt.
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Die Zins- und Tilgungsriickstdnde einschlieflich Tilgungser-
satzleistungen mit mehr als drei Monatsraten betrugen bei
Baudarlehen einschlielich der gekiindigten Engagements
3,0 Mio. € (2015: 3,8 Mio. €).

Die Deka-Fonds-Anteile aus der Entgeltumwandlung und zur
Absicherung der Riickstellung fiir Altersteilzeit werden gemaf
§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB als Deckungsvermdégen mit den ent-
sprechenden Riickstellungen verrechnet.

Die in der Position Schuldverschreibungen und andere fest-
verzinsliche Wertpapiere enthaltene Bundesschatzanweisung
in Hohe von 55,5 Mio. € ist in 2017 fillig und borsennotiert.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten (AK/HK) der im-
materiellen Anlagewerte und Sachanlagen haben sich im Ge-
schiftsjahr 2016 (GJ) in Tsd. € wie folgt entwickelt:

Immaterielle Anlagewerte Sachanlagen
Entgeltlich erworbene Konzessi-
onen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Geleistete
Rechten und Werten Anzahlungen
AK/HK zu Beginn des GJ (gesamt) 21.840 7.728 3.608
Zugange gesamter AK/HK (GJ) 2.088 0 29
Abgange gesamter AK/HK (GJ) 21.682 0 271
Umbuchungen gesamter AK/HK (GJ) 7.728 -7.728 0
AK/HK zum Ende des GJ (gesamt) 9.974 0 3.366
Abschreibungen zu Beginn des GJ (gesamt) 21.840 0 3.301
Abschreibungen (GJ) 164 0 55
Anderungen der gesamten Abschreibungen
im Zusammenhang mit Abgangen (gesamt) 21.683 0 260
Abschreibungen am Ende des GJ (gesamt) 321 0 3.096
Stand GJ (Buchwert) 9.653 0 270
Stand Vorjahr (Buchwert) 0 7.728 306

In dem Posten Sonstige Vermogensgegenstdnde werden im
Wesentlichen gezahlte Provisionsvorschiisse an und Provisi-
onsriickforderungen gegen den Aullendienst ausgewiesen.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten besteht im Wesent-

lichen aus bereits geleisteten Zinszahlungen fiir eine unwider-

rufliche Kreditzusage.

Andere Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten ohne Bauspareinlagen in Mio. €

31.12.2016 31.12.2015
Taglich fallig 9,7 10,3
Bis drei Monate 15,3 13,4
Mehr als drei Monate bis ein Jahr 54,7 55,0
Mehr als ein Jahr bis funf Jahre 284,8 280,9
Mehr als funf Jahre 176,9 180,6

Die aufgenommenen Fremdgelder in Héhe von 531,7 Mio. €
(2015: 530,0 Mio. €) dienen ausschlieBlich der Refinanzierung
des aullerkollektiven Geschéfts.

In dem Posten Sonstige Verbindlichkeiten sind im Wesentli-
chen Provisionsverbindlichkeiten gegeniiber dem Au8endienst
enthalten.

Im Posten Passive Rechnungsabgrenzungsposten sind
1,8 Mio. € (2015: 2,1 Mio. €) Disagio aus Forderungen enthalten.
Bei
Darlehensgebiihren erfolgte im Berichtsjahr eine Auflésung in
Hohe von 0,1 Mio. € (2015: 0,2 Mio. €).

dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten fiir

Aufgrund der letztmaligen Anwendung von Art. 67 Abs. 1 Satz 1
EGHGB ist die ausgewiesene Pensionsriickstellung zum Bilanz-
stichtag in voller Hohe dotiert (2015: Unterdeckung 2,0 Mio. €).

Die Anschaffungskosten der gemdR § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit
Riickstellungen verrechneten Vermogensgegenstédnde betragen
1,8 Mio. € (2015: 1,7 Mio. €), der beizulegende Zeitwert 2,2 Mio. €
(2015: 2,0 Mio. €). Der Erfiillungsbetrag der verrechneten Schul-
den belduft sich auf 2,2 Mio. € (2015: 2,3 Mio. €). In der Gewinn-
und Verlustrechnung wurden Aufwendungen in Hohe von
6,2 Tsd. € (2015: 129,1 Tsd. €) mit Ertrdgen in Hohe von 95,8 Tsd. €
(2015: 54,6 Tsd. €) aus diesen Vermogensgegenstdnden bzw.
Schulden aus der Entgeltumwandlung verrechnet.
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Die Vorjahreswerte in der Gewinn- und Verlustrechnung wur-
den hinsichtlich der Verrechnung angepasst.

Die Riickstellungen fiir die Bonifikation des Vertriebs und fiir
die Riickerstattung der Abschlussgebiihren bei Darlehensver-
zichten weisen den gréten Anteil an den anderen Riickstel-
lungen auf.

Landesbausparkasse Hessen-Thiringen

Der versteuerte Fonds zur bauspartechnischen Absicherung
dient der langfristigen Sicherung des Kollektivs. Dem Fonds
wurden im Berichtsjahr 2,2 Mio. € freiwillig zugefiihrt; er ist mit
11,2 Mio. € dotiert.

Die rechtsverbindlichen Auszahlungsverpflichtungen setzen sich zusammen in Mio. €
31.12.2016 31.12.2015
Aus Zuteilungen 0,6 1,2
Zur Vor- und Zwischenfinanzierung 29,2 30,3
Sonstigen Baudarlehen 0,4 0,5
Summe 30,2 32,0

Aus diesen wird die LBS mit hoher Wahrscheinlichkeit nahezu

vollstdndig in Anspruch genommen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten vor allem Ertrége
aus der Auflésung von Pensionsriickstellungen in Hohe von
11,7 Mio. € (2015: 2,6 Mio. €), als Anschaffungsnebenkosten
aktivierte Figenleistungen fiir die Erstellung eines immateriel-
len Vermoégensgegenstands in Héhe von 0,9 Mio. € (2015:
0,9 Mio. €), Ertrdge aus der Auflosung von Bausparkonten in
Hohe von 0,1 Mio. € (2015: 0,6 Mio. €) und die Ertrdge aus der
Zeitschrift ,,Das Haus“ in Hohe von 0,4 Mio. € (2015: 0,5 Mio. €).
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen bestehen im We-
sentlichen aus dem Aufwand aus der Aufzinsung von Riickstel-
lungen in Héhe von 2,9 Mio. € (2015: 15,6 Mio. €) und Aus-
gleichszahlungen an den AuBendienst in Hohe von 0,2 Mio. €
(2015: 0,4 Mio. €). Die im Wege der Umlage mit der Helaba

Sonstige Angaben

Fiir das Geschéftsjahr 2016 wurden fiir die Abschlusspriifung
174 Tsd. € (2015: 216 Tsd. €) und fiir sonstige Leistungen
102 Tsd. € (2015: 25 Tsd. €), die von Konzernunternehmen der
PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

erbracht wurden, berechnet.

Die Beziige der Mitglieder der Organe der Helaba, welche auch
fiir die LBS zustédndig sind, wurden von der Bank gezahlt. Die
Mitglieder der Organe sind im Anhang der Helaba aufgefiihrt.

Frankfurt am Main/Erfurt, den 28. Februar 2017

Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale

Der Vorstand
Griintker Fenk Grol3
Dr. Hosemann Mulfinger Dr. Schraad

verrechnete Steuererstattung in Hohe von 3,3 Mio. € (2015:
0,1 Mio. €) erhoht in voller Hohe das Ergebnis der gewdhnli-
chen Geschiftstitigkeit.

Gemdl § 18 Abs. 2 und 3 Einlagensicherungsgesetz und auf
Grundlage des Beschlusses der Sicherungseinrichtung der Lan-
desbausparkassen hat die LBS 2016 erstmals von der Moglich-
keit Gebrauch gemacht, 30 % der zu leistenden Finanzmittel in
Form von Zahlungsverpflichtungen bereitzustellen. Hierdurch
wurde der Sachaufwand um 0,5 Mio. € entlastet.

Mit Wirkung auf das auBerordentliche Ergebnis hat die LBS von
dem Wahlrecht gem&R Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB letztmals
Gebrauch gemacht und im Jahr 2016 fiir die Riickstellung fiir
laufende Pensionen oder Anwartschaften auf Pensionen
2,0 Mio. € (2015: 18,2 Mio. €) zugefiihrt.

Baudarlehen an Mitglieder des Verwaltungsrats (Personen im
Sinne des § 34 Abs. 2 Satz 1 Nr. 2 RechKredV) bestehen in Hohe
von 32 Tsd. € (2015: 56 Tsd. €).

Die Beziige fiir die Mitglieder des LBS-Fachbeirats beliefen sich
auf insgesamt 25 Tsd. € (2015: 26 Tsd. €).

Die LBS beschéftigte 2016 im Jahresdurchschnitt 275 Mitarbei-
ter, davon 163 weibliche und 112 ménnliche.

109



110

Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

,Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Ge-
winn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter Einbeziehung
der Buchfiihrung und den Lagebericht der Landesbausparkasse
Hessen-Thiiringen, Frankfurt am Main/Erfurt, fiir das Ge-
schiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 gepriift. Die
Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und La-
gebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der
Verantwortung des Vorstands der Landesbank Hessen-Thiirin-
gen, Frankfurt am Main/Erfurt. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurtei-
lung tiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buch-

fiihrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsédtze ordnungsmafiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaéRiger
Buchfithrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
tiber die Geschiftstédtigkeit und iiber das wirtschaftliche und

Frankfurt am Main, den 28. Februar 2017

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Peter Flick
Wirtschaftspriifer

ppa. Dr. Jirgen Kuhlmann
Wirtschaftspriifer

rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen
iiber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen in-
ternen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in
Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht {iberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze
und der wesentlichen Einschédtzungen des Vorstands sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prii-
fung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurtei-
lung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetz-
lichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen der
Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ord-
nungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhiltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Ge-
sellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen

Entwicklung zutreffend dar.”
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Landesbausparkasse Hessen-Thuringen

im Geschaftsjahr 2016

Vorsitzender

Gerhard Grandke
Geschéaftsfihrender Prasident des
Sparkassen- und Giroverbands
Hessen-Thuringen

Mitglieder

Wolfgang Asche
Vorsitzender des Vorstands der
Kreissparkasse Nordhausen

Michael Baumann

Mitglied des Vorstands der
Nassauischen Sparkasse, Wiesbaden
(seit 22.11.2016)

Stephan Bruhn
Stv. Vorsitzender des Vorstands der
Frankfurter Sparkasse

Erhard Bilickemeier
Vorsitzender des Vorstands der
Sparkasse Jena-Saale-Holzland, Jena

Andreas Fabich

Mitglied des Vorstands der
Nassauischen Sparkasse, Wiesbaden
(bis 31.08.2016)

Thomas Fliigmann
Landrat des
Saale-Orla-Kreises

Manfred Gorig
Landrat des
Vogelsbergkreises

Stv. Vorsitzender

Bernd Woide
Landrat des Kreises Fulda

Sven Hauschild
Mitglied des Vorstands der
Sparkasse Arnstadt-limenau, llmenau

Gerhard HeB
Mitglied des Vorstands der
Sparkasse Bad Hersfeld-Rotenburg, Bad Hersfeld

Stephan Hofmann
Mitglied des Vorstands der
Sparkasse Wetzlar

Jochen Johannink
Stv. Vorsitzender des Vorstands der
Kasseler Sparkasse

Marc Semmel

Mitglied des Vorstands der
Sparkasse Werra-MeiB3ner, Eschwege
(seit 28.09.2016)

Manfred Végtlin
Stv. Vorsitzender des Vorstands der
Sparkasse Bensheim

Jiirgen Zich

Mitglied des Vorstands der
Kreissparkasse Schllichtern
(bis 31.05.2016)
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Statistische Angaben zum Bauspargeschaft

Bewegung der Zuteilungsmasse im Jahr 2016

A. Zufiihrungen in Tsd. €
I. Vortrag aus dem Vorjahr (Uberschuss): noch nicht ausgezahlte Betrage 4.019.621
II. ZufUhrungen im Geschaftsjahr
1. Sparbetrage (einschl. verrechneter Wohnungsbaupréamien) 726.435
2. Tilgungsbetrage" (einschl. verrechneter Wohnungsbaupréamien) 96.759
3. Zinsen auf Bauspareinlagen 78.636
4. Fonds zur bauspartechnischen Absicherung 2.180
5. Sonstige
a) Fremdgeld und eigene Mittel 0
Insgesamt 4.923.631
B. Enthahmen in Tsd. €
|. Entnahmen im Geschaftsjahr
1. Zugeteilte Summen, soweit ausgezahlt
a) Bauspareinlagen 252.345
b) Baudarlehen 50.453
2. Ruckzahlung von Bauspareinlagen auf noch nicht zugeteilte Bausparvertrage 319.476
3. Fonds zur bauspartechnischen Absicherung 0
4. Sonstige
a) Fremdgeld und eigene Mittel 0
II. Uberschuss der Zufiihrungen (noch nicht ausgezahlte Betrage) am Ende des Geschéftsjahres? 4.301.357
Insgesamt 4.923.631
Anmerkungen:

" Tilgungsbetrage sind auf die reine Tilgung entfallende Anteile der Tilgungsbeitrage.

2|n dem Uberschuss der Zufiihrungen sind unter anderem enthalten:
a) die noch nicht ausgezahlten Bauspareinlagen auf zugeteilte Vertrage in Tsd. €: 90.470
b) die noch nicht ausgezahlten Baudarlehen aus Zuteilungen in Tsd. €: 632



Bestandsbewegung im Jahr 2016

Tarifgruppe | (Tarife A, B, C, D)
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Landesbausparkasse Hessen-Thiringen

. Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
. Ubersicht Gber die Bewegung des
Bestands an nicht zugeteilten und Bauspar- Bauspar- Bauspar-
zugeteilten Bausparvertragen und Anzahl der summe Anzahl der summe Anzahl der summe
vertraglichen Bausparsummen Vertréage in Tsd. € Vertrage in Tsd. € Vertréage in Tsd. €
A. Bestand am Ende des Vorjahres 2.159 64.513 375 10.774 2.534 75.287
B. Zugang im Geschaéftsjahr durch
1. Neuabschluss (eingeldste Vertrage) 128 - - 128
2. Ubertragung 3 91 2 74 5 165
3. Zuteilungsverzicht u.
Widerruf d. Zuteilung 46 1.623 - - 46 1.623
4. Teilung - - - - 0 -
5. Zuteilung - - 62 2.264 62 2.264
6. Sonstiges 6 163 - - 6 163
Insgesamt 56 2.005 64 2.338 120 4.343
C. Abgang im Geschaftsjahr durch
1. Zuteilung 62 2.264 - - 62 2.264
2. Herabsetzung - 13 - - - 13
3. Auflésung 231 7.564 29 931 260 8.495
4. Ubertragung 3 91 2 74 5 165
5. Zusammenlegung = = = = - -
6. Vertragsablauf - - 106 3.095 106 3.095
7. Zuteilungsverzicht u.
Widerruf d. Zuteilung - - 46 1.623 46 1.623
8. Sonstiges 6 163 - 2 6 165
Insgesamt 302 10.095 183 5.725 485 15.820
D. Reiner Zugang/Abgang —-246 -8.090 -119 -3.387 -365 —-11.477
E. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 1.913 56.423 256 7.387 2.169 63.810
Davon entfallen auf Bausparer auBerhalb
des Bundesgebiets 42 968 2 41 44 1.009
1. Bestand an noch nicht eingelésten
Vertragen
a) Abschltsse vor dem 1.1.2016
(Geschaftsjahr) = _
b) Abschllsse im Geschaftsjahr 2016 - -
111. GréBenklassengliederung des nicht
zugeteilten Vertragsbestands
Bis 10.000€ 374 2.093
Uber  10.000 bis 25.000€ 678 9.910
Uber 25.000 bis 50.000€ 484 156.770
Uber  50.000 bis 150.000€ 356 24.740
Uber 150.000 bis 250.000€ 19 3.198
Uber 250.000 bis 500.000€ 2 712
Uber 500.000€ - -
Insgesamt 1.913 56.423

IV. Die durchschnittliche Bausparsumme am Ende des Geschéftsjahres betrug 29.419 €
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Bestandsbewegung im Jahr 2016

Tarifgruppe Il (Tarife Classic, Classic V, Vario 1, 2, 3)

i Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
. Ubersicht Gber die Bewegung des
Bestands an nicht zugeteilten und Bauspar- Bauspar- Bauspar-
zugeteilten Bausparvertragen und Anzahl der summe Anzahl der summe Anzahl der summe
vertraglichen Bausparsummen Vertrage in Tsd. € Vertrage in Tsd. € Vertrage in Tsd. €
A. Bestand am Ende des Vorjahres 16.995 399.439 5.725 165.498 22.720 564.937
B. Zugang im Geschéftsjahr durch
1. Neuabschluss (eingeldste Vertrage) 2 112 - - 2 112
2. Ubertragung 43 1.186 6 118 49 1.304
3. Zuteilungsverzicht u.
Widerruf d. Zuteilung 328 7.553 - - 328 7.553
4. Teilung 11 - 1 - 12 -
5. Zuteilung - - 618 14.954 618 14.954
6. Sonstiges 33 742 9 237 42 979
Insgesamt 417 9.593 634 15.309 1.051 24.902
C. Abgang im Geschéftsjahr durch
1. Zuteilung 618 14.954 - - 618 14.954
2. Herabsetzung - 412 - - - 412
3. Auflésung 2.595 64.783 425 12.797 3.020 77.580
4. Ubertragung 43 1.186 6 118 49 1.304
5. Zusammenlegung 2 = = - 2 -
6. Vertragsablauf - - 2.082 53.883 2.082 53.883
7. Zuteilungsverzicht u.
Widerruf d. Zuteilung - - 328 7.553 328 7.553
8. Sonstiges 33 744 7 218 40 962
Insgesamt 3.291 82.078 2.848 74.570 6.139 156.648
D. Reiner Zugang/Abgang -2.874 -72.485 -2.214 -59.261 -5.088 -131.746
E. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 14.121 326.954 3.511 106.237 17.632 433.191
Davon entfallen auf Bausparer auBerhalb
des Bundesgebiets 130 3.030 11 453 141 3.483
Il. Bestand an noch nicht eingelésten
Vertragen
a) Abschlisse vor dem 1.1.2016
(Geschaftsjahr) _ _
b) Abschltsse im Geschaftsjahr 2016 - -
111. GréBenklassengliederung des nicht
zugeteilten Vertragsbestands
Bis 10.000€ 2.133 13.891
Uber  10.000 bis 25.000€ 7.412 110.258
Uber 25.000 bis 50.000€ 3.113 100.120
Uber  50.000 bis 150.000€ 1.429 95.400
Uber 150.000 bis 250.000€ 28 4.877
Uber 250.000 bis 500.000€ 5 1.897
Uber 500.000€ 1 511
Insgesamt 14.121 326.954

IV. Die durchschnittliche Bausparsumme am Ende des Geschéftsjahres betrug 24.568 €




Bestandsbewegung im Jahr 2016

Jahresabschluss der Landesbausparkasse Hessen-Thiringen

Tarifgruppe Il (Tarife Classic S, L, Vario E, U, R)

Landesbausparkasse Hessen-Thiringen

. Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
. Ubersicht Gber die Bewegung des
Bestands an nicht zugeteilten und Bauspar- Bauspar- Bauspar-
zugeteilten Bausparvertragen und Anzahl der summe Anzahl der summe Anzahl der summe
vertraglichen Bausparsummen Vertréage in Tsd. € Vertrage in Tsd. € Vertréage in Tsd. €
A. Bestand am Ende des Vorjahres 45.338 819.720 10.596 262.369 55.934 1.082.089
B. Zugang im Geschaéftsjahr durch
1. Neuabschluss (eingeldste Vertrage) 2 151 - - 2 151
2. Ubertragung 165 3.350 21 366 186 3.716
3. Zuteilungsverzicht u.
Widerruf d. Zuteilung 1.256 22.086 — — 1.256 22.086
4. Teilung 28 - 1 - 29 -
5. Zuteilung - - 1.762 34.661 1.762 34.661
6. Sonstiges 68 1.312 16 461 84 1.773
Insgesamt 1.519 26.899 1.800 35.488 3.319 62.387
C. Abgang im Geschaftsjahr durch
1. Zuteilung 1.762 34.661 - - 1.762 34.661
2. Herabsetzung - 871 - 5 - 876
3. Auflésung 4.038 78.310 591 12.714 4.629 91.024
4. Ubertragung 165 3.350 21 366 186 3.716
5. Zusammenlegung = = = = - -
6. Vertragsablauf - - 2.573 61.575 2.573 61.575
7. Zuteilungsverzicht u.
Widerruf d. Zuteilung - - 1.256 22.086 1.256 22.086
8. Sonstiges 74 1.481 11 303 85 1.784
Insgesamt 6.039 118.675 4.452 97.049 10.491 215.724
D. Reiner Zugang/Abgang -4.520 -91.776 -2.652 -61.561 -7.172 —-153.337
E. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 40.818 727.944 7.944 200.808 48.762 928.752
Davon entfallen auf Bausparer auBerhalb
des Bundesgebiets 172 3.376 15 630 187 4.006
1. Bestand an noch nicht eingelésten
Vertragen
a) Abschltsse vor dem 1.1.2016
(Geschaftsjahr) 2 77
b) Abschlisse im Geschaftsjahr 2016 - -
111. GréBenklassengliederung des nicht
zugeteilten Vertragsbestands
Bis 10.000€ 13.452 109.815
Uber  10.000 bis 25.000€ 21.283 340.867
Uber 25.000 bis 50.000€ 4.428 150.837
Uber  50.000 bis 150.000€ 1.604 114.141
Uber 150.000 bis 250.000€ 41 7.592
Uber 250.000 bis 500.000€ 9 3.158
Uber 500.000€ 1 1.534
Insgesamt 40.818 727.944

IV. Die durchschnittliche Bausparsumme am Ende des Geschéftsjahres betrug 19.047 €
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Bestandsbewegung im Jahr 2016

Tarifgruppe IV (Tarife Classic S1, L1, N1, F1, Vario E1, U1, R1)

i Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
. Ubersicht Gber die Bewegung des
Bestands an nicht zugeteilten und Bauspar- Bauspar- Bauspar-
zugeteilten Bausparvertragen und Anzahl der summe Anzahl der summe Anzahl der summe
vertraglichen Bausparsummen Vertrage in Tsd. € Vertrage in Tsd. € Vertrage in Tsd. €
A. Bestand am Ende des Vorjahres 106.028 2.318.373 15.923 371.500 121.951 2.689.873
B. Zugang im Geschéftsjahr durch
1. Neuabschluss (eingeldste Vertrage) 818 52.999 - - 818 52.999
2. Ubertragung 267 5.615 30 749 297 6.364
3. Zuteilungsverzicht u.
Widerruf d. Zuteilung 6.271 113.770 — — 6.271 113.770
4. Teilung 67 - 2 - 69 -
5. Zuteilung - - 11.059 275.151 11.059 275.151
6. Sonstiges 307 18.426 41 1.063 348 19.489
Insgesamt 7.730 190.810 11.132 276.963 18.862 467.773
C. Abgang im Geschaftsjahr durch
1. Zuteilung 11.059 275.151 - - 11.059 275.151
2. Herabsetzung - 78518 - 287 - 75.802
3. Auflésung 8.596 220.085 4.540 152.948 13.136 373.033
4. Ubertragung 267 5.615 30 749 297 6.364
5. Zusammenlegung 1 = = - 1 -
6. Vertragsablauf - - 2.985 72.503 2.985 72.503
7. Zuteilungsverzicht u.
Widerruf d. Zuteilung - - 6.271 113.770 6.271 118.770
8. Sonstiges 380 22.754 26 655 406 23.409
Insgesamt 20.303 599.120 13.852 340.912 34.155 940.032
D. Reiner Zugang/Abgang -12.573 —-408.310 -2.720 -63.949 -15.293 -472.259
E. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 93.455 1.910.063 13.203 307.551 106.658 2.217.614
Davon entfallen auf Bausparer auBerhalb
des Bundesgebiets 322 8.894 31 1.002 353 9.896
1. Bestand an noch nicht eingelésten
Vertragen
a) Abschlisse vor dem 1.1.2016
(Geschaftsjahr) 11 828
b) Abschlisse im Geschaftsjahr 2016 1 102
111. GréBenklassengliederung des nicht
zugeteilten Vertragsbestands
Bis 10.000€ 40.003 342.396
Uber  10.000 bis 25.000€ 37.974 672.250
Uber 25.000 bis 50.000€ 10.734 436.472
Uber  50.000 bis 150.000€ 4.334 367.232
Uber 150.000 bis 250.000€ 331 62.237
Uber 250.000 bis 500.000€ 74 24.241
Uber 500.000€ 5 5.235
Insgesamt 93.455 1.910.063

IV. Die durchschnittliche Bausparsumme am Ende des Geschéftsjahres betrug 20.792 €




Bestandsbewegung im Jahr 2016

Jahresabschluss der Landesbausparkasse Hessen-Thiringen

Tarifgruppe V (Tarife Classic2007 S, B, F, N, Classic Young)

Landesbausparkasse Hessen-Thiringen

. Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
. Ubersicht Gber die Bewegung des
Bestands an nicht zugeteilten und Bauspar- Bauspar- Bauspar-
zugeteilten Bausparvertragen und Anzahl der summe Anzahl der summe Anzahl der summe
vertraglichen Bausparsummen Vertréage in Tsd. € Vertrage in Tsd. € Vertréage in Tsd. €
A. Bestand am Ende des Vorjahres 321.682 7.364.597 11.597 285.897 333.279 7.650.494
B. Zugang im Geschaéftsjahr durch
1. Neuabschluss (eingeldste Vertrage) 248 14.835 - - 248 14.835
2. Ubertragung 730 15.795 37 994 767 16.789
3. Zuteilungsverzicht u.
Widerruf d. Zuteilung 10.851 187.586 — — 10.851 187.586
4. Teilung 121 — 2 — 123 -
5. Zuteilung - - 20.595 433.862 20.595 433.862
6. Sonstiges 766 48.584 29 667 795 49.251
Insgesamt 12.716 266.800 20.663 435.523 33.379 702.323
C. Abgang im Geschaftsjahr durch
1. Zuteilung 20.595 433.862 - - 20.595 433.862
2. Herabsetzung - 76.443 - B85 - 76.818
3. Auflésung 20.873 479.432 6.693 169.405 27.566 648.837
4. Ubertragung 730 15.795 37 994 767 16.789
5. Zusammenlegung 3 - - - 3 -
6. Vertragsablauf - - 1.777 48.771 1.777 48.771
7. Zuteilungsverzicht u.
Widerruf d. Zuteilung - - 10.851 187.586 10.851 187.586
8. Sonstiges 1.167 72.028 19 326 1.186 72.354
Insgesamt 43.368 1.077.560 19.377 407.457 62.745 1.485.016
D. Reiner Zugang/Abgang —-30.652 -810.760 1.286 28.067 -29.366 —-782.693
E. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 291.030 6.553.838 12.883 313.964 303.913 6.867.801
Davon entfallen auf Bausparer auBerhalb
des Bundesgebiets 574 18.042 21 472 595 18.514
1. Bestand an noch nicht eingelésten
Vertragen
a) Abschltsse vor dem 1.1.2016
(Geschaftsjahr) 118 8.851
b) Abschlisse im Geschaftsjahr 2016 1 68
111. GréBenklassengliederung des nicht
zugeteilten Vertragsbestands
Bis 10.000€ 150.381 1.501.775
Uber  10.000 bis 25.000€ 87.475 1.614.289
Uber 25.000 bis 50.000€ 33.962 1.366.865
Uber  50.000 bis 150.000€ 16.799 1.470.5637
Uber 150.000 bis 250.000€ 1.884 360.019
Uber 250.000 bis 500.000€ 457 150.191
Uber 500.000€ 72 90.162
Insgesamt 291.030 6.553.838

IV. Die durchschnittliche Bausparsumme am Ende des Geschéftsjahres betrug 22.598 €
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Bestandsbewegung im Jahr 2016

Tarifgruppe VI (Tarife Classic2012 S, B, F, FL, N, Classic Young)

i Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
. Ubersicht Gber die Bewegung des
Bestands an nicht zugeteilten und Bauspar- Bauspar- Bauspar-
zugeteilten Bausparvertragen und Anzahl der summe Anzahl der summe Anzahl der summe
vertraglichen Bausparsummen Vertrage in Tsd. € Vertrage in Tsd. € Vertrage in Tsd. €
A. Bestand am Ende des Vorjahres 92.906 2.414.510 484 11.276 93.390 2.425.786
B. Zugang im Geschéftsjahr durch
1. Neuabschluss (eingeldste Vertrage) 141 7.212 - - 141 7.212
2. Ubertragung 134 6.160 1 10 135 6.170
3. Zuteilungsverzicht u.
Widerruf d. Zuteilung 203 9.033 - - 203 9.033
4. Teilung 35 - - - 35 -
5. Zuteilung - - 1177 36.662 1177 36.662
6. Sonstiges 185 12.555 3 86 188 12.641
Insgesamt 698 34.960 1.181 36.758 1.879 71.718
C. Abgang im Geschaftsjahr durch
1. Zuteilung 1177 36.662 - - 1177 36.662
2. Herabsetzung - 28.477 - 40 - 28.517
3. Auflésung 4.808 125.735 359 12.398 5.167 138.133
4. Ubertragung 134 6.160 1 10 135 6.170
5. Zusammenlegung = = = = - -
6. Vertragsablauf = = 123 2.894 123 2.894
7. Zuteilungsverzicht u.
Widerruf d. Zuteilung - - 203 9.033 203 9.033
8. Sonstiges 374 24.128 2 60 376 24.188
Insgesamt 6.493 221.162 688 24.435 7.181 245.597
D. Reiner Zugang/Abgang -5.795 -186.202 493 12.323 -5.302 -173.879
E. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 87.111 2.228.308 977 23.599 88.088 2.251.907
Davon entfallen auf Bausparer auBerhalb
des Bundesgebiets 167 6.260 1 10 168 6.270
1. Bestand an noch nicht eingelésten
Vertragen
a) Abschlisse vor dem 1.1.2016
(Geschaftsjahr) 161 9.759
b) Abschltsse im Geschaftsjahr 2016 = -
111. GréBenklassengliederung des nicht
zugeteilten Vertragsbestands
Bis 10.000€ 43.371 433.527
Uber  10.000 bis 25.000€ 23.629 439.778
Uber 25.000 bis 50.000€ 11.845 471.018
Uber  50.000 bis 150.000€ 7.356 632.746
Uber 150.000 bis 250.000€ 668 127.212
Uber 250.000 bis 500.000€ 194 66.948
Uber 500.000€ 48 57.079
Insgesamt 87.111 2.228.308

IV. Die durchschnittliche Bausparsumme am Ende des Geschéftsjahres betrug 25.564 €




Bestandsbewegung im Jahr 2016

Tarifgruppe VIl (Tarife Classic2014 S, B, F, FL,

Jahresabschluss der Landesbausparkasse Hessen-Thiringen

N, Classic Young)

Landesbausparkasse Hessen-Thiringen

. Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
. Ubersicht Gber die Bewegung des
Bestands an nicht zugeteilten und Bauspar- Bauspar- Bauspar-
zugeteilten Bausparvertragen und Anzahl der summe Anzahl der summe Anzahl der summe
vertraglichen Bausparsummen Vertréage in Tsd. € Vertrage in Tsd. € Vertréage in Tsd. €
A. Bestand am Ende des Vorjahres 130.018 3.676.261 188 3.673 130.206 3.679.934
B. Zugang im Geschaéftsjahr durch
1. Neuabschluss (eingeldste Vertrage) 10.819 378.070 = = 10.819 378.070
2. Ubertragung 160 4.720 - - 160 4.720
3. Zuteilungsverzicht u.
Widerruf d. Zuteilung 49 1.474 - - 49 1.474
4. Teilung 26 - - - 26 -
5. Zuteilung - - 549 12.730 549 12.730
6. Sonstiges 128 7.248 2 20 130 7.268
Insgesamt 11.182 391.512 551 12.750 11.733 404.262
C. Abgang im Geschaftsjahr durch
1. Zuteilung 549 12.730 - - 549 12.730
2. Herabsetzung - 44.404 - - - 44.404
3. Auflésung 7.183 186.899 180 5.126 7.363 192.025
4. Ubertragung 160 4.720 - - 160 4.720
5. Zusammenlegung = = = = - -
6. Vertragsablauf - - 50 674 50 674
7. Zuteilungsverzicht u.
Widerruf d. Zuteilung - - 49 1.474 49 1.474
8. Sonstiges 437 24.242 1 10 438 24.252
Insgesamt 8.329 272.995 280 7.284 8.609 280.279
D. Reiner Zugang/Abgang 2.853 118.516 271 5.466 3.124 123.982
E. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 132.871 3.794.777 459 9.139 133.330 3.803.916
Davon entfallen auf Bausparer auBerhalb
des Bundesgebiets 211 8.440 1 20 212 8.460
1. Bestand an noch nicht eingelésten
Vertragen
a) Abschltsse vor dem 1.1.2016
(Geschaftsjahr) 2.309 98.623
b) Abschlisse im Geschaftsjahr 2016 - -
111. GréBenklassengliederung des nicht
zugeteilten Vertragsbestands
Bis 10.000€ 63.383 633.409
Uber  10.000 bis 25.000€ 33.910 633.626
Uber 25.000 bis 50.000€ 20.344 818.049
Uber  50.000 bis 150.000€ 13.336 1.168.216
Uber 150.000 bis 250.000€ 1.343 259.186
Uber 250.000 bis 500.000€ 444 149.021
Uber 500.000€ 111 133.270
Insgesamt 132.871 3.794.777

IV. Die durchschnittliche Bausparsumme am Ende des Geschéftsjahres betrug 28.530 €
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Bestandsbewegung im Jahr 2016

Tarifgruppe VIl (Tarife Classic2015 F, L, N, S, Classic Young)

i Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
. Ubersicht Gber die Bewegung des
Bestands an nicht zugeteilten und Bauspar- Bauspar- Bauspar-
zugeteilten Bausparvertragen und Anzahl der summe Anzahl der summe Anzahl der summe
vertraglichen Bausparsummen Vertrage in Tsd. € Vertrage in Tsd. € Vertrage in Tsd. €
A. Bestand am Ende des Vorjahres 3.281 142.377 - - 3.281 142.377
B. Zugang im Geschéftsjahr durch
1. Neuabschluss (eingeldste Vertrage) 48.157 1.763.790 - - 48.157 1.763.790
2. Ubertragung 20 1.394 - = 20 1.394
3. Zuteilungsverzicht u.
Widerruf d. Zuteilung 2 26 - - 2 26
4. Teilung B - - - 5 -
5. Zuteilung - - 39 805 39 805
6. Sonstiges 1.037 61.906 — — 1.037 61.906
Insgesamt 49.221 1.827.116 39 805 49.260 1.827.921
C. Abgang im Geschaftsjahr durch
1. Zuteilung 39 805 - - 39 805
2. Herabsetzung - 16.713 - - - 16.713
3. Auflésung 910 27.677 14 234 924 27.911
4. Ubertragung 20 1.394 - - 20 1.394
5. Zusammenlegung 434 - - - 434 -
6. Vertragsablauf - - 1 15 1 15
7. Zuteilungsverzicht u.
Widerruf d. Zuteilung - - 2 26 2 26
8. Sonstiges 59 4.976 - - 59 4.976
Insgesamt 1.462 51.565 17 275 1.479 51.840
D. Reiner Zugang/Abgang 47.759 1.775.551 22 530 47.781 1.776.081
E. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 51.040 1.917.928 22 530 51.062 1.918.458
Davon entfallen auf Bausparer auBerhalb
des Bundesgebiets 60 3.809 - - 60 3.809
1. Bestand an noch nicht eingelésten
Vertragen
a) Abschlisse vor dem 1.1.2016
(Geschaftsjahr) 522 32.354
b) Abschltsse im Geschaftsjahr 2016 13.205 624.916
111. GréBenklassengliederung des nicht
zugeteilten Vertragsbestands
Bis 10.000€ 18.101 180.821
Uber  10.000 bis 25.000€ 13.531 257.444
Uber 25.000 bis 50.000€ 10.753 439.607
Uber  50.000 bis 150.000€ 7.362 667.447
Uber 150.000 bis 250.000€ 924 178.721
Uber 250.000 bis 500.000€ 293 98.803
Uber 500.000€ 76 95.085
Insgesamt 51.040 1.917.928

IV. Die durchschnittliche Bausparsumme am Ende des Geschéftsjahres betrug 37.571 €




Bestandsbewegung im Jahr 2016

Tarifgruppe Riester (Tarife FR, SR, R)

Jahresabschluss der Landesbausparkasse Hessen-Thiringen

Landesbausparkasse Hessen-Thiringen

. Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
. Ubersicht Gber die Bewegung des
Bestands an nicht zugeteilten und Bauspar- Bauspar- Bauspar-
zugeteilten Bausparvertragen und Anzahl der summe Anzahl der summe Anzahl der summe
vertraglichen Bausparsummen Vertréage in Tsd. € Vertrage in Tsd. € Vertréage in Tsd. €
A. Bestand am Ende des Vorjahres 41.073 1.5633.345 84 2.325 41157 1.635.670
B. Zugang im Geschaéftsjahr durch
1. Neuabschluss (eingeldste Vertrage) 7.094 300.162 - - 7.094 300.162
2. Ubertragung - - - - - -
3. Zuteilungsverzicht u.
Widerruf d. Zuteilung 299 6.574 - - 299 6.574
4. Teilung - - - - - -
5. Zuteilung - - 539 12.697 539 12.697
6. Sonstiges 153 8.183 8 126 161 8.309
Insgesamt 7.546 314.919 547 12.823 8.093 327.742
C. Abgang im Geschaftsjahr durch
1. Zuteilung 539 12.697 - - 539 12.697
2. Herabsetzung - 8.006 - - - 8.006
3. Auflésung 2.756 105.323 99 2.407 2.855 107.730
4. Ubertragung - - - - - -
5. Zusammenlegung 10 - - - 10 -
6. Vertragsablauf - - 15 532 15 532
7. Zuteilungsverzicht u.
Widerruf d. Zuteilung - - 299 6.574 299 6.574
8. Sonstiges 153 8.209 1 30 154 8.239
Insgesamt 3.458 134.235 414 9.543 3.872 143.778
D. Reiner Zugang/Abgang 4.088 180.684 133 3.280 4.221 183.964
E. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 45.161 1.714.029 217 5.605 45.378 1.719.634
Davon entfallen auf Bausparer auBerhalb
des Bundesgebiets 39 1.454 - - 39 1.454
1. Bestand an noch nicht eingelésten
Vertragen
a) Abschltsse vor dem 1.1.2016
(Geschaftsjahr) 2.662 109.527
b) Abschlisse im Geschaftsjahr 2016 3.235 140.635
111. GréBenklassengliederung des nicht
zugeteilten Vertragsbestands
Bis 10.000€ 4.229 41.972
Uber  10.000 bis 25.000€ 11.967 239.107
Uber 25.000 bis 50.000€ 19.510 775.766
Uber  50.000 bis 150.000€ 9.394 645.977
Uber 150.000 bis 250.000€ 59 10.857
Uber 250.000 bis 500.000€ 2 550
Uber 500.000€ - -
Insgesamt 45.161 1.714.029

IV. Die durchschnittliche Bausparsumme am Ende des Geschéftsjahres betrug 37.896 €
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Bestandsbewegung im Jahr 2016

Alle Tarife
i Nicht zugeteilt Zugeteilt Insgesamt
. Ubersicht Gber die Bewegung des
Bestands an nicht zugeteilten und Bauspar- Bauspar- Bauspar-
zugeteilten Bausparvertragen und Anzahl der summe Anzahl der summe Anzahl der summe
vertraglichen Bausparsummen Vertrage in Tsd. € Vertrage in Tsd. € Vertrage in Tsd. €
A. Bestand am Ende des Vorjahres 759.480 18.733.135 44.972 1.118.312 804.452 19.846.447
B. Zugang im Geschéftsjahr durch
1. Neuabschluss (eingeldste Vertrage) 67.282 2.517.459 - - 67.282 2.517.459
2. Ubertragung 1.622 38.311 97 2.311 1.619 40.622
3. Zuteilungsverzicht u.
Widerruf d. Zuteilung 19.305 349.725 — — 19.305 349.725
4. Teilung 293 — 6 — 299 -
5. Zuteilung - - 36.400 823.786 36.400 823.786
6. Sonstiges 2.683 159.119 108 2.660 2.791 161.779
Insgesamt 91.085 3.064.614 36.611 828.757 127.696 3.893.371
C. Abgang im Geschaftsjahr durch
1. Zuteilung 36.400 823.786 - - 36.400 823.786
2. Herabsetzung - 250.854 - 707 - 251.561
3. Auflésung 51.990 1.295.808 12.930 368.960 64.920 1.664.768
4. Ubertragung 1.522 38.311 97 2.311 1.619 40.622
5. Zusammenlegung 450 - - - 450 -
6. Vertragsablauf - - 9.712 243.942 9.712 243.942
7. Zuteilungsverzicht u.
Widerruf d. Zuteilung - - 19.305 349.725 19.305 349.725
8. Sonstiges 2.683 158.725 67 1.604 2.750 160.329
Insgesamt 93.045 2.567.485 42111 967.249 135.156 3.534.734
D. Reiner Zugang/Abgang -1.960 497.130 -5.500 —138.492 —7.460 358.637
E. Bestand am Ende des Geschéftsjahres 757.520 19.230.265 39.472 974.820 796.992 20.205.084
Davon entfallen auf Bausparer auBerhalb
des Bundesgebiets 1.717 54.272 82 2.628 1.799 56.900
Il. Bestand an noch nicht eingelésten
Vertragen
a) Abschlisse vor dem 1.1.2016
(Geschaftsjahr) 5.785 260.019
b) Abschlisse im Geschaftsjahr 2016 16.442 765.721
111. GréBenklassengliederung des nicht
zugeteilten Vertragsbestands
Bis 10.000€ 335.427 3.259.700
Uber  10.000 bis 25.000€ 237.859 4.317.529
Uber 25.000 bis 50.000€ 115.173 4.574.505
Uber  50.000 bis 150.000€ 61.970 5.186.435
Uber 150.000 bis 250.000€ 5.297 1.013.699
Uber 250.000 bis 500.000€ 1.480 495.521
Uber 500.000€ 314 382.876
Insgesamt 757.520 19.230.265

IV. Die durchschnittliche Bausparsumme am Ende des Geschéftsjahres betrug 25.352 €
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Adressen der
Landesbank Hessen-Thuringen

Hauptsitze

Frankfurt am Main

MAIN TOWER

Neue Mainzer StraBe 52-58
60311 Frankfurt am Main
Telefon +49 69/91 32-01
Telefax +49 69/29 15 17

Erfurt

BonifaciusstraBe 16

99084 Erfurt

Telefon +49 3 61/2 17-71 00
Telefax +49 3 61/2 17-71 01

Bausparkasse

Landesbausparkasse
Hessen-Thiiringen

Offenbach
StrahlenbergerstraBe 13
63067 Offenbach

Telefon +49 69/91 32-02
Telefax +49 69/91 32-29 90

Erfurt

BonifaciusstraBe 19

99084 Erfurt

Telefon +49 3 61/2 17-70 07
Telefax +49 3 61/2 17-70 90

Foérderbank

Wirtschafts- und
Infrastrukturbank Hessen
StrahlenbergerstraBe 11
63067 Offenbach

Telefon +49 69/91 32-03
Telefax +49 69/91 32-46 36

Niederlassungen

Diisseldorf

Uerdinger StraBe 88

40474 Dusseldorf

Telefon +49 2 11/3 01 74-0
Telefax +49 2 11/3 01 74-92 99

Kassel

Standeplatz 17

34117 Kassel

Telefon +49 5 61/7 06-60
Telefax +49 5 61/7 06-63 33

London

3rd Floor

95 Queen Victoria Street
London EC4V 4HN
GroBbritannien

Telefon +44 20/73 34-45 00
Telefax +44 20/76 06-74 30

New York

420, Fifth Avenue

New York, N. Y. 10018

USA

Telefon +1 2 12/7 03-52 00
Telefax +1 2 12/7 03-52 56

Paris

118, avenue des Champs Elysées
75008 Paris

Frankreich

Telefon +33 1/40 67-77 22
Telefax +33 1/40 67-91 53

Repréasentanzen

Madrid

(fir Spanien und Portugal)
General Castarfios, 4

Bajo Dcha.

28004 Madrid

Spanien

Telefon +34 91/39 11-0 04
Telefax +34 91/39 11-1 32

Moskau

Novinsky Boulevard 8
Business Centre Lotte,

20th Floor

121099 Moskau

Russland

Telefon +7 4 95/2 87-03-17
Telefax +7 4 95/2 87-03-18

Shanghai

Unit 012, 18th Floor

Hang Seng Bank Tower
1000 Lujiazui Ring Road
Shanghai, 200120

China

Telefon +86 21/68 77 77 08
Telefax +86 21/68 77 77 09

Singapur

One Temasek Avenue
#05-04 Millenia Tower
Singapore 039192
Telefon +65/62 38 04 00
Telefax +65/62 38 99 78

Stockholm

Kungsgatan 3, 2nd Floor
114 43 Stockholm
Schweden

Telefon +46/86 11 01 16



Vertriebsbiros

Diisseldorf

Uerdinger StraBe 88

40474 Dusseldorf

Telefon +49 11/3 01 74-0
Telefax +49 11/3 01 74-92 99

Berlin

Joachimsthaler StraBe 12

10719 Berlin

Telefon +49 30/2 06 18 79-13 52
Telefax +49 30/2 06 18 79-13 45

Miinchen

Lenbachplatz 2a

80333 Munchen

Telefon +49 89/5 99 88 49-10 16
Telefax +49 89/5 99 88 49-10 10

Miinster
Regina-Protmann-StraBe 16
48159 Munster

Telefon +49 2 51/92 77 63-36 48
Telefax +49 2 51/92 77 63-36 72

Stuttgart

KronprinzstraBe 11

70173 Stuttgart

Telefon +49 7 11/28 04 04-0
Telefax +49 7 11/28 04 04-20

Immobilienbliros

Berlin

Joachimsthaler StraBe 12

10719 Berlin

Telefon +49 30/2 06 18 79-13 14
Telefax +49 30/2 06 18 79-13 69

Miinchen

Lenbachplatz 2a

80333 Munchen

Telefon +49 89/5 99 88 49-0
Telefax +49 89/5 99 88 49-10 10

Auswahl der Tochtergesellschaften

Frankfurter Sparkasse
Neue Mainzer StraBe 47-53
60311 Frankfurt am Main
Telefon +49 69/26 41-0
Telefax +49 69/26 41-29 00

1822direkt Gesellschaft der
Frankfurter Sparkasse mbH
Borsigallee 19

60388 Frankfurt am Main
info@1822direkt.com

Telefon +49 69/9 41 70-0
Telefax +49 69/9 41 70-71 99

Frankfurter Bankgesellschaft
(Deutschland) AG

JUNGHOF

JunghofstraBe 26

60311 Frankfurt am Main
Telefon +49 69/1 56 86-0
Telefax +49 69/1 56 86-1 40

Frankfurter Bankgesellschaft
(Schweiz) AG

Bdrsenstrasse 16, Postfach
8001 Zurich

Schweiz

Telefon +41 44/2 65 44 44
Telefax +41 44/2 65 44 11

Adressen der Landesbank Hessen-Thiringen

Helaba Invest
Kapitalanlagegesellschaft mbH
JUNGHOF

JunghofstraBBe 24

60311 Frankfurt am Main
Telefon +49 69/2 99 70-0
Telefax +49 69/2 99 70-6 30

GWH

Wohnungsgesellschaft mbH
Hessen

WesterbachstraBe 33

60489 Frankfurt am Main
Telefon +49 69/9 75 51-0
Telefax +49 69/9 75 51-1 50

OFB

Projektentwicklung GmbH
SpeicherstraBe 55

60327 Frankfurt am Main
Telefon +49 69/9 17 32-01
Telefax +49 69/9 17 32-7 99

GGM

Gesellschaft fur Gebaude-
Management mbH
JunghofstraBe 26

60311 Frankfurt am Main
Telefon +49 69/77 01 97-0
Telefax +49 69/77 01 97-77
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Helaba
Landesbank Hessen-Thuringen

MAIN TOWER

Neue Mainzer StraBe 52-58
60311 Frankfurt am Main
Telefon +49 69/91 32-01

BonifaciusstraBe 16
99084 Erfurt
Telefon +49 3 61/2 17-71 00

www.helaba.de
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