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Nachtrag vom 05. April 2016

gemal § 16 Wertpapierprospektgesetz

zu Basisprospekten der

Landesbank Hessen-Thuringen Girozentrale

(nachstehend Emittentin, die Bank oder Helaba oder zusammen mit ihren Tochtergesellschaften auch
Konzern genannt)

Dieser Nachtrag wurde bei der Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsaufsicht hinterlegt und wird durch
Bereithaltung bei der Emittentin in gedruckter Form zur kostenlosen Ausgabe an das Publikum sowie auf der
Internetseite der Emittentin  www.helaba.de unter https://www.helaba.de/helaba/die-helaba/investor-
relations/funding/prospekte-und-programme/downloads/-/319414 bzw. danach unter
http://prospekte.helaba.de verdffentlicht.
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1. Wichtige Hinweise

Dieser Nachtrag (der Nachtrag) vom 05.04.2016 aktualisiert die in der unten stehenden Tabelle (die
Tabelle) aufgefiihrten Basisprospekte vom 13.05.2014 in der Fassung des Nachtrags Nr. 5 vom
25. September 2015 (fur die Basisprospekte 1, 2 und 3) sowie die Basisprospekte vom 13.05.2015 in der
Fassung des Nachtrags Nr. 2 vom 25. September 2015 (fir die Basisprospekte 4, 5, 6 und 7) in Bezug auf die
bereitgestellten und in diesem Nachtrag genannten Angaben und bildet mit diesen jeweils eine Einheit. Die
mit diesem Nachtrag bereitgestellten Informationen sind mit den in den Basisprospekten zur Verfligung
gestellten Angaben im Zusammenhang zu lesen.

Dieser Nachtrag, die Basisprospekte sowie die zugehdrigen Nachtrdge wurden bei der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht hinterlegt und werden durch Bereithaltung bei der Emittentin in gedruckter
Form zur kostenlosen Ausgabe an das Publikum sowie auf der Internetseite der Emittentin www.helaba.de

unter

https://www.helaba.de/helaba/die-helaba/investor-relations/funding/prospekte-und-

programme/downloads/-/319414 bzw. danach unter http://prospekte.helaba.de vertffentlicht.

Dieser Nachtrag aktualisiert die in der folgenden Tabelle aufgefiihrten Basisprospekte:

Nr. | Bezeichnung des Nach- | Datum des | Gedndert durch Seitenzahl fir den Abschnitt ,,3.

Basisprospekts trag Basis- Beschreibung der Emittentin
Nr. prospekts Landesbank Hessen-Thiiringen
Girozentrale*

1 Strukturierte 6 13.05.2014 | Nachtrag Nr. 5 vom | Seite 87 des Basisprospekts
Schuldver- 25. September 2015 | zuletzt gedndert durch Seite 8 des
schreibungen Nachtrags Nr. 5 vom 25.
(Basisprospekt A) September 2015

2 Schuldver- 6 13.05.2014 | Nachtrag Nr. 5 vom | Seite 50 des Basisprospekts
schreibungen 25. September 2015 | zuletzt gedndert durch Seite 8 des
(einschlieRlich Nachtrags Nr. 5 vom 25.
Pfandbriefe) September 2015
(Basisprospekt B)

3 Strukturierte 6 13.05.2014 | Nachtrag Nr. 5 vom | Seite 89 des Basisprospekts
Schuldver- 25. September 2015 | zuletzt gedndert durch Seite 8 des
schreibungen Nachtrags Nr. 5 vom 25.
(Basisprospekt C) September 2015

4 Strukturierte 3 13.05.2015 | Nachtrag Nr. 2 vom | Seite 98 des Basisprospekts
Schuldver- 25. September 2015 | zuletzt gedndert durch Seite 8 des
schreibungen Nachtrags Nr. 2 vom 25.
(Basisprospekt A) September 2015

5 Schuldver- 3 13.05.2015 | Nachtrag Nr. 2 vom | Seite 58 des Basisprospekts
schreibungen 25. September 2015 | zuletzt gedndert durch Seite 8 des
(einschlieBlich Nachtrags Nr. 2 vom 25.
Pfandbriefe) September 2015
(Basisprospekt B)

6 Strukturierte 3 13.05.2015 | Nachtrag Nr. 2 vom | Seite 93 des Basisprospekts
Schuldver- 25. September 2015 | zuletzt gedndert durch Seite 8 des
schreibungen Nachtrags Nr. 2 vom 25.




(Basisprospekt C) September 2015

7 Referenzschuld- 3 13.05.2015 | Nachtrag Nr. 2 vom | Seite 52 des Basisprospekts
nerbezogene 25. September 2015 | zuletzt gedndert durch Seite 8 des
Schuldver- Nachtrags Nr. 2 vom 25.
schreibungen September 2015

(Basisprospekt D)

2. Belehrung Uber das Widerrufsrecht gemald § 16 Absatz 3 WpPG

Anleger, die vor Verdéffentlichung dieses Nachtrags eine auf den Erwerb oder die Zeichnung von unter
den Basisprospekten angebotenen Wertpapieren gerichtete Willenserklarung abgegeben haben, haben
das Recht, diese innerhalb einer Frist von zwei Werktagen nach Verodffentlichung dieses Nachtrags zu
widerrufen, sofern der neue Umstand oder die Unrichtigkeit gemaR § 16 Absatz 1 WpPG vor dem
endgultigen Schluss des ¢ffentlichen Angebots und vor der Lieferung der Wertpapiere eingetreten ist.
Der Widerruf muss keine Begrindung enthalten und ist in Textform gegeniber der Landesbank
Hessen-Thiringen Girozentrale, Neue Mainzer Str. 52-58, 60311 Frankfurt am Main, zu erklaren. Zur
Fristwahrung genigt die rechtzeitige Absendung.

3. Inhalt dieses Nachtrags

Durch den Nachtrag vom 05. April 2016 werden die in der Tabelle aufgefiihrten Basisprospekte gemal § 16
WpPG, aufgrund der mit Wirkung zum 31. Marz 2016 (11:50 Uhr MEZ) durch die Helaba erfolgten
Veroffentlichung ihres Konzernabschlusses 2015 nach den Grundsétzen der IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind und Konzernlageberichts 2015 nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (,,HGB®),
sowie ihres Jahresabschlusses und Lageberichtes 2015 nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB), an der folgenden Stelle gedndert:

In Bezug auf die aus dem Registrierungsformular vom 13. Mai 2015 in die Basisprospekte - jeweils im
Abschnitt ,,3. Beschreibung der Emittentin Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale” - einbezogenen und
durch etwaige Nachtrage aktualisierten Angaben, werden die Formulierungen unter der Uberschrift
»Informationen Gber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Emittentin“ wie folgt ergénzt:

Historische Finanzinformationen

Die Emittentin hat am 31. Marz 2016 ihren Konzernabschluss 2015 nach den Grundséatzen der IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind und Konzernlagebericht 2015 nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
(-HGB®), veroffentlicht. Dieser Konzernabschluss und dieser Konzernlagebericht wurde von
PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft geprift und erhielt einen uneingeschrankten
Bestétigungsvermerk.

Des Weiteren hat die Emittentin am 31. Marz 2016 ihren Jahresabschluss und ihren Lagebericht nach den
Vorschriften des HGB fur das Geschéftsjahr 2015 verdffentlicht. Dieser Jahresabschluss und dieser
Lagebericht nach den Vorschriften des HGB wurde von PricewaterhouseCoopers AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft gepriift und erhielt einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.
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Konzernlagebericht nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (,HGB") und
Konzernabschluss nach den Grundséatzen der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind

Die nachfolgenden Seiten A-1 bis A-143 sind dem Geschéafsbericht 2015 der Landesbank Hessen-
Thiringen Girozentrale entnommen, der bei der Helaba, Neue Mainzer Stralle 52 — 58, 60311
Frankfurt am Main erhéaltlich oder unter www.helaba.de abrufbar ist.
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Konzernlagebericht

Grundlagen des Konzerns

Geschiftsmodell des Konzerns

Als offentlich-rechtliches Kreditinstitut verfolgt die Helaba das
langfristig angelegte strategische Geschaftsmodell einer Universal-
bank mit starkem regionalen Fokus, ausgewdhlter internationaler
Prdsenz und enger Integration in die Sparkassenorganisation.
Dieses Geschéftsmodell ist die Basis fiir die sehr stabile, positive
Geschéfts- und Ertragsentwicklung der letzten Jahre.

Von zentraler Bedeutung fiir das Geschiftsmodell der Helaba
ist ihre 6ffentlich-rechtliche Rechtsform. Die Helaba handelt
auf Grundlage der fiir sie geltenden staatsvertraglichen und
satzungsrechtlichen Bestimmungen renditeorientiert. Staats-
vertrag und Satzung setzen den rechtlichen Rahmen fiir das
Geschiftsmodell der Helaba. Ebenso von zentraler Bedeutung
fiir das Geschéftsmodell sind die Zugehorigkeit der Helaba zur
Sparkassen-Finanzgruppe mit ihrem institutssichernden Siche-
rungssystem sowie die Arbeitsteilung zwischen Sparkassen,
Landesbanken und weiteren Verbundinstituten, der hohe
Trégeranteil der Sparkassenorganisation sowie die Beibehal-
tung und der Ausbau der Aktivitdten im Verbund- und im 6ffent-

lichen Forder- und Infrastrukturgeschaft.

Das strategische Geschiftsmodell der Helaba basiert auf den
drei Unternehmenssparten Grokundengeschift, Verbund-,
Privatkunden- und Mittelstandsgeschéft sowie 6ffentliches
Forder- und Infrastrukturgeschift. Die Bank hat ihre Sitze in
Frankfurt am Main und Erfurt und ist mit Niederlassungen in
Diisseldorf und Kassel sowie Paris, London und New York ver-
treten. Hinzu kommen Reprédsentanzen und Vertriebsbiiros
sowie Tochter- und Beteiligungsgesellschaften. Zur Unterstiit-
zung ihrer Vertriebsaktivitdten wird die Helaba 2016 drei neue
Reprédsentanzen in Stockholm, Istanbul und Sao Paulo eroft-
nen. Aufbauorganisatorisch und in der Geschéftssteuerung gilt
das Prinzip der konzernweiten Divisionalisierung, das heift,
es erfolgt konzernweit eine einheitliche Steuerung aller Produkt-,
Kunden- und Servicebereiche.

Die Helaba konzentriert ihre Geschéftsaktivitdten in der Unter-
nehmenssparte GroBkundengeschift auf die sechs Kernge-
schiftsfelder Immobilien, Corporate Finance, Finanzinstituti-
onen und ausldndische Gebietskorperschaften, Global Markets,
Asset Management und das Transaktionsgeschéft. Im Vertrieb
verfolgt die Helaba zwei verschiedene Ansétze, zum einen ge-
geniiber Produktkunden aus den jeweiligen Produktbereichen,
zum anderen produktiibergreifend durch Ausrichtung des
Kundenvertriebs auf Zielkunden im Bereich von GroRunter-
nehmen und gehobenem Mittelstand, institutionellen Kunden
sowie inldndischen 6ffentlichen Gebietskorperschaften und
kommunalnahen Unternehmen.

In der Unternehmenssparte Verbund-, Privatkunden- und Mittel-
standsgeschift verfolgt die Helaba das strategische Ziel, ihre
Position als fithrende Sparkassenverbundbank in Deutschland
weiter zu stdrken. In Hessen-Thiiringen bilden die Verbund-
sparkassen und die Helaba die Sparkassen-Finanzgruppe
Hessen-Thiiringen mit dem Geschiftsmodell der wirtschaft-
lichen Einheit, mit einer konsolidierten Verbundrechenschafts-
legung und einem gemeinsamen Verbund-Rating. In Nordrhein-
Westfalen wurden mit den Sparkassen und ihren Verbdnden
umfangreiche Kooperationsvereinbarungen getroffen. Mit den
Sparkassen in Brandenburg bestehen ebenfalls Vereinbarungen
zur vertrieblichen Zusammenarbeit. Die Vereinbarungen mit
den Sparkassen in Nordrhein-Westfalen und Brandenburg
ergdnzen das Verbundkonzept der Sparkassen-Finanzgruppe
Hessen-Thiiringen, das unveréndert fortbesteht. Uber die recht-
lich unselbststindige Landesbausparkasse Hessen-Thiiringen
ist die Helaba in beiden Bundesldndern einer der Marktfiihrer
im Bausparkassengeschéft. Die Frankfurter Sparkasse, eine
100%ige und vollkonsolidierte Tochtergesellschaft der Helaba
in 6ffentlicher Rechtsform, ist mit tiber 800.000 Kunden die
fiihrende Retail-Bank in der Region Frankfurt am Main und mit
der 1822direkt im nationalen Direktbankgeschéft tatig. Durch
die Frankfurter Bankgesellschaft (Schweiz) AG und deren
100 %-Tochter Frankfurter Bankgesellschaft (Deutschland) AG
deckt die Helaba ihr Angebot fiir Sparkassen im Segment Private
Banking, Wealth Management und in der Vermogensverwal-
tung ab.

In der Unternehmenssparte 6ffentliches Forder- und Infra-
strukturgeschift ist die Helaba tiber die Wirtschafts- und Inf-
rastrukturbank Hessen (WIBank) — eine rechtlich unselbststin-
dige Anstalt in der Helaba — mit der Verwaltung 6ffentlicher
Forderprogramme des Landes Hessen betraut. Fiir die WIBank
besteht in Ubereinstimmung mit EU-Recht eine unmittelbare
Gewdhrtriagerhaftung des Landes Hessen. Daher verfiigt die
WIBank bei S&P tiiber ein ,AA“-Rating fiir langfristige unbe-
sicherte Verbindlichkeiten. Die Helaba ist dariiber hinaus an
anderen Fordereinrichtungen in Hessen und Thiiringen beteiligt.

Steuerungsinstrumentarium und

nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung verfiigt die Helaba
tber integrierte Systeme zur Geschéfts- und Produktivitéts-
steuerung. Grundlage ist eine mehrstufige Deckungsbeitrags-
rechnung. Die Steuerung beinhaltet dabei sowohl die Steue-
rung der absoluten Ertrdge und Kosten als auch die integrierte
Steuerung der Deckungsbeitrége. Zielsetzung ist das Erreichen
einer Cost-Income-Ratio unter 60 %. In dieser Systematik er-
folgt auch die jdhrliche Planung, aus der eine Bilanz- und
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GuV-Planung abgeleitet wird. Ausgehend von einer unterjédhrig
regelmifig erstellten betriebswirtschaftlichen Ergebnisrech-
nung im Deckungsbeitragsschema werden regelmafige Plan-
Ist-Vergleiche erzeugt und Abweichungsanalysen durchgefiihrt.
Die Segmentinformationen basieren entsprechend der Bericht-
erstattung an das Management sowohl auf der internen Steu-
erung (Deckungsbeitragsrechnung) als auch auf dem externen
Rechnungswesen.

Eine wesentliche Kennzahl zur Steuerung der Bestdnde ist das
Abschlussvolumen im mittel- und langfristigen Neugeschaft
(groRer ein Jahr). Insbesondere zur risiko- und rentabilitéts-
orientierten Steuerung der Neugeschifte wird eine systemati-
sche Vorkalkulation der Kreditgeschéfte durchgefiihrt.

Das Eigenkapital wird tiber die Allokation regulatorischer und
okonomischer Limite sowie iiber die Eigenmittelquote gesteu-
ert. Die Kapital-Zielquoten werden unter Beriicksichtigung der
durch die Europédische Zentralbank (EZB) aufgestellten zusétz-
lichen Eigenmittelanforderungen definiert. Die Rentabilitéts-
ziele werden tber die bilanzielle und regulatorische Eigen-

kapitalrentabilitédt gesteuert.

Nach der Capital Requirements Regulation (CRR) sind eine Ver-
schuldungsquote (Leverage Ratio) sowie eine kurzfristige Liqui-
ditdtskennziffer (Liquidity Coverage Ratio — LCR) und eine eher
auf die Stabilitdt der Refinanzierung ausgerichtete zweite Kenn-
ziffer (Net Stable Funding Ratio - NSFR) zu ermitteln. Im Zuge
der Implementierung des einheitlichen europdischen Abwick-
lungsmechanismus (Single Resolution Mechanism — SRM) wird
die Festlegung einer institutsspezifischen Mindestanforderung
an Eigenmittel und berticksichtigungsfahige Verbindlichkeiten
(Minimum Requirement for Eligible Liabilities — MREL) erfol-
gen. Fiir alle Institutsgruppen, die wie die Helaba unter direkter
Zustdndigkeit des Single Resolution Board (SRB) stehen, soll
im Laufe des Jahres 2016 die MREL-Quote ermittelt werden.
Die Helaba berticksichtigt diese Quoten und Anforderungen
bereits heute in ihrem Liquiditdtsmanagement und bei der
Optimierung ihres Geschiftsportfolios.

Die Geschiftsaktivititen der Helaba sind auf die Bediirfnisse
der Kunden ausgerichtet. Die Bank ist Produkt- und Dienst-
leistungslieferant fiir ein breites Spektrum unterschiedlicher
Kundengruppen. Die Geschéftsaktivitdten der Bank sind eng
mit der Realwirtschaft verzahnt. Den Grad der Verzahnung mit
der Realwirtschaft zeigt der Anteil der Kundengeschéfte an der

Gesamtbilanz.

Bei ihrer Refinanzierung nutzt die Helaba unterschiedliche
Refinanzierungsquellen und -produkte. Ein besonderer Fokus
liegt dabei auf den sich durch die Zugehorigkeit zu einem
starken Verbund ergebenden Anker-Refinanzierungsquellen
durch direktes und indirektes Sparkassengeschéft (Depot A
und Depot B). Hinzu kommen die {iber die WIBank aufgenom-
menen Fordermittel sowie die Pfandbriefemissionen als kosten-

effizienter Bestandteil der stabilen Funding-Basis.

Grundlagen des Konzerns Konzernlagebericht

Die Helaba baut als fiihrende Verbundbank der Sparkassen-
Finanzgruppe ihre Geschiftsbeziehungen zu den bundes-
deutschen Sparkassen kontinuierlich aus. In den Regionen
Hessen, Thiiringen und Nordrhein-Westfalen, in denen die
Helaba die Sparkassenzentralbankfunktion innehat, wird eine
Verbundquote im Zielkorridor von 60 % bis 80 % angestrebt.
Als Verbundquote wird dabei der Anteil des mit der Helaba und
ihren Tochtergesellschaften getdtigten Geschifts am Gesamt-
bezug von Produkten und Dienstleistungen der jeweiligen
Sparkassen angesehen. Die Verbundquote wird fiir die drei
Regionen nach einheitlichem Verfahren durch eine Clearing-

Stelle ermittelt.

Als Kreditinstitut mit 6ffentlicher Rechtsform und gemein-
wohlorientiertem Auftrag tibernimmt die Helaba - tiber ihre
kreditwirtschaftlichen Aufgaben und Zielsetzungen hinaus —
gesellschaftliche und 6kologische Verantwortung. Mit ihren
Nachhaltigkeitsleitsdtzen bekennt sich die Helaba zu ihrer 6ko-
logischen und gesellschaftlichen Verantwortung. Die Nachhal-
tigkeitsleitsdtze enthalten Kernaussagen und VerhaltensmaR-
stdbe zu den Themen Geschéftstatigkeit, Geschiftsbetrieb
(betrieblicher Umweltschutz, Corporate Governance und Com-
pliance), Mitarbeiter sowie gesellschaftliches Engagement.
Ihre Verantwortung gegeniiber Umwelt und Gesellschaft hat
die Helaba dariiber hinaus in verbindliche Vorgaben in ihrer
Geschiftsstrategie umgesetzt. Danach flieBen die Identifizie-
rung und Bewertung von Umweltrisiken und von sozialen und
ethischen Gesichtspunkten in die Risikobeurteilungs- und
Risikomanagementprozesse der Helaba ein. Die Helaba priift
die Erstellung und Installierung eines Regelprozesses zur an-
gemessenen Beriicksichtigung von Umweltrisiken sowie so-
zialen und ethischen Gesichtspunkten bei der Entscheidung
tiber die Vergabe einschlédgiger Kredite. Herstellung und Handel
kontroverser Waffenarten werden von der Helaba nicht finan-
ziert. Auf Spekulationsgeschéfte mit Agrarrohstoffen verzichtet
die Helaba ebenso wie auf die Entwicklung von Investment-
produkten mit Bezug zu Agrarrohstoffen. Einen Beitrag zum
Klimaschutz leistet die Helaba durch Mallnahmen zur betrieb-
lichen Energieeinsparung. Die Frankfurter Sparkasse verfiigt
tiber ein validiertes Umweltmanagementsystem geméal Verord-
nung (EG) Nr. 76/2001 (EMAS II) und nach DIN EN ISO 14001.
Ihr gemeinsames Engagement auf dem Gebiet der Nachhaltig-
keit bringen die Helaba und die Frankfurter Sparkasse durch
den Bezug von Strom aus erneuerbaren Energien zum Aus-
druck. Durch die jahrliche Ermittlung von Umweltkennzahlen
und deren Veroffentlichung im Internet macht die Helaba we-
sentliche Elemente ihres 6kologischen Profils transparent und
schafft Anreize fiir die weitere Verringerung von Verbrauchs-
und Emissionswerten. Auch die Dienstwagen-Richtlinie der
Helaba mit Vorgaben zur Emissionsverringerung trdgt dem
Klimaschutz Rechnung. Im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit
setzt sich die Helaba fiir Finanzierungen von Anlagen mit
energieeffizienten Technologien beziehungsweise zur Nutzung

erneuerbarer Energien ein.
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Die Helaba und die Frankfurter Sparkasse gehdren zu den
Unterzeichnern der ,Charta der Vielfalt“, einer Selbstver-
pflichtungserkldrung von Unternehmen zu einer vorurteils-
und diskriminierungsfreien Unternehmenskultur. Die Helaba
ist direkt beziehungsweise tiber die Frankfurter Sparkasse als
Sponsor in vielen Bereichen des 6ffentlichen Lebens engagiert
und fordert zahlreiche Einrichtungen und Projekte in Kultur,
Bildung, Umwelt, Sport und Sozialwesen.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

= Geschifts- und Personalstrategie
Die Grundsitze der Personalarbeit der Helaba leiten sich
aus der Geschiftsstrategie ab. Sie berticksichtigen dabei die
gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und regulatorischen
Entwicklungen. Die Kernaufgaben sind beispielsweise das
bedarfsorientierte Beschaffen geeigneter Mitarbeiter, das
Bereitstellen professioneller Serviceleistungen und attrak-
tiver Vergiitungs- und Nebenleistungen, wie einer betrieb-
lichen Altersversorgung, sowie die Personalentwicklung
und Nachwuchsférderung.

= Vergilitungsgrundsitze

Die Geschiftsstrategie und die Risikostrategie definieren die
Handlungsspielrdume fiir die Beschéftigten. Daran ausge-
richtet ist auch das Vergiitungssystem. In der Vergiitungs-
strategie und den Vergiitungsgrundsétzen hat die Bank den
Zusammenhang zwischen Geschéiftsstrategie, Risikostrategie
und Vergiitungsstrategie geregelt. Die Vergiitungsstrategie
bertiicksichtigt die Erfiillung der Zielvorgaben aus der ope-
rativen Planung bei der Ermittlung eines Gesamtbankbudgets
und der Zuordnung der Budgets fiir die variable Vergiitung
auf Bereichsebene. Der Bezug zwischen Vergiitungsstrategie
und strategischen Zielen der Geschiftsbereiche ist somit
sichergestellt. Bei den Corporate-Center-Bereichen orien-
tiert sich die Zuordnung von Bereichsbudgets am Ergebnis
der Gesamtbank und an der Erreichung qualitativer Ziele.
Durch dieses Vorgehen wird ausgeschlossen, dass bei einzel-
nen Beschiftigten Anreize zur Eingehung unverhéltnismaQig
hoher Risiken entstehen. Die Festgehélter orientieren sich
an den Markterfordernissen.

= Entwicklung

Trotz hoher Kostensensibilitdt investiert die Helaba in die
Qualifizierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weiter-
hin auf hohem Niveau. Das bedarfsgerecht aufgestellte An-
gebot an Seminaren zur fachlichen, personlichen, sozialen
und methodischen Entwicklung hilft Fiihrungskriaften und
Mitarbeitern bei der alltdglichen Arbeit. Ergédnzt wird dieses
Angebot durch Fremdsprachentrainings, themenspezifische
Angebote externer Seminaranbieter sowie betriebswirt-
schaftliche Studienginge.

A4

= Nachwuchsférderung

Die gesellschaftlichen Verdnderungen, resultierend aus der
demografischen Entwicklung und der fortschreitenden Digi-
talisierung, werden langfristig betrachtet auf die Wettbe-
werbsfiahigkeit der Helaba Einfluss nehmen. Das hat Konse-
quenczen fiir die Gestaltung personalwirtschaftlicher Prozesse.
Der demografische Wandel stellt die Helaba vor allem im
Talentmanagement und im Employer Branding vor die Her-
ausforderung, potenzialstarke Nachwuchskréfte zu gewin-
nen und zu binden. Dartiber hinaus stellt die fortschreitende
Digitalisierung Unternehmen vor verdnderte Anforderungen,
um vor allem fiir eine junge Zielgruppe von Arbeitnehmern
attraktiv zu bleiben. Erkennbar wird dies beispielsweise in
sich verdndernden Rekrutierungsprozessen, die sich zuneh-
mend mehr in der Kandidatenansprache tiber Social-Media-
Kanile auszeichnen. Hierzu sind neue Wege im vergangenen
Jahr beschritten worden; so sind erstmals einzelne Beset-
zungsprozesse mittels einer ,Active Sourcing“-Strategie
gestaltet worden, um so auf die neuen Anforderungen zu re-
agieren.

= Weitere Schwerpunkte
Schwerpunkte der aktuellen Personalarbeit sind dariiber
hinaus die Vereinbarkeit von Beruf und Familie, das Gesund-
heitsmanagement, das Change Management sowie die
Fihrungskrifteausbildung. Diverse Kennzahlen wie bei-
spielsweise eine geringe Fluktuationsrate, die Dauer der
Betriebszugehorigkeit und ein niedriger Krankenstand be-
stdtigen dabei die Zufriedenheit und das hohe Engagement
der Mitarbeiter. Im Verlauf des Jahres 2016 wird eine bank-
weite Mitarbeiterbefragung durchgefiihrt. Die Ergebnisse
dienen als Basis fiir eine bedarfsorientierte Weiterfithrung
der beschriebenen Arbeit an der Unternehmens- und Fiih-
rungskultur und kénnen zur Ableitung von weiteren strate-

gischen Handlungsempfehlungen genutzt werden.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen in Deutschland

Die deutsche Volkswirtschaft expandierte 2015 mit 1,7% (1,5%
kalenderbereinigt) zum zweiten Mal in Folge iiber ihrem
Wachstumspotenzial, also dem Wachstum, das bei normal
ausgelasteten Kapazitdten langfristig zu erwarten ist. Die
Wirtschaftsentwicklung war vor allem konsumgetrieben. Der
Wachstumsbeitrag der privaten Verbrauchsausgaben lag bei
einem Prozentpunkt. Rechnet man noch die Konsumausgaben
des Staates hinzu, ist mit 1,5 Prozentpunkten fast der gesamte
Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts hierdurch zu erklédren.
Deutlich gestiegene Tarifeinkommen bei weitgehend stabilen
Preisen und die zunehmende Beschéftigung erhohten die
Realeinkommen der Verbraucher. Zusétzlich stimulierte die
starke Zuwanderung nach Deutschland die privaten und
offentlichen Konsumausgaben.

Enttduschend verlief dagegen die Investitionstétigkeit der
Unternehmen. Die Unsicherheiten beim Export machten sich
hier bemerkbar, obwohl niedrige Kapitalmarktzinsen und eine
leicht tiberdurchschnittliche Kapazitdtsauslastung eigentlich
fiir mehr Investitionen gesprochen hétten. Der Wohnungsbau
profitiert von der hohen Nachfrage nach Wohnraum vor allem
in den GroBstddten, sehr niedrigen Hypothekenzinsen, dem
Mangel an Anlagealternativen sowie mehr Investitionen in den
Bestand. Der Nichtwohnungsbau hingegen war deutlich riick-
laufig. Die Unternehmen hielten sich auch bei Wirtschaftsbau-
ten zuriick und angekiindigte 6ffentliche Investitionen wurden
2015 noch nicht bauwirksam.

Das Wettbewerbsumfeld der deutschen Kreditwirtschaft ist
durch ein anhaltendes historisches Niedrigzinsniveau und die
Mafnahmen zur Umsetzung der europdischen Bankenunion
geprigt. Neben den historisch niedrigen Leitzinsen fithren die
Ankaufprogramme der EZB zu einer enormen Liquiditédt in den
Mirkten. Gleichzeitig suchen zunehmend institutionelle An-
leger (Versicherungen, Pensionskassen) Anlagealternativen
und investieren in neue Asset-Klassen (Infrastruktur, gewerb-
liche Immobilien, erneuerbare Energien). Sie werden damit zu
Wettbewerbern der Banken und verstdrken den Margendruck
im langfristigen Neugeschift. Dennoch ergeben sich fiir Kredit-
institute mit stabilen Refinanzierungsstrukturen und Fokus-
sierung auf einzelne Kerngeschiftsfelder Moglichkeiten zur

Stdarkung und zum Ausbau von Marktpositionen.

Durch die Entwicklung der Informationstechnologie sowie die
zunehmende Verbreitung des Internets werden immer mehr Be-
reiche der Wirtschaft digitalisiert. Fiir Finanzdienstleister ent-
stehen neue Wege des Kundenzugangs und des Datenaustauschs
mit dem Kunden. Produktseitig erdffnet die Digitalisierung
Moglichkeiten der IT-basierten Produktflexibilisierung. Begiins-
tigt durch den Megatrend der Digitalisierung bieten immer
mehr Unternehmen, die selbst keine Banken sind, finanzielle
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Dienstleistungen an. Dies gilt insbesondere fiir den Zahlungs-

verkehr und das Geschift mit den privaten Endkunden.

Bei den aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen ergaben
sich folgende wesentliche Verdnderungen:

= EZB-Aufsicht (Single Supervisory Mechanism — SSM)
Seit November 2014 hat die EZB im Rahmen des einheitlichen
europdischen Aufsichtsmechanismus (Single Supervisory
Mechanism — SSM) die direkte Aufsicht {iber 123 ,bedeu-
tende“ Bankengruppen im Euroraum, darunter 21 deutsche
Institute. Die Helaba-Gruppe mit den verbundenen Tochter-
instituten Frankfurter Sparkasse und Frankfurter Bankge-
sellschaft (Deutschland) AG gehort zu den als ,bedeutend”
eingestuften Instituten, die unter der direkten Aufsicht der
EZB stehen. Im Verlauf des Jahres 2015 haben zahlreiche Ge-
sprdache mit dem aus Vertretern der EZB und den nationalen
Aufsichtsbeh6rden gemeinsam besetzten Aufsichtsteam
(Joint Supervisory Team —JST) stattgefunden. Die EZB hat der
Helaba als Ergebnis des aufsichtsrechtlichen Uberpriifungs-
und Bewertungsprozesses (Supervisory and Evaluation Pro-
cess — SREP) im Februar 2015 die auf konsolidierter Basis
mindestens vorzuhaltende harte Kernkapitalquote (SREP-
Quote) mitgeteilt. Diese Quote ist von der Bank jederzeit ein-
zuhalten und wurde auch jederzeit eingehalten. Mit Schreiben
vom 20. November 2015 wurde der Bank die Kapitalanforde-

rung fiir das Jahr 2016 in Héhe von 9,25 % mitgeteilt.

= Eigenkapital und Liquiditét (Basel III/CRD IV/CRR)

Durch die CRD IV/CRR verschirfen sich die Anforderungen
an die Eigenmittelausstattung von Kreditinstituten qualita-
tiv und quantitativ deutlich. Die neuen Eigenmittelquoten
werden stufenweise bis zum Jahr 2019 eingefiihrt. Ende 2015
betrigt die harte Kernkapitalquote (CET 1-Quote) des Helaba-
Konzerns 13,8 % (unter Beriicksichtigung der CRR-Uber-
gangsregelungen) beziehungsweise 13,1 % (,fully loaded*,
das hei8t bei Anwendung der CRR-Endstufe) und die Ge-
samtkapitalquote 19,8 % (Anwendung CRR-Ubergangsrege-
lungen). Die Helaba verfiigt damit iiber eine komfortable
Eigenmittelausstattung und erfiillt alle derzeit bekannten
aufsichtsrechtlichen Anforderungen.

Fiir Kapitalinstrumente, die bisher als aufsichtsrechtliches
Kernkapital anerkannt sind, die zukiinftigen Anforderungen
an Kernkapital aber nicht mehr erfiillen, sieht die CRD IV
eine Ubergangsfrist bis Ende 2021 vor. Dies betrifft bei der
Helaba stille Einlagen in Hohe von nominal 953 Mio. €.

Die europaweit einheitlichen Liquiditdtsdeckungsanforde-
rungen (Liquidity Coverage Ratio — LCR) sind seit Oktober
2015 bindend. Die geforderte Erfiillungsquote wird schritt-
weise angehoben, beginnend mit 60 % im Jahr 2015 {iber
70 % im Jahr 2016 auf 100 % im Jahr 2018. Die Vorgaben fiir
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die zweite Liquiditatskennziffer (Net Stable Funding Ratio —
NSFR) hat der Baseler Ausschuss in seinem am 31. Oktober
2014 veroffentlichten Papier neu kalibriert. Es ist davon
auszugehen, dass das Papier des Baseler Ausschusses in
europdisches Recht umgesetzt wird und die Kennzahl 2018
in Kraft treten wird. Beide Liquiditdtskennziffern werden
grundsétzlich zu einer Erhohung der Kosten fiir das Liquidi-
tdtsmanagement und damit zu Rentabilitdtsbelastungen
fiithren. Die Helaba hat sich frithzeitig auf die neuen Anfor-
derungen an das Liquidititsmanagement eingestellt und
sieht sich gut gertistet, die aufsichtsrechtlichen Anforderun-

gen entsprechend zu erfiillen.

Die Verschuldungsquote (Leverage Ratio) misst das Verhéltnis
des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals zu den ungewichteten
bilanziellen und aulerbilanziellen (inklusive Derivate) Aktiv-
positionen. Zurzeit ist die Leverage Ratio der Aufsicht als
Beobachtungskennzahl zu melden. Sie ist von den Instituten
offenzulegen. Voraussichtlich zum 1. Januar 2018 soll eine ver-
bindliche Mindestquote festgelegt werden. Uber die Einzelhei-
ten wird die EU-Kommission voraussichtlich 2016/2017 ent-
scheiden. Zum 31. Dezember 2015 betragt die Leverage Ratio
der Helaba 4,0 % (Anwendung der CRR-Ubergangsregelungen).

= Sicherungseinrichtungen

Mit dem zum 3. Juli 2015 in Kraft getretenen Einlagensiche-
rungsgesetz hat der deutsche Gesetzgeber die Vorgaben der
EU-Richtlinie tiber Einlagensicherungssysteme umgesetzt.
Danach kénnen institutsbezogene Sicherungssysteme unter
den vorgeschriebenen Voraussetzungen als Einlagensiche-
rungssysteme anerkannt werden. Dementsprechend erhielt
das institutsbezogene Sicherungssystem der Sparkassen-
Finanzgruppe von der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht die Anerkennung als Einlagensicherungs-
system im Sinne des Einlagensicherungsgesetzes. Von den
Kundeneinlagen des Helaba-Konzerns gelten insgesamt
14,5 Mrd. € als , gedeckte Einlagen“ im Sinne des Einlagen-
sicherungsgesetzes.

Geschiftsverlauf
Die Geschifts- und Ertragslage der Helaba war im Geschafts-
jahr 2015 geprdgt von einem mit 1,7 % moderaten realen Wirt-
schaftswachstum in Deutschland und einem anhaltenden
Niedrigzinsumfeld, in dem neue historische Tiefstande ver-
zeichnet wurden.

In diesem wirtschaftlichen Umfeld hat sich das operative Ge-
schift der Helaba weiter positiv entwickelt. Im Kreditgeschaft
mit Kunden (ohne das wettbewerbsneutrale Férdergeschift der
WIBank) konnte das Abschlussvolumen im mittel- und lang-
fristigen Neugeschift (grofer ein Jahr) um knapp 1 Mrd. € be-
ziehungsweise 4 % auf 19,2 Mrd. € (2014: 18,4 Mrd.€) erneut
gesteigert werden. Durch das hohe Neugeschiftsvolumen
konnten Filligkeiten und Sondertilgungen kompensiert wer-
den. Die Forderungen an Kunden betragen 93,2 Mrd. € (2014:
91,1 Mrd. €). Hinzu kommen 7,2 Mrd. € (2014: 9,3 Mrd. €) For-
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derungen an angeschlossene Sparkassen. Die Fokussierung der
Kreditvergabe auf Kerngeschiftsfelder und die Sparkassen als
Verbundpartner entspricht der kundenorientierten Ausrich-
tung des Geschéftsmodells der Helaba. Der Grad der Verzah-
nung mit der Realwirtschaft, das heilt der Anteil der Kunden-
geschifte an der Konzernbilanz, stieg aufgrund des Riickgangs
der Bilanzsumme im Jahr 2015 auf 58 % (2014: 56 %).

Das Marktumfeld fiir das Refinanzierungsgeschéft im Gesamt-
jahr 2015 war insgesamt positiv fiir Finanzinstitute des Euro-
raums. Die Beschaffung von mittel- und langfristigen Refinan-
zierungsmitteln am Kapitalmarkt lag zum 31. Dezember 2015
bei rund 17,3 Mrd. € (2014: 15,2 Mrd. €). Die Refinanzierungs-
mittel konnten wéhrend des gesamten Jahres problemlos und
kostengtinstig bei institutionellen und privaten Anlegern auf-
genommen werden. Dabei profitierte die Helaba von ihrem
strategischen Geschéftsmodell sowie ihrer positiven Ertrags-
und Geschéftsentwicklung. Das ungedeckte Refinanzierungs-
volumen lag bei rund 11,4 Mrd. € (2014: 8,4 Mrd. €). Dabei ging
der Absatz von Retail-Emissionen, der iiber das Vertriebsnetz
der Sparkassen platziert wurde, infolge des Niedrigzinsumfelds
zuriick und lag bei einem Volumen von rund 2,7 Mrd. € (2014:
3,4 Mrd. €). Die Pfandbriefemissionen beliefen sich insgesamt
auf knapp 4,8 Mrd. € (2014: 6,3 Mrd. €), wovon etwa zwei Drittel
auf Hypothekenpfandbriefe und rund ein Drittel auf 6ffent-
liche Pfandbriefe entfielen. Des Weiteren trugen im Jahr 2015
Nachrangmittel im Volumen von rund 1,0 Mrd. € mit zur Stér-
kung der Refinanzierungsbasis bei. Durch die Kundeneinlagen
im Retail-Geschift innerhalb des Konzerns, insbesondere {iber
das Tochterinstitut Frankfurter Sparkasse, wird die Refinanzie-

rungsbasis weiter diversifiziert.

Die Helaba ist Verbundbank fiir 162 Sparkassen in vier Bundes-
landern und damit fiir rund 40 % der bundesdeutschen Spar-
kassen. Die Zusammenarbeit mit den angeschlossenen Spar-
kassen in Hessen-Thiiringen konnte im Jahr 2015 auf dem
hohen Niveau des Vorjahres gehalten werden. Die Erhebung
einheitlich ermittelter Verbundquoten fiir alle Regionen, in
denen die Helaba die Funktion der Sparkassenzentralbank in-

nehat, ist durch eine gemeinsame Clearing-Stelle sichergestellt.

Auch im Geschiftsjahr 2015 erzielte die Helaba ein Ergebnis,
das die Bedienung aller Nachrangmittel, Genussrechte und
stiller Einlagen, eine Ausschiittung an die Kapitalgeber sowie
die Dotierung der Gewinnriicklage zur Starkung des Kern-
kapitals erlaubt.

Die Cost-Income-Ratio liegt zum Stichtag 31. Dezember 2015
bei 58,8 % (2014: 63,9 %) und damit klar innerhalb des Ziel-
korridors (Ziel 2015: <60 %). Die Eigenkapitalrentabilitét
sank aufgrund der erh6hten Kapitalbasis auf 8,1 % (2014:
8,3 %). Sie berechnet sich aus dem Verhiltnis zwischen dem
Ergebnis vor Steuern und dem im Geschéftsjahr durchschnitt-
lich eingesetzten Eigenkapital. Dabei wird das Eigenkapital
um noch nicht erfolgte Ausschiittungen auf das gezeichnete
Kapital bereinigt.
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Veréanderung des Konsolidierungskreises

Die Verdnderung des Konsolidierungskreises im Geschiftsjahr
2015 hatte keinen wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage. Sie betrifft tiberwiegend Objektgesell-
schaften aus der Immobilienprojektentwicklung.

Ertragslage des Konzerns

Wirtschaftsbericht
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Konzernlagebericht

2015 2014 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
ZinsUberschuss 1.312 1.293 19 1,5
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -237 -80 -157 >-100,0
Zinsiiberschuss nach Risikovorsorge 1.075 1.213 -138 -11,4
Provisionstberschuss 333 317 16 5,0
Handelsergebnis 190 126 64 50,8
Ergebnis aus nicht mit Handelsabsicht gehaltenen
Derivaten und Finanzinstrumenten der Fair Value-Option 22 38 -16 —-42,1
Ergebnis aus Sicherungszusammenhangen 3 13 -10 -76,9
Ergebnis aus Finanzanlagen und at Equity bewerteten Unternehmen -10 45 -55 >-100,0
Sonstiges betriebliches Ergebnis 173 70 103 >100,0
Verwaltungsaufwand -1.190 -1.215 25 2.1
Ergebnis vor Steuern 596 607 -11 -1,8
Ertragsteuern -177 -210 33 15,7
Konzernjahresergebnis 419 397 22 5,5

Die Helaba hat im Geschiftsjahr 2015 ein Ergebnis vor Steuern
in Hohe von 596 Mio. € erzielt und konnte damit das Rekord-
ergebnis des Vorjahres (607 Mio. €) anndhernd erreichen. Das
operative Geschift, das sich insbesondere im Zins- und Provi-
sionsiiberschuss niederschligt, konnte auf dem hohen Niveau
des Vorjahres konsolidiert werden. Den hoheren Belastungen
aus der Risikovorsorge und dem Finanzanlageergebnis stand
eine Steigerung des Handelsergebnisses und des sonstigen be-
trieblichen Ergebnisses gegentiber. Trotz regulatorisch beding-
ter Kostensteigerungen und hoher Zufithrungen zu den Siche-
rungseinrichtungen weist der Verwaltungsaufwand einen
Riickgang auf, der auf strikte Kostendisziplin und die Reduzie-
rung von Sonderbelastungen zuriickzufiihren ist. Die einzel-
nen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung entwickelten
sich wie folgt:

Der Zinsiiberschuss betrdgt 1.312 Mio. € und konnte damit
gegeniiber dem Vorjahr um 1,5 % gesteigert werden (2014:
1.293 Mio. €). Zur Erh6hung im operativen Kreditgeschift
haben hohere Bestdnde bei weiterhin auskdmmlichen Durch-
schnittsmargen beigetragen. Dagegen fiihrte das niedrige Zins-
niveau zu Ergebnisbelastungen bei der Liquiditdtsbevorratung,
zu Negativmargen im Zahlungsverkehr sowie zu niedrigeren
Zinsergebnissen bei der Eigenmittelanlage und der Frankfurter

Sparkasse.

Der Aufwand fiir die Risikovorsorge im Kreditgeschéft be-
tréagt —237 Mio. € (2014: —80 Mio. €). Auf Einzelwertberichti-
gungen und pauschalierte Einzelwertberichtigungen entfiel
eine Nettozufiihrung von —156 Mio. € (2014: -109 Mio. €). Hierbei
ist zu berticksichtigen, dass aufgrund der Konsolidierung von
Kreditnehmern die auf diese entfallende Risikovorsorge in Hohe
von -2 Mio. € (2014: —75 Mio. €) zu eliminieren war. Dafiir sind
der Risikovorsorge entsprechende Betrdge im sonstigen betrieb-
lichen Ergebnis enthalten. Die fiir nicht akut ausfallgefahrdete
Kreditengagements gebildete Portfoliowertberichtigung wurde
um -93 Mio. € erhoht (2014: Auflésung von 11 Mio. €). Der Saldo
aus Direktabschreibungen, Zufiihrungen zu Riickstellungen fiir
Risiken aus dem aullerbilanziellen Kreditgeschéft und Eingédn-
gen aus abgeschriebenen Forderungen ergibt einen Ertrag von
12 Mio. € (2014: 18 Mio. €). Nach Risikovorsorge ist der Zinsiiber-
schuss von 1.213 Mio. € auf 1.075 Mio. € gesunken.

Der Provisionsiiberschuss ist um 16 Mio. € auf 333 Mio. € ge-
stiegen. Der Provisionsiiberschuss wird im Wesentlichen von
der Helaba, der Frankfurter Sparkasse und der Helaba Invest
generiert. Dabei entwickelten sich insbesondere die Provisio-
nen aus der Vermogensverwaltung der Helaba Invest sowie
die Beitrdge der Frankfurter Sparkasse positiv. Riickldufig
waren dagegen die Provisionen aus dem Wertpapier- und
Depotgeschift der Helaba.
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Das Handelsergebnis liegt mit 190 Mio. € deutlich tiber dem
Vorjahreswert von 126 Mio. € und resultiert im Wesentlichen
aus dem zinsbezogenen Geschift, das den geschiftlichen
Schwerpunkt der kundengetriebenen Kapitalmarktaktivitdten
darstellt. Im Jahresverlauf gab es bedingt durch die Politik
der Européischen Zentralbank spiirbare Zinsbewegungen
mit entsprechenden Auswirkungen auf die Bewertungsab-
schldge bei den Derivaten. Die Credit Spreads wurden durch
die Niedrigzinspolitik und Anleihekaufprogramme gestiitzt
und hatten somit einen geringen Einfluss auf das Ergebnis. Die
Handelsaktivitdten wurden im Wesentlichen vom Einzelinstitut

getatigt.

Das Ergebnis aus nicht mit Handelsabsicht gehaltenen Deriva-
ten und Finanzinstrumenten der Fair Value-Option (FVO) ist
von 38 Mio. € im Vorjahr auf 22 Mio. € im Geschéftsjahr 2015
gesunken. Eine wesentliche Ursache fiir das riicklaufige Ergeb-
nis ist das im Vorjahr durch Wertaufholungen geprigte Ergeb-
nis aus Finanzinstrumenten der konsolidierten Spezialfonds,
das neben unrealisierten Bewertungseffekten auch realisierte
Verkaufserlose umfasst und mit—31 Mio. € (2014: 20 Mio. €) aus-
gewiesen wird. Positiv ausgewirkt hat sich der Bewertungs-
effekt aus der Liquiditdtskomponente von Fremdwidhrungen
(Cross Currency Basis Spread) im Rahmen der Derivatebewer-
tung. Unter Berticksichtigung dieser Liquiditdtskomponente
betriagt das Bewertungsergebnis der zur Zinssteuerung einge-
setzten Bankbuchderivate 23 Mio. € nach —6 Mio. € im Jahr
2014. Das Ergebnis aus Sicherungszusammenhéngen, in dem
der ineffektive Teil von Mikro-Hedges ausgewiesen wird, be-
tragt 3 Mio. € (2014: 13 Mio. €).

Das Ergebnis aus Finanzanlagen ist von 33 Mio. € auf 7 Mio. €
gesunken und wesentlich durch die Abschreibung auf eine An-
leihe der HETA Asset Resolution AG in Héhe von -37 Mio. €
gepragt. Unter Beriicksichtigung dieser Abschreibung betragen
die Wertminderungen auf Finanzinstrumente der Kategorie
Available for Sale (AfS) -56 Mio. € (2014: 0 Mio. €). Die realisierten
VerduBerungsgewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten
der Kategorie AfS liegen bei 63 Mio. € (2014: 33 Mio. €) und
wurden tiberwiegend durch den Verkauf von Schuldverschrei-
bungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren erzielt.
Aus assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunterneh-
men, die at Equity bewertet werden, resultiert ein Ergebnis-
beitrag von —17 Mio. € (2014: 12 Mio. €).

Das sonstige betriebliche Ergebnis hat sich von 70 Mio. € auf
173 Mio. € verbessert. Es ist wesentlich durch das hierin enthal-
tene Ergebnis aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
in Hohe von 133 Mio. € (2014: 128 Mio. €) geprégt, welches
iberwiegend von der GWH-Gruppe erwirtschaftet wird. Es
setzt sich zusammen aus dem Saldo aus Mietertrdgen, Ab-
gangsergebnissen, Betriebskosten und Abschreibungen. Die

deutliche Erhohung des sonstigen betrieblichen Ergebnisses
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ist im Wesentlichen durch den Wegfall von im Vorjahr belas-
tend wirkenden Sonderfaktoren begriindet, unter anderem aus
der Zufiihrung zu Restrukturierungsriickstellungen (-5 Mio. €;
2014: —40 Mio. €) und zu Riickstellungen fiir Prozessrisiken
(=19 Mio. €; 2014: -51 Mio. €). Im Vorjahresvergleich entlastend
wirkte sich auch die Konsolidierung von kreditfinanzierten
Objektgesellschaften aus. Dies fithrte zu Abschreibungen auf
die als Sicherheiten gehaltenen Vermogenswerte in Héhe von
rund -20 Mio. € (2014: -61 Mio. €).

Der Verwaltungsaufwand ist um 25 Mio. € auf -1.190 Mio. €
gesunken. Dieser setzt sich aus dem Personalaufwand von
—624 Mio. € (2014: —600 Mio. €), anderen Sachaufwendungen
von —526 Mio. € (2014: -571 Mio. €) sowie Abschreibungen auf
Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte von —40 Mio. €
(2014: -44 Mio. €) zusammen. Der Anstieg der Personalaufwen-
dungen resultiert im Wesentlichen aus einer Tarifanpassung
im Jahr 2015. Im Jahresdurchschnitt wurden im Konzern
6.200 Mitarbeiter beschiftigt, gegeniiber 6.274 im Jahr 2014.
Der Riickgang der anderen Verwaltungsaufwendungen beruht
im Wesentlichen auf dem Wegfall von Aufwendungen fiir die
Serviceleistungen der Portigon AG, die im Vorjahr —34 Mio. €
betrugen. Auch die Beitrdge zum Restrukturierungsfonds
(,Bankenabgabe“) sind von —36 Mio. € im Vorjahr auf-27 Mio. €
im Berichtsjahr gesunken. Dagegen sind die Aufwendungen fiir
Verbandsumlagen und Reservefonds gegeniiber dem Vor-
jahreszeitraum deutlich auf —-59 Mio. € (2014: —48 Mio. €) ge-

stiegen.

Den Verwaltungsaufwendungen stehen operative Ertrége in
Hohe von 2.023 Mio. € (2014: 1.902 Mio. €) gegentiber, so dass
sich eine Cost-Income-Ratio von 58,8 % (2014: 63,9 %) ergibt.
In die operativen Ertrdge sind der Zinsiiberschuss vor Risiko-
vorsorge, der Provisionsiiberschuss, das Handelsergebnis, das
Ergebnis aus nicht mit Handelsabsicht gehaltenen Derivaten
und Finanzinstrumenten der Fair Value-Option, das Ergebnis
aus Sicherungszusammenhéngen, die Ergebnisse aus Finanz-
anlagen und at Equity bewerteten Unternehmen sowie das
sonstige betriebliche Ergebnis einbezogen. Die Eigenkapital-
rentabilitédt vor Steuern ist leicht von 8,3 % auf 8,1 % gesunken.
Die Kapitalrendite gemal Artikel 90 CRD IV betrdgt unveran-
dert zum Vorjahr 0,2 %.

Der Ertragsteueraufwand betrédgt —177 Mio. € (2014: -210 Mio. €).
Er resultiert im Wesentlichen aus den tatsdchlichen Steuern der
Bank Inland (-221 Mio.€), der Niederlassung New York
(=37 Mio. €) und der Frankfurter Sparkasse (-32 Mio. €). In den
tatsdchlichen Steuern sind Steuern fiir Vorjahre von -103 Mio. €
enthalten. Diesen stehen latente Steuerertrége fiir Vorjahre von
106 Mio. € gegeniiber. Im Ubrigen fiihrt die Entstehung bezie-
hungsweise die Realisierung temporarer Differenzen zu laten-

ten Steuerertrdgen von 26 Mio. €.
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Das Ergebnis nach Steuern beziehungsweise das Konzern-
jahresergebnis konnte um 5,5 % auf 419 Mio. € gesteigert wer-
den. Von dem Konzernjahresergebnis entfallen auf konzern-
fremde Anteilseigner konsolidierter Tochtergesellschaften
-8 Mio.€ (2014: —4 Mio. €), so dass den Gesellschaftern des
Mutterunternehmens 427 Mio. € (2014: 401 Mio. €) zuzurech-
nen sind. Hiervon sind ein Betrag von 32 Mio. € zur Bedienung
der im Eigenkapital ausgewiesenen Kapitaleinlagen des Landes
Hessen und ein Betrag von 68 Mio. € zur Ausschiittung an die

Anteilseigner vorgesehen.

Das Gesamtergebnis des Geschiftsjahres 2015 ist von 217 Mio. €
auf 439 Mio. € gestiegen. Neben dem Konzernjahresergebnis,

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage Konzernlagebericht

wie es in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen wird,
gehen hier als sonstiges Ergebnis erfolgsneutral im Eigen-
kapital erfasste Ergebnisse der Periode ein. Das sonstige Er-
gebnis betragt 20 Mio. € (2014: —180 Mio. €). Positiv ausgewirkt
hat sich die Neubewertung der Nettoschuld aus leistungs-
orientierten Versorgungsplédnen bedingt durch die Erhéhung
des Diskontierungszinssatzes mit 77 Mio. € vor Steuern (2014:
—444 Mio. €). Zur Ermittlung der Pensionsriickstellungen wurde
ein Zinssatz von durchschnittlich 2,5 % (2014: 2,3 %) zugrunde
gelegt. Aus Finanzinstrumenten der Kategorie AfS wurde in
2015 ein erfolgsneutrales Periodenergebnis von —62 Mio. € vor

Steuern erzielt. Im Vorjahr betrug dieses Ergebnis 173 Mio. €.

Bilanz
Aktiva
31.12.2015 31.12.2014 Verénderung

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Forderungen an Kreditinstitute inklusive Barreserve 19.053 21.612 —-2.559 -11,8
Forderungen an Kunden 93.194 91.109 2.085 2,3
Wertberichtigungen auf Forderungen -986 -1.007 21 2,1
Handelsaktiva 26.078 31.262 -5.184 -16,6
Positive Marktwerte aus nicht mit Handelsabsicht
gehaltenen Derivaten 4.376 5.828 -1.452 -24,9
Finanzanlagen und Anteile an at Equity
bewerteten Unternehmen 26.609 26.629 -20 -0,1
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien,
Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande 2.512 2.493 19 0,8
Ertragsteueranspriiche 495 371 124 33,4
Sonstige Aktiva 925 1.192 -267 -22,4
Summe Aktiva 172.256 179.489 -7.233 -4,0
Passiva

31.12.2015 31.12.2014 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 35.976 35.612 364 1,0
Verbindlichkeiten gegentber Kunden 47.727 45.320 2.407 5,3
Verbriefte Verbindlichkeiten 47.073 48.320 -1.247 -2,6
Handelspassiva 22.423 29.219 -6.796 -23,3
Negative Marktwerte aus nicht mit
Handelsabsicht gehaltenen Derivaten 4.380 5.351 -971 -18,1
Ruckstellungen 2.089 2.1562 -63 -2,9
Ertragsteuerverpflichtungen 184 125 59 47,2
Sonstige Passiva 642 630 12 1,9
Nachrangkapital 4.086 5.410 -1.324 -24,5
Eigenkapital 7.676 7.350 326 4,4
Summe Passiva 172.256 179.489 -7.233 -4,0
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Die Konzernbilanzsumme der Helaba nahm im Geschiftsjahr
2015 um 4,0 % beziehungsweise — 7,2 Mrd. € auf 172,3 Mrd. € ab.
Der Riickgang der Bilanzsumme ist mageblich auf die Redu-
zierung der Forderungen an Kreditinstitute inklusive Bar-
reserve sowie den gezielten Abbau der Handelsaktiva zurtick-
zuftihren. Das Geschiftsvolumen, in das zusitzlich zu den
Aktiva auch auflerbilanzielle Verpflichtungen aus dem Bank-
geschéft und Treuhandgeschifte eingehen, nahm um 2,1 % auf
200,6 Mrd. € (2014: 204,9 Mrd.€) ab.

Die Forderungen an Kreditinstitute sind um 16,7 % auf
17,1 Mrd. € (2014: 20,6 Mrd. €) gesunken. Von den Forderungen
an Kreditinstitute entfallen 7,2 Mrd.€ (2014: 9,4 Mrd. €) auf
Refinanzierungsmittel, die den Sparkassen in Hessen, Thiirin-
gen, Nordrhein-Westfalen und Brandenburg zur Verfiigung
gestellt wurden. Die Barreserve, bei der es sich im Wesentli-
chen um Guthaben bei den Zentralnotenbanken handelt, be-
tragt zum Bilanzstichtag 1,9 Mrd. € (2014: 1,0 Mrd. €).

Die Forderungen an Kunden erhohten sich auf 93,2 Mrd. €
(2014: 91,1 Mrd. €). Auf gewerbliche Immobilienkredite ent-
fallen 31,9 Mrd. € (2014: 32,3 Mrd. €) und auf Infrastruktur-
kredite 15,3 Mrd. € (2014: 15,1 Mrd.€).

Der Bestand an Wertberichtigungen auf Forderungen betrégt
unverdndert zum Vorjahr 1,0 Mrd. €. Von diesem Betrag entfallen
348 Mio. € (2014: 255 Mio. €) auf Portfoliowertberichtigungen,
die auf nicht akut ausfallgefahrdete Kreditengagements gebil-
det wurden.

Die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Handelsaktiva
verringerten sich gegeniiber dem Vorjahr um -5,2 Mrd. € auf
26,1 Mrd. €. Der Bestand an Schuldverschreibungen und anderen
festverzinslichen Wertpapieren, die den Schwerpunkt der Han-
delsaktiva bilden, betrdgt 12,4 Mrd.€ (2014: 16,0 Mrd.€). Auch
die Forderungen des Handelsbestands sind um —0,7 Mrd. € auf
1,5 Mrd. € und die positiven Marktwerte der zu Handelszwecken
gehaltenen Derivate um —1,0 Mrd. € auf 11,9 Mrd. € gesunken.

Die Finanzanlagen, die zu rund 98 % aus Schuldverschreibun-

gen bestehen, betragen unverdndert zum Vorjahr 26,6 Mrd. €.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind gering-
fligig um 0,4 Mrd. € auf 36,0 Mrd. € gestiegen. Auf Verbindlich-

keiten gegeniiber Sparkassen in Hessen und Thiiringen sowie
Nordrhein-Westfalen und Brandenburg entfallen 6,6 Mrd. €
(2014: 6,5 Mrd. €).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden werden mit 47,7 Mrd. €
(2014: 45,3 Mrd. €) ausgewiesen. Hier haben sich insbesondere
die Tages- und Termingelder und die Einlagen von Kunden er-
hoht. Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden entfallen
15,5 Mrd. € (2014: 15,0 Mrd. €) auf die Frankfurter Sparkasse.
Die Bauspareinlagen haben sich leicht auf 4,2 Mrd. € (2014:
4,1 Mrd. €) erhoht.

Die verbrieften Verbindlichkeiten haben sich um -1,2 Mrd. €
auf47,1 Mrd. € reduziert. Insbesondere ungedeckte Schuldver-
schreibungen reduzierten sich um —7,8 Mrd. € auf 18,6 Mrd. €,
wéhrend sich die Emissionen von o6ffentlichen Pfandbriefen
und Hypothekenpfandbriefen auf 21,4 Mrd. € (2014: 18,9 Mrd. €)
und die begebenen Geldmarktpapiere auf 7,1 Mrd. € (2014:
3,0 Mrd. €) erhohten.

Der Riickgang der Handelspassiva von 29,2 Mrd. € im Vorjahr
auf 22,4 Mrd. € im Berichtsjahr ist auf den gesunkenen Re-
finanzierungsbedarf infolge der reduzierten Wertpapier-
bestdnde zuriickzufiihren. Zusédtzlich konnten Liquiditédts-
iiberschiisse der Bank zur Vermeidung einer Bilanzverldngerung
zur Refinanzierung der Handelsaktiva genutzt werden.

Das Nachrangkapital sank aufgrund regulédrer Filligkeiten
deutlich auf 4,1 Mrd. € (2014: 5,4 Mrd.€).

Eigenkapital

Zum 31. Dezember 2015 betrigt das Eigenkapital des Konzerns
7,7 Mrd. € (2014: 7,4 Mrd. €). Die Erh6hung beruht im Wesent-
lichen auf dem Gesamtergebnis von 439 Mio. € (2014: 217 Mio. €).
In den Gewinnriicklagen sind kumulierte Neubewertungen aus
Pensionsverpflichtungen nach latenten Steuern in Hohe von
—413 Mio. € (2014: —466 Mio. €) enthalten. Der Anstieg ist im
Wesentlichen auf die Erhohung des Diskontierungszinssatzes
zuriickzufiithren. Die erfolgsneutrale Neubewertungsriicklage
nach latenten Steuern verdnderte sich von 249 Mio. € auf
202 Mio.€. Zur Reduzierung der Neubewertungsriicklage
haben im Wesentlichen Bewertungsverluste beigetragen. Die
Riicklage aus der Wahrungsumrechnung tragt mit 23 Mio. €
(2014: 14 Mio. €) zum Eigenkapital bei.



Vergleich mit der Vorjahresprognose
Die folgende Tabelle vergleicht fiir das abgelaufene Geschéfts-
jahr die Ist-Werte der von der Helaba verwendeten Kennzahlen

mit der urspriinglichen Prognose:

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage Konzernlagebericht

Prognose 2014 fiir 2015 Ergebnisse 2015
ZinsUberschuss rund 10 % unter Vorjahreswert +1,5%
Risikovorsorge 200 Mio. € 237 Mio. €
Provisionstberschuss rund 14 % Uber Vorjahreswert +5,0%
Handelsergebnis rund 34 % Uber Vorjahreswert +50,8%
Sonstiges betriebliches Ergebnis 240 Mio. € 173 Mio. €
Personalbestand (Jahresdurchschnitt) weitgehend konstant -1,2%
Sachaufwand deutlich unter Vorjahreswert -79%
Verwaltungsaufwand rund 1 % unter Vorjahreswert -2,1%
Konzernergebnis vor Steuern rund 7 % unter Vorjahreswert -1,8%
Cost-Income-Ratio rund 61 % 58,8%
Bilanzsumme 182 Mrd. € 172 Mrd. €
Anteil des Kundengeschafts (Forderungen gegentber Kunden
zuzlglich Forderungen gegentiber angeschlossenen Sparkassen)
an der Bilanzsumme +2,5% +2,3%
Bilanzielle EK-Rendite rund 7,5 % 8,1%
Abschlussvolumen im mittel- und langfristigen Neugeschéft
(ohne WIBank) 16,3 Mrd. € 19,2 Mrd. €

Die wesentlichen Abweichungen werden im Folgenden erldutert:

Der Zinsiiberschuss im operativen Kreditgeschift liegt auf-
grund héherer Kundenforderungen bei konstant hohen Durch-
schnittsmargen im Bestand iiber Plan. Diese Entwicklung
konnte die Belastungen durch das niedrige Zinsniveau stirker
als erwartet kompensieren.

Die gegeniiber der Planung hohere Risikovorsorge ist auf den
Anstieg der Portfoliowertberichtigung um 93 Mio. € zuriickzu-
fithren. Die Portfoliowertberichtigung betrifft nicht akut aus-
fallgefahrdete Engagements; die Verdnderung schlégt sich in
der Planung erst zeitverzogert nieder, wenn Ausfille erfasst
und Einzelwertberichtigungen gebildet werden. Bereinigt um
diesen Betrag und inklusive der im sonstigen betrieblichen
Ergebnis enthaltenen Effekte aus Objektgesellschaften, die auf-
grund des Kreditverhéltnisses konsolidiert werden, liegt die
Risikovorsorge knapp 50 Mio. € unterhalb des Planwerts.

Das Provisionsergebnis blieb aufgrund einer verhaltenen Nach-
frage im Kapitalmarktgeschift und im Verbundgeschift hinter
den Erwartungen zuriick. Teilweise wurden die Ergebnisse
auch in anderen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung
realisiert. Im Zahlungsverkehr blieben die realisierten Provi-
sionsergebnisse aufgrund der hohen Wettbewerbsintensitat
hinter der Planung zuriick.

Das Handelsergebnis liegt in Summe deutlich tiber dem Plan-
wert. Grund fiir die positive Abweichung waren ungeplante
Bewertungseffekte, die im Wesentlichen im zinsbezogenen

Geschift mit Derivaten anfielen.

Das sonstige betriebliche Ergebnis enthélt ungeplante Belas-
tungen aufgrund der Konsolidierung von kreditfinanzierten
Objektgesellschaften.

Das Konzernergebnis ist aufgrund der oben genannten Effekte

deutlich weniger zuriickgegangen als erwartet.

Die Konzernbilanzsumme der Helaba nahm im Geschéftsjahr
2015 starker als erwartet ab. Der Riickgang der Bilanzsumme ist
malgeblich auf die Reduzierung der Forderungen an Kredit-
institute inklusive Barreserve sowie einen Abbau der Handels-

aktiva zuriickzufiihren.

Insbesondere die gute Geschéftsentwicklung in den Bereichen
Immobilienkreditgeschéft und Corporate Finance hat dazu
beigetragen, dass das Abschlussvolumen oberhalb der Planung
liegt.
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Ertragslage der Segmente

Zum Ergebnis vor Steuern im Geschéftsjahr 2015 in Héhe von
596 Mio. € (2014: 607 Mio.€) trugen die einzelnen Segmente
wie folgt bei:

in Mio. €
2015 2014

Immobilien 380 351
Corporate Finance 115 162
Financial Markets 127 109
Verbund-, Privatkunden- und Mittelstandsgeschaft 140 174
Offentliches Forder- und Infrastrukturgeschaft 27 18
Sonstige -253 -265
Konsolidierung/Uberleitung 60 58
Konzern 596 607

Im Berichtsjahr wurde die Umlage der Overhead-Kosten iiber-
arbeitet. Dies fiihrte zu einem Anstieg des Verwaltungsauf-
wands in den Segmenten Immobilien, Corporate Finance und
Financial Markets bei gleichzeitiger Entlastung im Segment

Sonstige. Die Vorjahreswerte wurden nicht angepasst.

Segment Immobilien

Im Segment Immobilien werden die Geschiftsbereiche Immo-
bilienkreditgeschéft und Immobilienmanagement abgebildet.
Diesem Geschiftssegment sind auch die immobilienwirt-
schaftlichen Beteiligungen (OFB-Gruppe und GWH-Gruppe)
zugeordnet.

Im Immobilienkreditgeschift erhohte sich das Abschluss-
volumen im mittel- und langfristigen Neugeschift gegeniiber
dem Vorjahr um rund 3 % auf 9,8 Mrd. € und lag damit deutlich
tiber dem Planwert. Bei riickldufigen Neugeschiftsmargen
konnte die Zinsmarge im Bestand gegeniiber dem Vorjahr
nahezu konstant gehalten werden. Der Zinsiiberschuss stieg
gegeniiber dem Vorjahr, getragen durch hohe transaktions-
bedingte Ertrdge, um rund 5 %.

Im Segment werden auch in 2015 ausfallgefdhrdete Kredit-
nehmer konsolidiert. Die damit verbundene Eliminierung der
Risikovorsorge, die im Vorjahr einen héheren Betrag aus-
machte, fithrte zu einem Anstieg der Risikovorsorge. Insgesamt
blieb die Risikovorsorge aber unterhalb der Planung.

Die Ertrdge aus dem Immobilienmanagement und den immo-
bilienwirtschaftlichen Beteiligungen entwickelten sich wie
erwartet leicht {iber Vorjahresniveau.

Der Anstieg im Verwaltungsaufwand von —32 Mio. € resultiert
im Wesentlichen aus einer Uberarbeitung der Overhead-

Umlage, die auch bereits in der Planung berticksichtigt war.

Das Ergebnis des Segments betragt vor Steuern 380 Mio. € und
liegt 8% iiber dem in 2014 (351 Mio.€). Das Ergebnis liegt
damit deutlich tiber den Erwartungen.

Segment Corporate Finance

Im Segment Corporate Finance werden die Ergebnisse des
Geschiftsbereichs Corporate Finance, die Ergebnisbeitrdge
der Gruppe HANNOVER LEASING auf Basis der At-Equity-
Bilanzierung sowie weitere konsolidierte Beteiligungen gezeigt.

Im Bereich Corporate Finance lag das Abschlussvolumen im
mittel- und langfristigen Neugeschift, begleitet von einer
hohen Zahl vorfélliger Umfinanzierungen, mit 5,5 Mrd. € um
rund 20 % tiber dem Vorjahresniveau und damit deutlich tiber
dem Planwert. Die Kundenforderungen stiegen gegeniiber dem
Vorjahresstichtag leicht an, so dass sich auch der Zinstiber-
schuss, begleitet durch hohe transaktionsbedingte Ertrédge,

gegeniiber dem Vorjahr um 6 % erhohte.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschéft lag mit —93 Mio. € deut-
lich tiber dem Vorjahreswert (2014: —74 Mio. €), der auch in der

Planung enthalten war.

Ungeplante Sondereffekte im Ergebnis aus Finanzanlagen
und im At-Equity-Ergebnis belasteten das Segment mit rund
—-30 Mio. €.

Der Anstieg im Verwaltungsaufwand von —21 Mio. € resultiert
im Wesentlichen aus einer Uberarbeitung der Overhead-

Umlage, die auch bereits in der Planung berticksichtigt war.

Das Ergebnis vor Steuern des Segments liegt mit 115 Mio. €
unter dem in 2014 (162 Mio. €). Das Ergebnis im Segment liegt

damit deutlich unter den Erwartungen.



Segment Financial Markets

Das Geschéftssegment enthdlt die Ergebnisse der Geschifts-
bereiche Kapitalmérkte, Aktiv-/Passivsteuerung, Sales Offent-
liche Hand, Finanzinstitute und auslédndische Gebietskorper-
schaften. Im Segment werden auch die Ergebnisse aus dem
Asset Management mit institutionellen Anlegern abgebildet,
die in der Helaba Invest Kapitalanlagegesellschaft mbH betreut

werden.

Der Zinsiliberschuss im Segment resultiert wesentlich aus
dem Kreditgeschéaft mit in- und auslédndischen Gebietskorper-
schaften sowie dem Geldhandel mit Kunden. Das inldndische
Kommunalkreditgeschéft verlief in 2015 mit einem Abschluss-
volumen im mittel- und langfristigen Neugeschéft in Hohe von
1,0 Mrd. € im Rahmen der Planung. Mit ausldndischen Finanz-
institutionen und Gebietskorperschaften wurden in 2015 nur
selektiv Neugeschiftsabschliisse in Hohe von 0,4 Mrd. € getatigt.
Belastend wirkten sich in diesem Segment die verhaltene
Nachfrage nach Zinsprodukten sowie die niedrigen Renditen
fiir Liquiditdtswertpapiere mit hoher Bonitét fiir die Erfiillung
der LCR-Anforderungen aus. Der Zinsiiberschuss reduzierte

sich daher gegeniiber dem Vorjahr stirker als erwartet.

Der Provisionsiiberschuss im Segment wird mafgeblich durch
das Asset Management sowie das Kundengeschéft im Kapital-
marktgeschéft erzielt und stieg in 2015 leicht an.

Das Handelsergebnis im Segment hat sich in 2015 gegeniiber
dem niedrigen Ausgangswert erwartungsgemal erhoht. Dazu
trugen einerseits ein stabiles Kundengeschéft sowie positive
Effekte aus der Marktbewertung bei. Aus der Bewertung von
OTC-Derivaten mit Hilfe der Overnight-Index-Swap-Kurve
(0O1S) sowie der Ermittlung der Credit Value Adjustments (CVA)
und Debit Value Adjustments (DVA) resultierte ein positiver

Ergebniseffekt von kumuliert 65 Mio. €.

Das Ergebnis aus nicht mit Handelsabsicht gehaltenen Deriva-
ten und Finanzinstrumenten der FVO verbesserte sich um
24 Mio. € auf 42 Mio. €. In 2015 trugen positive Marktwertver-
anderungen aus Cross Currency Swaps zum Ergebnis bei. Das
Ergebnis aus Finanzanlagen betrdgt —9 Mio. €; es enthilt eine
Abschreibung auf eine Anleihe der HETA Asset Resolution AG
in Hohe von —37 Mio. €.

Der Anstieg im Verwaltungsaufwand von —29 Mio. € resultiert
im Wesentlichen aus einer Uberarbeitung der Overhead-

Umlage, die auch bereits in der Planung beriicksichtigt war.

Das Ergebnis vor Steuern des Segments in Héhe von 127 Mio. €
liegt aufgrund der positiven Entwicklung des Handelsergeb-
nisses deutlich iber dem Vorjahreswert und um 92 % tiber dem
Planwert.

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage Konzernlagebericht

Segment Verbund-, Privatkunden- und Mittelstandsgeschift
In diesem Segment werden die Ergebnisse der Frankfurter
Sparkasse, der Verbundbank, der Landesbausparkasse Hessen-
Thiiringen (LBS) sowie der Gruppe Frankfurter Bankgesell-
schaft (FBG) abgebildet.

Das Zinsergebnis im Segment liegt mit 399 Mio. € leicht unter
dem Vorjahresniveau. Sinkende Zinsiiberschiisse aus dem
Retail-Geschéft der Frankfurter Sparkasse belasteten das
Segment. Das Zinsergebnis der Verbundbank und der LBS liegt

nahezu auf Vorjahresniveau.

Die Risikovorsorge im Segment lieferte gegeniiber dem Vorjahr
einen positiven Beitrag von 11 Mio. €, was im Wesentlichen auf
Auflosungen in der Frankfurter Sparkasse und der Verbundbank
zuriickzufiihren ist.

Der Provisionsiiberschuss stieg in allen Einheiten gegeniiber
dem Vorjahr an, lag insgesamt aber unter dem geplanten Wert.

Das Ergebnis aus Finanzanlagen der Frankfurter Sparkasse ent-
hailt Ertréage aus dem Verkauf von Wertpapieren. In 2014 wurde
ein Einmalertrag aus dem Verkauf der Beteiligung Corpus Sireo

im sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewiesen.

Der leicht iiberplanmiRige Anstieg des Verwaltungsaufwands
um -11 Mio. € resultierte zum einen aus hoherem Personal-
und Sachaufwand der Frankfurter Sparkasse. Zum anderen
stieg der Verwaltungsaufwand der Frankfurter Bankgesell-

schaft (Schweiz) AG auch wihrungsbedingt an.

Das Ergebnis vor Steuern im Segment Verbund-, Privatkunden-
und Mittelstandsgeschift liegt mit 140 Mio. € vor allem durch
den Entfall der Sondereffekte unterhalb des Vorjahresergebnis-
ses (2014: 174 Mio. €), aber oberhalb der Planung.

Segment 6ffentliches Férder- und Infrastrukturgeschift

Im Segment 6ffentliches Forder- und Infrastrukturgeschéft
wird im Wesentlichen der Geschiftsbereich Wirtschafts- und
Infrastrukturbank Hessen (WIBank) dargestellt.

Mit der WIBank nimmt die Helaba im Auftrag des Landes
Hessen 6ffentliche Forderaufgaben wahr. Das Zinsergebnis
konnte gegeniiber dem Jahr 2014 um 5 Mio. € auf 51 Mio. € ge-
steigert werden. Diese Entwicklung ergab sich im Wesentlichen
durch den Anstieg der Bilanzsumme in Héhe von 0,9 Mrd.€,
der vor allem mit der Ausweitung der Infrastrukturférderung

verbunden ist.

Der Anstieg im Provisionsiiberschuss ist insbesondere auf die
Umstellungstétigkeiten fiir die neue EU-Forderperiode zurtick-
zufiihren. Weiterhin nahmen die fiir das Land Hessen abge-

wickelten Dienstleistungen zu.
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Der Riickgang im Verwaltungsaufwand ist vor allem durch
geringere IT-Projektaufwendungen bedingt, denen héhere
Personal- und Gebdudekosten gegeniiberstehen.

Das Ergebnis vor Steuern im Segment liegt mit 27 Mio. € deut-
lich iber dem Vorjahresergebnis (2014: 18 Mio.€) und dem
Plan.

Segment Sonstige

Im Segment Sonstige sind die nicht den anderen Geschiftsseg-
menten zurechenbaren Ergebnisbeitrage und Aufwendungen
abgebildet. Insbesondere umfasst diese Spalte die Ergebnisse
aus dem Transaktionsgeschéft sowie die Kosten der zentralen
Bereiche, die nicht {iber das Verursachungsprinzip den ande-
ren Segmenten zugeordnet werden kénnen.

In der Eigenmittelanlage wurde aufgrund der Marktlage ins-
besondere in den Spezialfonds ein gegeniiber dem Vorjahr
niedrigerer Zinsertrag erzielt.

In der Risikovorsorge wird die Erh6hung der fiir nicht akut aus-
fallgefahrdete Kreditengagements gebildeten Portfoliowert-
berichtigung um -93 Mio. € gezeigt.

Der Provisionsiiberschuss im Cash Management ging um
mehr als 5% zuriick und lag unter Plan. Dadurch liegt der Pro-
visionsiiberschuss im Segment insgesamt unter dem Vorjah-

resniveau.

Im sonstigen betrieblichen Ergebnis entfielen die Aufwendun-
gen fiir Riickstellungen fiir das laufende Kostensenkungspro-
gramm in Héhe von -33 Mio. €.

Nachtragsbericht

Vorginge von besonderer Bedeutung haben sich nach Schluss

des Geschiftsjahres zum 31. Dezember 2015 nicht ergeben.

Risikobericht

Der Vorstand tridgt die Verantwortung fiir alle Risiken der
Helaba und ist fiir die Festlegung einer mit der Geschéfts-
strategie konsistenten Risikostrategie zustdndig. Die Risiko-
strategie legt in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen,
satzungsgemaiflen und bankaufsichtsrechtlich zu beachtenden
Anforderungen den grundsitzlichen Umgang mit Risiken, dem
Risikoappetit, die Ziele der Risikosteuerung und die Malinah-

men zur Zielerreichung in der Helaba und den in das konzern-

Im Segment Sonstige werden neben den nicht auf die Ge-
schiftsbereiche umgelegten Kosten der Corporate Center auch
weitere zentrale Strukturkosten abgebildet. Im Segment wurde
ferner die auf das Einzelinstitut entfallende Bankenabgabe
mit —26 Mio. € (2014: —36 Mio. €) abgebildet. Ebenfalls zentral
abgebildet wurde der Aufwand fiir regulatorisch getriebene
Groflprojekte. Der Riickgang im Verwaltungsaufwand von
141 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus einer Uberarbeitung
der Overhead-Umlage, die auch bereits in der Planung bertick-

sichtigt war.

Das Ergebnis des Segments liegt bei —253 Mio. € (2014:
—265 Mio. €) und wird damit gegeniiber dem Vorjahr wesent-
lich durch planmé&Rige Entlastungen im Verwaltungsaufwand
bestimmt. Eine Kompensation dieses Effekts resultierte aus der
zentralen Abbildung der Erh6hung der fiir nicht akut ausfall-
gefdhrdete Kreditengagements gebildeten Portfoliowertbe-
richtigung.

Konsolidierung/Uberleitung

In der Konsolidierung/Uberleitung werden durch konzern-
interne Sachverhalte entstandene Konsolidierungseffekte, die
zwischen den Segmenten bestehen, ausgewiesen. Uberleitungs-
effekte, die sich zwischen den Segmentergebnissen und der
Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns, insbesondere
beziiglich des Zinsergebnisses, ergeben, werden ebenfalls hier
berichtet. Da die Deckungsbeitragsrechnung das Zinsergebnis
auf Basis der Marktzinsmethode ausweist, resultieren Differen-
zen unter anderem aus Einmalertragen und periodenfremden

Zinsergebnissen.

Das Ergebnis aus der Konsolidierung/Uberleitung liegt gegen-
tiber dem Vorjahr bei stabilen 60 Mio. € (2014: 58 Mio. €).

weite Risikomanagement eingebundenen Unternehmen fest.
Die Risikostrategie wird nach Verabschiedung dem Verwal-
tungsrat und der Tragerversammlung zur Kenntnis gegeben
und mit diesen erortert.

Die Geschifts- und die Risikostrategie des Helaba-Konzerns
sind eingebunden in die Geschifts- und Risikostrategie der
Sparkassen-Finanzgruppe Hessen-Thiiringen.



Wesentliches risikostrategisches Ziel der Helaba-Gruppe sind
die Sicherstellung eines konservativen Risikoprofils und der
jederzeitigen Zahlungsfdahigkeit sowie die Gewéhrleistung
der Risikotragfahigkeit bei gleichzeitiger Erfiillung aller regu-
latorischen Anforderungen. Das Risikomanagementsystem
ist daher ein wesentlicher Bestandteil der Unternehmens-
steuerung.

Prinzipien

Verantwortung der Geschiftsleitung

Im Rahmen der Verantwortung der Geschiftsleitung trigt der
Vorstand — unabhéngig von der Geschéftsverteilung — die Ver-
antwortung fiir alle Risiken der Helaba und ist fiir die konzern-
weite Umsetzung der Risikopolitik zustdndig. Er legt unter
Berticksichtigung der Risikotragfdhigkeit der Helaba auf der
Grundlage einer Analyse der geschéftspolitischen Ausgangs-
situation sowie der Einschdtzung der damit verbundenen, im
Rahmen der Risikoinventur festgelegten wesentlichen Risiken
die Risikostrategie und gleichzeitig den Risikoappetit fest.
Durch die Einrichtung eines effizienten Risikomanagement-
prozesses tragt er fiir deren Einhaltung Sorge. Gegenstand der
Risikostrategie sind alle wesentlichen Geschéftsaktivititen der
Helaba-Gruppe. Bei den Tochterunternehmen werden die
Strategien, Prozesse und Verfahren im Rahmen ihrer gesell-
schaftsrechtlichen und tatsdchlichen Einflussmoéglichkeiten
implementiert. Dariiber hinaus werden die Konzern-Unter-
nehmen unter Beriicksichtigung der Wesentlichkeit und der
gesellschaftsrechtlichen Moglichkeiten in das Controllingins-
trumentarium der einzelnen Risikoarten eingebunden. Damit

wird ein gruppenweites Risikocontrolling sichergestellt.

Vermogensschutz

Risiken diirfen grundsitzlich nur im Rahmen der Risiko-
strategie im Einklang mit der Erreichung der Unternehmens-
ziele — insbesondere der Gewihrleistung der nachhaltigen
Ertragskraft bei bestmoglichem Schutz des Vermogens der
Helaba - eingegangen werden. Diesem Zweck dienen beste-
hende Risikolimitstrukturen sowie Anreizsysteme und die

dafiir notwendigen Kontrollmechanismen.

Reputationsschutz

Zur Aufrechterhaltung des positiven Images und fiir die Erzie-
lung eines bestmoglichen Ratings sind ein funktionierendes
Risikomanagement sowie die Vermeidung rufschidigender
Verstol3e gegen gesetzliche und aufsichtsrechtliche Vorschrif-
ten von existenzieller Bedeutung. Ein entsprechender Kontroll-
prozess zur Beurteilung von Reputationsrisiken im Neuge-
schéft ist implementiert.

Klare Kompetenzen
Die Verantwortlichkeit, dass in den jeweiligen Markteinheiten
ein angemessenes Verhéltnis zwischen eingegangenen Risiken

und erzielten Ertrdgen herrscht, obliegt den Fiihrungskriften

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage Konzernlagebericht

Nachtragsbericht
Risikobericht

Im Laufe der Jahre wurde der Risikomanagementprozess ver-
feinert, so dass die Helaba iiber ausgereifte Instrumentarien
und Rahmenbedingungen verfiigt. Neben organisatorischen
Regelungen, wie Kompetenzrichtlinien und Prozess- bezie-
hungsweise Systemdokumentationen, wurden auch die Me-
thoden zur Risikoidentifizierung, -quantifizierung, -kontrolle
und -steuerung und die dafiir notwendigen Systeme stetig
weiterentwickelt.

dieser Einheiten. Die Kontrolleinheiten haben dafiir Sorge
zu tragen, dass das angemessene Verhéltnis laufend tiberwacht
und bei bestehenden beziehungsweise mdéglichen Diskrepan-
zen dem entsprechenden Kompetenztréger aufgezeigt wird.

Funktionstrennung

Um Objektivitdt und Transparenz zu ermdoglichen, ist die
Gewihrleistung der Unabhidngigkeit von Risikocontrolling
und -steuerung erforderlich. Unabhdngige Kontrollprozesse
sind tiberall dort implementiert, wo es die Art und die Hohe

der Risiken bedingen.

Transparenz

Eine vollstdndige und sachliche Berichterstattung sowie Offen-
legung der Risiken ist ein weiterer wichtiger Baustein der Risiko-
strategie der Helaba. Nur auf dieser Grundlage ist eine sachge-
rechte Unterrichtung der Gremien, der Bankenaufsicht sowie
der Offentlichkeit durch den Vorstand méglich.

Kosteneffizienz

Einen weiteren Aspekt stellt die Kosteneffizienz der Kontroll-
einheiten, insbesondere der eingesetzten Systeme, dar. Die
getédtigten Aufwendungen, die im Rahmen der Risikokontrolle
(aber auch des Risikomanagements) anfallen, stehen unter
Beriicksichtigung aufsichtsrechtlicher Vorgaben in einer ver-
niinftigen Relation zu den jeweils betrachteten Risiken.

Risikotragfdahigkeit

Uber ihre Verfahren zur Messung und Steuerung der Risiken
stellt die Helaba sicher, dass die wesentlichen Risiken jederzeit
durch das Risikodeckungspotenzial abgedeckt sind und damit
die Risikotragfahigkeit gegeben ist. Die Risikostrategie wird
unter Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit der Helaba
festgelegt.

Erfiillung aufsichtsrechtlicher Normen

Entscheidend fiir die Gestaltung der Risikostrategie ist nicht
zuletzt die Umsetzung aufsichtsrechtlicher Regelungen, die in
einem engen Dialog mit der Bankenaufsicht erfolgt. Die regu-
latorische Kapitalunterlegung der Helaba sowie die Ermittlung
des regulatorischen Kapitals erfolgen seit 2014 nach den Rege-
lungen der Capital Requirements Regulation (CRR) und bertick-
sichtigen die Vorgaben aus dem aufsichtlichen Uberpriifungs-
prozess (SREP).
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Risikobewusstes Verhalten

Die Erreichung der Ziele sowie die Einhaltung gesetzlicher
Normen héngen von der Disziplin aller Beteiligten hinsichtlich
Strategie, Prozessen, Kontrollen und Compliance ab. Die Ein-
haltung der Disziplin wird durch die Involvierung aller verant-
wortlichen Beteiligten in den wesentlichen Risikoentschei-
dungsprozessen, entsprechende Vergiitungsstrukturen und
regelmélige unabhingige Priifungen unterstiitzt.

Risikoklassifizierung

Risikoarten

Risikoarten, die fiir die Helaba von Bedeutung sind, resultieren
unmittelbar aus der operativen Geschéftstédtigkeit. Im Rahmen
der strukturierten Risikoinventur wird regelmafig, gegebenen-
falls auch anlassbezogen, tiberpriift, welche Risiken die Vermo-
genslage (inklusive Kapitalausstattung), die Ertragslage oder
die Liquiditdtslage des Helaba-Konzerns und des Helaba-
Einzelinstituts wesentlich beeintrdchtigen kénnen. Folgende
wesentliche Risikoarten wurden fiir den Helaba-Konzern und
das Helaba-Einzelinstitut (mit Ausnahme des Immobilien-

risikos) identifiziert:

= Das Adressenausfallrisiko beziehungsweise Kreditrisiko ist
das 6konomische Verlustpotenzial aufgrund des Ausfalls oder
der Bonitédtsverschlechterung von Kreditnehmern, Emitten-
ten, Kontrahenten oder Beteiligungen sowie aufgrund von
grenziiberschreitenden Beschriankungen des Zahlungsver-
kehrs oder Leistungsverkehrs (Ldnderrisiko). Die Bestim-
mung des 6konomischen Verlustpotenzials erfolgt auf Basis
interner oder externer Bonitdtsbeurteilungen sowie von der
Helaba selbst geschétzter beziehungsweise aufsichtsrecht-
lich vorgegebener Risikoparameter. Bonitdtsrisiken, die im
Marktpreisrisiko unter dem Residualrisiko und dem inkre-
mentellen Risiko abgebildet werden, sind nicht Bestandteil

des Adressenausfallrisikos.

= Unter das Adressenausfallrisiko féllt auch das Beteiligungs-
risiko als 6konomisches Verlustpotenzial, das sich aus einem
Ausfall oder einer Bonitédtsverschlechterung einer Beteiligung
ergibt, die nicht auf Ebene der Einzelrisikoarten gesteuert
wird. In der Folge kann es zu einem Riickgang des Anteils-
werts, zu ausbleibenden oder riickldufigen Ausschiittungen,
zu Verlustiibernahmen oder zu Einzahlungs-, Nachschuss-
und Haftungsverpflichtungen kommen.

= Das Marktpreisrisiko ist das wirtschaftliche Verlustpotenzial,
das aus nachteiligen Marktwertdnderungen der Positionen
aufgrund von Anderungen der Zinssitze, der Devisenkurse,
der Aktienkurse und der Rohwarenpreise sowie ihrer Vola-
tilitdten resultiert. Dabei fiihren Verdnderungen des Zins-
niveaus eines Marktsegments zu allgemeinen Zinsanderungs-
risiken, spezifische Zinssatzverinderungen (zum Beispiel
eines Emittenten) zu Residualrisiken und Preisverdnderungen
bonitdtsbehafteter Wertpapiere aus Rating-Verdnderungen
(inklusive Default) zu inkrementellen Risiken.

Priifung

Die interne Revision priift grundsétzlich alle Betriebs- und Ge-
schiftsabldufe, wobei Umfang und Risikogehalt der jeweiligen
Betriebs- beziehungsweise Geschéftstatigkeit berticksichtigt
werden. Damit wird die Einhaltung definierter Abldufe gefor-
dert. Die Beurteilung von Wirksamkeit und Angemessenheit
des internen Kontrollsystems unterstiitzt die Weiterentwick-
lung und Verbesserung der Risikomanagementprozesse.

= Das Liquiditétsrisiko wird in drei Kategorien unterteilt. Das
kurzfristige Liquiditétsrisiko ist das Risiko, den anfallenden
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen zu kénnen.
Strukturelle Liquiditatsrisiken ergeben sich aus einem
unausgewogenen Verhéltnis in der mittel- und langfristigen
Liquiditdtsstruktur und einer ungiinstigen Verdnderung der
eigenen Refinanzierungskurve. Marktliquiditétsrisiken erge-
ben sich aus der unzureichenden Liquiditdt von Vermdgens-
gegenstdnden, die dazu fiihrt, dass Positionen nicht oder nur
zu unverhidltnisméRig hohen Kosten geschlossen werden
konnen. Die mit aulerbilanziellen Geschiften verbundenen
Liquiditétsrisiken fithren je nach Auspriagung zu kurzfristi-

gen und/oder strukturellen Liquiditétsrisiken.

= Das operationelle Risiko wird definiert als die Gefahr von
Verlusten, die durch die Unangemessenheit oder das Versa-
gen von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder
durch externe Ereignisse verursacht werden. Das operatio-
nelle Risiko umfasst auch die folgenden Risiken:
= Rechtsrisiken sind definiert als das Risiko von Verlusten
fiir die Bank aufgrund der Verletzung von rechtlichen Be-
stimmungen, die zu (i) Rechtsprozessen oder (ii) eigenen
Handlungen zur Abwendung solcher Verluste fiithren kann.
Bonitdtsbedingte Verletzungen von Vertrigen (zum Bei-
spiel Kreditvertrédge) fallen nicht unter diese Definition.
= Das Fehlverhaltensrisiko ist das Risiko fiir die Ertragslage
und fiir die Eigenmittel des Instituts infolge eines unan-
gemessenen Angebots oder vorsitzlichen Fehlverhaltens
bei der Bereitstellung von Finanz(Bank)dienstleistungen.
= Das IT-Risiko ist definiert als die Gefahr von Verlusten aus

dem Betrieb und der Entwicklung von IT-Systemen.

Der Betrieb und die Entwicklung von IT-Systemen beinhal-
ten die technische Umsetzung fachlicher Anforderungen
sowie die technische Ausgestaltung fiir die Bereitstellung,

Betreuung sowie Entwicklung von Soft- und Hardware.

Die Gefahr von Verlusten besteht in der Verletzung der
Verfligbarkeit, der Vertraulichkeit oder der Integritdt von
Daten sowie unvorhergesehenem Mehraufwand in der
Informationsverarbeitung.

= Das Informationssicherheits-Risiko als Bestandteil des
operationellen Risikos umfasst die Gefahr von Verlusten
aus der Beeintrachtigung der Sicherheit von Informationen,
die sich durch Ausnutzung technischer, prozessualer oder
organisatorischer Schwachstellen ergeben konnen.



= Unter dem Geschiftsrisiko wird das wirtschaftliche Verlust-
potenzial verstanden, das auf mogliche Anderungen des
Kundenverhaltens oder der Wettbewerbsbedingungen im
Marktumfeld ebenso wie der allgemeinen wirtschaftlichen
Bedingungen zuriickgefithrt werden kann. Ursache fiir das
verdnderte Kundenverhalten kann auch ein Reputations-
verlust der Helaba sein.

= Als Reputationsrisiko wird die Verschlechterung des aus
Wahrnehmungen der in einem Geschifts- oder in sonstigen
Verhiltnissen zur Bank stehenden Individuen resultierenden

offentlichen Rufs der Helaba beziiglich ihrer Kompetenz,

Risikokonzentrationen

Risikokonzentrationen kénnen innerhalb einer und zwischen
verschiedenen Risikoarten entstehen. Das Management der
Risikokonzentrationen - das heif3t die Identifizierung, Quanti-
fizierung, Steuerung und Uberwachung - sowie die Bericht-
erstattung tiber identifizierte Risikokonzentrationen erfolgen
in der Helaba von den risikoiiberwachenden Bereichen gemaf
ihren Zustdndigkeiten fiir wesentliche Risikoarten, Risikotrag-

fahigkeit und Stresstests.

Sowohl Konzentrationen innerhalb einer Risikoart (Intrakon-
zentrationen) als auch zwischen den Risikoarten (Interkonzen-

Risikomanagementprozess

Das Risikomanagement in der Helaba umfasst vier Elemente,
die als aufeinander folgende Phasen in einem Prozess zu sehen
sind:

1. Risikoidentifikation

Die Identifikation der fiir die Helaba beziehungsweise fiir die
in das Risikomanagement auf Gruppenebene eingebundenen
Gesellschaften bestehenden Risiken erfolgt laufend wiahrend
der tdglichen Geschiftstédtigkeit. Davon ausgehend wird die
Klassifizierung der Risiken durchgefiihrt. Insbesondere bei der
Einfithrung von neuen Produkten und komplexen Geschéften
sind eine umfassende Identifikation sowie die Einbindung in
bestehende Risikomesssysteme und die dazugehorigen Risiko-
uberwachungsprozesse wichtig. Im Rahmen des Neue-
Produkte-Prozesses fiir das Kreditgeschift und das Handels-
geschift sind die zentralen Uberwachungsbereiche in die
Autorisierung neuer Produkte einbezogen. Daneben fiihrt auch
die jahrlich durchzufiihrende beziehungsweise anlassbe-
zogene Risikoinventur in der Helaba-Gruppe dazu, dass bis-
her unbekannte Risiken identifiziert und im Falle der Wesent-
lichkeit in den Risikomanagementprozess aufgenommen

werden.

Risikobericht Konzernlagebericht

Integritdt und Vertrauenswiirdigkeit bezeichnet. Die mate-
riellen Auswirkungen von Reputationsrisiken schlagen sich
im Geschifts- und Liquiditatsrisiko nieder, weshalb sie in

diesen beiden Risikoarten beriicksichtigt werden.

= Unter dem Immobilienrisiko werden das Immobilienbe-
standsrisiko als wirtschaftliches Verlustpotenzial aus Wert-
schwankungen eigener Immobilien sowie das Immobilien-
projektierungsrisiko aus dem Projektentwicklungsgeschéft
erfasst. Hierzu geho6ren nicht Risiken aus der Bereitstellung
von Eigen- und Fremdkapital fiir das jeweilige Projekt sowie

Risiken aus Immobilienfinanzierungen.

trationen) werden analysiert und sind in die Berichts- und
Entscheidungsprozesse des Risikomanagements integriert. Fiir
Risikokonzentrationen aus Adressenausfallrisiken wird, zu-
sdtzlich zur Limitsteuerung, in der Risikotragfdhigkeitsrech-
nung ein Kapitalpuffer bereitgehalten. Zwischen den Risikoar-
ten werden keine risikomindernden Diversifikationseffekte in
der Risikotragfihigkeitsrechnung angesetzt. Ferner werden
durch die Ausgestaltung der risikoarteniibergreifenden
Stress-Szenarien der extremen Marktverwerfungen die fiir die
Helaba wesentlichen Risikokonzentrationen zwischen den
Risikoarten berticksichtigt.

2. Risikoquantifizierung

Eine qualitativ gute Abbildung der Einzelgeschéfte beziehungs-
weise Risikoparameter in den Risikomesssystemen erlaubt eine
fundierte — sowohl quantitative als auch qualitative — Risiko-
messung beziehungsweise -bewertung fiir die einzelnen Risi-
koarten. Hierbei kommen verschiedene Modelle, Methoden
und Verfahren zum Einsatz. Das aus dem Einsatz von Modellen
resultierende und im Rahmen von Validierungen sich bestati-
gende Modellrisiko deckt die Bank iiber entsprechende Auf-

beziehungsweise Abschlédge ab.

3. Risikosteuerung

Auf Basis der aus der Risikoidentifikation und -quantifizierung
erhaltenen Informationen erfolgt die Risikosteuerung durch
die dezentralen Managementeinheiten. Sie umfasst die Ge-
samtheit der Mafnahmen, die darauf abzielen, Risiken im Rah-
men der vom Vorstand vorgegebenen Limite einzugehen, zu

verringern, zu begrenzen, zu vermeiden oder zu {ibertragen.

4. Risikoiiberwachung/-controlling und -reporting

Im Rahmen eines unabhéngigen Risikocontrollings findet ein
ausfiihrliches und objektives Reporting hinsichtlich der beste-
henden Risiken an die jeweils zustdndigen Kompetenztrager
statt. Des Weiteren werden auch die Methoden der vorherigen
Prozessphasen und die Giite der verwendeten Daten kontrol-
liert sowie die Ergebnisse plausibilisiert.
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Risikomanagementstruktur

Gremien

Der Vorstand der Helaba trégt die Verantwortung fiir alle Risiken
der Bank und ist fiir die konzernweite Umsetzung der Risiko-
politik zustdndig. Dariiber hinaus hat der Vorstand einen
Risikoausschuss etabliert. Die Hauptaufgabe des Risikoaus-
schusses besteht in der Umsetzung und Uberwachung der
Risikostrategie der Helaba. Dem Risikoausschuss obliegt die
Zusammenfiihrung und Gesamtbeurteilung aller in der Bank
eingegangenen Risiken, namentlich der Adressenausfallrisiken,
der Marktpreis- und Liquiditdtsrisiken, der operationellen
Risiken, der Geschéftsrisiken und der Immobilienrisiken.
Zielsetzung sind die frithestmdégliche Erkennung von Risiken
in der Helaba-Gruppe, die Konzeptionierung und Uberwa-
chung der Risikotragfdhigkeitsrechnung sowie die Ableitung
von Manahmen zur Risikovermeidung und zur Generierung
von Steuerungsimpulsen fiir das Risikomanagement. Zudem
bewilligt der Risikoausschuss die Steuerungs- und Quantifizie-
rungsmethoden der jeweiligen Bereiche und beurteilt unter
Beriicksichtigung des RisikoausmaRes die ZweckméaRigkeit

der eingesetzten Instrumentarien.

Unterhalb des Risikoausschusses operieren der Dispositions-
ausschuss, der Kreditmanagementausschuss (KMA) und der
Vorstands-Kreditausschuss (VS-KA). Dem Dispositionsaus-
schuss obliegen die Uberwachung der Marktpreisrisiken ein-
schliefflich der dazugehodrenden Limitauslastung sowie die
Steuerung des strategischen Marktrisikoportfolios und des
Portfolios der unverzinslichen Passiva. Dem KMA obliegt die
Steuerung der Adressenausfallrisiken des Gesamtportfolios
sowie der Syndizierungs-, Platzierungs- und Landerrisiken. Der
VS-KA ist zustdndig fiir kontrahentenbezogene Kredit- und
Settlement-Risiken.

Die Besetzung sowie die Aufgaben, Kompetenzen und Ver-
antwortlichkeiten der Ausschiisse sind in separaten Geschéfts-
ordnungen geregelt, die vom Vorstand verabschiedet werden.

Fiir Entscheidungen von besonderer Bedeutung, wie zum Bei-
spiel Erwerb, Verdnderung und Verduerung von Beteiligungen,
Kreditentscheidungen ab einer bestimmten Grélenordnung
oder die Festlegung des Gesamtlimits fiir Marktpreisrisiken,
sehen die Organisationsrichtlinien vor, dass die Zustimmung
des Gesamtvorstands beziehungsweise des Verwaltungsrats
oder eines seiner Ausschiisse notwendig ist. Das Eingehen oder
die Verdnderung von strategischen Beteiligungen mit Anteilen
grofler 25 % bedarf zudem gemill der Satzung der Bank der

Zustimmung der Trdgerversammlung.

Risikomanagement der Konzern-Unternehmen

der Helaba-Gruppe

Die Einbindung von gruppenangehérigen Unternehmen in das
Risikomanagement auf Gruppenebene erfolgt unter Beriick-
sichtigung der Risiken, die im Rahmen der jdhrlichen oder

auch einer anlassbezogenen Risikoinventur ermittelt werden.
Die Identifikation der Risiken im Rahmen der Risikoinventur
findet dabei auf Ebene der direkten Beteiligungen der Helaba
statt, das heil3t, diese gruppenangehdorigen Unternehmen be-
werten das Risiko gesamthaft, also auch fiir die jeweils eigenen
Beteiligungen. Der Ausgangspunkt fiir die Bestimmung des
Einbeziehungskreises sind alle handelsrechtlichen direkten
Beteiligungen des Einzelinstituts sowie Zweckgesellschaften
und Sondervermdégen. Der Einbeziehungskreis fiir die Durch-
fiihrung der regelméRigen Risikoinventur ergibt sich aus grup-
penangehoérigen Unternehmen, fiir die eine wirtschaftliche,
juristische oder 6konomische Notwendigkeit zur Einbeziehung
besteht. Die Festlegung des Einbeziehungskreises erfolgt hier-
bei anhand eines Kriterienkatalogs. Nicht in die Risikoinventur
einbezogene gruppenangehérige Gesellschaften werden im

residualen Beteiligungsrisiko eingebunden.

Als Ergebnis der Wesentlichkeitsbewertung der Risikoinventur
wird bestimmt, welche gruppenangehorigen Gesellschaften
mit welchen Risikoarten in das Risikomanagement auf Grup-
penebene einzubinden sind und welche gruppenangehérigen
Gesellschaften {iber das residuale Beteiligungsrisiko eingebun-
den werden. Werden die Risikopotenziale einer gruppenange-
horigen Gesellschaft als wesentlich eingestuft, ist die gruppen-
angehorige Gesellschaft entsprechend klaren und verbindlichen
Standards und Vorgaben in das Risikomanagement auf Gruppen-

ebene einzubinden.

Des Weiteren hat das gruppenangehdorige Unternehmen fiir
seine eigenen Risiken, die der Risikoart auf Gruppenebene zu-
geordnet sind, einen geeigneten Risikomanagementprozess
einzurichten. Die Art und Weise der Einbindung wird durch
die jeweiligen Risikoarten- und Methodenverantwortlichen
festgelegt. Dabei gestaltet sich die Einbindung in die Methoden
des Risikomanagementprozesses je nach Risikoart unter-
schiedlich.

Wesentliche Risikoiiberwachungsbereiche

Wiéhrend die Aufgabe der Risikosteuerung durch dezentrale
Markteinheiten wahrgenommen wird, obliegen den zentralen
Uberwachungseinheiten die Identifikations-, Quantifizierungs-
und Uberwachungs-/Controllingfunktion, die die Reporting-
pflicht einschlieBen, sowie die jeweilige Methodenkompetenz.
Die aufbauorganisatorische Trennung von Risikocontrolling

und Risikosteuerung ist bis in die Vorstandsebene klar vollzogen.

Durch diese klare Aufgabenteilung und das enge Zusammen-
spiel zwischen den beteiligten Bereichen wird eine effiziente
Umsetzung von risikopolitischen Steuerungsimpulsen erreicht.

Fiir die wesentlichen Risikoarten sind die in folgender Tabelle
genannten Bereiche zentral fiir die Risikosteuerung beziehungs-
weise die Risikoiiberwachung verantwortlich.



Risikoarten

Risikosteuernde Bereiche

Risikobericht Konzernlagebericht

Risikolberwachende Bereiche

Adressenausfallrisiko
inklusive Beteiligungsrisiko

Marktbereiche,
Kapitalméarkte,
Aktiv-/Passivsteuerung
(Kommunalkredite)

Risikocontrolling (Portfolioebene),
Credit Risk Management
(Einzelengagementebene),
Vorstandsstab und Konzernstrategie
(Beteiligungsrisiko)

Marktpreisrisiko Kapitalméarkte, Risikocontrolling
Aktiv-/Passivsteuerung
Liquiditatsrisiko Kapitalmarkte (Geldhandel), Risikocontrolling

Aktiv-/Passivsteuerung

Operationelles Risiko

Alle Bereiche

Risikocontrolling,
Recht (Rechtsrisiko)

Geschéftsrisiko

Marktbereiche

Risikocontrolling

Immobilienrisiko

Unternehmerisch selbststéandige Tochter-

gesellschaften

= operativ: in den jeweiligen Beteiligungen
durch die Geschaftsflihrung

= strategisch: durch die Aufsichtsgremien

Risikocontrolling,
Immobilienmanagement

der Gesellschaften und den Bereich
Immobilienmanagement

Neben den in oben dargestellter Tabelle genannten Bereichen
tragen weitere Einheiten zum Risikomanagement im Konzern bei.

Interne Revision

Die interne Revision ist direkt dem Vorstand unterstellt und
priift und beurteilt weisungsunabhéngig die Aktivitdten der
Bank sowie von Tochtergesellschaften. Priifungsplanung und
Prifungsdurchfiihrung erfolgen risikoorientiert. Die Beurtei-
lung der Risikolage, die Ordnungsmaiigkeit der Bearbeitung
sowie die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems sind dabei

besondere Priifungskriterien.

Umfang und Ergebnis der Priifung werden nach einheitlichen
Standards dokumentiert. Der Vorstand sowie die Verantwort-
lichen der gepriiften Bereiche erhalten aussagekréftige Prii-
fungsberichte. Die interne Revision berichtet dem Verwaltungs-

rat quartalsweise tiber wesentliche Priifungsergebnisse.

Kapitalmarkt-Compliance, Compliance Geldwische-

und Betrugsbekimpfung, MaRisk-Compliance sowie
Informationssicherheitsmanagement

Die Bank hat die unabhingigen Funktionen der Compliance-
Stelle Kapitalmarkt, der Compliance-Stelle Geldwédsche- und
Betrugsbekdmpfung, der MaRisk-Compliance, des Informations-
sicherheitsmanagements sowie des Datenschutzbeauftragten
eingerichtet.

Die Compliance-Stelle Kapitalmarkt berét die operativen Be-
reiche, tiberwacht und bewertet die Grundsitze, Prozesse und
Verfahrensweisen insbesondere im Hinblick auf die Anforde-
rungen des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG), der Wertpa-
pierdienstleistungs-Verhaltens- und Organisationsverordnung
(WpDVerOV) und der WpHG-Mitarbeiteranzeige-Verordnung
(WpHGMaAnzV), Verlautbarungen der Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin) sowie einschldgige Verlautba-
rungen der European Securities and Markets Authority (ESMA).

Dariiber hinaus bewertet die Compliance-Stelle Kapitalmarkt
inhérente Risiken und kontrolliert die Einhaltung der relevanten
aufsichtsrechtlichen Anforderungen. Die Compliance-Stelle
Kapitalmarkt fithrt die Uberwachungshandlungen regelméRig
und risikoorientiert auf Basis eines Uberwachungsplans durch,
der auf einer zuvor vorgenommenen Risikoanalyse basiert. Sie
tiberwacht dabei insbesondere das Verbot von Insidergeschéften
und der Marktmanipulation und identifiziert und regelt konzern-

weit Interessenkonflikte mit Risikopotenzialen.

Die Compliance-Stelle Geldwésche- und Betrugsbekdmpfung
entwickelt als zentrale Stelle im Sinne des § 25h KWG interne
Grundsitze sowie angemessene geschifts- und kundenbezo-
gene Sicherungssysteme und Kontrollen zur Verhinderung von
Geldwische, Terrorismusfinanzierung und sonstigen strafbaren
Handlungen. Als Grundlage fiir die zu ergreifenden organisato-
rischen Vorkehrungen dienen unter anderem die Gefdhrdungs-
analyse des Konzerns (Geldwische, Terrorismusfinanzierung
sowie Betrugsbekdmpfung) sowie die Group Policy, die die all-
gemeinen Rahmenbedingungen des Konzerns wiedergibt, die
den nationalen und internationalen aufsichtsrechtlichen Anfor-
derungen entsprechen. Mit dem Einsatz einer Monitoring- und
Research-Software erfolgt eine kontinuierliche Uberwachung
der Geschiftsbeziehungen. Die Compliance-Stelle Geldwésche-
und Betrugsbekdmpfung verantwortet auflerdem die Umset-
zung der gesetzlichen Anforderungen aus dem Abkommen zwi-
schen der Bundesrepublik Deutschland und den Vereinigten
Staaten von Amerika zur Forderung der Steuerehrlichkeit
(FATCA) sowie aus dem internationalen automatischen Steuer-
datenaustausch (AEOI).

Die MaRisk-Compliance-Funktion wirkt auf die Implementie-
rung wirksamer Verfahren zur Umsetzung und Einhaltung der
unter Risikogesichtspunkten identifizierten wesentlichen
rechtlichen Regelungen und Vorgaben hin und fiihrt Kontroll-
handlungen durch. In diesem Zusammenhang kontrolliert und
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bewertet die MaRisk-Compliance-Funktion regelmélig die
Angemessenheit und Wirksamkeit der Geschiftsprozesse und
Verfahrensweisen zur Umsetzung und Einhaltung der wesent-

lichen rechtlichen Regelungen und Vorgaben in der Bank.

Die Information-Security-Management-Funktion verantwortet
die addquate Steuerung, Koordination und Weiterentwicklung
des Informationssicherheitsmanagements in Abstimmung mit
der Geschiftsstrategie, der IT-Strategie und der Risikomanage-
mentstrategie der Bank. Hierzu ermittelt und bewertet die
Funktion die Risiken der Informationssicherheit im Rahmen
eines Informationssicherheitsmanagementsystems (ISMS) und
entwickelt relevante MaBnahmen und Kontrollen zur nachhal-
tigen Risikoreduzierung beziehungsweise Risikoiiberwachung.
Auch die Ableitung und Definition notwendiger Sicherheitsan-
forderungen aus relevanten Gesetzen und Verordnungen
(BDSG, IT-Sicherheitsgesetz, MaSI, MaRisk etc.), die regelmi-
Rige Analyse von Schutzbedarfsklassifizierungen und Infra-
strukturen sowie die Abstimmung hierfiir angemessener tech-
nischer und organisatorischer MaBnahmen zur Gewéhrleistung

Risikotragfahigkeit

Uber ihre Verfahren zur Messung und Steuerung der Risiken
stellt die Helaba sicher, dass alle wesentlichen Risiken im
Helaba-Konzern jederzeit durch Risikodeckungsmasse abge-
deckt sind und damit die Risikotragfdhigkeit gegeben ist.

In die risikoarteniibergreifende Risikotragfdhigkeitsrechnung
flieBen Risikopotenziale fiir Adressenausfallrisiken, Markt-
preisrisiken, operationelle Risiken, Geschifts- sowie Immobi-
lienrisiken ein. Dabei werden im Rahmen einer 6konomischen
Betrachtung Risikopotenziale quantifiziert sowie der regulato-
rische Expected Loss (EL) und der regulatorische Kapitalbedarf
unter Anwendung der regulatorischen Bewertungsvorschriften
ermittelt. Ein Kapitalabzug aus dem regulatorischen EL-/Wert-
berichtigungsabgleich findet bei der Quantifizierung der regu-
latorischen Eigenmittel Beriicksichtigung.

Neben der deckungsmassenbasierten Risikotragfahigkeit wer-
den in Bezug auf die Marktpreisrisiken das Ergebnis des regu-
latorischen Zinsschocks sowie fiir die Liquiditdtsrisiken der
Liquiditdtshorizont als weitere ErgebnisgréBen ausgewiesen.

Die Darstellung der Risikotragfidhigkeit basiert auf einem Zeit-
horizont von einem Jahr. Sowohl Risikopotenziale als auch
Risikodeckungsmassen sind fiir diesen Zeitraum konzipiert
und quantifiziert.

Zusétzlich zu einem Basisszenario, das die Risikotragfahigkeit
zum Berichtsstichtag abbildet, werden regelméRig die Auswir-
kungen von historischen und hypothetischen Stress-Szenarien
auf die Risikotragfdhigkeit untersucht. Dabei werden ein ma-

krookonomisches Stress-Szenario und ein Szenario extremer

der Einhaltung eines angemessenen Sicherheitsniveaus in der
Bank werden durch die Information-Security-Management-
Funktion dauerhaft gewdhrleistet.

Die Datenschutzbeauftragte wirkt auf die Einhaltung und
Umsetzung datenschutzrechtlicher Anforderungen hin. Sie
fungiert hierbei als feste Ansprechpartnerin des Vorstands und
der Bankangestellten fiir jegliche Fragen zum Thema Daten-
schutz. Sie fiihrt eine Verfahrenstiibersicht (§ 4g Abs. 2 BDSG)
und liberwacht die ordnungsgemifle Anwendung von Daten-
verarbeitungsprogrammen (§ 4g Abs. 1 Nr. 1 BDSG). Ebenso
fiihrt sie Vorabkontrollen durch und stellt eine regelméfige
Schulung und Sensibilisierung der Bankmitarbeiter zum
Thema Datenschutz sicher.

Diese unabhéingigen Funktionen sind unmittelbar dem Vor-
stand unterstellt. Daher bestehen, wie aufsichtsrechtlich ge-
fordert, aufbau- und ablauforganisatorisch addquate sowie
wirksame interne Kontrollverfahren zur Steuerung und Uber-

wachung der genannten Risiken.

Marktverwerfungen, dessen Basis beobachtete Marktverwer-
fungen im Rahmen einer globalen Finanzkrise bilden, betrach-
tet. Dariiber hinaus werden inverse Stresstests durchgefiihrt.

In der Konzern-Risikotragfahigkeitsrechnung der Helaba wer-
den zwei unterschiedliche Steuerungskreise abgebildet, die der
aufsichtsrechtlichen Unterscheidung in einen Fortfithrungsan-
satz (auch Going Concern-Ansatz genannt) und einen Liquida-
tionsansatz (auch Gone Concern-Ansatz genannt) entsprechen.

Im Fortfiihrungsansatz erfolgt der Nachweis, dass die regulato-
rischen Mindestkapitalanforderungen auch bei schlagend wer-
denden erwarteten und unerwarteten Verlusten eingehalten
werden konnen. Die Quantifizierung der Risikopotenziale erfolgt
hier zu einem 95,0 %-Konfidenzniveau. Im Liquidationsansatz
der Risikotragfdhigkeit wird nachgewiesen, dass selbst im Fall
schlagend werdender seltener und schwerer Verlustausprdagun-
gen (erwartete sowie unerwartete Verluste zu einem Konfidenz-
niveau von 99,9 %) das Kapital des Helaba-Konzerns ausreicht,
um die Gldubiger in voller Hohe zu befriedigen.

Im Rahmen des Fortfithrungsansatzes werden die gesamten
O0konomischen Risikopotenziale der Konzern-Risikotragfahig-
keitsrechnung einem nachhaltigen Ergebnis vor Risiken sowie
den regulatorisch nicht gebundenen Eigenmitteln (je nach
Szenario abziiglich eines intern definierten Risikopuffers) ge-
geniibergestellt. Zur Analyse der Auswirkungen auf die regula-
torischen Kapitalquoten werden im Fortfiihrungsansatz regel-
malig auch die Auswirkungen der Stress-Szenarien auf den
regulatorischen Kapitalbedarf sowie auf die regulatorischen
Eigenmittel quantifiziert.
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Der Fortfiihrungsansatz, der als Ergebnisgro3e die Einhaltung
der regulatorischen Kapitalquoten betrachtet, ist eng mit der
Kapitalallokation in der Helaba verzahnt. Die Allokation des
regulatorischen Kapitals auf Geschiftsbereiche und Konzern-
einheiten der Helaba erfolgt unter Beriicksichtigung der damit
verbundenen erwarteten Entwicklungen der Eigenkapital-
quoten. Hiermit wird die Konsistenz zwischen der Kapitalallo-
kation bei Annahme einer Vollauslastung der Limite und der
sich hieraus ergebenden Ergebnisgrofe der Risikotragfahig-
keitsrechnung sichergestellt. Zusitzlich erfolgt eine Limitie-
rung der 6konomischen Risikopotenziale, so dass bei gleich-
zeitiger Auslastung der regulatorischen Allokation und auch
der 6konomischen Risikopotenziale sichergestellt ist, dass
die intern vorgegebenen Mindestkapitalanforderungen selbst
bei schlagenden 6konomischen Risiken nicht unterschritten
werden.

Im Liquidationsansatz wird eine 6konomische Deckungsmasse
zur Abdeckung des internen Kapitalbedarfs herangezogen, die
das zum Berichtsstichtag aufgelaufene Konzernergebnis, das
Eigenkapital sowie das Nachrangkapital nach IFRS berticksich-
tigt. Zusitzlich erfolgt eine 6konomisch bedingte Korrektur
von Deckungsmassenbestandteilen. Stille Reserven werden im
Liquidationsansatz nicht als Deckungsmassenkomponente
angesetzt.

Die risikoartentibergreifende Risikotragfahigkeitsbetrachtung fiir
den Konzern weist zum Ende des Jahres 2015 weiterhin eine deut-
liche Uberdeckung der quantifizierten Risikopotenziale durch die
bestehenden Risikodeckungsmassen aus und dokumentiert die
konservative Risikoeinstellung der Helaba. Dies gilt analog fiir die
Risikotragfdhigkeitsrechnung des Helaba-Einzelinstituts.

Im Basisszenario des Fortfithrungsansatzes fiir den Konzern
besteht gegeniiber den 6konomischen Risikopotenzialen, nach
Beriicksichtigung eines internen Risikopuffers, ein Kapitalpuf-
fer in Hohe von 3,2 Mrd. € (2014: 3,3 Mrd. €). Im Liquidations-
ansatz fiir den Konzern besteht gegentiber den 6konomischen
Risikopotenzialen ein Kapitalpuffer in Hohe von 6,6 Mrd. €
(2014: 6,1 Mrd.€).

Die im Rahmen der simulierten Stress-Szenarien erreichten
Kapitalquoten liegen deutlich oberhalb der regulatorischen
Mindestanforderungen.

Dariiber hinaus fiihrt die Helaba zwei inverse Stresstests durch,
um zu untersuchen, welche Ereignisse die Uberlebensfihigkeit
des Instituts gefdhrden konnten. Dabei werden in den Szena-
rien , Unterschreitung der Mindestkapitalanforderungen sowie
Hliquiditdat” die Auswirkungen diverser wirtschaftlicher Ereig-
nisse untersucht, die zur Nichteinhaltung der regulatorischen
Mindestkapitalanforderungen beziehungsweise zum Verbrauch
der Liquiditdtsreserven fiihren konnten. Derzeit bestehen kei-

nerlei Anzeichen fiir einen Eintritt dieser Szenarien.
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Weitere Sicherungsmechanismen

Zusétzlich zur Risikodeckungsmasse bestehen weitere Siche-
rungsmechanismen. Die Helaba ist Mitglied in der Sicherungs-
reserve der Landesbanken und Girozentralen und somit ein-
bezogen in das aus den elf Sparkassenstiitzungsfonds, der
Sicherungsreserve der Landesbanken und Girozentralen und
dem Sicherungsfonds der Landesbausparkassen bestehende
Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe.

Wesentliche Merkmale dieses Sicherungssystems sind die
institutssichernde Wirkung, das heilt der Schutz der ange-
schlossenen Institute in ihrem Bestand, insbesondere von
deren Liquiditdt und Solvenz, ein Risikomonitoring-System zur
Fritherkennung besonderer Risikolagen und die Bemessung
der vom jeweiligen Institut an die Sicherungseinrichtung zu
leistenden Beitrdge nach aufsichtsrechtlich definierten Risiko-
grolen. Auch die rechtlich unselbststdndige Landesbauspar-
kasse Hessen-Thiiringen, die Tochtergesellschaft Frankfurter
Sparkasse und die Frankfurter Bankgesellschaft (Deutschland)
AG, ein Tochterunternehmen der Frankfurter Bankgesellschaft
(Schweiz) AG, sind direkt an diesem Sicherungssystem beteiligt.

Das am 3. Juli 2015 in Kraft getretene Einlagensicherungsgesetz
setzt in Deutschland die Anforderungen der EU-Richtlinie {iber
Einlagensicherungssysteme um. Die Sparkassen-Finanzgruppe
hat ihr Sicherungssystem fristgerecht an die geédnderten recht-
lichen Vorgaben angepasst. Insbesondere wurde zusétzlich zur
Institutssicherung eine Einlagensicherung zum Schutz ent-
schiadigungsfidhiger Einlagen bis zu 100.000 € pro Kunde instal-
liert. Im Helaba-Konzern belaufen sich die gedeckten Einlagen
auf insgesamt 14,5 Mrd. €. Die bis zum Jahr 2024 anzusparende
Zielausstattung des Sicherungssystems wurde zudem vergro-
Bert und auf eine gednderte Bemessungsgrundlage umgestellt.
Die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht hat das
institutsbezogene Sicherungssystem der Sparkassen-Finanz-
gruppe als Einlagensicherungssystem im Sinne des Einlagen-
sicherungsgesetzes anerkannt.

Dariiber hinaus gehoren satzungsrechtlich die Helaba und
die Frankfurter Sparkasse dem Reservefonds des Sparkassen-
und Giroverbands Hessen-Thiiringen als Mitglieder an. Der
Reservefonds gewéhrleistet im Haftungsfall eine weitere,
neben dem bundesweiten Haftungsverbund bestehende Siche-
rung und rdumt Gldubigern der angeschlossenen Institute
(Helaba, Sparkassen) ein unmittelbares, betragsmafig unbe-
grenztes Forderungsrecht ein. Das Gesamtvolumen des Fonds
belduft sich auf 5 %o des Gesamtrisikobetrags der angeschlos-
senen Institute und betrdgt Ende 2015 insgesamt 521 Mio. €
(2014: 508 Mio.€).

Bis zur vollstdndigen Einzahlung des Gesamtvolumens hat der
Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiiringen die Haftung
fiir die Zahlung des Differenzbetrags zwischen tatsdchlicher

Dotierung und Gesamtvolumen iibernommen.
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Auch der Rheinische Sparkassen- und Giroverband (RSGV) und
der Westfidlisch-Lippische Sparkassen- und Giroverband (SVWL)
haben jeweils einen zusétzlichen regionalen Reservefonds ein-
seitig fiir die Helaba geschaffen.

Adressenausfallrisiken

Das Kreditgeschift stellt ein wesentliches Kerngeschéft der
Helaba dar. Entsprechend sind das Eingehen von Adressenaus-
fallrisiken sowie die Kontrolle und Steuerung dieser Risiken
Kernkompetenzen der Helaba. Sowohl durch die Weiterent-
wicklung des Marktumfelds als auch durch neue Entwicklun-
gen im regulatorischen Umfeld der Kreditinstitute ergeben sich
permanent neue Herausforderungen fiir die interne Steuerung
der Adressenausfallrisiken, die eine konsequente Uberpriifung

der bestehenden Verfahren erfordern.

Als Basis hierfiir dient eine umfassende, aus der Geschéftsstra-
tegie abgeleitete, einheitliche Risikostrategie, die in Anlehnung
an die Mindestanforderungen an das Risikomanagement
(MaRisk) verbindlich festgelegt wurde. In der Teilrisikostrategie
Adressenausfallrisiken wird fiir alle Geschéftssegmente die
Risikoneigung differenziert nach Produkten, Kundensegmenten
und Risikoklassen definiert. Die Teilrisikostrategie Adressen-
ausfallrisiken wird jdhrlich tiberpriift und mit dem weiteren
Ausbau der aktiven Kreditportfolio-Steuerung sukzessive weiter-

entwickelt.

Basel III/CRR

Seit dem 1. Januar 2014 ist die neue EU-Verordnung Capital
Requirements Regulation (CRR) auf Basis von Basel IIT in Kraft.
Die CRR regelt die Anforderungen an die Eigenkapitalausstat-

tung und -unterlegung der Institute.

Aktuell wendet die Helaba den IRB-Ansatz an. Mit den internen
Rating-Verfahren (Ausfall-Rating) fiir das Kreditportfolio, dem
Sicherheitenverwaltungssystem, der Credit Loss Database, die
zur Erfassung und Analyse des Ausfallportfolios und der Ein-
zelwertberichtigungen dient, sowie einem regulatorischen
Rechenkern sind die entsprechenden aufsichtsrechtlichen
Regelungen nach Basel III/CRR in den Verfahren und Systemen
der Helaba umgesetzt.

Risikoiiberwachung mit dem Global-Limit-System

Die Helaba verfiigt {iber ein Global-Limit-System, in dem zeit-
nah kontrahentenbezogene Adressenausfallrisiken strukturiert
und transparent aufbereitet werden. Die Kontrahentenlimite

Fiir das Forderinstitut WIBank, das als rechtlich unselbststédn-
dige Anstalt in der Landesbank Hessen-Thiiringen organisiert
ist, besteht gesetzlich geregelt und in Ubereinstimmung mit
den EU-beihilferechtlichen Anforderungen eine unmittelbare

Gewdhrtragerhaftung des Landes Hessen.

orientieren sich sowohl an der Bonitdt (Rating) der Kontra-

henten als auch an der Risikotragfahigkeit der Bank.

Zur Uberwachung, Begrenzung und Steuerung von Adressen-
ausfallrisiken werden im Global-Limit-System kreditnehmer-
bezogene Gesamtlimite auf Konzernebene erfasst. Auf diese
Gesamtlimite werden alle Arten von Krediten gemé&l3 Artikel
389f der CRR, sowohl aus Handels- als auch Bankbuchaktivi-
tdten, gegeniiber den Kreditnehmern angerechnet. Vorleis-
tungs- und Abwicklungsrisiken aus Devisen- und Wertpapier-
geschiften, Kontokorrent-Intraday-Risiken sowie so genannte
»Additional Risks“ aus Konstrukten werden als wirtschaftliche

Risiken bewilligt und auf separate Limite angerechnet.

Die bewilligten Gesamtlimite werden entsprechend der Be-
schlussvorlage auf Einzelkreditnehmer, Produktarten und die
betroffenen operativen Geschéftsbereiche allokiert. Die Aus-
nutzung der einzelnen Limite wird tédglich iiberwacht; bei
etwaigen Limitiiberschreitungen werden umgehend die erfor-

derlichen MaBnahmen eingeleitet.

Die Anrechnung von Swaps, Termingeschéften und Optionen
auf das Gesamtlimit erfolgt mit den — gemé&R der CRR ermittel-
ten — Kreditdquivalenzbetridgen. Alle weiteren Handelsbuch-
positionen (zum Beispiel Geldhandel, Wertpapiere) werden mit

Marktpreisen bewertet.

Ergédnzend werden als indirekte wirtschaftliche Risiken Sekun-
darrisiken aus Leasingengagements (Leasingnehmer) oder
aus erhaltenen Biirgschaften und Garantien sowie Lastschrift-

einreicher-Risiken beim jeweiligen Risikotrédger erfasst.

In Grafik 1 ist das Gesamtkreditvolumen per 31. Dezember
2015, das sich aus Kreditinanspruchnahmen und nicht genutz-
ten zugesagten Kreditlinien zusammensetzt, des engen Kon-
zernkreises (Helaba-Einzelinstitut zuziiglich Tochtergesell-
schaften Frankfurter Sparkasse, Frankfurter Bankgesellschaft
(Schweiz) AG und Helaba Asset Services) in Hohe von
184,6 Mrd. € (2014: 187,2 Mrd. €), aufgeteilt nach Kundengrup-
pen, dargestellt.
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Gesamtkreditvolumen nach Kundengruppen (enger Konzernkreis)
Grafik 1 in Mrd. €

Inlandische Unternehmen Auslandische Unternehmen Inlandische offentliche Stellen Auslandische Kreditinstitute
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Inléndische Kreditinstitute Ausléndische o¢ffentliche Stellen Naturliche Personen

Entsprechend dem Geschiftsmodell liegt der Schwerpunkt der ~ Die nachfolgende Ubersicht gibt einen Uberblick iiber die
Kreditaktivititen der Helaba zum 31. Dezember 2015 unverdn-  regionale Verteilung des Gesamtkreditvolumens auf Basis des
dert in den Branchen Kreditgewerbe, 6ffentliche Stellen sowie  Sitzlandes des Kreditnehmers.

Grundstiicks- und Wohnungswesen.

Landercluster Anteil
Deutschland 60,49 %
Westeuropa 18,88 %
Nordamerika 12,47 %
Restliches Europa 4,38 %
Skandinavien 2,37 %
Welt 1,43 %

Danach bestehen die grof3ten Risikopositionen in ausgewdhl- unabhingig von der Kunden- oder Objektgruppe kardinal tiber
ten westeuropdischen Staaten, insbesondere in Deutschland. eine 25-stufige Ausfall-Rating-Skala einer festen Ausfallwahr-
scheinlichkeit (Probability of Default — PD) zu.

Bonitéts-/Risikobeurteilung

Die Bank verfiigt tiber 14 in Kooperation mit dem Deutschen  Im engen Konzernkreis (Helaba-Einzelinstitut zuziiglich Tochter-
Sparkassen- und Giroverband (DSGV) beziehungsweise ande- gesellschaften Frankfurter Sparkasse, Frankfurter Bankgesell-
ren Landesbanken entwickelte Rating-Verfahren sowie drei  schaft (Schweiz) AG und Helaba Asset Services) teilt sich das Ge-
selbst entwickelte Rating-Verfahren. Diese Verfahren basieren =~ samtkreditvolumen in Hohe von 184,6 Mrd. € (2014: 187,2 Mrd. €)
auf statistischen Modellen und ordnen die Kreditengagements  nach Ausfall-Rating-Klassen wie in Grafik 2 dargestellt auf.
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Gesamtkreditvolumen nach Risiko-Rating-Klassen (enger Konzernkreis)

Grafik 2

in Mrd. €
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Sicherheiten

Neben der Bonitédt der Kreditnehmer beziehungsweise der
Kontrahenten sind die zur Verfiigung stehenden Sicherheiten
(beziehungsweise allgemeine Kreditrisikominderungstechni-
ken) von maBgeblicher Bedeutung fiir das Ausmal$ der Adres-
senausfallrisiken. Sicherheiten werden nach den Beleihungs-
grundsédtzen der Bank bewertet. Im Rahmen des turnusméRigen
oder anlassbezogenen Uberwachungsverfahrens wird die Be-
wertung angepasst, wenn sich bewertungsrelevante Faktoren
dndern.

Das Sicherheitenverwaltungssystem der Helaba bietet die
Voraussetzungen, um die umfassenden Méglichkeiten zur
Beriicksichtigung eigenkapitalentlastender Kreditrisikominde-
rungstechniken nach CRR ausschopfen zu konnen. Das Sicher-
heitenverwaltungssystem stellt seinen Datenbestand dem
zentralen Risikodatenpool bereit, der wiederum die Priifung
und Verteilung der anrechenbaren Sicherheitenwerte auf die

besicherten Risikopositionen durchfiihrt.

Lénderrisiken

Das Landerrisiko besteht aus Transfer-, Konvertierungs- und
Eventrisiken (zum Beispiel Lieferrisiken). Die Helaba verfiigt
tiber eine am wirtschaftlichen Risikotréger orientierte Methodik
zur internen Landerrisikobemessung und -zuordnung, das
heilt, dass das zunédchst nach dem strengen Domizilprinzip
dem Sitzland des Kreditnehmers zugeordnete Risiko unter be-
stimmten Voraussetzungen auf das Sitzland der Konzernmutter,
des Leasingnehmers oder bei Cashflow-Konstruktionen und
bei Berticksichtigung von Sicherheiten auf das Land des wirt-

schaftlichen Risikotrégers {ibertragen wird.

Das Lianderrisikosystem dient als zentrales Instrument zur
vollstindigen, zeitnahen, risikogerechten und transparenten
Erfassung, Uberwachung und Steuerung der Linderrisiken.
In die Steuerung der Landerrisiken sind sdmtliche Kredit- und
Handelsbereiche der Helaba einschlief8lich der Tochtergesell-
schaften Helaba Asset Services, Frankfurter Sparkasse und

Frankfurter Bankgesellschaft (Schweiz) AG einbezogen. Das
gesamte Landerrisiko — ohne Lander der Eurozone — darf das
Sechsfache des haftenden Eigenkapitals der Helaba-Instituts-
gruppe nicht tiberschreiten. Die Ausnutzung zum 31. Dezember
2015 belief sich auf weniger als das Dreifache des haftenden

Eigenkapitals.

Landerlimite werden fiir alle Linder mit Ausnahme weniger
Lander der Eurozone und weiterer, insbesondere unter Trans-
ferrisikogesichtspunkten erstklassiger Lander (zurzeit Schweiz,
GroBbritannien, USA, Ddnemark, Schweden, Norwegen) fest-
gelegt. Das einem Land zugestandene Gesamtlimit wird unter-
teilt in ein Kredit- und ein Handelslimit. Zusétzlich werden die
Lénderrisiken fiir langfristige Geschifte durch Unterlimite
begrenzt.

Das interne Rating-Verfahren fiir Linder- und Transferrisiken
unterscheidet 25 mégliche Lander-Rating-Klassen nach der
bankweit einheitlichen Masterskala. Alle Einstufungen werden
mindestens jahrlich vom Bereich Volkswirtschaft/Research er-
mittelt und vom Bereich Credit Risk Management final fest-
gelegt. Verdnderungen der politischen oder wirtschaftlichen
Lage eines Landes aufgrund aktueller Ereignisse fiihren auch
unterjihrig zu einer auerplanmiBigen Uberpriifung der
Einstufung. Auf Basis dieser Ldnder-Ratings stellen die fiir
Auslandsgeschifte zustdndigen Geschiftseinheiten Antrége
fiir die Neueinrichtung oder Anpassung von Lianderlimiten.
Der Bereich Volkswirtschaft/Research erstellt zu jedem Antrag
eine volkswirtschaftliche Analyse und der Bereich Credit Risk
Management votiert jeden Antrag. Seit Anfang 2016 fiihrt der
Kreditmanagementausschuss diese Informationen mit bank-
spezifischen, geschiftspolitischen und risikomethodischen
Uberlegungen zu einem Gesamturteil zusammen, auf dessen
Basis der Gesamtvorstand die Limite fiir die einzelnen Lander

festsetzt.

Fiir Lander mit den schlechtesten Rating-Klassen hat die Bank

keine Landerlimite vorgesehen.
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Die Transfer-, Konvertierungs- und Eventrisiken aus Auslei-
hungen der Helaba im engen Konzernkreis an Kreditnehmer
mit Sitz im Ausland in H6he von 49,2 Mrd. € (2014: 43,1 Mrd. €)
konzentrieren sich regional vorwiegend auf Europa (80,2 %)
und Nordamerika (17,1 %). Sie sind per 31. Dezember 2015 zu
91,9% (2014: 91,0 %) den Lander-Rating-Klassen 0 und 1 zu-
geordnet. Weitere 7,2 % (2014: 8,0 %) werden in den Rating-
Klassen 2-9 generiert. Lediglich 0,2 % (2014: 0,2 %) sind mit
Rating-Klasse 14 und schlechter geratet.

Kreditrisikoprozesse und Organisation

Die MaRisk enthalten differenzierte Regelungen zur Organisa-
tion des Kreditgeschifts sowie zu den Kreditprozessen und zur
Ausgestaltung der Verfahren zur Identifizierung, Uberwachung
und Steuerung der Risiken im Kreditgeschaft.

Die wesentlichen geschiftspolitischen Vorgaben zur Aufbau-
und Ablauforganisation im Kreditgeschéft hat der Vorstand
in gesonderten Rahmenbedingungen fiir das Kreditgeschift
festgelegt.

Genehmigungsverfahren

Das Genehmigungsverfahren der Bank garantiert, dass Kredit-
risiken nicht ohne vorherige Genehmigung eingegangen wer-
den. Nach der Geschiftsanweisung fiir den Vorstand bediirfen
Kredite ab einer bestimmten Hohe der Zustimmung des Ver-
waltungsrats beziehungsweise eines seiner Ausschiisse; unter
diesen BetragsgroBen liegende Engagements werden abgestuft
nach Kompetenzen (Vorstand, Vorstands-Kreditausschuss,
Vorstandsmitglied, Mitarbeiter) genehmigt. Grundlage fiir Kre-
ditgenehmigungen bilden detaillierte Risikobeurteilungen.
Bestandteil der Kreditvorlagen sind entsprechend den MaRisk
im so genannten ,risikorelevanten Geschaft“ immer zwei von-
einander unabhingige Voten durch den zustdndigen Marktbe-
reich sowie den zustdndigen Credit-Risk-Management-Bereich.
Der Vertreter des jeweiligen Marktfolge-Bereichs hat dabei im
Rahmen eines Eskalationsprozesses stets ein Vetorecht. In letz-
ter Instanz entscheidet der Gesamtvorstand.

Ergidnzt wird das Verfahren durch aus der Risikotragfahigkeit
der Bank abgeleitete Konzentrationslimite, die abgestuft nach
Ausfall-Rating-Klasse der wirtschaftlichen Gruppe verbunde-
ner Kunden die Engagements zusitzlich begrenzen. Aulerdem
sind alle Kredite mindestens einmal innerhalb von zwdlf
Monaten zu {iberwachen. Ein tigliches Uberziehungsmanage-
ment wird unter anderem durch Einsatz des Global-Limit-
Systems gewihrleistet, das alle Kredite (Linien und Inanspruch-
nahmen) des engen Konzernkreises pro Gruppe verbundener
Kunden zusammenfiihrt.

Quantifizierung der Adressenausfallrisiken

Die Quantifizierung erwarteter und unerwarteter Adressenaus-
fallrisiken erfolgt tiber den regulatorischen Rechenkern. Erwar-
tete Adressenausfallrisiken werden in Form des Expected Loss
einzelgeschiftlich kalkuliert. Die Berechnung fiir regulatori-
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sche Zwecke erfolgt auf Basis der internen Rating-Verfahren
und regulatorisch vorgegebener Loss-Given-Defaults (LGD).
Zur Abdeckung unerwarteter Verluste wird das gema CRR vor-
zuhaltende Eigenkapital ebenfalls einzelgeschéftlich ermittelt
und sowohl in der Einzelgeschiftssteuerung als auch in der
Risikokapitalsteuerung verwendet. Dariiber hinaus erfolgt in
der internen Steuerung eine differenziertere Quantifizierung
unerwarteter Verluste aus Adressenausfallrisiken durch Be-
riicksichtigung intern geschétzter LGD-Parameter. Die ent-
sprechend quantifizierten erwarteten und unerwarteten Ver-
luste werden verschiedenen Szenariobetrachtungen
unterworfen, um Auswirkungen entsprechender Stresssituati-
onen aufzuzeigen.

Im Basisszenario der Risikotragfahigkeitsrechnung ergibt sich
aus Adressenausfallrisiken fiir den Konzern ein 6konomisches
Risikopotenzial von 824 Mio. € (2014: 750 Mio. €). Die Verdnde-
rung resultiert sowohl aus geschéftsbedingten als auch metho-
dischen Anpassungen beziiglich einzelner Portfolios.

Risikovorsorge
Fiir Adressenausfallrisiken wird eine ausreichende Risikovor-
sorge gebildet. Die Angemessenheit der Risikovorsorge wird

regelméRig tiberpriift und gegebenenfalls angepasst.

Beteiligungsrisiken

Unter Beteiligungsrisiken werden diejenigen Risiken aus Be-
teiligungen zusammengefasst, deren Einzelrisikoarten nicht
separat im Risikocontrolling fiir die einzelnen Risikoarten be-
riicksichtigt werden. Werden alle fiir eine Beteiligung relevan-
ten Risikoarten unter Beriicksichtigung der Wesentlichkeit und
gesellschaftsrechtlicher Moglichkeiten in das konzernweite
Risikomanagement integriert, ist die Betrachtung von Beteili-
gungsrisiken fiir diese Beteiligung nicht relevant. Neben den
handelsrechtlichen Beteiligungen werden auch solche Finanz-
instrumente unter dem Beteiligungsrisiko ausgewiesen, die nach

CRR der Forderungsklasse Beteiligungen zugeordnet werden.

Der Risikogehalt der einzelnen Beteiligung wird im Hinblick
auf die Werthaltigkeit anhand eines zweistufigen Kriterien-
katalogs (Ampelverfahren) klassifiziert. Daneben erfolgt die
Risikobeurteilung auf Basis der Bonitidtseinschdtzung und
-entwicklung des jeweiligen Unternehmens im Rahmen des
bankinternen Rating-Verfahrens. Die Beteiligungsrisiken
werden vierteljdhrlich an den Risikoausschuss des Vorstands
und den Risiko- und Kreditausschuss des Verwaltungsrats
berichtet.

Die Zusammensetzung des Beteiligungsportfolios ist im Ver-
gleich zum Jahresende 2014 nahezu unverdndert. Im Basis-
szenario des Fortfithrungsansatzes fiir die Risikotragfahig-
keitsrechnung ergibt sich aus Beteiligungsrisiken fiir den
Konzern ein gegeniiber dem Jahresende 2014 nahezu unver-
dndertes 6konomisches Risikopotenzial von 10 Mio. € (2014:
11 Mio. €).
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Marktpreisrisiken

Risikosteuerung

Integriert in die Gesamtbanksteuerung erfolgt die Steuerung
von Marktpreisrisiken in der Helaba fiir das Handelsbuch und
das Bankbuch. Klar definierte Verantwortlichkeiten und Ge-
schéftsprozesse schaffen die Voraussetzungen fiir ihre effektive
Begrenzung und Steuerung. Auf Basis der Risikoinventur wer-
den in Abhingigkeit von der Geschéftstatigkeit die Tochterge-
sellschaften im Rahmen des gruppenweiten Risikomanagements
in abgestufter Weise in den Steuerungsprozess einbezogen.
Schwerpunkte bilden die Tochtergesellschaften Frankfurter
Sparkasse und Frankfurter Bankgesellschaft (Schweiz) AG. Die
Quantifizierung der Marktpreisrisiken erfolgt nach den Metho-
den der Helaba.

Der strategische Schwerpunkt der Handelsaktivitdten liegt auf
dem kundengetriebenen Geschift, das durch ein bedarfsori-
entiertes Produktangebot unterstiitzt wird. Die Steuerung der
Positionen des Handelsbuchs liegt in der Verantwortung des
Bereichs Kapitalmirkte. Dem Bereich Aktiv-/Passivsteuerung
obliegt die Steuerung der Refinanzierung sowie das Manage-
ment der Zins- und Liquiditdtsrisiken des Bankbuchs. Zusétz-
lich verantwortet der Bereich Aktiv-/Passivsteuerung den zum
Handelsbuch gehérenden Riickflussbestand eigener Emissionen.

Limitierung von Marktpreisrisiken

Zur Begrenzung von Marktpreisrisiken verwendet die Helaba
eine einheitliche Limitstruktur. In den Prozess zur Allokation
der Limite ist neben den internen Gremien der Bank auch der
Risiko- und Kreditausschuss des Verwaltungsrats eingebunden.
Er genehmigt das Gesamtlimit fiir Marktpreisrisiken, das vom
Vorstand auf Basis der Risikotragfdhigkeit der Bank vorgeschla-

gen wird.

Im Rahmen des fiir Marktpreisrisiken festgelegten Gesamt-
limits allokiert der Risikoausschuss auf Empfehlung des Dispo-
sitionsausschusses Limite auf die risikonehmenden Geschéfts-
bereiche sowie auf die einzelnen Marktpreisrisikoarten.
Zusdétzlich erfolgt hier eine separate Limitierung fiir das Han-
delsbuch und das Bankbuch. Die Suballokation von Limiten
auf untergeordnete Organisationseinheiten sowie die einzel-
nen Standorte der Helaba liegt in der Verantwortung der mit
einem Limit ausgestatteten Geschiftsbereiche. Dartiber hinaus
werden in den Handelsbereichen eigenstiandig Stop-Loss-
Limite sowie Volumenlimite zur Begrenzung von Marktpreis-

risiken eingesetzt.

Das Marktpreisrisikogesamtlimit wurde im Berichtsjahr stets
eingehalten. Genauso gab es keine Limitiiberschreitungen auf
den Hauptaggregationsstufen Handels- und Bankbuch der
Bank und der Gruppe sowie fiir die einzelnen Marktpreis-

risikoarten.

Risikoiiberwachung

Die Identifikation, Quantifizierung und Uberwachung von
Marktpreisrisiken liegt in der Verantwortung des Bereichs Ri-
sikocontrolling. Hierzu gehdéren neben der Risikomessung
auch die Uberpriifung der Geschéfte auf Marktkonformitit und
die Ermittlung des betriebswirtschaftlichen Ergebnisses. Zu-
sétzlich wird die Uberleitungsrechnung zum externen Rech-

nungswesen erstellt.

Die kontinuierliche fachliche und technische Weiterentwick-
lung der eingesetzten Verfahren und Systeme sowie eine inten-
sive Datenpflege tragen wesentlich zur addquaten Erfassung
der Marktpreisrisiken in der Helaba bei. Bei der Einfithrung
neuer Produkte ist ein durch den ,,Ausschuss Neue Produkte“
verankerter Prozess zu durchlaufen. Die Autorisierung eines
neuen Produkts setzt die korrekte Verarbeitung in den beno-
tigten Systemen zur Positionserfassung, Abwicklung, Ergebnis-
ermittlung, Risikomessung sowie fiir das Rechnungswesen und
das Meldewesen voraus.

Im Rahmen eines umfassenden Reportings werden die zustin-
digen Vorstandsmitglieder sowie die positionsfithrenden Stel-
len téglich tiber die ermittelten Risikozahlen und die erzielten
betriebswirtschaftlichen Ergebnisse auf Basis aktueller Markt-
preise unterrichtet. Zusétzlich erhalten wochentlich der Ge-
samtvorstand und der Dispositionsausschuss sowie monatlich
der Risikoausschuss Informationen tiber die aktuelle Risiko-
und Ergebnissituation. Etwaige Uberschreitungen der festge-
legten Limite setzen den Eskalationsprozess zur Begrenzung
und Riickfithrung der Risiken in Gang.

Quantifizierung von Marktpreisrisiken

Die Quantifizierung der Marktpreisrisiken erfolgt mit Hilfe
eines Money-at-Risk-Ansatzes, der durch Stresstests, die Mes-
sung von Residualrisiken und Sensitivitdtsanalysen fiir Credit-
Spread-Risiken sowie durch die Betrachtung inkrementeller
Risiken fiir das Handelsbuch ergdnzt wird. Das Money-at-Risk
(MaR) gibt die Obergrenze fiir den potenziellen Verlust eines
Portfolios oder einer Position an, die aufgrund von Markt-
schwankungen innerhalb einer vorgegebenen Haltedauer mit
einer bestimmten Wahrscheinlichkeit (Konfidenzniveau) nicht
tiberschritten wird.

Fiir jede der Marktpreisrisikoarten (Zinsen, Aktien und Devi-
sen) werden in der Helaba Risikomesssysteme auf Basis glei-
cher statistischer Parametrisierungen eingesetzt, um eine
Vergleichbarkeit zwischen den einzelnen Risikoarten zu ge-
wihrleisten. Gleichzeitig wird dadurch die Aggregation der
Risikoarten zu einem Gesamtrisiko erméglicht. Das Gesamt-
risiko basiert auf der Annahme des simultanen Eintretens der

einzelnen Verluste. Dabei stellt der mit Hilfe der Risikomodelle
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ermittelte MaR-Betrag ein MaR fiir den maximalen Verlust dar,
der mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,0 % auf Basis des zu-
grunde gelegten historischen Beobachtungszeitraums von
einem Jahr bei einer Haltedauer der Position von zehn Handels-

tagen nicht tiberschritten wird.

Grafik 3 enthélt eine Stichtagsbetrachtung der eingegangenen
Marktpreisrisiken (inklusive Korrelationseffekten zwischen
den Portfolios) zum Jahresultimo 2015 sowie eine Aufteilung
nach Handels- und Bankbuch. Den groBten Anteil an den
Marktpreisrisikoarten hat unveridndert das lineare Zinsdnde-
rungsrisiko. Neben Swap- und Pfandbriefkurve werden zusétz-
lich unterschiedliche ratingabhidngige Government-, Finan-
cials- und Corporate-Zinskurven zur Bewertung eingesetzt. Fiir
das Gesamtportfolio des engen Konzernkreises entfallen beim

linearen Zinsdnderungsrisiko 84 % (2014: 70 %) auf Positionen

Konzern-MaR nach Risikoarten
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in Euro und 9% (2014: 22 %) auf Positionen in US-Dollar. Im
Aktienbereich des Handels stehen im DAX und DJ Euro Stoxx 50
notierte Werte im Fokus. Den Schwerpunkt im Wahrungsrisiko
bilden Positionen in US-Dollar, Schweizer Franken, japani-
schen Yen und Britischen Pfund. Das Residualrisiko belduft
sich fiir den Konzern auf 15 Mio. € (2014: 23 Mio. €). Das inkre-
mentelle Risiko im Handelsbuch betrédgt bei einem Betrach-
tungshorizont von einem Jahr und einem 99,9 %-Konfidenz-
niveau 201 Mio.€ (2014: 192 Mio. €). Im Basisszenario des
Fortfiihrungsansatzes fiir die Risikotragfahigkeitsrechnung
ergibt sich aus Marktpreisrisiken fiir den Konzern ein 6ko-
nomisches Risikopotenzial in Hohe von 433 Mio. € (2014:
273 Mio. €). Der Anstieg hier und im linearen Zinsédnderungs-
risiko ist im Wesentlichen auf héhere Zinsvolatilitdten im ers-
ten Halbjahr zuriickzufiihren. Im zweiten Halbjahr kam es zu

einer leichten Beruhigung der Mérkte.

Grafik 3 in Mio. €
Gesamtrisiko Zinsanderungsrisiko Waéhrungsrisiko Aktienrisiko
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Gesamt 89 45 69 30 1 1 19 14
Handelsbuch 29 11 27 10 0 0 2 1
Bankbuch 67 36 49 22 1 1 17 13

Allen Risikomesssystemen liegen ein modifizierter Varianz-
Kovarianz-Ansatz oder eine Monte-Carlo-Simulation zugrunde.
Letztere wird insbesondere fiir die Abbildung komplexer Pro-
dukte und Optionen eingesetzt. Nichtlineare Risiken im Devisen-
bereich sind in der Helaba von untergeordneter Bedeutung. Sie

werden mit Hilfe von Sensitivitdtsanalysen tiberwacht.

Internes Modell gemaf

Capital Requirements Regulation (CRR)

Zur Berechnung des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalbedarfs
fiir das allgemeine Zinsdnderungsrisiko verfiigt die Helaba
tiber ein von der Bankenaufsicht anerkanntes internes Modell
gemill CRR, das sich aus den Risikomesssystemen MaRC?
(lineares Zinsrisiko) und ELLI (Zinsoptionsrisiko) zusammen-
setzt.

Marktpreisrisiken im Handelsbuch

Die Berechnung aller Marktpreisrisiken erfolgt taglich auf Basis
der Tagesendposition des vorangegangenen Handelstags und
der aktuellen Marktparameter. Die Helaba verwendet auch fiir
die interne Risikosteuerung die aufsichtsrechtlich vorgegebene
Parametrisierung. In Grafik 4 ist das MaR des Handelsbuchs
(Helaba-Einzelinstitut) fiir das Geschiftsjahr 2015 dargestellt.
Im Gesamtjahr 2015 betrug das durchschnittliche MaR
26 Mio. € (2014: 18 Mio. €), der maximale Wert 34 Mio. € (2014:
32 Mio. €) und der minimale Wert 11 Mio. € (2014: 11 Mio. €).
Der Risikoanstieg gegentiiber 2014 ist im Wesentlichen auf
hohere Volatilitdten infolge der starken Marktschwankungen

in 2015 zuriickzufiihren.
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Tagliches MaR des Handelsbuchs im Geschéftsjahr 2015
Grafik 4
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Zur Ermittlung konsolidierter MaR-Betrdge fiir den Konzern
stellen die ausldndischen Niederlassungen der Helaba sowie
die Frankfurter Bankgesellschaft (Schweiz) AG und die Frank-
furter Sparkasse der Konzernzentrale in einem Bottom-up-Ver-
fahren die aktuellen Geschéftsdaten aus den positionsfiihren-
den Systemen zur Verfiigung. In einem Top-down-Verfahren

werden umgekehrt die Marktparameter einheitlich bereitgestellt.
Dies ermoglicht neben der Risikomessung in der Konzernzen-

trale auch die dezentrale Risikomessung in den Standorten.

Grafik 5 zeigt die durchschnittlichen tdglichen MaR-Betrége fiir
das Handelsbuch.

Durchschnittliches MaR fir das Handelsbuch im Geschéaftsjahr 2015

Grafik 5 @ MaR in Mio. €
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamt
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Zinsanderungstrisiko 16 25 26 17 29 13 25 12 24 17
Wahrungsrisiko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktienrisiko 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1
Gesamtrisiko 17 26 28 18 31 15 27 13 26 18

Anzahl der Handelstage: 251 (2014: 249)

Fiir die Frankfurter Sparkasse ergibt sich im Handelsbuch im
Jahresdurchschnitt ein MaR von 0 Mio. € (2014: 0 Mio. €). Das
durchschnittliche MaR des Handelsbuchs der Frankfurter
Bankgesellschaft (Schweiz) AG beléduft sich auf 0 Mio. € (2014:
0 Mio. €).

Backtesting

Zur Uberpriifung der Prognosequalitit der Risikomodelle wird
téglich fiir alle Marktpreisrisikoarten ein Clean Backtesting
durchgefiihrt. Hierbei wird der MaR-Betrag bei einer Halte-
dauer von einem Handelstag, einem einseitigen 99 %-Konfi-
denzniveau sowie einem historischen Beobachtungszeitraum

von einem Jahr ermittelt. Dieser prognostizierte Risikobetrag

wird der hypothetischen Nettovermogensdanderung gegentiber-
gestellt. Die hypothetische Nettovermogensidnderung stellt die
Wertdnderung des Portfolios iiber einen Handelstag bei unver-
dnderter Position und Zugrundelegung neuer Marktpreise dar.
Ein Backtesting-Ausreiller liegt vor, wenn die Nettovermogens-
minderung den potenziellen Risikobetrag tibersteigt.

In Grafik 6 ist das Backtesting der Helaba-Risikomodelle fiir das
Handelsbuch iiber alle Marktpreisrisikoarten im Geschiftsjahr
2015 dargestellt. Es trat ein negativer Ausreiller auf (2014: keine
negativen Ausreifler). Ursédchlich fiir den Ausreif8er war die Auf-
hebung der CHF-EUR-Kopplung durch die Schweizer National-

bank im Januar 2015.
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Backtesting fiir das Handelsbuch im Geschéftsjahr 2015
Grafik 6
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Im internen Modell fiir das allgemeine Zinsdnderungsrisiko
traten im aufsichtsrechtlichen Backtesting im Jahr 2015 keine
negativen Ausreiler auf (2014: keine negativen Ausreifler).

Stresstestprogramm

Die Analyse der Auswirkungen aullergewdhnlicher, aber
realistischer Marktsituationen erfordert neben der téglichen
Risikomessung den Einsatz von Stresstests. Fiir verschiedene
Portfolios erfolgt regelmdfig eine Neubewertung auf Basis ex-
tremer Marktsituationen. Die Auswahl der Portfolios orientiert
sich, soweit nicht durch aufsichtsrechtliche Vorgaben explizit
gefordert, an der Hohe des Exposures (Materialitdt) und etwa-
iger Risikokonzentrationen. Fiir das Optionsbuch der Helaba
werden téglich Stresstests durchgefiihrt. Die Ergebnisse der
Stresstests sind in das Reporting tiber Marktpreisrisiken an den
Vorstand integriert und werden im Rahmen des Limitalloka-
tionsprozesses berticksichtigt.

Als Instrumentarien stehen die historische Simulation, die
Monte-Carlo-Simulation, ein modifizierter Varianz-Kovarianz-
Ansatz sowie verschiedene Szenariorechnungen — unter ande-
rem auf Basis der Hauptkomponenten der Korrelationsmatrix —
zur Verfiigung. Des Weiteren fiihrt die Helaba auch Stresstests
zur Simulation extremer Spread-Anderungen durch. Risikoar-
teniibergreifende Stresstests im Rahmen der Risikotragfihig-
keitsberechnung der Helaba und inverse Stresstests ergédnzen
die Stresstests fiir Marktpreisrisiken.

Marktpreisrisiken im Bankbuch

Zur Abbildung der Marktpreisrisiken im Bankbuch setzt die
Helaba den fiir das Handelsbuch verwendeten MaR-Ansatz ein.
Téglich erstellte Fristenablaufbilanzen, aus denen die Laufzeit-
struktur der Positionsnahmen erkennbar ist, ergdnzen dabei

die mit Hilfe dieses Ansatzes ermittelten Risikokennzahlen.

RegelméRige Stresstests mit Haltedauern zwischen zehn Tagen
und zwolf Monaten flankieren die tdgliche Bankbuch-Risiko-

messung.

Die Quantifizierung von Zinsédnderungsrisiken im Bankbuch
ist auch Bestandteil regulatorischer Anforderungen. Dort wird
eine Risikoberechnung auf Basis standardisierter Zinsschocks
gefordert. Dabei werden gemél3 den Festlegungen der Banken-
aufsicht ein Zinsanstieg und eine Zinssenkung um 200 Basis-
punkte untersucht. Ein derartiger Zinsschock wiirde fiir den
Helaba-Konzern zum Jahresultimo 2015 im ungiinstigen Fall zu
einer negativen Wertverdnderung im Bankbuch von 285 Mio. €
fiihren (2014: 234 Mio. €). Dabei entfallen auf die Heimatwih-
rung 270 Mio. € (2014: 215 Mio. €) und auf Fremdwédhrungen
15 Mio. € (2014: 19 Mio. €). Die Untersuchungen eines Zins-

schocks fiihrt die Helaba mindestens vierteljahrlich durch.

Performance-Messung

Zur Beurteilung des Erfolgs einzelner Organisationseinheiten
werden regelméfig Risk-Return-Vergleiche durchgefiihrt. Da
jedoch die kurzfristige Gewinnerzielung nicht das alleinige
Ziel der Handelsstellen ist, werden zur Beurteilung weitere,

auch qualitative Faktoren herangezogen.
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Liquiditatsrisiken

Die Sicherung der Liquiditdt im Sinne der Sicherstellung der
kurzfristigen Zahlungsfahigkeit sowie der Vermeidung von Kos-
tenrisiken bei der Beschaffung mittel- und langfristiger Refi-
nanzierungsmittel besitzt fiir die Helaba héchste Prioritét.
Entsprechend steht fiir die Erfassung, Steuerung und Uberwa-
chung der Liquiditdtsrisiken ein umfangreiches Instrumenta-
rium zur Verfiigung, das fortlaufend weiterentwickelt wird. Die
bestehenden Prozesse, Instrumente und Verantwortlichkeiten
fiir das Management der Liquiditétsrisiken haben sich auch in
den vergangenen Jahren im Rahmen der globalen Finanz-
marktkrise und der daraus resultierenden Verwerfungen an den
Geld- und Kapitalmérkten bewidhrt. Die Liquiditdt der Helaba
war auch im Jahr 2015 jederzeit vollumfanglich gesichert.

Im Helaba-Konzern existiert ein dezentrales Steuerungs- und
Uberwachungskonzept fiir Liquidititsrisiken, das heift, jede
Gesellschaft ist selbst fiir die Sicherstellung ihrer Zahlungs-
fahigkeit und eine unabhéngige Uberwachung verantwortlich.
Die Rahmenbedingungen hierfiir werden mit der Helaba abge-
stimmt. Im Rahmen des konzernweiten Risikomanagements
berichten die Tochtergesellschaften des engen Konzernkreises
regelméRig ihre Liquiditédtsrisiken an die Helaba. Die dabei
angewendeten Methoden sind an das Helaba-Verfahren ange-
lehnt.

Liquiditédts- und Refinanzierungsrisiko

Die Bank unterscheidet bei der Steuerung der Liquiditétsrisi-
ken zwischen dem kurzfristigen und dem strukturellen Liqui-
ditditsmanagement. Die Gesamtverantwortung obliegt dem
Bereich Aktiv-/Passivsteuerung. Wahrend der Geldhandel die
kurzfristige Zahlungsfdahigkeit steuert, ist der Bereich Aktiv-/
Passivsteuerung im Rahmen der strukturellen Liquidititssteu-
erung fiir die Refinanzierung des Kreditneugeschifts unter
Beachtung einer ausgewogenen mittel- und langfristigen
Liquiditdtsstruktur verantwortlich. Die zentrale Steuerung der
liquiden Sicherheiten sowohl fiir die Zwecke des aufsichts-
rechtlichen Liquiditatspuffers zur Erfiillung der LCR als auch
fiir das Collateral Management erfolgt ebenfalls durch den Be-
reich Aktiv-/Passivsteuerung. Die Kostenverrechnung ist durch

ein Liquiditatstransferpreissystem geregelt.

Der Bereich Risikocontrolling berichtet téglich tiber die kurz-
fristige Liquiditédtssituation an die relevanten Leitungsfunkti-
onstrager und monatlich im Risikoausschuss tiber die insge-
samt eingegangenen Liquiditdtsrisiken. Die Berichterstattung
beinhaltet zudem verschiedene Stress-Szenarien wie verstérkte
Ziehungen aus Liquiditétslinien, keine Verfiigbarkeit von In-
terbankenliquiditdt an den Finanzmaérkten und die mogliche
Auswirkung einer signifikanten Rating-Herabstufung auf die
Helaba. Die Stress-Szenarien umfassen sowohl institutseigene
als auch marktweite Ursachen. Zudem werden inverse Stress-
tests durchgefiihrt. Fiir extreme Marktsituationen sind Ad-hoc-
Berichts- und -Entscheidungsprozesse eingerichtet.

Kurzfristiges Liquiditétsrisiko

Zur Sicherung der kurzfristigen Liquiditdt unterhélt die Helaba
einen hochliquiden Bestand an Wertpapieren, der bei Bedarf
zur Liquiditdtsgenerierung eingesetzt werden kann. Die aktu-
elle Liquiditdtssituation wird anhand eines kurzfristigen Liqui-
ditdtsstatus gesteuert. In ihm werden téglich die zu erwarten-
den Liquiditdtsanforderungen fiir die ndchsten 250 Handelstage
der verfiigbaren Liquiditdt aus dem liquiden Wertpapierbe-
stand gegeniibergestellt. Die verfiigbare Liquiditadt wird unter
Beriicksichtigung von Abschldgen ermittelt, um auch unerwar-
tete Marktentwicklungen einzelner Wertpapiere abdecken zu
konnen. Wertpapiere, die zu Sicherungszwecken im Collateral
Management verwendet werden und damit belegt sind, werden
dem liquiden Wertpapierbestand nicht zugerechnet. Mal3geb-
liche Wahrung im Hinblick auf die kurzfristige Liquiditét ist fiir
die Helaba in erster Linie der Euro, gefolgt vom US-Dollar.

Die Helaba verfiigt iiber die Zulassung fiir ein institutseigenes
Liquiditdtsrisikomess- und -steuerungsverfahren geméal § 10
der Liquiditdtsverordnung (LiqV) durch die BaFin. Damit darf
die Helaba anstelle der monatlichen Meldung nach dem LiqV-
Standardverfahren ihr eigenes Verfahren zur Ermittlung des
kurzfristigen Liquiditédtsstatus fiir die aufsichtsrechtliche Mel-
dung verwenden. Die bankaufsichtsrechtlichen Liquiditéts-
anforderungen aus dem internen Modell hat die Helaba im
Geschéftsjahr 2015 immer voll erfiillt. Das Modell bildet zu-
sammen mit der parallelen Ermittlung und Steuerung der LCR
eine wesentliche Grundlage fiir den aufsichtsrechtlichen Inter-
nal Liquidity Adequacy Assessment Process (ILAAP).

Das Konzept des kurzfristigen Liquiditédtsstatus ist so gewdhlt,
dass verschiedene Stress-Szenarien abgebildet werden. Dabei
wird der kumulierte Liquiditdtssaldo (Liquiditdtsbedarf) der
verfiigbaren Liquiditdt gegeniibergestellt. Je nach Szenario er-
folgt die Limitierung von 30 Tagen bis hin zu einem Jahr. Die
Uberwachung der Limite obliegt dem Bereich Risikocontrolling.
Die Auslastung des Szenarios mit der groBlten Relevanz
(Zahlungsfiahigkeit) betrdgt zum Bilanzstichtag 45% (2014:
22 %). Bei Einbeziehung der Frankfurter Sparkasse ergeben sich
46 % (2014: 29 %). Die durchschnittliche Auslastung liegt im Jahr
2015 bei 28 % (2014: 34 %). Die LCR lag ab 1. Oktober 2015 stets
tiber der aufsichtsrechtlich relevanten Mindestgrée von 60 %.

Die operative Gelddisposition zur Sicherung der kurzfristigen
Liquiditét erfolgt im Geldhandel iiber Mittelaufnahmen/-an-
lagen im Geldmarkt (Interbanken- und Kundengeschift, Com-
mercial Paper) und Fazilitdten bei der Europdischen Zentral-
bank (EZB).

Die zentral in einer Datenbank erfassten aulerbilanziellen
Kredit- und Liquiditdtszusagen werden regelméflig hinsicht-
lich ihres Ziehungspotenzials und liquiditétsrelevanter Beson-
derheiten untersucht und in das Liquiditdtsmanagement
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integriert. Darin sind auch die von der Helaba initiierte Ver-
briefungsplattform sowie das US-Public-Finance-Geschift
einbezogen. Ebenfalls werden Avale (Biirgschaften und Garan-
tien) untersucht. In Abhéngigkeit von der internen Risikoklas-
sifikation werden Liquiditédtskosten berechnet und den verant-
wortlichen Fachbereichen zugewiesen. Die zu bevorratende
Liquiditat wird mittels einer Szenariorechnung, die insbeson-
dere auch eine Marktstérung unterstellt, kalkuliert und vorab
disponiert. Backtesting-Untersuchungen haben gezeigt, dass
wihrend der Finanzmarktkrise jederzeit mehr Liquiditit be-

vorratet als tatsdchlich gezogen wurde.

Fiir die von der Helaba initiierte Verbriefungsplattform waren
zum Bilanzstichtag 1,5 Mrd. € an Liquiditdtszusagen abgerufen.
Das ist eine Erhohung um 0,3 Mrd. € gegeniiber dem Vorjahr.
Im US-Public-Finance-Geschift lag zum Bilanzstichtag (unver-
dndert zum Jahresende 2014) kein Liquiditatsabruf aus Stand-

by-Linien vor.

In Kreditvertrégen, insbesondere von konsolidierten Immobi-
lienobjektgesellschaften, konnen Kreditklauseln enthalten
sein, die zu Ausschiittungsbeschriankungen bis hin zur Kiindi-
gung fithren konnen. Selbst wenn in Einzelféllen eine solche
Kiindigung drohen sollte, besteht fiir den Konzern kein nen-
nenswertes Liquiditétsrisiko.

Strukturelles Liquiditétsrisiko

Der Bereich Aktiv-/Passivsteuerung steuert tiber das zentrale
Dispositionssystem die Liquiditdtsrisiken des kommerziellen
Bankgeschifts der Helaba, das im Wesentlichen die Kreditge-
schéfte einschliefflich der zinsvariablen Rollover-Geschifte,
die Wertpapiere des Liquiditdtsabsicherungsbestands sowie
die mittel- und langfristige Finanzierung umfasst. Die Steue-
rung erfolgt auf Basis Cashflow-orientierter Liquiditdtsablauf-
bilanzen, deren Liquiditdtskongruenzen limitiert sind. Die
Uberwachung obliegt dem Bereich Risikocontrolling. Zum
Jahresende zeigt die Liquiditédtsablaufbilanz tiber alle Wahrun-
gen und Lokationen einen kumulierten Refinanzierungsbedarf
von 8,2 Mrd. € bei einem Limit von 12,5 Mrd. € (2014: 6,6 Mrd. €).

Operationelle Risiken

Steuerungsgrundsitze

Im Einklang mit den regulatorischen Anforderungen verfiigt
die Helaba {iber einen integrierten Ansatz fiir das Management
operationeller Risiken. Mit diesem Ansatz werden operatio-

nelle Risiken identifiziert, bewertet und gesteuert.

Das Management und das Controlling operationeller Risiken
werden im Ansatz der Helaba disziplinarisch und organisato-
risch getrennt. Demnach sind die einzelnen Bereiche der
Helaba dezentral fiir das Risikomanagement zustdndig. Sie
werden dabei durch zentrale Steuerungsbereiche unterstiitzt.
Das Controlling operationeller Risiken ist zentral im Bereich
Risikocontrolling angesiedelt.

Risikobericht Konzernlagebericht

Wesentliches Ziel der Liquiditdtsdisposition ist die Sicherung
der kalkulierten betriebswirtschaftlichen Erfolge aus dem
Aktivgeschaft.

Das Refinanzierungsmanagement (Mittelbeschaffung) verfolgt
als wesentliche Zielsetzung die Vermeidung von Kostenrisiken
bei der Beschaffung mittel- und langfristiger Passivmittel sowie
die Begrenzung der Abhéngigkeit von kurzfristigen Refinanzie-
rungsmitteln. Strukturelle Liquiditdtsengpdsse werden durch
moglichst fristenkongruente Refinanzierungen sowie eine
Diversifikation der Refinanzierungsquellen (Produkte, Markte,
Investoren) vermieden. Die Funding-Aktivitdten des Bereichs
Aktiv-/Passivsteuerung sind darauf ausgerichtet, einen jeder-
zeitigen Marktzugang zu den Investoren durch Angebot eines
breiten Produktspektrums sowie entsprechende Investor-
Relations-Aktivitdten zu sichern. Ergeben sich Liquiditéts-
unterdeckungen oder -iiberhdnge, werden sie temporéar kurz-

fristig refinanziert beziehungsweise angelegt.

Marktliquiditétsrisiko

Die Messung des Marktliquiditétsrisikos erfolgt innerhalb des
MaR-Modells fiir Marktpreisrisiken. Hier wird bereits modell-
maRig das Liquiditdtsrisiko durch die Annahme einer Halte-
dauer von zehn Tagen konservativ berticksichtigt. Zusitzlich
werden unter Variation der Haltedauer monatlich Szenario-
rechnungen fiir das Risiko unzureichender Marktliquiditét
durchgefiihrt. Das skalierte MaR impliziert zum 31. Dezember
2015 kein signifikantes Marktliquiditétsrisiko. AuBerdem wird
die Marktliquiditdt anhand der Spanne zwischen Geld- und
Briefkurs beobachtet.

Festlegung der Risikotoleranz

Mindestens jéhrlich legt der Vorstand die Risikotoleranz fiir das
Liquiditatsrisiko fest. Das umfasst die Limitierung des kurzfris-
tigen und strukturellen Liquiditétsrisikos, die Liquiditdtsbe-
vorratung fiir auBerbilanzielle Liquiditédtsrisiken sowie die
Festlegung der dazugehorigen Modelle und Annahmen. Fiir
etwaige Liquiditdtsengpdsse wird fiir alle Standorte ein umfas-
sender Handlungsplan vorgehalten.

Instrumentarium
Die Helaba wendet den Standardansatz fiir die regulatorische
Eigenmittelunterlegung an.

Grundlage der Steuerung und der Uberwachung operationeller
Risiken ist ein Risikomanagementsystem, in dem Risiken und
Schadensfille strukturiert identifiziert, erfasst und dargestellt
werden. Dadurch sind ein systematischer Abgleich zwischen
Risiken und Schadensfalldaten und ihre Steuerung auf Basis

von Mafinahmen moglich.

Die systematische Klassifizierung operationeller Risiken erfolgt
auf Basis des selbst entwickelten Risikomodells der Helaba.
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Das Risikomodell der Helaba basiert auf den Baseler Ereignis-
kategorien, so dass fiir die interne Risikobetrachtung vollstdn-
dig auf die aufsichtsrechtliche Risikosicht abgestellt wird. Die
Quantifizierungsmethodik wurde 2014 deutlich ausgebaut. Sie
basiert jetzt vollstindig auf einem Modellierungsansatz, der
interne und externe Schadensfille sowie von den Geschifts-
einheiten erstellte und vom Bereich Risikocontrolling plausi-
bilisierte Risikoszenarien umfasst.

Technisch unterstiitzt wird das Management operationeller
Risiken durch eine webbasierte Anwendung mit dezentralem
Datenzugriff und zentraler Datenbank. Diese Anwendung wird
in regelmédligen Abstdnden durch fachliche Vorgaben weiter-
entwickelt.

Zur Vermeidung oder Begrenzung operationeller Risiken die-
nen neben Versicherungen, die bestimmte Schadensfille bis
zu vereinbarten Hochstgrenzen abdecken, etablierte Malinah-

men in internen Prozessen und sonstigen Abldufen.

Risikoiiberwachung

In der Risikoberichterstattung werden die zustdndigen Gremien,
der Risikoausschuss, der eingerichtete Steuerungskreis Opera-
tionelle Risiken und die dezentral fiir die Risikosteuerung ver-
antwortlichen Bereiche tiber die Risikosituation und eingetre-
tene Schadensfille informiert.

Operationelle Risiken - Risikoprofil

Okonomisches Risikopotenzial - Basisszenario

Das Risikoprofil der Bank wird im Rahmen einer jahrlichen
Uberpriifung aktualisiert. Zur Erstellung des Konzernrisikoprofils
werden die Risikoprofile der Tochterunternehmen erginzt.

Schadensfille aus schlagend gewordenen operationellen Ri-
siken werden regelméRig dezentral durch die Fachbereiche in
der Helaba gemeldet. Meldungen der Tochterunternehmen
tiber aufgetretene Schadensfille erfolgen grundsétzlich quar-
talsweise und ermdéglichen die Darstellung der Schadenssitu-
ation im Konzern. Ferner wird fiir Zwecke der internen Steue-
rung die Schadensfalldatensammlung um externe Schadensfille

aus dem VOB-Datenkonsortium ergdnzt.

Quantifizierung

Die Quantifizierung operationeller Risiken erfolgt fiir die
Helaba, die Frankfurter Sparkasse und die Helaba Invest im
Rahmen eines internen Modells auf Basis eines Verlustver-
teilungsansatzes, in den interne und externe Schadensfille
sowie Risikoszenarien zur Ermittlung des unerwarteten Ver-
lusts (6konomisches Risikopotenzial) einflieBen. Die nach-
folgende Grafik 7 enthélt das Risikoprofil fiir die Helaba, die
Frankfurter Sparkasse und die Helaba Invest sowie fiir die iib-

rigen Unternehmen des Helaba-Konzerns.

Grafik 7 in Mio. €
Stichtag 31.12.2015 Stichtag 31.12.2014
VaR 95,0 % VaR 95,0 %
Einzelinstitut 37 35
Frankfurter Sparkasse, Helaba Invest und Ubrige Unternehmen 34 62
Enger Konzernkreis 71 97

Im Basisszenario des Fortfithrungsansatzes fiir die Risikotrag-
fahigkeitsrechnung ergibt sich aus operationellen Risiken fiir
den Konzern ein unerwarteter Verlust (6konomisches Risiko-
potenzial) in Hohe von 71 Mio. € (2014: 97 Mio. €). Der Riick-
gang resultiert im Wesentlichen aus der Anderung des Quanti-
fizierungsverfahrens fiir die tibrigen Unternehmen.

Dokumentationswesen

Das Dokumentationswesen der Helaba entspricht den nach
den MaRisk vorgeschriebenen Anforderungen. Darin werden
die ordnungsgemédRe Geschéftsorganisation sowie die internen
Kontrollverfahren und Sicherheitsvorkehrungen fiir den Ein-
satz der elektronischen Datenverarbeitung geregelt.

Fiir die Erstellung und laufende Aktualisierung der einzelnen
Bestandteile des Dokumentationswesens sind in der Helaba
klare Zustdndigkeiten definiert. Die fiir die Aktivitditen und

Prozesse verantwortlichen Fachbereiche werden bei der Erstel-
lung und Veroffentlichung der Regelungen durch die Abteilung
Bankorganisation unterstiitzt.

Recht

Die Uberwachung des Rechtsrisikos gehort zu den Aufgaben des
Bereichs Recht. Im Risikoausschuss der Bank ist er mit beraten-
der Stimme vertreten und berichtet {iber diejenigen Rechts-
risiken, die als laufende oder drohende Gerichtsverfahren der
Bank oder ihrer Tochtergesellschaften quantifizierbar gewor-
den sind.

Wesentliche Vorhaben werden unter rechtlichen Gesichtspunk-
ten mit dem Bereich Recht abgestimmt. Zur Risikopréavention
stellt der Rechtsbereich Muster und Erlduterungen fiir Vertrage
und andere rechtlich bedeutsame Erkldrungen bereit, soweit
dies sinnvoll ist. Bei Abweichungen oder neuartigen Regelungen
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sind die Juristen des Bereichs Recht einzubeziehen. Soweit
die Hilfe externer Juristen im In- und Ausland in Anspruch ge-
nommen wird, liegt die grundsétzliche Steuerung ebenfalls
beim Bereich Recht.

In seiner begleitenden Rechtsberatung gestaltet der Bereich
Recht in Zusammenarbeit mit den anderen Bereichen der Bank
die Vertrdge, allgemeinen Geschiftsbedingungen sowie sons-
tigen rechtlich bedeutsamen Erkldrungen. Wo rechtliche Texte
von dritter Seite vorgelegt werden, ist der Rechtsbereich in ihre

Priifung und Verhandlung eingebunden.

Falls unvorhergesehene Entwicklungen zum Nachteil der Bank
eingetreten oder Fehler unterlaufen sind, wirken die Juristen
an der Erkennung, Beseitigung und kiinftigen Vermeidung der
Fehler mit. Sie {ibernehmen die Priifung und Bewertung der
Vorkommnisse nach rechtlich relevanten Fakten und steuern
eine etwaige Prozessfithrung. Dies gilt insbesondere fiir die
Abwehr von gegen die Bank geltend gemachten Anspriichen.

Die Berichterstattung des Bereichs Recht tiber rechtliche Risi-
ken erfolgt durch Vorstandsvorlagen, die Dokumentation der
laufenden und drohenden Gerichtsverfahren sowie durch ins-

titutionalisierte Abstimmungen mit anderen Bereichen.

Auslagerungen

Risiken aus wesentlichen Auslagerungen leiten sich aus den
fiir die Geschiftsbereiche geltenden Zielen ab und kénnen
in jedem Bereich, der eine Auslagerung vorgenommen hat, auf-
treten. Je nach Wesentlichkeit der Auslagerung ist zur Begren-
zung der Risiken aus Auslagerungen die fiir die Auslagerung
verantwortliche Stelle auf Basis von Reports fiir eine konti-
nuierliche Uberwachung der Leistungserbringung des Aus-
lagerungsunternehmens und die Berichterstattung an den
zustandigen Dezernenten verantwortlich. Der Bereich Organi-
sation und Informatik hilt als zentrale Stelle ein Verzeichnis
aller durchgefiihrten Ein- und Auslagerungen vor und fiithrtim
Rahmen einer jahrlichen Qualitédtssicherung die Verdnderungen
hinsichtlich bestehender Ein- und Auslagerungen zusammen.

Im Umkehrschluss dazu werden Risiken aus Einlagerungen, die
im Rahmen einer Tatigkeitsiibernahme durch die Helaba von
einem Dritten entstehen, analog behandelt.

Informationssicherheit, IT-Risikomanagement

und Business Continuity Management

Die in der Helaba definierten Strategien und Regeln der Infor-
mationssicherheit sind die Basis fiir ein angemessenes internes
Kontrollverfahren und den sicheren Einsatz der elektronischen
Datenverarbeitung. Das Niveau sowie die Angemessenheit der
Informationssicherheit werden im Rahmen eines Informations-
sicherheitsmanagementsystems (ISMS) kontinuierlich tiber-
wacht und angepasst. Zusdtzlich werden im Rahmen von
Monitoring-Tédtigkeiten wesentliche Systeme kontinuierlich
tiberwacht. Auch werden wichtige Prozesse und Verfahren

Risikobericht Konzernlagebericht

sowie wesentliche Auslagerungen im Rahmen von regelmafi-

gen Informationssicherheits-Audits tiberpriift.

Im Rahmen der Anwendungsentwicklung und des IT-Betriebs
verbindlich einzuhaltende Informationssicherheits-Richtlinien
(IS-Richtlinien) und Sicherheitskonzepte haben zum Ziel, dass
Risiken friihzeitig erkannt und angemessene Manahmen zur
Risikominimierung definiert und umgesetzt werden. Diese
Dokumente werden kontinuierlich weiterentwickelt. Ferner
erfolgt ein aktives Management der IT-Risiken (als Teil der ope-
rationellen Risiken). Die IT-Risiken, wie auch die zugehoérigen
SicherheitsmalBnahmen und Kontrollen, werden periodisch
und anlassbezogen tiberpriift, tiberwacht, gesteuert und
berichtet. Damit sind die drei Aspekte der Informationssicher-
heit - Verfiigbarkeit, Integritét, Vertraulichkeit — in der Bank in
angemessener Weise beriicksichtigt, um eine Beeintréachtigung
der Handlungsfdhigkeit der Bank zu vermeiden. Dartiber hin-
aus erfolgt fiir die IS- und IT-Risiken eine regelméRige Bericht-
erstattung an den Steuerungskreis Operationelle Risiken.

Im Rahmen des Business Continuity Managements haben die
Bereiche und Niederlassungen der Helaba fiir die kritischen
Geschiftsprozesse zur Notfallvorsorge Ausfall- und Geschifts-
fortfithrungsplédne erstellt. Diese Geschéftsfortfithrungspldane
werden regelmé@Rig aktualisiert, weiterentwickelt und ihre
Wirksamkeit mittels Tests und Ubungen tiberpriift. Hierdurch
werden sowohl der Wiederanlauf und die Durchfiihrung des
angemessenen Notbetriebs als auch die Riickfiihrung in den

Normalbetrieb sichergestellt.

Fiir die an externe Dienstleister ausgelagerten IT-Dienstleis-
tungen bestehen Vereinbarungen in den jeweiligen Vertrags-
dokumenten zu praventiven und risikobegrenzenden Malinah-
men. Die dokumentierten Verfahren zur Sicherstellung des
Betriebs beziehungsweise der technischen Wiederherstellung
der Datenverarbeitung werden regelmiflig gemeinsam mit

Fachbereichen der Helaba getestet.

Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem der
Helaba hat, bezogen auf den Rechnungslegungsprozess, das
Ziel einer ordnungsmaéfigen und verlésslichen Finanzbericht-
erstattung. Beteiligt am Rechnungslegungsprozess des Helaba-
Konzerns sind einzelne Meldestellen, bei denen in sich ge-
schlossene Buchungskreise gefiithrt und lokale (Teil-)Abschliisse
nach HGB und IFRS erstellt werden. Die Meldestellen der Helaba
sind die Bank Inland, die Auslandsniederlassungen, die LBS,
die WIBank sowie alle konsolidierten und at Equity bewerteten
Gesellschaften oder Teilkonzerne.

Im Bereich Bilanzen und Steuern der Helaba wird aus den
Teilabschliissen der Meldestellen durch Konsolidierung der
Konzernabschluss nach IFRS erstellt. Hier werden auch die
Abschlussdaten analysiert, aufbereitet und an den Vorstand

kommuniziert.
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Komponenten des internen Kontroll- und Risikomanagement-

systems, bezogen auf den Rechnungslegungsprozess, sind

= Kontrollumfeld,

= Risikoeinschitzung,

= Kontrollen und Abstimmungen,

= Uberwachung der Kontrollen und Abstimmungen,
= Verfahrensdokumentation und

= Ergebniskommunikation.

Das Kontrollumfeld der Helaba im Rechnungslegungsprozess
umfasst unter anderem eine sachgerechte Ausstattung der be-
teiligten Bereiche, insbesondere des Bereichs Bilanzen und
Steuern, mit qualifiziertem Personal. Durch eine regelmaQige
Kommunikation wird sichergestellt, dass den einzelnen Mitar-
beitern die fiir ihre Arbeit notwendigen Informationen zeitnah
und vollstdndig vorliegen. Trotz aller Kontrollen aufgetretene
Fehler werden im Rahmen eines definierten Prozesses ange-
sprochen und korrigiert. Die im Rechnungslegungsprozess
genutzte IT-Systemlandschaft unterliegt Strategien und Regeln
der IT-Sicherheit, die eine Einhaltung der Grundsitze ord-
nungsmaifBiger Buchfiihrung (GoB) beziehungsweise Grund-
sdtze zur ordnungsmifligen Fiihrung und Aufbewahrung von
Biichern, Aufzeichnungen und Unterlagen in elektronischer
Form sowie zum Datenzugriff (GoBD) gewéhrleisten.

Bei der Einschdtzung von Risiken im Rechnungslegungspro-
zess stellt die Helaba primér auf Eintrittswahrscheinlichkeit
und Hohe eines potenziellen Fehlers ab. Daneben spielt auch
eine Einschédtzung der Auswirkung auf die Abschlussaussagen
eine Rolle, sollte das Risiko schlagend werden (Vollstandigkeit,
Richtigkeit, Ausweis etc.).

Die zahlreichen Kontrollen und Abstimmungen im Rechnungs-
legungsprozess sind darauf ausgelegt, die Risiken im Rech-
nungslegungsprozess zu minimieren. Neben Kontrollmafinah-
men wie dem Vier-Augen-Prinzip, mit denen die Richtigkeit
manueller Tatigkeiten wie Dateneingaben oder Berechnungen
sichergestellt wird, sind umfangreiche IT-unterstiitzte Kontrol-
len und Abstimmungen im Einsatz. Damit werden unter ande-
rem Nebenbuch-/Hauptbuchabstimmungen oder HGB-/IFRS-
Konsistenzpriifungen durchgefiihrt. Statistische Auswertungen
zu den Abstimmungen sowie Reviews einzelner Validierungs-
maBnahmen dienen zur Uberwachung der Kontroll- und
Abstimmverfahren. Der Bereich interne Revision ist Teil der
Kontrollverfahren und fiihrt regelméRig Priifungen zur Rech-

nungslegung durch.

Geschaftsrisiken

Unter dem Geschiftsrisiko wird das wirtschaftliche Verlust-
potenzial verstanden, das auf mogliche Anderungen des Kunden-
verhaltens oder der Wettbewerbsbedingungen im Marktumfeld

Die Vorgehensweise in der Rechnungslegung ist in mehreren,
sich ergdnzenden Dokumentationsformen geregelt. In Bilan-
zierungshandbiichern fiir HGB und IFRS werden Vorgaben zu
den anzuwendenden Methoden der Rechnungslegung ge-
macht. Auch konzernrechnungslegungsbezogene Vorgaben,
die insbesondere von der Konzernmutter und den einbezoge-
nen Teilkonzernen zu beachten sind, sind hier geregelt. Der
Regelungsumfang umfasst neben den konzerneinheitlichen
Vorschriften zu Ansatz, Bewertung, Ausweis und Angabepflich-
ten auch organisatorische Aspekte und den Erstellungsprozess.
Von den einzelnen Meldestellen werden in eigener Verantwor-
tung und in abgestuftem Detaillierungsgrad Vorgaben zum
Vorgehen bei der eigenen Erstellung der Abschliisse in den
einzelnen Prozessen und Teilprozessen gemacht. Bilanzie-
rungshandbiicher und Arbeitsanweisungen sind fiir die Mitar-

beiter iiber das Intranet der Bank jederzeit verfiigbar.

Die Ergebnisse der Finanzberichterstattung, das heif3t die er-
mittelten Abschlusszahlen, werden im Bereich Bilanzen und
Steuern analytischen Priifungshandlungen unterzogen. Dazu
wird die Entwicklung der Zahlen wéhrend des Jahres auf Plau-
sibilitdt gepriift. Dartiber hinaus werden die Abschlusszahlen
mit Planungen, Erwartungen sowie Hochrechnungen auf Basis
des Geschiftsverlaufs abgeglichen. SchlieBlich werden die
Zahlen auf ihre Konsistenz mit anderen, unabhéngig im Haus
erzeugten Auswertungen gepriift. Hierzu sind fiir jede Melde-
stelle und fiir jede Notes-Angabe auf Konzernebene Verant-
wortliche und deren Stellvertreter festgelegt. Nach dieser Vor-
analyse und Validierung werden die Zahlen regelmafig mit

dem Vorstand diskutiert.

Steuern

Aufgaben im Zusammenhang mit der Besteuerung der Bank im
Inland und ausgewihlter Tochtergesellschaften werden von der
dem Bereich Bilanzen und Steuern angehorenden Steuerabtei-
lung wahrgenommen. Die Steuern der ausldndischen Nieder-
lassungen sowie der tibrigen Einheiten im Konzern werden
dezentral betreut. Wesentliche Entwicklungen und Ergebnisse
finden Eingang in die Meldungen an die Steuerabteilung zur
zentralen Abschlusserstellung. Im Bedarfsfall sowie grundsétz-
lich fiir die Steuerdeklaration der ausldndischen Einheiten
werden externe Steuerberatungsleistungen in Anspruch ge-
nommen. Entwicklungen des Steuerrechts im In- und Ausland
werden laufend beobachtet und in ihrer Wirkung auf die Bank
und die Tochtergesellschaften analysiert. Erforderliche MaR-
nahmen werden durch die Steuerabteilung beziehungsweise
in Abstimmung mit ihr eingeleitet und steuerliche Risiken

dadurch entweder vermieden oder bilanziell versorgt.

ebenso wie der allgemeinen wirtschaftlichen Bedingungen zu-
riickgefiihrt werden kann. Ursache fiir das verdnderte Kunden-
verhalten kann auch ein Reputationsverlust der Helaba sein.



A-35

Als Reputationsrisiko wird die Verschlechterung des aus Wahr-
nehmungen der in einem Geschifts- oder sonstigen Verhéltnis
zur Bank stehenden Individuen resultierenden 6ffentlichen
Rufs der Helaba beziiglich ihrer Kompetenz, Integritdt und Ver-
trauenswiirdigkeit bezeichnet. Die materiellen Auswirkungen
von Reputationsrisiken schlagen sich im Geschiéfts- und Liqui-
ditdtsrisiko nieder, weshalb sie in diesen beiden Risikoarten
beriicksichtigt werden. Uber das Geschiftsrisiko werden die
notwendigen Kapitalbedarfe fiir die Risikotragfdhigkeitsrech-
nung vorgehalten. Das kurzfristige Liquiditdtsrisiko beriick-

sichtigt etwaige Liquiditdtsengpdsse aus Reputationsverlusten.

Die operative und strategische Risikosteuerung wird durch
die Marktbereiche der Bank und die Geschiftsfithrung der je-
weiligen Beteiligungen vorgenommen. Der Bereich Risikocon-
trolling analysiert die Entwicklung der Geschiftsrisiken und
tibernimmt die vierteljdhrliche Risikoberichterstattung an den

Risikoausschuss des Vorstands.

Zum 31. Dezember 2015 sind die Geschéftsrisiken gegeniiber
dem Jahresende 2014 aufgrund der Einbindung der GWH und
der Frankfurter Bankgesellschaft, die bereits zum 31. Marz 2015
erfolgte, um 8 Mio. € auf 164 Mio. € erhoht (2014: 156 Mio. €).

Immobilienrisiken

Unter den Immobilienrisiken werden das Immobilienbestands-
risiko als wirtschaftliches Verlustpotenzial aus Wertschwan-
kungen eigener Immobilien sowie das Immobilienprojektie-
rungsrisiko aus dem Projektentwicklungsgeschift erfasst.
Hierzu gehdren nicht Risiken aus der Bereitstellung von Eigen-
und Fremdkapital fiir das jeweilige Projekt sowie Risiken aus
Immobilienfinanzierungen.

Risiken aus Wertschwankungen des Marktwerts treten derzeit
insbesondere bei den Bestandsimmobilien der GWH-Gruppe
(GWH Wohnungsgesellschaft mbH Hessen) und den eigenen
Immobilien der Helaba auf. Risiken aus dem Projektentwick-
lungsgeschift ergeben sich aus Termin-, Qualitdts-, Kosten- und
Vermarktungsrisiken und treten insbesondere in den unter-
nehmerisch selbststindigen Tochtergesellschaften der OFB-
Gruppe (OFB Projektentwicklung GmbH) und der GWH-Gruppe
(im Rahmen des Bautrégergeschéfts) sowie in direkt oder mit-
telbar tiber Projektgesellschaften von der Helaba gefiihrten
Immobilienentwicklungen auf.

Bei den unternehmerisch selbststdndigen Tochtergesellschaften
obliegt die unmittelbare Steuerung der jeweiligen Geschéfts-
fiihrung der Beteiligung. Die Steuerung der Immobilienrisiken
erfolgt hier auf zwei Stufen:

= operativ—in den jeweiligen gruppenangehorigen Unterneh-
men durch die Geschéftsfiihrung
= strategisch — durch die Aufsichtsgremien der Beteiligungs-

gesellschaften und den Bereich Immobilienmanagement

Risikobericht Konzernlagebericht

Bei den direkt und indirekt gehaltenen Immobilienprojekt-
gesellschaften liegt die Risikosteuerung im Bereich Immo-
bilienmanagement. Dariiber hinaus {ibernimmt der Bereich
Immobilienmanagement die Risikosteuerung bankeigener
Bestandsimmobilien. Die Risikoliberwachung wird durch die
Bereiche Risikocontrolling und Immobilienmanagement vor-

genommen.

Zur Steuerung der Projektierungsrisiken dient die quartals-
weise erstellte Chancen- und Risikotibersicht zur Identifikation
und Verfolgung zukiinftiger, nicht budgetierter Projektchancen
und -risiken. Darin werden Chancen, Kosten-, Ertrags- und
sonstige Risiken in einem strukturierten Prozess ermittelt und
hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf das Budget im Sinne einer
Risikotragfahigkeitsanalyse und hinsichtlich ihrer Eintritts-
wahrscheinlichkeit anhand bestimmter Eintrittsszenarien be-
wertet. Der Bereich Immobilienmanagement begleitet die Er-
stellung der Chancen- und Risikotiibersicht und plausibilisiert
die Angaben. Als wesentliches Risikocontrollinginstrument fiir
die Steuerung der Risiken aus Bestandsimmobilien dienen re-
gelmdRig in Auftrag gegebene Wertgutachten zu den Bestands-
immobilien sowie die laufende Beobachtung von Werténde-
rungsrenditen in den relevanten Mirkten, abgegrenzt nach

Regionen und Nutzungsarten.

Der Bereich Risikocontrolling analysiert die Entwicklung der
Risiken aus Bestandsimmobilien und aus dem Immobilien-
projektierungsgeschéft und tibernimmt die vierteljahrliche
Risikoberichterstattung an den Risikoausschuss des Vorstands.
Parallel dazu wird die Risikolage im Rahmen der operativen
Steuerung in den Sitzungen der Aufsichtsgremien der jeweili-
gen gruppenangehorigen Unternehmen dargestellt.

Die Risiken aus Immobilienprojekten und Immobilienbestédn-
den sind in 2015 vor dem Hintergrund der Entwicklung einzel-
ner Projekte auf 21 Mio. € (2014: 31 Mio. €) zuriickgegangen. Die
Risiken sind unverdndert vollstindig durch die erwarteten
Ertrdge aus diesen Geschiften abgedeckt.

Zusammenfassung

Fiir die Helaba ist das kontrollierte Eingehen von Risiken inte-
graler Bestandteil der Unternehmenssteuerung. Grundlage
hierfiir ist ein umfassendes System zur Risikoidentifikation,
-quantifizierung, -kontrolle und -steuerung. Die verwendeten
Methoden und Systeme, die sich bereits auf hohem Niveau be-
finden und samtlichen gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen
Anforderungen gentigen, werden fortlaufend weiterentwickelt.
Die organisatorischen Rahmenbedingungen sind so ausgestal-
tet, dass die Umsetzung der festgelegten Risikostrategie ge-
wihrleistet ist. Insgesamt verfiigt die Helaba tiber wirksame
und erprobte Methoden und Systeme zur Beherrschung der

eingegangenen Risiken.
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Prognose- und Chancenbericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die mafigeblichen Impulse fiir die Weltwirtschaft werden 2016
wie schon 2015 von den Industrieldndern ausgehen. Schritt-
macher wird die US-Wirtschaft bleiben. Der Euroraum wird mit
1,6 % weiterhin {iber Potenzial wachsen. Chinas Wachstums-
trend wird sich weiter abschwidchen und in Russland sowie
anderen olexportierenden Lindern wird die Lage schwierig
bleiben. Das weltweite Wirtschaftswachstum wird mit rund 3 %

dhnlich ausfallen wie im Jahr zuvor.

Deutschland wird 2016 mit kalenderbereinigt 1,7 % nur etwas
starker wachsen als die Eurozone. Dazu sollte erneut insbeson-
dere die Binnennachfrage beitragen. Realeinkommen und Be-
schéftigung werden sich weiter positiv entwickeln. Auch dank
der starken Zuwanderung wird der deutsche Konsum einen
wesentlichen Wachstumsbeitrag leisten. Die Investitionen wer-
den nur allmdhlich an Schwung gewinnen und die Bau-
tatigkeit wird zunehmen. Neben den Aussichten fiir den Woh-
nungsbau sind auch die Aussichten fiir die 6ffentlichen
Aktivitdten gilinstiger. Der AuBenhandel wird vom schwécheren
Euro profitieren. Die staatlichen Haushalte sollten 2016 bes-
tenfalls einen vernachlédssigbaren Uberschuss erzielen, nach-
dem im Vorjahr 0,5 % des Bruttoinlandsprodukts erreicht wur-
den. Die Steuereinnahmen werden zwar weiter zunehmen. Die
Ausgaben fiir die Integration der Zuwanderer und notwendige
Investitionen werden allerdings die 6ffentlichen Uberschiisse
begrenzen. In der Eurozone werden die Wachstumsunter-
schiede grof bleiben. In Irland und Spanien, wo eine gelun-
gene Strukturpolitik betrieben worden ist, sollte das Wirt-
schaftswachstum erneut tiberdurchschnittlich ausfallen.
Frankreich und Italien dagegen haben spédt und mit geringem
Tempo mit Reformen begonnen. Beide Lander werden in die-

sem Jahr wiederum nur zdgerlich zulegen.

Das weiterhin moderate Wachstum bei niedriger Inflation wird
es vielen Notenbanken ermdéglichen, die extrem expansive
Geldpolitik fortzusetzen. Wahrend die US-Notenbank die Zins-
wende vollzogen hat, weitet die EZB ihr Anleihekaufprogramm
bis in das Jahr 2017 aus. Damit werden die langfristigen Zinsen
in Deutschland zwar niedrig bleiben, unter dem Einfluss des
US-Rentenmarkts sollte es aber bis Jahresende zu einem leich-
ten Anstieg kommen.

Chancenbericht

Die Helaba verfiigt seit Jahren iiber ein stabiles und zukunfts-
fahiges strategisches Geschéftsmodell. Die Bank konnte des-
halb in den letzten Jahren nicht nur ihre Marktposition in den
Kerngeschiftsfeldern festigen, sondern auch ihre Ergebnisse
kontinuierlich steigern. Auf der Grundlage der erzielten guten
Betriebsergebnisse wurden durchgédngig alle nachrangigen Ver-
bindlichkeiten, Genussrechte und stillen Einlagen vollumfing-
lich bedient sowie regelméRige Dividendenzahlungen vorge-
nommen. Die wesentlichen Erfolgsfaktoren der Helaba sind

zum einen das konservative Risikoprofil in Verbindung mit
einem wirksamen Risikomanagement, zum anderen das kon-
zernweit geltende strategische Geschiftsmodell einer Univer-
salbank mit eigenem Retail-Geschift, einer starken Veranke-
rung in der Region, einem engen Verbund mit den Sparkassen
sowie einer soliden Eigenkapital- und Liquiditdtsausstattung.
Von ihren Kunden wird die Helaba aufgrund ihres stabilen Ge-
schiftsmodells als verlédsslicher Partner geschitzt. Dies zeigt
sich insbesondere bei den langfristigen Finanzierungen der
Bereiche Immobilienkreditgeschift und Corporate Finance, wo
die Bank zu den fithrenden deutschen Anbietern gehort. Trotz
der andauernden Niedrigzinsphase in Verbindung mit deutlich
gestiegenen Bankstrukturkosten infolge national und interna-
tional verdnderter regulatorischer Rahmenbedingungen
konnte die Helaba ihr Ergebnis vor Steuern auf dem hohen
Niveau des Vorjahres halten.

Von den Rating-Agenturen Fitch Ratings (Fitch), Standard &
Poor’s und Moody’s Investors Service wird die Helaba bei lang-
fristigen unbesicherten erstrangigen Verbindlichkeiten mit
»A+4, ,A“und ,A1 bei den kurzfristigen Verbindlichkeiten mit
»F-1+%, ,A-1“ und ,P-1“ eingestuft. Die Ratings wurden von
den Agenturen im Hinblick auf das neue européische Abwick-
lungsregime tiberpriift und vollumfénglich bestédtigt. Das
Depositen-Rating der Bank wurde im Rahmen der Umsetzung
der neuen Rating-Methode im Januar 2016 sogar von ,,A1“ auf

nunmehr ,Aa3“ heraufgesetzt.

Die Ratings von Fitch und Standard & Poor’s basieren auf
einem gemeinsamen Verbund-Rating der Sparkassen-Finanz-
gruppe Hessen-Thiiringen. Die strategisch bedeutsamen Refi-
nanzierungsinstrumente 6ffentliche Pfandbriefe und Hypothe-
kenpfandbriefe weisen ,AAA“-Ratings auf. Aufgrund ihres
hohen Standings bei institutionellen und privaten Investoren
und ihrer diversifizierten Produktpalette stand der Helaba
auch in den letzten Jahren trotz krisenbedingter Belastungen
an den Finanzmaérkten der Zugang zu den Refinanzierungs-
mairkten unmittelbar offen. Die Zugehorigkeit zu einem star-
ken Verbund stédrkt die nachhaltige Refinanzierungsfahigkeit
der Helaba an den Geld- und Kapitalmiarkten weiter.

Die Helaba ist aufgrund ihrer Tragerstruktur (88 % der Anteile
werden von Tragern aus der Sparkassenorganisation gehalten)
und ihrer Zentralbankfunktion fiir 40 % der bundesdeutschen
Sparkassen nachhaltig in der Sparkassenorganisation veran-
kert. Hierdurch ergeben sich bei zukiinftigen Verdnderungen
im Sektor zahlreiche strategische Chancen. Die Helaba verfolgt
strategisch das Ziel, ihre Stellung als fithrende Verbundbank
der deutschen Sparkassen weiter auszubauen. Der durch
den Wettbewerb im Retail Banking begriindete und durch
die Niedrigzinsphase verstédrkte Rentabilitdtsdruck wird zu
einer weiteren Intensivierung der Arbeitsteilung im Verbund

fiihren.
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Das Immobiliengeschift ist ein strategisches Kerngeschéftsfeld
der Helaba. Entlang der Wertschépfungskette werden fast alle
Produkte und Dienstleistungen von der Strukturierung tiber
die Finanzierung bis hin zum Portfoliomanagement angeboten.
Langfristige Kundenbeziehungen sowie eine nachhaltige Ge-
schéftspolitik in den gewédhlten in- und ausldndischen Ziel-
mairkten sind die Grundlage der positiven Entwicklung des
Neugeschifts der letzten Jahre. Um das Potenzial der skandi-
navischen Immobilienmérkte weiter zu erschliefen, wird im
Jahr 2016 eine Reprdsentanz in Stockholm er6ffnet. Auch in
Phasen des zunehmenden Wettbewerbs- und Margendrucks
sieht die Helaba gute Chancen, aufgrund ihrer langjdhrigen
Verankerung in den Mérkten und ihrer Produktexpertise ihre
Marktposition im Immobilienkreditgeschift weiter zu stérken.

Im Kreditbereich wird die Helaba zur Stirkung ihrer Syndizie-
rungsteams zum einen ihr Angebot gegeniiber Kunden und
Investoren erweitern und zum anderen die Steuerung des
eigenen Bilanzbestands optimieren. Im Rahmen von Syndizie-
rungen konnen auch Sparkassen an durch die Helaba-Experten
akquiriertem Aktivgeschéft partizipieren und so eine Risiko-
diversifikation erreichen.

Exportorientierte Firmenkunden erwarten von ihrer Partner-
bank Produktangebote zur Begleitung der Kunden im Ausland.
Die institutionelle Verankerung in der Sparkassen-Finanz-
gruppe und die erweiterte Kundenbasis erméglichen es der
Helaba, sich als fithrende Adresse in der AuRenhandelsfinan-
zierung und im Auslandszahlungsverkehr in der Sparkassen-
Finanzgruppe zu etablieren und das Geschéftsvolumen und
die Ertrdge in diesem Segment zu steigern. Hierzu wurden
verschiedene regionale Fokusregionen definiert. Zur Erschlie-
Bung dieser Regionen sollen weitere Repriasentanzen an den

Standorten Sao Paulo und Istanbul er6ffnet werden.

Im Zahlungsverkehr ist die Helaba in einem von zunehmendem
Wettbewerbsdruck und weiterhin umzusetzenden regulatori-
schen Anforderungen bestimmten Markt weiterhin zweitgroSter
Zahlungsverkehrs-Clearer in Deutschland und fithrende Landes-
bank in diesem Sektor. Die sich hieraus ergebenden Chancen,
insbesondere im Clearing und Kartengeschift, werden konse-
quent ausgebaut, um den anhaltenden negativen Auswirkungen
aus dem Zinsumfeld und dem weiter zunehmenden Margen-

druck auf der Provisionsseite zu begegnen.

Der digitale Strukturwandel fiihrt zu einer fortschreitenden
Verdnderung des Konsumverhaltens und hat entsprechende
Auswirkungen auf den Handel und die Bezahlverfahren im
E- und M-Commerce. Der kreditwirtschaftliche Sektor hat zur
Absicherung des Ankerprodukts Girokonto und zur Abwehr
branchenfremder Wettbewerber das gemeinsame Standard-
bezahlverfahren paydirekt entwickelt, das eine gro8tmogliche
Kéufer- und Handlerreichweite sicherstellen wird. Die Beteili-
gung der Sparkassen-Finanzgruppe am paydirekt-Verfahren
wurde mit dem formellen Beitritt der GIZS GmbH & Co. KG als
vertretende Gesellschaft fiir die Sparkassen-Finanzgruppe am

Prognose- und Chancenbericht Konzernlagebericht

28. Januar 2016 vollzogen; der breite Marktstart ist nach einer
Test- und Pilotphase nach derzeitigem Stand Ende April 2016
geplant. Auch hier untermauert die Helaba durch ihre Beteili-
gung an der GIZS GmbH & Co. KG ihre Innovationsfihigkeit
und Position als einer der wichtigsten Zahlungsverkehrsdienst-

leister im Sektor, in Deutschland und im SEPA-Raum.

Digitalisierung ist ein Schliisselthema fiir Banken in den néchs-
ten Jahren. Durch die Digitalisierung eroffnen sich Moglich-
keiten zur Optimierung der Geschéfts- und IT-Prozesse. Die
Schnittstelle zum Kunden wird neu definiert und es entstehen
Optionen zur Entwicklung neuer Produktangebote. Fiir die
Helaba bildet die Digitalisierung eines ihrer zentralen Hand-
lungsfelder fiir die Zukunft.

Insgesamt ist die Helaba mit ihrem strategischen Geschafts-
modell fiir die Zukunft nachhaltig gut aufgestellt und sieht
weitere Entwicklungsméglichkeiten im Ausbau des regionalen
Privatkunden- und Mittelstandsgeschifts, des Verbundgeschifts,
des offentlichen Forder- und Infrastrukturgeschifts sowie,
auch international, in der Abrundung der Kundenbasis und der
Produktpalette im GroBkundengeschéft. Zielsetzung der Ren-
tabilitdtsstrategie der Helaba sind unter Beriicksichtigung ge-
dnderter regulatorischer Rahmenbedingungen und merklich
gestiegener Bankstrukturkosten die Sicherung der nachhaltigen
Ertragskraft zur Starkung der Kapitalbasis und die Mehrung des
Unternehmenswerts bei Wahrung der Risikotragfahigkeit.

Voraussichtliche Entwicklung des Konzerns

Das Geschiftsmodell der Landesbank Hessen-Thiiringen als
offentlich-rechtliches Kreditinstitut basiert auf einem starken
regionalen Fokus, ausgewdhlter internationaler Prasenz und
enger Integration in die Sparkassenorganisation und bietet
damit gute Voraussetzungen fiir die Geschiftsentwicklung in
2016. Die volkswirtschaftlichen Prognosen fiir 2016 gehen von
einer stabilen konjunkturellen Entwicklung mit einem mode-
raten Wachstum aus. Allerdings werden das anhaltend niedrige
Zinsniveau und die vielfdltigen aufsichtsrechtlichen Anforde-
rungen die erwarteten Entwicklungen in 2016 belasten.

Im Segment Immobilien erwartet die Helaba im inldndischen
Immobilienkreditgeschéft auch in 2016 ein stabiles Marktum-
feld. Das in- und ausldndische Immobilienkreditgeschaft ist
zunehmend durch einen Druck auf die Preise bei zunehmender
Risikobereitschaft der Finanzierungswettbewerber gekenn-
zeichnet, ausgelost auch durch die Liquiditdtsschwemme der
Notenbanken. Die Bank wird vor diesem Hintergrund fiir 2016
an ihrer risiko- und ertragsorientierten Selektion im mittel- und
langfristigen Neugeschéft festhalten. Das Abschlussvolumen
im mittel- und langfristigen Kreditgeschéft wird in 2016 daher
mit 7,8 Mrd. € um rund 20 % unter dem Niveau des Vorjahres
geplant. Dieses Neugeschéft wird unter Berticksichtigung der
erwarteten Tilgungen zu einer leichten Erh6hung der Kunden-
forderungen und zu stabilen Ertrégen vor Risikovorsorge auf
Vorjahresniveau fiihren. Die Ertrdge aus den immobilienwirt-

schaftlichen Beteiligungen werden fiir 2016 auf unverdndertem
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Niveau geplant. Die Risikovorsorge steigt gegeniiber dem sehr
niedrigen Vorjahresniveau um rund 46 %. Das Ergebnis vor
Steuern des Segments wird 2016 bei Beriicksichtigung dieser
Risikovorsorgeplanung, stabilen Ertrdgen und einem leichten
Anstieg des Verwaltungsaufwands um rund 12 % unterhalb des

sehr guten Vorjahreswerts erwartet.

Im Segment Corporate Finance wird trotz des grundsétzlich po-
sitiven konjunkturellen Rahmens fiir 2016 mit einer weiterhin
verhaltenen Kreditnachfrage bei einer hohen Wettbewerbsinten-
sitdt gerechnet. Das Abschlussvolumen im mittel- und langfris-
tigen Kreditgeschéft wird in 2016 daher mit 4,8 Mrd. € um rund
13 % unter dem Niveau des Vorjahres geplant. Unter Beriicksich-
tigung der erwarteten Tilgungen wird ein leichter Anstieg der
Kundenforderungen erwartet. Aus diesem Bestandsaufbau und
der Intensivierung des Aulenhandelsgeschifts mit Firmenkun-
den werden die Ertrdge vor Risikovorsorge gegeniiber dem Vor-
jahr leicht steigen. In 2016 werden keine belastenden Effekte im
Ergebnis aus Finanzanlagen und im At-Equity-Ergebnis geplant.
Unter Beriicksichtigung einer Risikovorsorgeplanung unter Vor-
jahresniveau und eines nur leicht steigenden Verwaltungsauf-
wands wird das Ergebnis vor Steuern mit einem Anstieg von 38 %

in 2016 deutlich iber dem Vorjahreswert erwartet.

Im Segment Financial Markets ist das zinsbezogene Geschift
mit in- und ausldndischen Gebietskorperschaften enthalten.
Das mittel- und langfristige Abschlussvolumen im inldndi-
schen Kommunalkreditgeschéaft wird fiir 2016 mit 0,7 Mrd. €
unter dem Niveau des Vorjahres geplant. Das Geschift mit aus-
landischen Finanzinstitutionen und Gebietskoérperschaften
wird in 2016 weiterhin nur selektiv betrieben und mit 0,3 Mrd. €
geplant. Auch fiir 2016 wird in diesem Segment mit einer Be-
lastung aus den niedrigen Renditen fiir Liquiditdtswertpapiere
mit hoher Bonitét fiir die Erfiillung der LCR-Anforderungen

gerechnet.

Im Asset Management ist der Ausbau des Provisionsiiberschus-
ses durch die weitere Ausweitung der Assets under Manage-
ment (+5 %) vorgesehen. Im Kapitalmarktgeschéft soll in 2016
der Anteil des Kunden- und umsatzgetriebenen Ertrags tiber
Cross Selling und die Verbesserung der Wettbewerbsposition im
Primdrmarktgeschift weiter erh6ht werden. Die Helaba plant
fiir das Ergebnis aus Sicherungszusammenhéngen, in dem der
ineffektive Teil von Mikro-Hedges ausgewiesen wird, Derivaten
und Finanzanlagen in der Regel keine Ertrdge. Demzufolge wird
gegeniiber dem Vorjahr ein deutlich niedrigeres, aber nachhaltig

erzielbares Ergebnis im Kapitalmarktgeschéft erwartet.

Im Segment Verbund-, Privatkunden- und Mittelstandsgeschéft
wird fiir die Frankfurter Sparkasse aufgrund des anhaltend
niedrigen Zinsniveaus ein Riickgang der Ertrdge um 13 % er-
wartet. Fiir die Frankfurter Bankgesellschaft und die LBS wer-
den fiir 2016 weitgehend stabile Ertridge und ein Ergebnisni-
veau auf dem des Jahres 2015 erwartet. Im Geschéft der
Verbundbank mit den Sparkassen strebt die Helaba den Ausbau

der Stellung als fiihrende Verbundbank der deutschen Sparkassen-
organisation mit bundesweitem Vertriebsansatz an. Auch fiir
2016 sind zahlreiche Produktverbesserungen und eine Inten-
sivierung der Vertriebstatigkeiten vorgesehen. Gegeniiber dem
Ergebnis in 2015 wird aufgrund des Zinsumfelds und einer
Normalisierung der Risikovorsorge das Segmentergebnis in
2016 rund ein Drittel niedriger erwartet.

Im Segment 6ffentliches Forder- und Infrastrukturgeschéft
wird die Entwicklung in 2016 durch den weiteren Ausbau des
Fordergeschifts und die EU-Forderperiode, weiterhin im Hin-
blick auf systemtechnische Umstellungen, geprégt sein. Fiir
das Neugeschéft im Jahr 2016 wird von einer Gré6enordnung
von 1,4 Mrd. € an Krediten nach 1,9 Mrd. € im Jahr 2015 und von
einem konstanten Niveau im Zuschussgeschéft ausgegangen.
Bei den Zuschiissen handelt es sich um nicht riickzahlbare
Mittel der Europdischen Union, des Bundes und des Landes
Hessen, etwa fiir die Landwirtschafts- oder die Krankenhausfor-
derung, die von der WIBank fiir die Mittelgeber administriert
und an die Forderempféanger gezahlt werden. Die Ertrége wer-
den in 2016 voraussichtlich durch den partiellen Wegfall von
margenstarkem Altgeschift leicht zurtickgehen. Der Verwal-
tungsaufwand wird leicht tiber dem Vorjahresniveau geplant.
Insgesamt wird das Ergebnis im Segment mit 17 Mio. € auf
Hohe der Vorjahresdurchschnitte geplant.

Im Segment Sonstige werden im Cash Management und im
Depotservice durch den Ausbau der Marktpositionen leicht
steigende Ertrdge erwartet. Die Ertrdge aus der Eigenmittel-
anlage werden deutlich oberhalb der Werte fiir 2015 geplant.
Im sonstigen betrieblichen Ergebnis werden fiir 2016 leicht
hohere Beteiligungsertrage als im Jahr 2015 geplant. Im Ver-
waltungsaufwand erhoht sich der geplante Anteil der zentral

abgebildeten Projektkosten gegeniiber dem Vorjahr moderat.

Das gesamte Abschlussvolumen im mittel- und langfristigen
Kreditgeschéft (inklusive Frankfurter Sparkasse, ohne das wett-
bewerbsneutrale Fordergeschéft der WIBank) wird in 2016 wie-
der mit 16,6 Mrd. € geplant. Fiir die Entwicklung der Bilanz-
summe wird in 2016 mit einem leichten Anstieg um rund
6 Mrd. € auf 178 Mrd. € gerechnet. Der Anteil des Kunden-
geschifts an der Bilanzsumme wird in 2016 um rund 1,5 Pro-
zentpunkte steigen.

Der Zinsiiberschuss im Konzern wird fiir 2016 insgesamt um
rund 9 % unter dem Vorjahreswert erwartet. Dabei werden
leicht steigenden Kundenbeitrdgen Belastungen aus dem nied-
rigen Zinsniveau bei der Frankfurter Sparkasse und der Eigen-
mittelanlage gegeniiberstehen.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschift wird fiir 2016 aufgrund
der weiterhin guten gesamtwirtschaftlichen Entwicklung leicht
rickldufig mit 222 Mio. € geplant. Dabei sind — wie bisher — Aus-
weisverschiebungen unbertiicksichtigt, die sich durch die Kon-
solidierung von Problemkrediten ergeben.
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Der Provisionsiiberschuss wird, getragen durch das Kunden-
geschéft, um rund 7 % tiber dem Vorjahr geplant.

Das Handelsergebnis wird 2016 gegeniiber dem Vorjahr mit

einem Riickgang um 26 % geplant.

Im sonstigen betrieblichen Ergebnis wird fiir 2016 mit 243 Mio. €
ein deutlich hoheres Ergebnis als im Vorjahr geplant.

Der Personalbestand wird in 2016 leicht riickldufig geplant.
Einem selektiven Aufbau an ausgewdhlten Stellen — insbesondere
zur Umsetzung der geplanten strategischen Initiativen — werden
geplante Abbaumafnahmen im Rahmen der Umsetzung des
Effizienzsteigerungs- und Ressourcenoptimierungsprogramms
gegeniiberstehen. In 2016 werden wesentliche Effekte aus
diesem Programm erwartet. Unter Beriicksichtigung der Tarif-
steigerungen wird der gesamte Personalaufwand leicht anstei-
gen. Der geplante Sachaufwand im Jahr 2016 steigt gegeniiber
2015 hingegen deutlich an. Einsparungen werden auch durch
in 2016 anhaltend hohe Kosten fiir Projekttétigkeiten zur Sicher-
stellung aufsichtsrechtlicher Anforderungen und Bankstruk-
turkosten iiberkompensiert. Dazu gehoéren auch steigende
Umlagen und die Beriicksichtigung einer hoheren Banken-
abgabe. Der Verwaltungsaufwand im Konzern wird insgesamt
mit einem Anstieg von 5% gegeniiber dem Vorjahr geplant.

Das fiir 2016 geplante Konzernergebnis liegt somit um rund
13 % unter dem Wert des Jahres 2015.

Die Cost-Income-Ratio wird fiir 2016 bei rund 63 % erwartet.
Die bilanzielle Eigenkapitalrendite wird fiir 2016 bei rund 7,1 %

erwartet.

Fiir 2017 wird eine kontinuierliche Entwicklung in den Ge-
schiftsfeldern mit einem systematischen Ausbau der Kunden-
ertrdge angestrebt. Mit der erwarteten Normalisierung des
Zinsniveaus sollten die damit verbundenen Belastungen zu-
riickgehen. Insgesamt plant die Helaba mittelfristig mit einem
Anstieg des Ergebnisniveaus.

Risiken fiir die Ergebnisentwicklung der Bank resultieren aus
politischen und makrokonomischen Entwicklungen. Dazu
zéhlen unter anderem der drohende Austritt von GroRbritan-

Frankfurt am Main/Erfurt, den 1. Mirz 2016

Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale

Der Vorstand
Griintker Fenk Grof3 Dr. Hosemann
Krick Mulfinger Dr. Schraad

Prognose- und Chancenbericht Konzernlagebericht

nien aus der EU, eine weitere Eskalation im Nahen und Mittle-
ren Osten sowie ddmpfende Wachstumsimpulse aus China. Im
Finanzsektor konnten unerwartete Ergebnisse des geplanten
Stresstests der EBA/EZB zu ddmpfenden Entwicklungen fiihren.
Ein Risiko besteht insbesondere dann, wenn durch aufsichts-
rechtliche Initiativen die Anforderungen und Kosten iiber die
in der Planung erwartete Hohe hinaus steigen. Die Bank geht
fiir 2016 von einer anhaltenden Niedrigzinsphase aus. Risiken
bestehen dann, wenn sich das Zinsniveau noch deutlicher in
den Negativbereich bewegt.

Gesamtaussage

Die Helaba hat im Geschiftsjahr 2015 ein Konzernergebnis vor
Steuern in Hohe von 596 Mio. € erzielt und erreicht damit an-
nihernd das Rekordergebnis des Vorjahres. Maligeblich fiir
diesen Erfolg war der weitere Ausbau des operativen Geschifts
in den Kerngeschéftsfeldern. Sowohl der Zins- wie auch der
Provisionsiiberschuss konnten gegeniiber dem Vorjahr noch-
mals gesteigert werden. Hinzu kommen der marktbedingte
Anstieg des kundenbezogenen Kapitalmarktgeschifts, das im
Handelsergebnis ausgewiesen wird, sowie eine deutliche Erho-
hung des sonstigen betrieblichen Ergebnisses. Der Anstieg der
Risikovorsorge im Kreditgeschift entspricht der Fortsetzung
der konservativen Vorsorgepolitik der Bank. Der Verwaltungs-
aufwand konnte trotz Tarifanpassungen und weiter steigender
Bankstrukturkosten und Umlagen reduziert werden und trug
so zur Ergebnisstabilisierung bei.

Trotz des zunehmenden Wettbewerbsdrucks und der Vielzahl
regulatorischer Anforderungen ist die Helaba mit ihrem stra-
tegischen, an den Anforderungen der Realwirtschaft und des
Sparkassenverbunds ausgerichteten Geschéftsmodell fiir die
Zukunft nachhaltig gut aufgestellt. Weitere Entwicklungsmog-
lichkeiten werden im Ausbau des regionalen Privatkunden- und
Mittelstandsgeschifts, des Verbundgeschifts, des 6ffentlichen
Forder- und Infrastrukturgeschéfts sowie, auch international,
in der Abrundung der Kundenbasis und der Produktpalette im
Grolkundengeschift gesehen. Zielsetzung der Rentabilitdts-
strategie der Helaba sind unter Beriicksichtigung der regulato-
risch steigenden Bankstrukturkosten die weitere Verbesserung
der nachhaltigen Ertragskraft zur Starkung der Kapitalkraft und
die Mehrung des Unternehmenswerts bei Wahrung der Risiko-
tragfahigkeit.
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Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

2015 2014" Verénderung
Notes in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %

Zinsertrage 4.385 4.772 -387 -8,1
Zinsaufwendungen -3.073 -3.479 406 11,7
Zinsliberschuss 4), (22) 1.312 1.293 19 1,5
Risikovorsorge im Kreditgeschéft (11), (23) -237 -80 -157 >-100,0
Zinsuberschuss nach Risikovorsorge 1.075 1.213 -138 -11,4
Provisionsertrage 567 516 51 9,9
Provisionsaufwendungen -234 -199 -35 -17,6
Provisionsiiberschuss (24) 333 317 16 5,0
Handelsergebnis 4), (25) 190 126 64 50,8
Ergebnis aus nicht mit Handelsabsicht gehaltenen Derivaten
und Finanzinstrumenten der Fair Value-Option 4), (), (26) 22 38 -16 -421
Ergebnis aus Sicherungszusammenhangen 6), (27) 3 13 -10 -76,9
Ergebnis aus Finanzanlagen 4), (28) 7 33 -26 -78,8
Ergebnis aus at Equity bewerteten Unternehmen 2), (29) -17 12 -29 >-100,0
Sonstiges betriebliches Ergebnis (13), (30) 173 70 103 >100,0
Verwaltungsaufwand 31) -1.190 -1.215 25 2,1
Ergebnis vor Steuern 596 607 -11 -1,8
Ertragsteuern (20), (32) -177 -210 33 15,7
Konzernjahresergebnis 419 397 22 5,5

Davon: Konzernfremden Gesellschaftern

zustehendes Ergebnis -8 -4 -4 -100,0

Davon: Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens

zustehendes Ergebnis 427 401 26 6,5

"Vorjahreszahlen angepasst, siehe auch Anhangangabe (1).
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Gesamtergebnisrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

Gesamtergebnisrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

Konzernabschluss

2015 2014 Veranderung
Notes in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Konzernjahresergebnis gemaB Gewinn- und Verlustrechnung 419 397 22 5,5
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden:
Neubewertungen der Nettoschuld aus
leistungsorientierten Versorgungsplanen (52) 77 -444 521 >100,0
Ertragsteuern auf nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliedernde Posten -23 130 -153 >-100,0
Zwischensumme 54 -314 368 >100,0
Posten, die anschlieBend in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden:
Gewinne und Verluste aus zur VeréduBerung
verfugbaren finanziellen Vermdgenswerten
Bewertungsgewinne (+)/-verluste (-) aus zur VerauBerung
verfligbaren finanziellen Vermogenswerten -60 202 -262 >-100,0
Bei Abgang oder Wertminderung in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliederte Gewinne (-)/Verluste (+) -2 -29 27 93,1
Anteiliges erfolgsneutrales Ergebnis aus
at Equity bewerteten Unternehmen
Bei Abgang oder Wertminderung in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliederte Gewinne (-)/Verluste (+) - 4 -4 -100,0
Veranderung aus der Wahrungsumrechnung
Gewinne (+)/Verluste (-) aus der Wahrungsumrechnung
auslandischer Geschéftsbetriebe 9 12 -3 -25,0
Ertragsteuern auf in die Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliedernde Posten (32) 19 -55 74 >100,0
Zwischensumme -34 134 -168 >-100,0
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 20 -180 200 >100,0
Gesamtergebnis der Berichtsperiode 439 217 222 >100,0
Davon: Konzernfremden Gesellschaftern
zustehendes Ergebnis -4 3 -7 >-100,0
Davon: Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens
zustehendes Ergebnis 443 214 229 >100,0




Bilanz

zum 31. Dezember 2015

Aktiva
31.12.2015 31.12.2014 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Barreserve 1.909 1.033 876 84,8
Forderungen an Kreditinstitute 17.144 20.579 -3.435 -16,7
Forderungen an Kunden 93.194 91.109 2.085 2,3
Wertberichtigungen auf Forderungen -986 -1.007 21 2,1
Handelsaktiva 26.078 31.262 -5.184 -16,6
Positive Marktwerte aus nicht
mit Handelsabsicht gehaltenen Derivaten 4.376 5.828 -1.452 -24,9
Finanzanlagen 26.575 26.590 -15 -0,1
Anteile an at Equity bewerteten Unternehmen 34 39 -5 -12,8
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 1.946 1.909 37 1,9
Sachanlagen 425 443 -18 -4.1
Immaterielle Vermogenswerte 141 141 - -
Ertragsteueranspriche 495 371 124 33,4
Sonstige Aktiva 925 1.192 -267 -22,4
Summe Aktiva 172.256 179.489 -7.233 -4,0




Passiva

Bilanz Konzernabschluss

31.12.2015 31.12.2014 Veranderung
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 35.976 35.612 364 1,0
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 47.727 45.320 2.407 5,3
Verbriefte Verbindlichkeiten 47.073 48.320 -1.247 -2,6
Handelspassiva 22.423 29.219 -6.796 -23,3
Negative Marktwerte aus nicht
mit Handelsabsicht gehaltenen Derivaten 4.380 5.351 -971 -18,1
Rickstellungen 2.089 2.152 -63 -2,9
Ertragsteuerverpflichtungen 184 125 59 47,2
Sonstige Passiva 642 630 12 1,9
Nachrangkapital 4.086 5.410 -1.324 -24,5
Eigenkapital 7.676 7.350 326 4,4
Gezeichnetes Kapital 2.509 2.509 - -
Kapitalriicklage 1.546 1.546 - -
Gewinnricklagen 3.398 3.030 368 12,1
Neubewertungsricklage 202 249 -47 -18,9
Ricklage aus der Wahrungsumrechnung 23 14 9 64,3
Auf Konzernfremde entfallender Anteil am Eigenkapital =2 2 -4 >-100,0
Summe Passiva 172.256 179.489 -7.233 -4,0




84

Eigenkapitalveranderungsrechnung

A-46

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

in Mio. €
Auf Konzern-
fremde
entfallender Summe
Anteil am Eigen-
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zustehendes Eigenkapital Eigenkapital kapital
Riucklage fir
Ricklage Bewertungs-
Neu- aus der ergebnisse
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- bewertungs- Wahrungs- aus Cashflow Zwischen-
Kapital riicklage riicklagen riicklage umrechnung Hedges summe
Eigenkapital
zum 1.1.2014 2.509 1.546 3.047 138 2 -4 7.238 3 7.241
Veranderungen im
Konsolidierungskreis - - -4 -4
Dividendenzahlung -104 -104 - -104
Gesamtergebnis
der Berichtsperiode 87 111 12 4 214 3 217
Eigenkapital
zum 1.1.2015 2.509 1.546 3.030 249 14 - 7.348 2 7.350
Verénderungen im
Konsolidierungskreis - - - -
Dividendenzahlung -113 -113 - -113
Gesamtergebnis
der Berichtsperiode 481 -47 9 - 443 -4 439
Eigenkapital
zum 31.12.2015 2.509 1.546 3.398 202 23 - 7.678 -2 7.676
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

Kapitalflussrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

Konzernabschluss

in Mio. €
2015 2014
Jahresiiberschuss 419 397
Im Jahresuberschuss enthaltene zahlungsunwirksame Posten und
Uberleitung auf den Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit:
Abschreibungen, Wertberichtigungen, Zuschreibungen
auf Forderungen und Anlagevermdgen 569 -73
Zuflhrung/Aufldsung von Ruckstellungen 155 253
Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -599 -66
Ergebnis aus der VerduBerung von Anlagevermdgen -81 -50
Sonstige Anpassungen -1.002 -1.111
Zwischensumme -539 -650
Veradnderung des Vermdgens und der Verbindlichkeiten aus operativer
Geschaftstatigkeit nach Korrektur um zahlungsunwirksame Bestandteile:
Forderungen an Kreditinstitute 3.271 807
Forderungen an Kunden -2.174 85
Handelsaktiva/-passiva -1.235 -3.629
Andere Aktiva aus operativer Geschaftstatigkeit 336 750
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 561 1.441
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 2.509 1.416
Verbriefte Verbindlichkeiten -1.144 -288
Andere Passiva aus operativer Geschaftstatigkeit -18 -136
Erhaltene Zinsen und Dividenden 4.352 4.946
Gezahlte Zinsen -3.336 -3.475
Ertragsteuerzahlungen —-242 -110
Cashflow aus operativer Geschéaftstatigkeit 2.341 1.157
Einzahlungen aus der VerauBerung von:
Finanzanlagen 9.990 8.057
Sachanlagevermdgen 3 -
Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 49 43
Auszahlungen fur den Erwerb von:
Finanzanlagen -9.944 -10.025
Sachanlagevermdgen -12 =11
Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien -104 -84
Immateriellen Vermdgenswerten -16 -16
Effekte aus Verdnderungen des Konsolidierungskreises:
Auszahlungen aus dem Erwerb von
Tochter- und assoziierten Unternehmen 3 5
Cashflow aus Investitionstatigkeit -31 -2.031
Dividendenzahlungen -113 -104
Mittelveranderung aus sonstiger Finanzierungstatigkeit (Nachrangkapital) -1.265 381
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -1.378 277
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in Mio. €
2015 2014
Zahlungsmittelbestand zum 1.1. 1.033 1.753
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 2.341 1.157
Cashflow aus Investitionstatigkeit -31 -2.031
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -1.378 277
Effekte aus Wechselkursanderungen, Bewertungsénderungen
und Anderungen des Konsolidierungskreises -56 -123
Zahlungsmittelbestand zum 31.12. 1.909 1.033
Davon:
Kassenbestand 77 78
Guthaben bei Zentralnotenbanken 1.832 955

Die Kapitalflussrechnung zeigt Zusammensetzung und Verén-
derungen des Zahlungsmittelbestands des Geschéftsjahres.
Die Veranderung des Zahlungsmittelbestands ergibt sich aus
der operativen Geschéftstédtigkeit, der Investitionstétigkeit und
der Finanzierungstatigkeit.

Der Cashflow aus operativer Geschiftstédtigkeit umfasst Zah-
lungsvorgédnge (Zu- und Abfliisse) aus Forderungen, Verbindlich-
keiten, Handelsaktiva/-passiva und anderen Aktiva beziehungs-
weise Passiva. Die aus dem operativen Geschift resultierenden
Zins- und Dividendenzahlungen werden separat ausgewiesen.
Die sonstigen Anpassungen umfassen den Zinsiiberschuss und
den Steueraufwand vom Einkommen und vom Ertrag ohne

latente Steuern.

Der Cashflow aus Investitionstétigkeit zeigt Zahlungsvorgange
fiir Finanzanlagen, Sachanlagen, als Finanzinvestition gehal-
tene Immobilien und immaterielle Vermdgenswerte sowie Ein-
und Auszahlungen fiir den Verkauf beziehungsweise Erwerb
von Tochter- und assoziierten Unternehmen. Weitere Angaben
zu den konsolidierten erworbenen oder verkauften Unterneh-

men sind der Anhangangabe (3) zu entnehmen.

Als Cashflow aus Finanzierungstétigkeit werden Ein- und Aus-
zahlungen fiir Nachrangkapital ausgewiesen. Die im Geschifts-
jahr ausgeschiitteten Dividenden und die Bedienung der im
Eigenkapital ausgewiesenen stillen Einlagen werden ebenfalls

hier gezeigt.

Der Zahlungsmittelbestand entspricht der Barreserve, die sich
aus Kassenbestand und Guthaben bei Zentralnotenbanken
zusammensetzt.
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Anhang (Notes)

Anhang (Notes) Konzernabschluss

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

(1) Alilgemeine Angaben

Grundlagen der Konzernrechnungslegung

Der Konzernabschluss der Helaba zum 31. Dezember 2015
wurde geméll § 315a Abs. 1 HGB und der Verordnung (EG)
Nr. 1606/2002 des Europdischen Parlaments und des Rats vom
19. Juli 2002 (IAS-Verordnung) in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie
vom International Accounting Standards Board (IASB) ver-
offentlicht und durch die Européische Union (EU) in euro-

péisches Recht iibernommen wurden, aufgestellt.

Der Konzernabschluss umfasst die Gewinn- und Verlustrech-
nung, die Gesamtergebnisrechnung, die Bilanz, die Eigen-
kapitalverdnderungsrechnung, die Kapitalflussrechnung und
den Anhang (Notes). Die Segmentberichterstattung erfolgt
innerhalb des Anhangs. Der Lagebericht des Konzerns gemaly
§ 315 HGB enthilt einen separaten Bericht tiber die Chancen
und Risiken der kiinftigen Entwicklung (Chancen- und Risiko-
bericht), in dem auch das Risikomanagement erldutert wird.

Die Berichtswédhrung des Konzernabschlusses ist Euro (€). Die

Betrédge sind in der Regel auf volle Mio. € gerundet.

Die zum 31. Dezember 2015 giiltigen Standards und Interpre-
tationen wurden vollumfianglich angewendet. Zusitzlich sind
die nach § 315a HGB anzuwendenden handelsrechtlichen

Vorschriften berticksichtigt.

Erstmals angewendete Rechnungslegungsvorschriften
Im Geschéftsjahr 2015 waren erstmals die folgenden Standards
und Interpretationen, die von der EU tibernommen sind und

fiir die Helaba relevant sein kdnnen, verpflichtend anzuwenden:

= [FRIC 21: ,Abgaben*
IFRIC 21 beschiftigt sich mit der Bilanzierung 6ffentlicher
Abgaben, die keine Ertragsteuern im Sinne des IAS 12 sind,
und klart insbesondere, wann Verpflichtungen zur Zahlung
derartiger Abgaben im Abschluss als Verbindlichkeit bezie-
hungsweise Riickstellung zu erfassen sind. IFRIC 21 wére
nach den Vorschriften des Standardsetzers erstmals im
Geschiftsjahr 2014 anzuwenden gewesen; die EU hat je-
doch im Rahmen der Ubernahme die verpflichtende Erst-
anwendung auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem
17.Juni 2014 beginnen, verschoben. IFRIC 21 ist retrospektiv

anzuwenden.

= Jdhrliche Verbesserungen der International Financial Repor-
ting Standards - Zyklus 2011-2013
Die jahrlichen Verbesserungen umfassen sowohl Anderun-
gen von IFRS mit Auswirkung auf den Ansatz, die Bewertung
und den Ausweis von Geschiftsvorfillen als auch termino-
logische oder redaktionelle Korrekturen. Im Einzelnen sind
folgende Standards betroffen:
= [FRS 1: ,Erstmalige Anwendung der International Finan-

cial Reporting Standards“

= JFRS 3: ,Unternehmenszusammenschliisse“
= JFRS 13: ,Bemessung des beizulegenden Zeitwerts*“
= JAS 40: ,Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien“

Die Anwendung der neuen beziehungsweise gednderten Stan-
dards hatte keine oder nur unwesentliche Auswirkungen auf
den Konzernabschluss.

Neue Rechnungslegungsvorschriften

fiir zukiinftige Geschiftsjahre

" Anderungen an IAS 19: ,Leistungen an Arbeitnehmer® —
Arbeitnehmerbeitrdge
Die Anpassung fiigt ein Wahlrecht in Bezug auf die Bilanzie-
rung leistungsorientierter Pensionszusagen, an denen sich
Arbeitnehmer (oder Dritte) durch verpflichtende Beitrage
beteiligen, in den Standard ein. Die Anderungen an IAS 19
wiéren nach den Vorschriften des Standardsetzers erstmals
im Geschiftsjahr 2015 anzuwenden gewesen; die EU hat je-
doch im Rahmen der Ubernahme die verpflichtende Erstan-
wendung auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Feb-
ruar 2015 beginnen, verschoben. Die Helaba hat diesen
Standard im Jahresabschluss 2015 noch nicht angewendet.
Die Anderungen sind retrospektivanzuwenden. Die Anwen-
dung wird keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss
der Helaba haben.

Jéhrliche Verbesserungen der International Financial Repor-
ting Standards - Zyklus 2010-2012

Die jdhrlichen Verbesserungen der International Financial
Reporting Standards — Zyklus 2010-2012 — wéren nach den
Vorschriften des Standardsetzers erstmals im Geschéftsjahr
2015 anzuwenden gewesen; die EU hat jedoch im Rahmen
der Ubernahme die verpflichtende Erstanwendung auf Ge-
schéftsjahre, die am oder nach dem 1. Februar 2015 beginnen,
verschoben. Die Helaba hat diesen Standard im Jahresab-
schluss 2015 noch nicht angewendet. Die Anwendung dieser
Detailregelungen zu diversen Standards wird keine Auswir-
kungen auf den Konzernabschluss der Helaba haben.

87



88

A-50

= JFRS 15:, Umsatzerlose aus Kundenvertragen*
Nach IFRS 15 sind Umsatzerldse dann zu realisieren, wenn
der Kunde die Verfligungsmacht tiber die vereinbarten Giiter
und Dienstleistungen erlangt und Nutzen aus diesen ziehen
kann. Entscheidend ist nicht mehr die Ubertragung wesent-
licher Chancen und Risiken, wie noch nach den alten Rege-
lungen des IAS 18 ,Umsatzerlose“. Die Umsatzerlose sind
mit dem Betrag der Gegenleistung zu bewerten, die das
Unternehmen erwartet zu erhalten. Das neue Modell sieht
zur Ermittlung der Umsatzrealisierung ein fiinfstufiges
Schema vor. Die Regelungen und Definitionen des IFRS 15
ersetzen kiinftig sowohl die Inhalte des IAS 18 ,Umsatz-
erlose” als auch die des IAS 11 ,Fertigungsauftriage“; sie
haben aber keine Auswirkungen auf die Vereinnahmung von
Ertrégen, die im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten
des Regelungsbereichs von IFRS 9/1AS 39 entstehen. IFRS 15
tritt fiir die Geschaftsjahre in Kraft, die am oder nach dem
1. Januar 2018 beginnen. Die Helaba priift derzeit die Aus-
wirkungen von IFRS 15; es werden keine wesentlichen Aus-
wirkungen erwartet. Eine vorzeitige Anwendung ist nicht
beabsichtigt. Die Vorschriften bediirfen noch der Uber-

nahme durch die EU in europiisches Recht.

= JFRS 16:,Leasingverhiltnisse”
Kerngedanke des neuen Standards ist es, beim Leasingnehmer
generell alle Leasingverhéltnisse und die damit verbundenen
vertraglichen Rechte und Verpflichtungen in der Bilanz zu
erfassen. Die bisher unter IAS 17 erforderliche Unterschei-
dung zwischen Finanzierungs- und Operating-Leasingver-

tragen entfillt damit kiinftig fiir den Leasingnehmer.

Fir alle Leasingverhéltnisse erfasst der Leasingnehmer
in seiner Bilanz eine Leasingverbindlichkeit fiir die Ver-
pflichtung, kiinftig Leasingzahlungen zu leisten. Gleichzeitig
aktiviert der Leasingnehmer ein Nutzungsrecht am zu-
grunde liegenden Vermodgenswert, welches grundsétzlich
dem Barwert der kiinftigen Leasingzahlungen zuziiglich
direkt zurechenbarer Kosten entspricht. Wahrend der Lauf-
zeit des Leasingvertrags wird die Leasingverbindlichkeit
dhnlich den Regelungen nach IAS 17 fiir Finanzierungs-
leasingverhéltnisse finanzmathematisch fortgeschrieben,
wihrend das Nutzungsrecht planm&Rig abgeschrieben wird.
Erleichterungen bei der Bilanzierung gibt es fiir kurzfristige
Leasingverhéltnisse und Leasinggegenstédnde von geringem
Wert.

Fiir den Leasinggeber dhneln die Regelungen des neuen
Standards dagegen den bisherigen Vorschriften des IAS 17.
Die Leasingvertrdge werden weiterhin entweder als Finan-
zierungs- oder Operating-Leasingverhéltnisse klassifiziert.
Leasingverhiltnisse, bei denen im Wesentlichen alle Risiken
und Chancen aus dem Eigentum iibertragen werden, sind
als Finanzierungsleasingverhiltnisse zu klassifizieren, alle
anderen Leasingvertrége als Operating Leases. Fiir die Klas-
sifizierung nach IFRS 16 wurden die Kriterien des IAS 17
tibernommen.

IFRS 16 enthilt dartiber hinaus eine Reihe von weiteren
Regelungen zum Ausweis und zu den Anhangangaben sowie
zu Sale-and-Lease-Back-Transaktionen.

Die neuen Regelungen sind verpflichtend fiir Geschaftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen, anzuwen-
den. Eine frithere Anwendung ist zuldssig, sofern IFRS 15
ebenfalls angewendet wird. Die Verlautbarung ersetzt die
heute geltenden Bestimmungen von IAS 17 zur Leasing-
bilanzierung sowie die Interpretationen IFRIC 4, SIC-15
und SIC-27. Die Helaba priift derzeit die Auswirkungen von
IFRS 16. Insbesondere bei der Abbildung von gemieteten
Gewerbeimmobilien wird sich der neue Leasingstandard
auswirken, jedoch bleibt der Einfluss auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage voraussichtlich gering. Eine vor-
zeitige Anwendung durch die Helaba ist nicht beabsichtigt.
Die Vorschriften bediirfen noch der Ubernahme durch die

EU in europdisches Recht.

IFRS 9: ,Finanzinstrumente®

Der IASB hat sein Projekt zur Ablésung von IAS 39 ,Finanz-
instrumente“ — Ansatz und Bewertung — im Juli 2014 durch
die Veroffentlichung der endgiiltigen Version von IFRS 9
»Finanzinstrumente“ abgeschlossen. IFRS 9 enthélt in der
finalen Fassung insbesondere folgende grundlegend iiber-
arbeiteten Regelungsbereiche:

= Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten:

Die Regelungen zur Klassifizierung und Bewertung von
Finanzinstrumenten wurden im Vergleich zu IAS 39 ins-
besondere fiir finanzielle Vermégenswerte grundlegend
neu verfasst. Kiinftig beruht die Klassifizierung und Be-
wertung dieser Instrumente auf dem jeweiligen Geschafts-
modell und den Eigenschaften der vertraglichen Zahlungs-
strome:

- Bei der Zuordnung von finanziellen Vermdgenswerten
zu einem bestimmten Geschédftsmodell sieht IFRS 9
grundsétzlich die Modelle ,Halten zur Erzielung vertrag-
licher Zahlungsstrome*, ,Halten und Verkaufen“ sowie
»Handelsabsicht“ vor.

- Hinsichtlich der Eigenschaften der Zahlungsstrome un-
terscheidet man finanzielle Vermogenswerte dahin-
gehend, ob es sich bei den vertraglichen Cashflows zu
festgelegten Zeitpunkten — von minimalen Abweichun-
gen abgesehen — ausschlieflich um Zins- und Tilgungs-
zahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag handelt
(so genannter ,Cashflow-Test“). Aufgrund der Ausgestal-
tung des Cashflow-Tests kdnnen ausschlieflich so ge-
nannte ,Schuldinstrumente®, beispielsweise Anleihen
aus Glaubigersicht, diese Anforderungen erfiillen.

- Jenach Ausprdgung der beiden vorgenannten Bedingun-
gen wird der jeweilige finanzielle Vermodgenswert ent-
weder als ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten®, als
»zum beizulegenden Zeitwert mit Wertdnderungen im
sonstigen Ergebnis (OCI)“ oder als ,zum beizulegenden
Zeitwert mit Wertdnderungen im Gewinn oder Verlust“

klassifiziert.
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Die Klassifizierungs- und Bewertungsregeln fiir finan-
zielle Verbindlichkeiten haben sich durch IFRS 9 dagegen
kaum gedndert. Lediglich fiir zum beizulegenden Zeitwert
designierte Verbindlichkeiten sind kiinftig Anderungen
dieses Zeitwerts, die auf Anderungen des eigenen Kredit-
risikos zuriickzufiihren sind, nicht mehr im Gewinn und

Verlust, sondern im sonstigen Ergebnis (OCI) zu erfassen.

Da die Anforderungen an die Klassifizierung von den be-
stehenden Beurteilungen unter IAS 39 abweichen, sind
Unterschiede in der Klassifizierung und Bewertung von
finanziellen Vermoégenswerten zu erwarten. Es wird nicht
erwartet, dass die Anderungen erheblichen Einfluss auf die
Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung haben werden.
Bilanzierung von Wertminderungen finanzieller Vermo-
genswerte:

Durch die neuen Vorschriften zur Bilanzierung von Wert-
minderungen dndert sich deren Erfassung grundlegend,
da hiernach nicht mehr nur eingetretene Verluste (bishe-
riges so genanntes ,Incurred Loss Model“), sondern bereits
erwartete Verluste (so genanntes ,Expected Loss Model) zu
erfassen sind, wobei fiir den Umfang der Erfassung erwar-
teter Verluste nochmals danach differenziert wird, ob sich
das Ausfallrisiko finanzieller Vermégenswerte seit ihrem
Zugang wesentlich verschlechtert hat oder nicht. Die Risiko-
vorsorge bei Erstansatz basiert auf den erwarteten Kredit-
ausfillen fiir die ersten zwolf Monate (12-months Expected
Credit Losses — 12-month EL). Liegt eine signifikante Ver-
schlechterung vor und ist das Ausfallrisiko am Stichtag
nicht als niedrig einzustufen, sind ab diesem Zeitpunkt
samtliche erwarteten Verluste iiber die gesamte Laufzeit
zu erfassen (Lifetime Expected Credit Losses — LtEL). Aus-
nahmeregelungen bestehen fiir Forderungen aus Liefe-

rungen und Leistungen und Leasingforderungen.

Es wird erwartet, dass IFRS 9 zu einer signifikanten Erho-
hung des Risikovorsorgeniveaus fithren wird. Diese Erwar-
tung wird gestiitzt durch eine Simulation, die 2015 im
Rahmen einer Voruntersuchung durchgefiihrt wurde. Auf-
grund der noch ausstehenden Umsetzung des neuen Be-
rechnungsmodells und der Transferlogik mussten hierbei
stark vereinfachende Annahmen unterstellt werden. Im
Verlauf des Umsetzungsprojekts soll die Simulation weiter
verfeinert werden.

Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen:

Mit IFRS 9 wurde auch die Bilanzierung von Sicherungs-
beziehungen (so genanntes ,allgemeines Hedge Accoun-
ting“) weitgehend iiberarbeitet. Ziel der neuen Regelungen
ist es vor allem, das Hedge Accounting stérker an der
okonomischen Risikosteuerung eines Unternehmens zu
orientieren.

Wie bisher miissen Unternehmen zu Beginn einer Siche-
rungsbeziehung die jeweilige Risikomanagementstrategie

und die Risikomanagementziele dokumentieren, wobei

Anhang (Notes) Konzernabschluss

kiinftig jedoch das Verhiltnis zwischen gesichertem
Grundgeschéft und Sicherungsinstrument (Hedge Ratio)
in der Regel den Vorgaben der Risikomanagementstrate-
gie entsprechen muss. Andert sich diese Hedge Ratio wih-
rend einer Sicherungsbeziehung, nicht aber das Risiko-
managementziel, miissen die in die Sicherungsbeziehung
einbezogenen Mengen des Grundgeschéfts und des Siche-
rungsinstruments angepasst werden, ohne dass die Siche-
rungsbeziehung aufgelost werden darf (Rebalancing).

Weiterhin sind unter IFRS 9 einige der Einschrdnkungen
der derzeitigen Regelungen beseitigt worden, so dass eine
grolere Auswahl von Sicherungsinstrumenten und gesi-
cherten Grundgeschiften fiir die Bilanzierung von Siche-
rungsbeziehungen verfiigbar werden.

Da das Macro Hedge Accounting nicht Bestandteil des
derzeitigen IFRS 9 ist, besteht ein Wahlrecht, die gesamten
Regelungen des IAS 39 zum Hedge Accounting (allgemeines
und Macro-Hedging) weiterhin anzuwenden, bis das Projekt
Macro Hedge Accounting des IASB abgeschlossen ist.

Die Helaba beabsichtigt, dieses Wahlrecht zu nutzen.

IFRS 9 ist — vorbehaltlich eines notwendigen EU-Endorse-
ments — erstmals in Berichtsperioden anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Die Erstanwendung
hat grundsitzlich retrospektiv zu erfolgen, allerdings werden
diverse Vereinfachungsoptionen gewéhrt. Eine freiwillige

friihere Anwendung ist von der Helaba nicht beabsichtigt.

Die tibrigen vom IASB beziehungsweise IFRS-IC verabschiede-
ten Standards und Interpretationen, die erst zum Teil von der
EU iibernommen worden sind und erst in spéateren Geschéfts-
jahren verpflichtend anzuwenden sind, wurden nicht vorzeitig
angewendet. Eine vorzeitige Anwendung ist auch nicht beab-
sichtigt. Sie werden voraussichtlich keine oder nur unwesent-
liche Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

Ausweis- und Schitzungsidnderungen, Fehlerkorrekturen

Im vierten Quartal 2015 wurde das Bewertungsmodell zur Er-
mittlung von Credit Value Adjustments (CVA) insbesondere im
Hinblick auf die Simulation zukiinftiger Exposures verfeinert.
Bei dieser Anpassung des Bewertungsmodells handelt es sich
um eine Schitzungsdnderung nach IAS 8.32 ff. Die Verfeinerung
des Ermittlungsverfahrens fiihrte zum Zeitpunkt der Um-
stellung zu einer Erh6hung des CVA-Abschlags um 9 Mio. €,
der aufwandswirksam im Handelsergebnis berticksichtigt

wurde.

In den Anhangangaben (22), (36), (40), (41), (57), (68), (69), (71)
und (79) sind Umgliederungen beziehungsweise Anpassungen
innerhalb der Anhangangabe bei den Vorjahreszahlen vorge-
nommen worden. Zu den Details siehe die entsprechende An-
hangangabe.
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Aus den oben genannten Anpassungen von Vorjahreszahlen
ergaben sich keine Auswirkungen auf das Konzernjahresergeb-
nis und auf das Eigenkapital.

Grundlagen der Bilanzierung und Bewertung

Der Konzernabschluss basiert auf dem Grundsatz der Unter-
nehmensfortfiihrung (Going Concern). Die im Rahmen der
Vollkonsolidierung und Equity-Bewertung einbezogenen
Unternehmen haben grundsétzlich ebenso wie die Helaba
ihren Jahresabschluss zum Stichtag 31. Dezember 2015 aufge-
stellt. Auch in den {iberwiegend Investmentvermogen betref-
fenden Ausnahmen erfolgte eine Einbeziehung mit den Werten
vom 31. Dezember 2015. Die Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden werden konzerneinheitlich und stetig auf die darge-
stellten Berichtsperioden angewendet, sofern nichts anderes
angegeben ist. Die Ausiibung von Wahlrechten wird in den

folgenden Anhangangaben erldutert.

Ein Vermodgenswert wird in der Bilanz angesetzt, wenn es wahr-
scheinlich ist, dass der kiinftige wirtschaftliche Nutzen dem
Unternehmen zufliefen wird, und wenn eine verléssliche
Bewertung moglich ist. Eine Schuld wird angesetzt, wenn es
wahrscheinlich ist, dass eine gegenwartige Verpflichtung kiinf-
tig zu einem Abfluss von wirtschaftlichen Ressourcen fiihrt,
und wenn der Erfiillungsbetrag verldsslich bewertet werden

(2) Konsolidierungsgrundsatze

Nach den Vorschriften des IFRS 10 beherrscht ein Investor ein
Unternehmen, wenn er die relevanten T4tigkeiten bestimmen
kann, variablen Riickfliissen aus der Verbindung mit dem
Unternehmen ausgesetzt ist und die Moglichkeit hat, diese
Riickfliisse durch seine Beherrschungsmoglichkeit zu beein-
flussen. Die Beherrschung ist auf der Grundlage aller gegen-
wirtigen Tatsachen und Umsténde festzustellen und bei An-
derungen der Gegebenheiten fortlaufend zu {iberpriifen.

Fiir die Uberpriifung, ob bei einem Unternehmen eine Tochter-
unternehmenseigenschaft vorliegt, wird seitens des Helaba-
Konzerns bei wesentlichen Sachverhalten untersucht, ob Be-
herrschungsmacht beziiglich der relevanten Tétigkeiten des
Unternehmens mittel- oder unmittelbar durch die Helaba
ausgeliibt wird. Dies beinhaltet

= eine Bestimmung des Zwecks und der Ausgestaltung des
Unternehmens,

= eine Identifizierung der relevanten Tétigkeiten,

= eine Ermittlung, ob die Helaba aufgrund ihrer Rechte die
Moglichkeit hat, die relevanten Tétigkeiten zu bestimmen,

= eine Einschédtzung der Risikobelastung durch das Unter-
nehmen oder einer Teilhabe am wirtschaftlichen Erfolg des
Unternehmens und

= eine Einschédtzung, ob die Helaba die Fdhigkeit hat, ihre
Bestimmungsmacht zu nutzen, um die Hohe der Partizipa-
tion am wirtschaftlichen Erfolg zu beeinflussen.

kann. Die Bewertung erfolgt grundsétzlich zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten, sofern nicht ein anderer Wert vorge-
schrieben ist. Ertrdge und Aufwendungen werden abgegrenzt
und somit der Periode zugerechnet, der sie wirtschaftlich zu-

zuordnen sind.

Die im Rahmen der Bilanzierung und Bewertung notwendigen
Annahmen, Schiatzungen und Beurteilungen erfolgen im Ein-
klang mit dem jeweiligen Standard, werden fortlaufend iiber-
prift und basieren auf historischen Erfahrungen und weiteren
Faktoren, wie Planungen, Erwartungen oder Prognosen zu-
kiinftiger Ereignisse. Schatzungsunsicherheiten ergeben sich
insbesondere im Zusammenhang mit der Risikovorsorge im
Kreditgeschéft, Wertminderungen von Vermoégenswerten in-
klusive Geschifts- oder Firmenwerten und sonstigen immate-
riellen Vermogenswerten, der Ermittlung von beizulegenden
Zeitwerten bestimmter finanzieller Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten, dem Ansatz von aktiven latenten Steuern sowie
den Riickstellungen und sonstigen Verpflichtungen. Diese
Annahmen, Schitzungen und Beurteilungen beeinflussen den
Ausweis von Aktiva und Passiva am Bilanzstichtag sowie von

Ertrdgen und Aufwendungen der Berichtsperiode.

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
werden im Folgenden dargestellt.

Die Uberpriifung beinhaltet neben der Beriicksichtigung von
Stimmrechten auch die Analyse sonstiger Rechte und fakti-
scher Gegebenheiten, die zu einer Beherrschungsmoglichkeit
fiihren konnen, sowie Indizien fiir das Vorliegen eines (De-facto-)

Agentenverhiltnisses.

Liegen bei einem Unternehmen die Voraussetzungen fiir zel-
lulare Strukturen (,,Silos*) vor, so erfolgen die Priifungsschritte
fiir jede einzelne dieser identifizierten Strukturen. Eine solche
Struktur liegt vor, wenn innerhalb einer rechtlichen Einheit
eine Vermdgensmasse so weitgehend separiert ist, dass sie
wirtschaftlich und fiir Zwecke des IFRS 10 als eigenstdndiges
Objekt anzusehen ist und keine oder nur unwesentliche Risiko-
mischungen mit anderen Vermoégensmassen dieser rechtlichen
Einheit bestehen.

Wurde als Ergebnis der Bestimmung des Zwecks, der Ausge-
staltung und der Identifizierung der relevanten Aktivitaten
die MaRgeblichkeit der Stimmrechte fiir die Beurteilung der
Beherrschungsmaoglichkeit identifiziert, so wird im Regelfall
eine Beherrschung seitens des Helaba-Konzerns beziiglich
eines Unternehmens angenommen, wenn er direkt oder indi-
rekt mehr als die Hélfte der Stimmrechte an dem Unternehmen
innehat oder {iber diese verfiigen kann. Abweichend hiervon
ist keine Beherrschungsmaoglichkeit durch den Helaba-Konzern
anzunehmen, wenn ein anderer Investor {iber die praktische

Féahigkeit verfiigt, die relevanten Tédtigkeiten zu bestimmen,
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weil dieser tiber die Mehrheit der Stimmrechte fiir die wesent-
lichen Tétigkeiten verfiigen kann beziehungsweise die Helaba
nur als (De-facto-)Agent im Sinne des IFRS 10 fiir einen ande-
ren Investor agiert. Zudem erfolgt eine Priifung, ob Vereinba-
rungen einer gemeinschaftlichen Leitung vorliegen und hier-

durch eine Beherrschungsmdoglichkeit eingeschréankt ist.

Entsprechend erfolgt die Beurteilung in den Féllen, in denen
der Helaba-Konzern nicht Inhaber der Stimmrechtsmehrheit
ist, aber die praktische Mdglichkeit zum einseitigen Bestimmen
der relevanten Tatigkeiten hat oder ein anderer Investor nur als
(De-facto-)Agent im Sinne des IFRS 10 fiir den Helaba-Konzern
agiert. Diese Féahigkeit zur Beherrschung kann abweichend von
einer allgemeinen mehrheitlichen Stimmrechtsquote zum
Beispiel in Féllen entstehen, in denen der Helaba-Konzern
aufgrund vertraglicher Vereinbarungen die Moglichkeit zur
Bestimmung der relevanten Tédtigkeiten des Unternehmens

hat oder tiber potenzielle Stimmrechte verfiigen kann.

Bestehen Optionsrechte oder dhnliche Rechte auf Stimmrechte,
so werden sie bei der Uberpriifung, wer iiber Stimmrechte eine
Beherrschungsmoglichkeit ausiiben kann, berticksichtigt, so-
weit sie als substanziell erachtet werden. Dabei werden sowohl
mogliche Bedingungen oder Ausiibungsfristen beriicksichtigt
als auch die wirtschaftliche Vorteilhaftigkeit einer Ausiibung
beurteilt.

Die Priifung, ob unabhéngig von einer rechtlich basierten eine
faktische Beherrschungsméglichkeit besteht, betrifft die Uber-
priifung, ob ein formaler Stimmrechtsinhaber oder ein Inhaber
eines Rechts, das zur Beherrschung eines Unternehmens
fiihren kann, als (De-facto-)Agent im Sinne des IFRS 10 agiert.
In diesem Fall agiert in einer wirtschaftlichen Betrachtung
der (De-facto-)Agent mangels wesentlicher eigener unter-
nehmerischer Interessen am Unternehmen fiir einen anderen
Investor. Dies kann auch dann vorliegen, wenn dieser andere
Investor keine unmittelbaren Weisungsrechte hat, aber faktisch
das Unternehmen so auf ihn ausgerichtet ist, dass er ganz
uberwiegend die Variabilitdten aus dem Unternehmen trégt.

Als erstes Indiz fiir das Vorliegen eines (De-facto-)Agenten im
Sinne des IFRS 10 wird ein Schwellenwert fiir die Teilhabe an
den erwarteten Variabilitdten verwendet. Sofern der Helaba-
Konzern rechtlich die Moglichkeit hat, die relevanten Tatig-
keiten eines Unternehmens zu bestimmen, wird auf Basis eines
Schwellenwerts plausibilisiert, ob ein Indiz fiir eine Zurech-
nung zu Dritten nach IFRS 10 vorliegt. Eine solche Zurechnung
kann beispielsweise von der Helaba Invest verwaltete Wert-
papiersondervermogen betreffen.

Bei nicht eindeutiger Moglichkeit, die relevanten Tétigkeiten
eines Unternehmens durch den Helaba-Konzern zu bestim-
men, wird ab einem Tragen von rund 90 % der Variabilitdten
seitens des Helaba-Konzerns eine vertiefte Einzelfallpriifung
vorgenommen, ob die Helaba Beherrschungsmaéglichkeit tiber
das Unternehmen hat.
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Die vorgenannten Priifungen erfolgen periodisch fiir alle Félle
oberhalb einer Wesentlichkeitsschwelle. Bei wesentlichen
Verdnderungen der Beurteilungsgrundlagen oder einer Uber-
schreitung der Wesentlichkeitsschwelle erfolgt eine Neu-
einschitzung. In einem gestuften Verfahren erfolgt zunachst
eine Ersteinschédtzung durch die dezentralen kunden- oder
geschiftsbetreuenden Stellen mittels Checklisten. Diese stellen
neben der Analyse rechtlicher Méglichkeiten zu Einflussnah-
men auf Indizien des Tragens von Variabilitdten aus dem
Unternehmen ab. Als Variabilitdten werden alle erwarteten
positiven und negativen Beitrdge des Unternehmens beriick-
sichtigt, die in einer wirtschaftlichen Betrachtung vom Unter-
nehmenserfolg abhdngen und mit unterschiedlichen Erfolgs-
hohen Schwankungen unterliegen.

IFRS 11 regelt die Bilanzierung von Gemeinschaftsunterneh-
men oder gemeinschaftlichen Tatigkeiten, wenn mindestens
zwei Unternehmen die gemeinschaftliche Fiihrung eines
Unternehmens ausiiben. Die gemeinschaftliche Fithrung ist
bei Anderungen der Gegebenheiten zu iiberpriifen.

Um festzustellen, ob eine gemeinschaftliche T4tigkeit vorliegt,
wird analog zum Vorgehen bei Tochterunternehmen zunéchst
ermittelt, wer Beherrschungsmacht iiber die relevanten Téatig-
keiten ausiibt. Wird diese von zwei oder mehr Parteien auf einer
vertraglichen Basis gemeinschaftlich ausgeiibt, so liegt eine ge-
meinsame Vereinbarung vor. Die Uberpriifung der Fille mit vor-
liegenden gemeinsamen Vereinbarungen ergab bislang regel-
maRig die Klassifizierung als Gemeinschaftsunternehmen. Bei
der Uberpriifung werden neben gesonderten Vereinbarungen
tiber gemeinsame Entscheidungsfindungen oder Stimmrechts-
ausiibungen auch notwendige Mindestquoten fiir Beschliisse, die
Gesellschafteranzahl und deren Stimmrechtsanteile, mogliche
(De-facto-)Agentenverhéltnisse oder fallweise Zustimmungsvor-

behalte aus sonstigen vertraglichen Beziehungen beriicksichtigt.

MaRgeblicher Einfluss bei bestehendem Anteilsbesitz liegt im
Regelfall vor, wenn mindestens 20 % der Stimmrechte gehalten
werden. Bei der Beurteilung, ob die Helaba tatsdchlich einen
malflgeblichen Einfluss auf ein anderes Unternehmen ausiiben
kann, werden neben der Hohe der Stimmrechte weitere Para-
meter und Gegebenheiten beriicksichtigt. Hierzu zdhlen bei-
spielsweise die Vertretung durch Mitarbeiter in Leitungs- und
Aufsichtsgremien der Gesellschaft sowie gegebenenfalls beste-
hende Zustimmungserfordernisse bei wesentlichen Entschei-
dungen im Unternehmen. Werden solche Faktoren im Rahmen
der Uberpriifung festgestellt, kann ein maBgeblicher Einfluss
auch dann vorliegen, wenn die Beteiligung der Helaba weniger
als 20 % der Stimmrechte umfasst, und es erfolgt eine vertiefte
Analyse aller Einflussnahmemaoglichkeiten und der Verhilt-
nisse der Gesellschafter zueinander.

Die Uberpriifung des Vorliegens gemeinschaftlicher Fithrun-
gen oder von Assoziierungen erfolgt regelméRig im Prozess zur
Identifizierung der konsolidierungspflichtigen Tochterunter-
nehmen.
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In den Konzernabschluss sind alle wesentlichen Tochterunter-
nehmen und sonstigen Unternehmen, die von der Helaba
mittel- oder unmittelbar beherrscht werden, im Wege der Voll-
konsolidierung einbezogen. Fiir die wesentlichen Gemein-
schaftsunternehmen und die Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen erfolgt eine Bewertung at Equity gem&R IAS 28.
In Einzelféllen, die einzeln und insgesamt betrachtet im Ver-
gleich zu den wirtschaftlichen Verhéltnissen des Konzerns von
nur untergeordneter Bedeutung sind, wurde von einer Konso-
lidierung beziehungsweise Bewertung at Equity abgesehen.
Die Uberpriifung und Festlegung der Wesentlichkeit erfolgt
durch eine Gegeniiberstellung der (als nachhaltig eingeschétz-
ten) bilanziellen Volumina und Ergebnish6hen der jeweiligen
Unternehmen mit Schwellenwerten. Die Schwellenwerte wer-
den aus den Durchschnitten der Bilanzvolumina und Ergeb-
nishdhen des Konzerns der letzten fiinf Jahre ermittelt. Bei so
festgestellter Unwesentlichkeit erfolgt der Ausweis der Anteile

unter den Finanzanlagen.

Die Erstkonsolidierungen erfolgen nach der Erwerbsmethode
auf den Stichtag des Anteilserwerbs. Die Bewertung der Ver-
mogenswerte und Schulden erfolgt mit den beizulegenden
Zeitwerten auf diesen Erstkonsolidierungszeitpunkt. Verblei-
bende positive Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkonsolidie-
rung werden als Geschéfts- oder Firmenwert in der Konzern-
bilanz unter den immateriellen Vermégenswerten ausgewiesen
und mindestens jdhrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen
(siehe Anhangangabe (15)). Aus der Erstkonsolidierung resul-
tierende negative Unterschiedsbetrége sind nach Uberpriifung

der beizulegenden Zeitwerte erfolgswirksam zu vereinnahmen.

Die nicht dem Mutterunternehmen zustehenden Anteile von
Tochterunternehmen werden innerhalb des Konzerneigenka-
pitals und der Gewinn- und Verlustrechnung sowie Gesamt-
ergebnisrechnung als auf Konzernfremde entfallender Anteil
am Eigenkapital beziehungsweise konzernfremden Gesell-
schaftern zustehendes Ergebnis ausgewiesen. Anteile anderer
Gesellschafter werden bei Zugang auf Grundlage der Zeitwerte
der ihnen zugeordneten Vermogenswerte und Schulden ermittelt.

Im Fall eines sukzessiven Anteilserwerbs wird die Gesellschaft
ab dem Zeitpunkt der Erlangung der Beherrschung vollkonsoli-
diert. Die Anteile, die vor Erlangung der Beherrschung erworben
wurden (Altanteile), werden zum Erwerbszeitpunkt zum beizu-
legenden Zeitwert neu bewertet und der Kapitalkonsolidierung
zugrunde gelegt. Die Differenz zwischen dem Buchwert der Alt-
anteile und dem beizulegenden Zeitwert ist, gegebenenfalls

nach Recycling erfolgsneutraler Buchwertbestandteile aus der

Fortschreibung eines Equity-Werts oder der bisher erfolgs-
neutralen Bewertung aufgrund der Zuordnung zur Bewertungs-
kategorie AfS, erfolgswirksam zu erfassen.

Entfillt eine Einbeziehungspflicht fiir bislang konsolidierte
beziehungsweise at Equity bewertete Unternehmen, so erfolgt
auf den Stichtag, an dem die konsolidierungspflichtigen An-
teile abgehen beziehungsweise der Beherrschungstatbestand
entfillt, eine erfolgswirksame Entkonsolidierung. Der Ansatz
der verbliebenen Anteile nach IAS 39 oder im Rahmen einer
Bewertung at Equity erfolgt dabei zum beizulegenden Zeit-

wert.

Sind Anteile an Tochter-, Gemeinschafts- oder assoziierten
Unternehmen zum kurzfristigen Verkauf bestimmt und liegen
die sonstigen Voraussetzungen vor, so erfolgt eine Bewertung
nach IFRS 5 und der Ausweis der Vermogenswerte, Schulden
und Erfolgsbeitrdge in separaten Posten der Bilanz sowie der
Gewinn- und Verlustrechnung.

Zwischen konsolidierten Unternehmen bestehende konzern-
interne Salden sowie entstandene Ertrdge und Aufwendungen
werden im Wege der Schulden- beziehungsweise Erfolgskonso-
lidierung eliminiert. Zwischenerfolge aus Transaktionen zwi-

schen einbezogenen Unternehmen werden ebenfalls eliminiert.

Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen werden vom Zeitpunkt der Erlangung eines
mafgeblichen Einflusses beziehungsweise bei Vorliegen der
gemeinschaftlichen Fithrung zu den Anschaffungskosten des
Konzerns in der Konzernbilanz angesetzt. Der bilanzierte
Equity-Wert wird in den Folgejahren unter Beriicksichtigung
der Amortisierung von identifizierten stillen Reserven und
Lasten um die anteiligen Eigenkapitalverdnderungen fortge-
schrieben. Das anteilige Jahresergebnis des Beteiligungsunter-
nehmens sowie eventuelle Wertminderungen und sonstige
Risikovorsorgen werden als Ergebnis aus at Equity bewerteten
Unternehmen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen. Anteile am sonstigen Ergebnis von at Equity
bewerteten Unternehmen werden in der Gesamtergebnisrech-

nung des Konzerns als eigene Ergebniskomponente angegeben.

Liegt der erzielbare Betrag der Anteile an einem at Equity be-
werteten Unternehmen unter dem bisherigen Bilanzansatz,
werden sie abgeschrieben. Wertautholungen erfolgen bei
Wegfall der Griinde fiir eine auBerplanméfRige Abschreibung
durch Zuschreibungen bis maximal zur Hohe des fortgefiihrten

Equity-Werts.
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(3) Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis des Helaba-Konzerns umfasst neben
der Helaba als Mutterunternehmen 110 (2014: 114) Unterneh-
men. Es werden 83 (2014: 87) Gesellschaften durch Vollkonso-
lidierung und ebenso wie in 2014 27 Gesellschaften im Wege
der At-Equity-Bewertung in den Konzern einbezogen. Bei den
vollkonsolidierten Gesellschaften handelt es sich um Tochter-
unternehmen und Zweckgesellschaften, darunter auch Invest-

mentvermogen.

Bei 39 Tochterunternehmen, 19 Gemeinschafts- und 20 assozi-
ierten Unternehmen, die fiir die Darstellung der Vermdogens-,
Finanz- und Ertragslage des Helaba-Konzerns von untergeord-
neter Bedeutung sind, wird auf eine Einbeziehung in den Kon-

Verdnderungen im Kreis der vollkonsolidierten Unternehmen

Zugange
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zernabschluss verzichtet. Die Anteile an diesen Unternehmen

werden unter den Finanzanlagen ausgewiesen.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunter-
nehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unter-
nehmen sind in Anhangangabe (85) aufgefiihrt. Diese Aufstel-
lung enthélt auch Erlduterungen hinsichtlich einer im Vergleich
zu einer von den Stimmrechten indizierten abweichenden
Klassifizierung als Tochter-, Gemeinschafts- beziehungsweise

assoziiertes Unternehmen.

Die Verdnderungen im Konsolidierungskreis wéhrend des Ge-
schiftsjahres betreffen folgende Tochtergesellschaften.

Hello Darmstadt Projektentwicklung GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main

Die im Vorjahr gegrindete Gesellschaft ist nach Aufnahme der
Geschéftstatigkeit im August 2015 nicht mehr unwesentlich.

Systeno GmbH,
Frankfurt am Main

Grindung der Gesellschaft im August 2015

Zweite OFB PE GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main

Die im Vorjahr gegriindete Gesellschaft ist nach Aufnahme der
Geschéftstatigkeit im August 2015 nicht mehr unwesentlich.

Erste ILZ Leipzig GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main

Aufgrund des Hinzuerwerbs von Anteilen Wechsel von der
At-Equity-Bewertung zur Vollkonsolidierung im September 2015

Zweite ILZ Leipzig GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main

Aufgrund des Hinzuerwerbs von Anteilen Wechsel von der
At-Equity-Bewertung zur Vollkonsolidierung im September 2015

Projekt WilhelmstraBe Wiesbaden GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main

Die in Vorjahren gegriindete Gesellschaft ist nach Aufnahme der
Geschéftstatigkeit im September 2015 nicht mehr unwesentlich.

SQO Stadt Quartier Offenburg GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main

Die in Vorjahren gegrindete Gesellschaft ist nach Aufnahme der
Geschéftstatigkeit im September 2015 nicht mehr unwesentlich.

Bei den erstmals vollkonsolidierten Gesellschaften handelt es
um Objektgesellschaften zur Entwicklung von Immobilien, die
fast ausschlieBlich dem Teilkonzern der OFB Projektentwick-

lung GmbH zuzurechnen sind. Lediglich die Systeno GmbH ist
als Tochtergesellschaft der GWH Immobilien Holding GmbH
als wohnungswirtschaftlicher Dienstleister tétig.
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Abgénge

Fachmarktzentrum Fulda GmbH & Co. KG, Fulda

AnteilsverauBerung im Marz 2015

Vermdgensverwaltung ,Emaillierwerk® GmbH, Fulda

AnteilsverauBerung im Marz 2015

OPUSALPHA PURCHASER LTD (Angelika), Dublin, Irland

Eintritt der Unwesentlichkeit nach VerauBerung
der Vermogenswerte des Silos Angelika im Marz 2015

Pioneer Point Ltd., London, GroBbritannien

Nach Abgang der Finanzierung im Mai 2015
besteht nach IFRS 10 keine Konsolidierungspflicht mehr.

HI-LBS-FONDS |,
HI-LBS 2-FONDS,
HI-LBS 4-FONDS,
HI-LBS 5-FONDS,
HI-LBS 6-FONDS,
jeweils Frankfurt am Main

Aufldsung der Fonds im Juni 2015

MS Elbmaster GmbH & Co. KG, Hamburg

Nach Beendigung der Finanzierung im Dezember 2015
besteht nach IFRS 10 keine Konsolidierungspflicht mehr.

MS Jade GmbH & Co. KG, Hamburg

Nach Beendigung der Finanzierung im Dezember 2015
besteht nach IFRS 10 keine Konsolidierungspflicht mehr.

Der Ertrag aus der Entkonsolidierung betrdgt bei der Pioneer
Point Ltd. 11 Mio. €, bei der Fachmarktzentrum Fulda GmbH &
Co. KG und bei der Vermogensverwaltung ,Emaillierwerk®
GmbH jeweils 2 Mio. €. Der Entkonsolidierungseffekt bei der

MS Elbmaster GmbH & Co. KG und der MS Jade GmbH & Co. KG
belduft sich auf jeweils weniger als 1 Mio. €. Der Ausweis der
Ergebnisse erfolgt im sonstigen betrieblichen Ergebnis.

Verédnderungen im Kreis der at Equity bewerteten Unternehmen

Zugange

G&0O MK 15 Bauherren GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main

Grindung der Gesellschaft im August 2015 und Aufnahme der
Geschéftstatigkeit im Dezember 2015

Multi Park Ménchhof Main GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main

Grlndung der Gesellschaft im September 2015

GlIZS GmbH & Co. KG, Stuttgart

Grlndung der Gesellschaft im November 2015

Abgéange

Erste ILZ Leipzig GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main

Aufgrund des Hinzuerwerbs von Anteilen Wechsel von der
At-Equity-Bewertung zur Vollkonsolidierung im September 2015.

Zweite ILZ Leipzig GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main

Aufgrund des Hinzuerwerbs von Anteilen Wechsel von der
At-Equity-Bewertung zur Vollkonsolidierung im September 2015.

Sparkassen-Marktservice GmbH, Darmstadt

VerauBerung der Gesellschaftsanteile im August 2015 an die
Sparkassen-Marktservice Beteiligungs GmbH & Co. KG

Der Abgangserfolg aus der Entkonsolidierung der Sparkassen-
Marktservice GmbH betrug 1 Mio. € und wird im Ergebnis aus

at Equity bewerteten Unternehmen ausgewiesen.

(4) Finanzinstrumente

Gemal IAS 39 sind alle finanziellen Vermoégenswerte und Ver-
pflichtungen einschlieflich aller derivativen Finanzinstru-
mente in der Bilanz anzusetzen. Die Erstbewertung erfolgt zu
Anschaffungskosten, die dem Gegenwert der hingegebenen
beziehungsweise erhaltenen Vermoégenswerte zum Zeitpunkt
des Erwerbs entsprechen. Transaktionskosten werden grund-
sdtzlich als Anschaffungsnebenkosten berticksichtigt. Der An-

satz erfolgt bei Kassageschiften nicht derivativer finanzieller

Vermogenswerte zum Erfiillungstag und derivativer Finanz-
instrumente zum Handelstag. Finanzielle Vermdgenswerte
werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte aus dem
Vermogenswert erloschen sind oder in der Weise {ibertragen
wurden, dass die Chancen und Risiken im Wesentlichen tiber-
gegangen sind, beziehungsweise wenn die Kontrolle oder Ver-
fligungsmacht tibertragen wurde. Finanzielle Verpflichtungen

werden bei erfolgter Tilgung ausgebucht.
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Die Folgebewertung von finanziellen Vermégenswerten und
Verpflichtungen richtet sich danach, welchen Kategorien nach
IAS 39 sie zum Zeitpunkt ihres Erwerbs zugeordnet wurden:

Kredite und Forderungen (Loans and Receivables, LaR)

Als Kredite und Forderungen (LaR) werden alle nicht derivativen
finanziellen Vermogenswerte kategorisiert, die mit festen oder
bestimmbaren Zahlungen ausgestattet und nicht an einem
aktiven Markt notiert sind, es sei denn, sie werden bei Zugang
in die Kategorie Finanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, designiert.
Auch Wertpapiere mit festen oder bestimmbaren Zahlungen,
fiir die kein aktiver Markt besteht, konnen als LaR kategorisiert

werden.

Kredite und Forderungen werden zu fortgefithrten Anschaf-
fungskosten bewertet. Bestehende Agien beziehungsweise
Disagien werden effektivzinskonstant iiber die Restlaufzeit
verteilt (Amortisation) und erfolgswirksam im Zinsergebnis
erfasst. Die Buchwerte von Finanzinstrumenten der Kategorie
LaR werden in den Bilanzposten Forderungen an Kreditinsti-
tute und Forderungen an Kunden ausgewiesen. Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen werden unter den sonstigen

Aktiva gezeigt.

Im Rahmen des Hedge Accounting werden die Buchwerte von
Forderungen, die Grundgeschéfte von Mikro Fair Value Hedges
sind, um die dem abgesicherten Risiko entsprechenden Ande-

rungen der beizulegenden Zeitwerte angepasst.

Beziiglich der Berticksichtigung von Risiken aus dem Kredit-
geschéft wird auf Anhangangabe (12) verwiesen.

Finanzielle VermOgenswerte oder Verbindlichkeiten,

die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden (at Fair Value, aFV)

Innerhalb dieser Kategorie werden Finanzinstrumente unter-
schieden, die entweder zu Handelszwecken gehalten werden
(Held for Trading, HfT) oder fiir die im Zugangszeitpunkt
unwiderruflich von der Fair Value-Option (FVO) Gebrauch ge-
macht wird. Finanzielle Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten
dieser Kategorie werden erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Transaktionskosten werden sofort erfolgs-
wirksam erfasst. Derivative Finanzinstrumente, die nicht als
Sicherungsinstrumente designiert werden, sind immer der

Bewertungskategorie Hf T zugeordnet.

Bei den zu Handelszwecken gehaltenen Finanzinstrumenten
besteht die Absicht, Gewinne aus kurzfristigen Schwankungen
des Preises oder aus der Hindlermarge zu erzielen. Sie werden
unter den Handelsaktiva oder Handelspassiva ausgewiesen.
Die Aufwendungen und Ertrége aus zu Handelszwecken gehal-
tenen Finanzinstrumenten werden vollstindig im Handels-
ergebnis ausgewiesen. Nicht zu Handelszwecken gehaltene

derivative Finanzinstrumente werden als positive oder nega-
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tive Marktwerte aus nicht mit Handelsabsicht gehaltenen
Derivaten ausgewiesen. Die Aufwidnde und Ertrége aus nicht
mit Handelsabsicht gehaltenen Derivaten werden in einer

separaten Ergebnisposition ausgewiesen.

Die FVO wird iiberwiegend fiir wirtschaftliche Sicherungs-
beziehungen von finanziellen Vermdgenswerten und Verbind-
lichkeiten im Rahmen der Hedge-Management-Strategie an-
gewendet, fiir die keine Mikro-Hedge-Beziehung gemdB IAS 39
dokumentiert ist. Die FVO wird auch fiir Finanzinstrumente
mit trennungspflichtigen eingebetteten Derivaten genutzt.
Dariiber hinaus designiert die Helaba finanzielle Vermdégens-
werte und Verbindlichkeiten, die als Einheit (Portfolio) im Rah-
men einer dokumentierten Risikomanagementstrategie zum
beizulegenden Zeitwert gesteuert werden. Der Ausweis nicht
derivativer Finanzinstrumente, fiir die die FVO ausgetiibt wird,
erfolgt in dem jeweiligen Bilanzposten, der auch ohne Desig-
nation genutzt worden wére. Zinsen (inklusive amortisierter
Agien beziehungsweise Disagien) und Dividenden der desig-
nierten Finanzinstrumente sind im Zinsiiberschuss enthalten.
Das Bewertungs- und das Verdullerungsergebnis werden im
Ergebnis aus nicht mit Handelsabsicht gehaltenen Derivaten

und Finanzinstrumenten der Fair Value-Option ausgewiesen.

Bei zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumen-
ten konnen Differenzen zwischen dem Transaktionspreis und
dem beizulegenden Zeitwert (Day-One Profit or Loss) auftreten.
Der Day-One Profit or Loss wird im Regelfall sofort ergebnis-
wirksam vereinnahmt. Sofern die Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts auf nicht beobachtbaren Bewertungsparametern
beruht, ist der Day-One Profit or Loss iiber die Laufzeit in der
Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen.

Bis zur Endfilligkeit gehaltene finanzielle Vermogenswerte
(Held to Maturity, HtM)

Eine Einstufung in die Kategorie HtM erfordert feste oder
bestimmbare Zahlungen sowie eine feste Laufzeit der nicht
derivativen finanziellen Vermogenswerte. Des Weiteren miis-
sen diese Finanzinstrumente mit der Absicht und der Fahig-
keit erworben werden, sie bis zur Endfélligkeit zu halten. Im
Helaba-Konzern sind keine Finanzinstrumente dieser Kate-

gorie zugeordnet.

Zur VerduRBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte
(Available for Sale, AfS)

Die Kategorie AfS beinhaltet alle nicht derivativen finanziellen
Vermogenswerte, die nicht bereits einer der vorgenannten
Kategorien zugeordnet wurden. Bei der Helaba handelt es sich
insbesondere um Schuldverschreibungen, Aktien und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere sowie um Beteiligungen.
Finanzinstrumente der Kategorie AfS werden unter den Finanz-
anlagen ausgewiesen. Die Bewertung erfolgt grundsitzlich
zum beizulegenden Zeitwert. Sofern dieser bei Eigenkapital-
instrumenten nicht verldsslich ermittelbar ist, erfolgt die
Bewertung zu Anschaffungskosten abziiglich eventueller

95



96

A-58

Wertminderungen. Dies ist dann der Fall, wenn weder Preise
von aktiven Médrkten vorliegen noch die fiir Bewertungs-
modelle relevanten Faktoren zuverldssig bestimmbar sind. Bei
angekauften Anspriichen aus Kapitallebensversicherungs-
vertrdgen erfolgt eine Bewertung auf Basis des von der Ver-
sicherungsgesellschaft mitgeteilten Riickkaufswerts, der um
Einzahlungen und andere Wertdnderungen bis zum Bilanz-
stichtag fortgeschrieben wird.

Das Ergebnis aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
wird - nach Beriicksichtigung latenter Steuern - erfolgsneutral
in einem gesonderten Eigenkapitalposten (Neubewertungsriick-
lage) ausgewiesen. Bei Anwendung von Hedge Accounting wird
der Teil des Bewertungsergebnisses, der auf das abgesicherte
Risiko entfillt, im Ergebnis aus Sicherungszusammenhidngen

erfasst.

Bei bonitdtsinduzierten Wertminderungen (Impairment), die
dazu fiihren, dass der beizulegende Zeitwert voraussichtlich
dauerhaft unter den fortgefiihrten Anschaffungskosten liegen
wird, wird die Neubewertungsriicklage um den Wertminde-
rungsbetrag angepasst und im Ergebnis aus Finanzanlagen
berticksichtigt. Wertaufholungen bei Fremdkapitalinstrumen-
ten werden erfolgswirksam, Wertaufholungen bei zum beizu-
legenden Zeitwert bewerteten Eigenkapitalinstrumenten hin-
gegen erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Zuschreibungen
auf zu Anschaffungskosten bewertete Eigenkapitalinstrumente

werden nicht vorgenommen. Die Kriterien fiir das Vorliegen

einer Wertminderung bestehen aus einer Zeit- und einer Wert-
verdnderungskomponente.

Die Zinsertrage aus Wertpapieren einschlieBlich amortisierter
Agien und Disagien sowie Dividendenertrége aus Aktien oder
Beteiligungen werden im Zinsiiberschuss ausgewiesen. Bei
einer VerduBerung eines finanziellen Vermégenswerts wird
das in der Neubewertungsriicklage bilanzierte kumulierte
Bewertungsergebnis aufgelost und im Ergebnis aus Finanz-

anlagen erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten (Other Liabilities, OL)

Diese Kategorie beinhaltet finanzielle Verbindlichkeiten, die
nicht der Kategorie aFV zugeordnet sind. Die Bewertung erfolgt
zu fortgefithrten Anschaffungskosten. Agien beziehungsweise
Disagien werden effektivzinskonstant {iber die Restlaufzeit
verteilt (Amortisation) und erfolgswirksam im Zinsergebnis
beriicksichtigt. Der Ausweis der Buchwerte erfolgt in den Bilanz-
posten Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kunden, Verbriefte Verbindlichkeiten
sowie Nachrangkapital. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen werden unter den sonstigen Passiva ausge-

wiesen.

Im Rahmen des Hedge Accounting werden die Buchwerte von
Verbindlichkeiten, die Grundgeschifte von Mikro Fair Value
Hedges sind, um die dem abgesicherten Risiko entsprechenden

Anderungen der beizulegenden Zeitwerte angepasst.

(5) Bilanzielle Verrechnung von Vermégenswerten und Verpflichtungen

Gemadl IAS 32 ist eine Aufrechnung finanzieller Vermégens-
werte und Verpflichtungen vorzunehmen, sofern eine Saldie-
rung der bilanzierten Betrdge jederzeit rechtlich durchsetz-
bar ist und entweder beabsichtigt ist, die Abwicklung auf
Nettobasis vorzunehmen oder den Vermdgenswert und die
Verpflichtung zeitgleich zu realisieren. Die rechtliche Durch-

(6) Bilanzierung von Sicherungszusammenhangen

IAS 39 beinhaltet umfassende Regelungen fiir die bilanzielle
Abbildung von Sicherungszusammenhidngen, das heilt fiir die
Bilanzierung von Sicherungsinstrumenten (insbesondere Deri-

vaten) und den durch sie abgesicherten Grundgeschiften.

Der Helaba-Konzern schlief$t Derivate sowohl zu Handels-
zwecken als auch zu Sicherungszwecken ab. Werden Derivate
nachweislich zur Absicherung von Risiken aus Nichthandels-
geschiften, die nicht der Kategorie aFV zugeordnet sind, ein-
gesetzt, lasst IAS 39 unter bestimmten Voraussetzungen die
Anwendung spezieller Regelungen zur Bilanzierung von Siche-

rungszusammenhingen (Hedge Accounting) zu.

setzbarkeit darf nicht erst bedingt bei Eintritt bestimmter
Umstinde entstehen, sondern muss auch im Rahmen der nor-
malen Geschiéftstatigkeit zuldssig sein. Der Umfang der bilan-
ziellen Saldierung und der nur bedingten Aufrechnungs-
moglichkeiten, welche die Anforderungen an eine bilanzielle
Saldierung nicht erfiillen, ist in Anhangangabe (60) dargestellt.

Zu Beginn der Sicherungsbeziehung sind sowohl die Siche-
rungsbeziehung als auch die Risikomanagementziele und
-strategien des Konzerns sowie die Methode zur prospektiven
und retrospektiven Effektivititsmessung im Hinblick auf die
Sicherungsbeziehung zu dokumentieren. Insbesondere sind
das abzusichernde Grundgeschift, das abzusichernde Risiko

und das Sicherungsinstrument eindeutig zu benennen.

Dartiber hinaus verlangt IAS 39 einen effektiven Sicherungs-
zusammenhang. Hierzu wird die Effektivitédt der Sicherungs-
beziehungen regelmé&Rig tiberwacht. Eine Sicherungsbezie-
hung wird als effektiv betrachtet, wenn sowohl im Zeitpunkt
der Designation als auch wédhrend der Laufzeit der Sicherungs-
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beziehung die Wertdnderungen des Grundgeschéfts durch die
des Sicherungsinstruments in hohem MaRe kompensiert
werden (prospektiver Effektivitdtstest oder Effektivitdtsver-
mutung) und sich die aktuellen Bewertungsergebnisse in einer
Spannbreite zwischen 80 % und 125 % bewegen (retrospektiver
Effektivitdtstest). Ist eine Sicherungsbeziehung nicht mehr
effektiv, wird sie aufgeldst. Verbleibt nach Beendigung einer
Sicherungsbeziehung das Grundgeschéft in der Bilanz, erfolgt
eine Amortisation der wihrend der Sicherung vorgenommenen
Buchwertanpassungen des zinstragenden Grundgeschéfts tiber

dessen verbleibende Restlaufzeit im Zinsergebnis.

Der Helaba-Konzern nutzt das Mikro Fair Value Hedge Accoun-
ting, um zinsinduzierte Marktpreisdnderungen der gesicher-
ten Grundgeschifte durch Wertdnderungen aus Sicherungs-
derivaten auszugleichen. Einem solchen zinsinduzierten
Marktpreisrisiko unterliegen insbesondere die Emissions- und
Kreditgeschéfte des Konzerns und die Wertpapiere des Liqui-
ditdtsanlageportfolios, sofern es sich um festverzinsliche Titel
handelt. Als Sicherungsinstrumente werden ausschlieBlich
Zins-Swaps und Zins-Wéhrungs-Swaps genutzt, die den Anfor-

derungen des Hedge Accounting gentigen.

Gemil! den Regelungen des Fair Value Hedge Accounting
werden die zur Absicherung eingesetzten derivativen Finanz-
instrumente zum beizulegenden Zeitwert bilanziert und unter
den Bilanzposten Positive beziehungsweise Negative Markt-
werte aus nicht mit Handelsabsicht gehaltenen Derivaten aus-
gewiesen. Bei Grundgeschiften, die ohne Hedge Accounting
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten zu bilanzieren wiren,
fiihren die Wertdnderungen des Grundgeschifts, die auf das
abgesicherte Risiko entfallen, zu einer entsprechenden Buch-
wertanpassung. Diese auf das gesicherte Risiko entfallende

Anderung des beizulegenden Zeitwerts des Grundgeschifts

(7) Strukturierte Produkte

Als strukturierte Produkte werden Vertriage bezeichnet, die sich
aus einem Basisvertrag und einem oder mehreren eingebette-
ten derivativen Finanzinstrumenten zusammensetzen. Ein
eingebettetes Derivat ist integraler Bestandteil des strukturier-
ten Produkts und kann nicht separat gehandelt werden.

IAS 39 sieht unter bestimmten Voraussetzungen vor, eingebet-

tete Derivate fiir Bilanzierungszwecke aus den zugehorigen

(8) Finanzgarantien

Eine Finanzgarantie ist ein Vertrag, bei dem der Garantiegeber
zur Leistung einer bestimmten Zahlung verpflichtet ist, die den
Garantienehmer fiir einen Verlust entschadigt, der entsteht,
weil ein bestimmter Schuldner seine vertraglichen Zahlungs-
verpflichtungen eines Schuldinstruments nicht vertragsgema®
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wird zusammen mit der gegenldufigen Anderung des Siche-
rungsinstruments erfolgswirksam im Ergebnis aus Sicherungs-
zusammenhéngen erfasst.

Die Absicherung von Fremdwédhrungsrisiken erfolgt mittels
nicht derivativer Finanzinstrumente fiir Beteiligungen der Ka-
tegorie AfS und fiir eine Nettoinvestition in eine ausldndische
Teileinheit. Der Gewinn beziehungsweise Verlust aus der Wéh-
rungsumrechnung des Sicherungsgeschéfts wird erfolgsneutral
behandelt und in der Riicklage aus der Wahrungsumrechnung

ausgewiesen.

Positive und negative Marktwerte aus nicht

mit Handelsabsicht gehaltenen Derivaten

Unter diesem Posten werden im Helaba-Konzern Derivate aus-
gewiesen, die nicht zu Handelszwecken abgeschlossen wurden.
Hierunter fallen auch Derivate, die als Sicherungsinstrumente
fiir einen Mikro Fair Value Hedge designiert sind. Dariiber hin-
aus werden in diesem Posten derivative Finanzinstrumente
erfasst, die im Rahmen des Hedge Managements zur wirt-
schaftlichen Absicherung eingesetzt werden, fiir die jedoch die
Erfiillung der Hedge-Accounting-Anforderungen nach IAS 39
nicht dokumentiert ist (6konomische Hedges). Positive Markt-
werte werden auf der Aktivseite und negative Marktwerte wer-
den auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesen.

Die Bewertungsergebnisse der Derivate, die nicht zu Handels-
zwecken abgeschlossen wurden, werden in Abhéngigkeit von
ihrer Verwendung im Ergebnis aus Sicherungszusammenhén-
gen (Hedge Accounting) oder im Ergebnis aus nicht mit Han-
delsabsicht gehaltenen Derivaten und Finanzinstrumenten der
Fair Value-Option erfasst. Die laufenden Ertrage und Aufwen-
dungen aus diesen Derivaten werden im Zinsergebnis ausge-

wiesen.

Basisvertragen herauszulésen und als freistehende Derivate zu
behandeln, soweit nicht das gesamte strukturierte Produkt er-

folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird.

Im Helaba-Konzern werden trennungspflichtige Finanzinstru-
mente, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden, jeweils
separat bilanziert oder es wird die FVO fiir das strukturierte
Produkt genutzt.

erfiillt. Zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses wird die Ver-
pflichtung aus einer Finanzgarantie erfasst. Dabei erfolgt der
Ansatz einer Finanzgarantie bei der Helaba (Garantiegeber)
zum beizulegenden Zeitwert, der bei Ausgeglichenheit der zu
erwartenden Leistungen (Verpflichtungsbarwert) und Gegen-
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leistungen in Form von ratierlichen, nachschiissigen und
marktgerechten Pramienzahlungen (Pramienbarwert) dem
Wert null entspricht. Im Rahmen der Folgebewertung wird fiir
drohende Verluste aus einer Inanspruchnahme aus der Finanz-

garantie eine Riickstellung gebildet.

(9) Echte Pensionsgeschéafte und Wertpapierleihe

Der Helaba-Konzern tritt im Rahmen von echten Wertpapier-
pensionsgeschéften sowohl als Pensionsgeber (Repo-Geschifte)
als auch als Pensionsnehmer (Reverse-Repo-Geschifte) auf.

Repo-Geschifte sind Vertridge, bei denen ein Pensionsgeber
ihm gehdérende Wertpapiere an einen Pensionsnehmer gegen
Zahlung eines bestimmten Betrags iibertragt. Gleichzeitig wird
vereinbart, dass der Pensionsnehmer die an ihn tibertragenen
oder gleichartige Wertpapiere zu einem festgelegten spéteren
Zeitpunkt gegen Zahlung eines im Voraus vereinbarten Entgelts
an den Pensionsgeber zuriickiibertragen muss.

Aufgrund der unbedingten Verpflichtung zur Riickiibertragung
der Wertpapiere durch den Pensionsnehmer kommt es zu kei-
nem bilanziellen Abgang der Wertpapiere beim Pensionsgeber
und die Wertpapiere werden weiterhin in der Konzernbilanz
entsprechend ihrer Bewertungskategorie gemaf3 IAS 39 bewer-
tet und unter den Handelsaktiva oder innerhalb des Finanz-
anlagebestands ausgewiesen. Entsprechend werden die im
Rahmen von Reverse-Repo-Geschéften vom Helaba-Konzern
in Pension genommenen Wertpapiere nicht in der Konzern-
bilanz ausgewiesen, da es wirtschaftlich zu keinem Zugang
kommt.

Sofern Repo-Geschifte zu Handelszwecken abgeschlossen
werden, wird die zuflieBende Liquiditdt als Verbindlichkeit
unter den Handelspassiva ausgewiesen und zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet. Dabei wird der Unterschiedsbetrag
zwischen erhaltener Zahlung und Riickzahlungsverpflichtung
als Bestandteil des Bewertungsergebnisses im Handelsergebnis
erfasst. Offenmarktgeschifte, bei denen die Liquiditédtssteue-
rung im Vordergrund steht, werden als Verbindlichkeiten gegen-
tiber Kreditinstituten bilanziert. Die vereinbarten Zinszahlun-
gen werden im Zinsergebnis ausgewiesen.

(10) Bilanzierung von Leasingverhéltnissen

Ein Leasinggeschéft wird als Operating-Leasingverhiltnis klas-
sifiziert, wenn im Wesentlichen alle Chancen und Risiken aus

dem Leasinggegenstand bei dem Leasinggeber liegen. Dem-

Dariiber hinaus werden Finanzgarantien, fiir die im Zugangs-
zeitpunkt die FVO ausgeiibt wurde, sowohl im Rahmen der
Zugangsbewertung als auch im Rahmen der Folgebewertung
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Die Bewertungsergeb-
nisse werden im Ergebnis aus nicht mit Handelsabsicht gehal-

tenen Derivaten und Finanzinstrumenten der FVO ausgewiesen.

Im umgekehrten Fall werden Liquiditatsabfliisse aus Reverse-
Repo-Geschiften, sofern sie mit Handelsabsicht getétigt wer-
den, als Forderungen innerhalb der Handelsaktiva bilanziert
und entsprechend bewertet. Die Bewertungsergebnisse wer-
den, wie bei den Repo-Geschiften, entsprechend der Zweck-

bestimmung im Handelsergebnis erfasst.

Von den echten Wertpapierpensionsgeschéften sind Wert-
papierleihegeschéfte abzugrenzen, bei denen der Helaba-
Konzern sowohl als Verleiher als auch als Entleiher von Wert-
papieren auftritt.

Hierbei werden Wertpapiere fiir einen begrenzten Zeitraum
verliehen, wobei sich der Entleiher verpflichtet, mit Fristablauf
Wertpapiere gleicher Art, Giite und Menge an den Verleiher zu-
riickzutibertragen. Es handelt sich mithin um ein Sachdarlehen
gemdl § 607 BGB. Wahrend verliehene Wertpapiere beim Ver-
leiher weiterhin im Wertpapierbestand (Handelsaktiva, Finanz-
anlagen) ausgewiesen und gemifl der zugeordneten Bewer-
tungskategorie bewertet werden, erfolgt keine Bilanzierung
und Bewertung entliehener Wertpapiere beim Entleiher.

Fiir Wertpapierleihegeschifte gestellte Barsicherheiten werden
unter den Forderungen, erhaltene Barsicherheiten unter den
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Vom Helaba-Konzern gestellte
Wertpapiersicherheiten werden weiterhin nach der urspriing-
lich gewéhlten Bilanzierungsmethode bilanziert.

Ertrdge und Aufwendungen aus Wertpapierleihegeschiften
werden, sofern sie zu Handelszwecken abgeschlossen werden,
im Handelsergebnis ausgewiesen. Ansonsten erfolgt der Aus-

weis im Zinsergebnis.

Aus Leerverkdufen von entliehenen Wertpapieren resultierende
Verbindlichkeiten werden unter den Handelspassiva zum bei-

zulegenden Zeitwert ausgewiesen.

gegentiber sind solche Leasinggeschifte, bei denen im Wesent-
lichen alle Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer {iber-

tragen werden, als Finanzierungsleasing einzustufen.
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Der Konzern als Leasinggeber

Soweit im Helaba-Konzern Operating-Leasinggeschifte betrie-
ben werden, verbleibt das wirtschaftliche Eigentum an dem
Gegenstand des Leasingvertrags bei der Konzerngesellschaft.
Die Leasinggegenstdnde werden in der Konzernbilanz unter
den Sachanlagen oder unter den als Finanzinvestitionen
gehaltenen Immobilien ausgewiesen. Die Bilanzierung der
Leasingobjekte erfolgt nach den dort beschriebenen Grund-
sdtzen. Die Leasingerl6se werden, sofern in Einzelfédllen nicht
eine andere Verteilung geboten ist, linear tiber die Vertragslauf-
zeit vereinnahmt und in den sonstigen betrieblichen Ertragen
ausgewiesen. Wenn der Leasingvertrag als Finanzierungs-

leasing klassifiziert ist, wird eine Forderung in Héhe des Netto-

(11) Wahrungsumrechnung

Die Umrechnung von Fremdwé&hrungsgeschéften in den Ab-
schliissen der einbezogenen Unternehmen sowie die Umrech-
nung der Abschliisse von ausldndischen Geschiftsbetrieben
mit einer von der Berichtswdhrung abweichenden funktiona-
len Wahrung erfolgen nach den Regelungen des IAS 21.

Sdmtliche monetédren Fremdwihrungsposten sowie zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertete Eigenkapitalinstrumente (Aktien,
Beteiligungen) in Fremdwéhrung werden zum Stichtagskurs
umgerechnet. Nicht monetére zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten bewertete Posten (zum Beispiel Sachanlagen) werden mit
dem Kurs zum Zugangszeitpunkt umgerechnet. Wihrungsum-
rechnungsdifferenzen werden, mit Ausnahme der aus erfolgs-
neutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Eigenkapital-
instrumenten resultierenden Differenzen, in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

(12) Risikovorsorge im Kreditgeschaft

Den Risiken aus dem bilanziellen Kreditgeschéft wird durch
Bildung von Einzelwertberichtigungen, pauschalierten Einzel-
wertberichtigungen und Portfoliowertberichtigungen Rech-

nung getragen.

Im Helaba-Konzern wird zu jedem Bilanzstichtag eine Uber-
prifung der Werthaltigkeit von Finanzinstrumenten der Kate-
gorie LaR, die unter den Forderungen ausgewiesen werden,
vorgenommen. Dabei unterliegen alle signifikanten Forderun-
gen einer Einzelfallbetrachtung. Liegt ein objektiver Hinweis
auf eine Wertminderung vor, erfolgt eine Ermittlung des Wert-
berichtigungsbedarfs.

Wesentliche Hinweise fiir das Vorliegen einer Wertminderung

sind beispielsweise:

= Zahlungsverzug von mehr als 90 Tagen,
= ungeregelte Uberziehung fiir mehr als 90 Tage,

Anhang (Notes) Konzernabschluss

investitionswerts zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses ge-
geniiber dem Leasingnehmer unter den Posten Forderungen
an Kunden oder Forderungen gegeniiber Kreditinstituten aus-
gewiesen. Vereinnahmte Leasingraten werden in einen ertrags-
wirksamen Zinsanteil und einen Tilgungsanteil aufgespalten.

Der Zinsanteil wird im Zinsiiberschuss ausgewiesen.

Der Konzern als Leasingnehmer

Die gezahlten Leasingraten aus Operating-Leasingverhiltnis-
sen werden im Verwaltungsaufwand erfasst. Vertragliche Ver-
einbarungen, die als Finanzierungsleasing zu klassifizieren
sind, bestanden im Geschéftsjahr nicht.

Zur Umrechnung von in Fremdwidhrung aufgestellten Ab-
schliissen einbezogener Geschiftsbetriebe (Tochterunterneh-
men, Niederlassungen) wird zundchst mittels der Zeitbezugs-
methode von der Fremdwédhrung in die funktionale Wahrung
umgerechnet, sofern diese Wahrungen voneinander abweichen.
AnschlieBend erfolgt die Umrechnung in die Berichtswidhrung
(Euro) gemil} der modifizierten Stichtagskursmethode. Hierbei
werden sdmtliche monetdren und nicht monetidren Vermogens-
werte und Schulden unter Verwendung des EZB-Referenz-
kurses des Bilanzstichtags in die Berichtswéhrung umgerech-
net. Ertrage und Aufwendungen der Berichtsperiode werden
zum Periodendurchschnittskurs umgerechnet. Alle sich hier-
aus ergebenden Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden
bis zum Abgang oder zur Einstellung des ausldndischen Ge-
schéftsbetriebs in einem gesonderten Eigenkapitalposten
(Riicklage aus der Wahrungsumrechnung) ausgewiesen.

= bonitidtsbedingte Restrukturierung,

= Zwangsvollstreckungsmalfnahmen,

= Vorliegen der Voraussetzung auf Antrag oder Er6ffnung eines
Insolvenzverfahrens,

= Vorliegen von Stundungsmafnahmen.

Die Bildung einer Wertberichtigung ist erforderlich, wenn es
wahrscheinlich ist, dass nicht alle vertraglich vereinbarten
Zins- und Tilgungsleistungen erbracht werden kdonnen. Die
Hohe der Einzelwertberichtigung ergibt sich aus der Differenz
zwischen dem Buchwert und dem erzielbaren Betrag der For-
derung. Der erzielbare Betrag entspricht dem Barwert der er-
warteten Cashflows, gegebenenfalls unter Berticksichtigung
der Verwertung von Sicherheiten. Zur Diskontierung der er-
warteten Cashflows wird der urspriingliche Effektivzinssatz der
Forderung herangezogen; bei Forderungen mit variablen Zins-

sdatzen wird der aktuelle Zinssatz verwendet.
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Bei unverdnderten Zahlungserwartungen ergibt sich durch
Zeitablauf eine Barwertdnderung (Unwinding). Das Unwinding
ist Bestandteil des Zinsertrags. Eine Zufiihrung oder Auflésung
einer Einzelwertberichtigung wird als Risikovorsorge im Kredit-
geschift in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Sie
resultiert aus seit dem letzten Bilanzstichtag eingetretenen
Cashflows, die in ihrer Hohe von den erwarteten Betrédgen ab-
weichen, verdnderten Erwartungen iiber zukiinftige Cashflows
sowie der Anderung von variablen Zinssitzen. Wechselkursver-

dnderungen werden ebenfalls erfolgswirksam berticksichtigt.

Nicht signifikante Forderungen mit Hinweis auf eine Wertmin-
derung werden in eng abgegrenzten Portfolios mit &hnlichen
Risikostrukturen zusammengefiihrt und nach einheitlicher
Methodik bewertet. In die Berechnung der pauschalierten
Einzelwertberichtigungen gehen Daten aus der Kreditrisiko-
messung ein, insbesondere die ausfallgefihrdeten Betrége,
Sicherheiten und historische Ausfallwahrscheinlichkeiten.
Landerrisiken sind dabei implizit berticksichtigt. Auf Basis
dieser Methodik werden auch Portfoliowertberichtigungen ge-
bildet, und zwar fiir Forderungen, bei denen keine objektiven
Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen oder bei denen im

Rahmen der Einzelermittlung kein Wertberichtigungsbedarf

(13) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sind Immobilien,
die der langfristigen Erzielung von Mietertragen beziehungs-

weise Wertsteigerungen dienen.

Bei der Zuordnung von gemischt genutzten Immobilien, das
heilt Immobilien, die zum Teil vermietet und zum Teil selbst
genutzt werden, wird zunéchst gepriift, ob die einzelnen Teile
gesondert verduBert oder vermietet werden kénnen bezie-
hungsweise ob ein aktiver Markt fiir die Immobilienteile vor-
handen ist. Fiir den Fall, dass eine Aufteilung der Immobilie
nicht moglich ist, wird eine Klassifizierung als als Finanzinves-
tition gehaltene Immobilie nur dann vorgenommen, wenn der
Anteil der Eigennutzung am Gesamtobjekt unwesentlich ist.
Immobilien, deren selbst genutzter Anteil aus Konzernsicht
wesentlich ist, werden gemal IAS 16 bilanziert und unter den
Sachanlagen ausgewiesen.

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien sind zu fort-
gefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert.
Nachtragliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden
nur aktiviert, wenn daraus ein zusatzlicher wirtschaftlicher
Nutzen entsteht. Kosten fiir die Erhaltung werden hingegen
sofort aufwandswirksam erfasst. Fremdkapitalkosten werden
unter den Bedingungen des IAS 23 als Bestandteil der Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Die Gebdude werden
planmiaRig linear iiber ihre geschitzte wirtschaftliche Nut-
zungsdauer abgeschrieben. Der Komponentenansatz kommt
zur Anwendung, wenn sich wesentliche Bestandteile deutlich
in ihrer wirtschaftlichen Nutzungsdauer unterscheiden.

festgestellt wurde. Die Portfoliowertberichtigung dient der
Abdeckung eingetretener, aber noch nicht identifizierter Wert-
minderungen. Hierzu werden erwartete Verluste mit Faktoren
multipliziert, die den Zeitraum zwischen Eintritt und Identifi-

zierung einer Wertminderung widerspiegeln.

Die Risikovorsorge fiir bilanzielle Forderungen wird offen von
den Forderungen an Kreditinstitute und den Forderungen an
Kunden abgesetzt. Die Risikovorsorge fiir das au8erbilanzielle
Geschift (Eventualverbindlichkeiten und unwiderrufliche
Kreditzusagen) wird als Riickstellung fiir Risiken aus dem
Kreditgeschéft ausgewiesen. Die Ermittlung der Riickstellungs-
hohe entspricht weitgehend den Verfahren fiir das bilanzielle
Kreditgeschift. Zusdtzlich wird jedoch die Ziehungswahr-
scheinlichkeit berticksichtigt.

Uneinbringliche Forderungen, fiir die keine Einzelwertberich-
tigungen gebildet wurden, werden direkt abgeschrieben. Ein-
gidnge auf abgeschriebene Forderungen werden erfolgswirk-
sam erfasst. Die Abbildung der direkten Abschreibungen und
Eingédnge auf abgeschriebene Forderungen erfolgt in der Posi-
tion Risikovorsorge im Kreditgeschéft der Gewinn- und Verlust-

rechnung.

Die Bandbreiten der zugrunde gelegten Nutzungsdauern be-
wegen sich in Abhdngigkeit von der jeweiligen Nutzungsart der

Immobilie in folgendem Rahmen:

= Wohn- und Geschiftshduser 40-80 Jahre
= Biirogebédude, Biiro- und Geschéftshiauser 40-60 Jahre
= Spezialimmobilien 20-60 Jahre

Dartiiber hinausgehende Wertminderungen werden durch
aullerplanmé&lige Abschreibungen beriicksichtigt. Zuschrei-
bungen werden vorgenommen, wenn der Grund fiir die au8er-
planméfige Abschreibung weggefallen ist.

Der Ausweis von Mietertrdgen, VerduBBerungsgewinnen und
-verlusten sowie Abschreibungen und sonstigen direkt den als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien zurechenbaren Auf-

wendungen erfolgt im sonstigen betrieblichen Ergebnis.

Fiir die in Anhangangabe (42) angegebenen Marktwerte der
Immobilien besteht hinsichtlich der Ermittlung eine je nach
ObjektgroRe differenzierte Vorgehensweise. Bei mittleren und
grofen Immobilien erfolgt mindestens alle drei bis fiinf Jahre
eine Bewertung durch externe Gutachter, die in der Zwischen-
zeit jahrlich durch interne Sachverstandige tiberpriift und an-
gepasst wird. Die jahrliche Bewertung kleinerer Objekte wird

grundsditzlich intern vorgenommen.

Die Bewertung der Immobilien erfolgt nach dem Ertragswert-
verfahren.
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(14) Sachanlagen

Unter den Sachanlagen sind selbst genutzte Grundstiicke und
Gebidude, Betriebs- und Geschéftsausstattung, Immobilien im
Bau (sofern sie nicht fiir die zukiinftige Nutzung als Finanz-
investition erstellt oder entwickelt werden) sowie Leasing-
gegenstdnde, die im Rahmen von Operating-Leasinggeschiften
vermietet werden, ausgewiesen.

Sachanlagen werden zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten bewertet. Diese umfassen den Kaufpreis sowie
alle direkt zurechenbaren Kosten, die anfallen, um den Vermo-
genswert in betriebsbereiten Zustand zu versetzen. Nachtrég-
liche Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden nur akti-
viert, wenn daraus ein zusitzlicher wirtschaftlicher Nutzen
entsteht. Kosten fiir die Erhaltung von Sachanlagen werden

hingegen sofort aufwandswirksam erfasst.

Abnutzbare Vermégenswerte des Sachanlagevermogens wer-
den planmaifig linear tiber die betriebsgewthnliche Nutzungs-
dauer unter Beriicksichtigung rechtlicher und vertraglicher
Beschriankungen abgeschrieben. Eine Ausnahme bilden ge-
ringwertige Wirtschaftsgiiter, die bereits im Jahr der Anschaf-

fung vollstandig abgeschrieben werden.

(15) Immaterielle Vermbégenswerte

Unter den immateriellen Vermdgenswerten sind im Wesentlichen
Geschifts- oder Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung,
Software sowie im Rahmen eines Unternehmenszusammen-

schlusses erworbene immaterielle Vermogenswerte ausgewiesen.

Geschifts- oder Firmenwerte werden mindestens jahrlich und
anlassbezogen bei Vorliegen von Anhaltspunkten fiir eine Wert-
minderung auf ihre Werthaltigkeit hin tiberpriift. Der Werthal-
tigkeitstest erfolgt fiir jede zahlungsmittelgenerierende Einheit,
der ein Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet wurde. Die
Zuordnung erfolgt zu den jeweils identifizierbaren Gruppen
von Mittelzufliissen erzeugenden Vermogenswerten, die weit-
gehend unabhédngig von Mittelzufliissen aus anderen Ver-
mogenswerten oder Gruppen von Vermégenswerten sind und
die aus den Synergien des Zusammenschlusses Nutzen ziehen
sollen. Bei der Ermittlung, ob ein Vermégenswert oder eine
Gruppe von Vermogenswerten groftenteils von anderen Ver-
mogenswerten oder Gruppen von Vermogenswerten unabhén-
gige Mittelzufliisse erzeugen, flieBen diverse Faktoren ein, ein-
schliefllich der Art der Steuerung der Unternehmenstétigkeit
durch das Management. Beim Werthaltigkeitstest wird der so
genannte ,erzielbare Betrag“ mit dem Nettobuchwert der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit inklusive Buchwerten der
zugeordneten Geschéfts- oder Firmenwerte verglichen. Der
erzielbare Betrag ist der hohere Wert von Nutzungswert und
beizulegendem Zeitwert abziiglich Verdullerungskosten. Sofern
keine zeitnahen vergleichbaren Transaktionen oder beobacht-
baren Marktpreise vorliegen, erfolgt im Regelfall eine Wert-

Anhang (Notes) Konzernabschluss

Die Bandbreite der erwarteten Nutzungsdauern stellt sich wie
folgt dar:

= Gebdude 40-80 Jahre
= Betriebs- und Geschéftsausstattung 1-25]Jahre
= Leasinggegenstdnde 3-25]Jahre

AuBerplanméfige Abschreibungen werden vorgenommen,
wenn Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen und der
Buchwert einer Sachanlage den hoheren Wert aus Nettover-
duBerungspreis und Nutzungswert tiberschreitet. Fallen die
Griinde fiir eine aullerplanméflige Abschreibung in Folge-
jahren weg, erfolgt eine Zuschreibung hochstens bis zu den

fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

PlanmiRige und auBerplanmiRige Abschreibungen auf das
Sachanlagevermogen sind im Verwaltungsaufwand, Gewinne
und Verluste aus Anlageabgéngen sind im sonstigen betrieb-
lichen Ergebnis enthalten.

ermittlung nach einem ertragswertorientierten Modell, das die
erwarteten kiinftigen Ertragsiiberschiisse barwertig bewertet.
Die Ertragserwartungen werden aus Planungsrechnungen und
individuellen Annahmen tiber Wachstumstrends von Erlésen
und Kosten abgeleitet. Fiir den zu berticksichtigenden Zeitraum
nach dem Planungszeitraum wird aus der Planung ein nach-
haltiges Ergebnis fiir das Modell der ewigen Rente abgeleitet.
Die Barwertberechnung erfolgt durch den Ansatz aktueller
langfristiger lokaler Marktzinsen und die Beriicksichtigung
eines Risikozuschlags, der sich aus einer Marktrisikopramie
und einem Beta-Faktor ergibt. Sofern der Geschifts- oder
Firmenwert aus einer Objektgesellschaft resultiert, kann eine
Zeitwertermittlung auch objektbezogen erfolgen. Eine Wert-
minderung liegt vor, wenn der Buchwert der zahlungsmittel-
generierenden Einheit den erzielbaren Betrag {ibersteigt. Dann
wird eine aulerplanmiRige Abschreibung in Héhe der Diffe-
renz vorgenommen, die im sonstigen betrieblichen Ergebnis

ausgewiesen wird.

Software wird zu fortgefithrten Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten bewertet und planméRig tiber einen Zeitraum von
tiberwiegend drei Jahren abgeschrieben. Die Abschreibung der
erworbenen Auftragsbestdnde erfolgt entsprechend ihrer ver-
traglichen Laufzeit. Abschreibungen auf Software und sonstige
immaterielle Vermogenswerte sind im Verwaltungsaufwand
enthalten. Abgangsergebnisse werden im sonstigen betrieb-
lichen Ergebnis gezeigt.
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(16) Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte und Abgangsgruppen

Langfristige Vermogenswerte, die zur VerduBerung gehalten
werden, sowie bereits mit Weiterverduf$erungsabsicht erwor-
bene Tochterunternehmen werden ebenso wie Abgangsgrup-
pen nach IFRS 5 und die mit diesen Vermdgenswerten in
Zusammenhang stehenden Verbindlichkeiten in gesonderten
Bilanzposten ausgewiesen. In der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfolgt fiir mit Weiterverdu8erungsabsicht erworbene
Tochterunternehmen ein Ausweis der Ertrdage und Aufwendun-
gen einschlieBlich der Verdnderungen latenter Steuern im Er-

gebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschiftsbereichen.

(17) Sonstige Aktiva und sonstige Passiva

Die sonstigen Aktiva enthalten Immobilien des Vorratsvermo-
gens, die im Rahmen der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit zum
Verkauf bestimmt sind. Sie umfassen sowohl fertiggestellte
Immobilien als auch im Bau befindliche Objekte, die selbst
entwickelt und vermarktet werden. Die Bewertung der Immo-
bilien erfolgt zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bezie-
hungsweise Herstellungskosten und dem NettoverdufSerungs-
wert, das heillt dem geschitzten erzielbaren Verkaufserlos
abziiglich der noch erwarteten Kosten fiir die Fertigstellung

Voraussetzung fiir die Bilanzierung nach IFRS 5 ist eine hohe
Wahrscheinlichkeit fiir eine tatsdchliche Verdulerung inner-

halb von zwolf Monaten.

Bis zum Vorliegen der Voraussetzungen werden die Vermdogens-
werte nach den allgemeinen Bilanzierungs- und Bewertungs-
vorschriften bewertet. Sobald die Voraussetzungen nach IFRS 5
erfiillt sind, erfolgt ab diesem Zeitpunkt eine Bewertung mit
dem niedrigeren Wert aus dem Vergleich des Buchwerts und

des erzielbaren Nettoverduerungswerts.

und den Verkauf. Fremdkapitalzinsen werden aktiviert, sofern
die Bedingungen dafiir erfiillt sind. Ertrdge und Aufwendungen
aus Immobilien des Vorratsvermégens werden im sonstigen

betrieblichen Ergebnis ausgewiesen.

In den sonstigen Aktiva beziehungsweise Passiva werden ferner
Vermogenswerte beziehungsweise Schulden ausgewiesen, die
fiir sich betrachtet von untergeordneter Bedeutung sind und

keinem anderen Bilanzposten zugeordnet werden kénnen.

(18) Rtckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die betriebliche Altersversorgung im Helaba-Konzern umfasst
verschiedene Arten von Versorgungspldnen. Es bestehen so-
wohl Beitragszusagen (Defined Contribution Plans) als auch
Leistungszusagen (Defined Benefit Plans).

Fiir Beitragszusagen werden festgelegte Beitrdge an externe
Versorgungstrager entrichtet. Da fiir den Konzern keine weite-
ren Zahlungsverpflichtungen bestehen, werden fiir diese
Zusagen grundsétzlich keine Riickstellungen gebildet. Die
laufenden Beitrédge fiir Beitragszusagen werden im Verwal-

tungsaufwand ausgewiesen.

Im Rahmen der Leistungszusagen bestehen sowohl Gesamt-
versorgungszusagen als auch Endgehaltspldne und Rentenbau-
steinsysteme. Fiir einen Teil der Pensionsverpflichtungen be-
stehen Vermogenswerte, die gemafl IAS 19 Planvermdégen
darstellen und mit den Pensionsverpflichtungen verrechnet
werden. Ergibt sich dadurch eine Vermodgensiiberdeckung, ist
der Ansatz des Nettovermdgenswerts begrenzt auf den Barwert
der damit verbundenen wirtschaftlichen Vorteile, tiber die der
Konzern wéhrend der Laufzeit des Versorgungsplans oder nach
deren Erfiillung verfiigen kann (Asset Ceiling). Wirtschaftliche
Vorteile konnen beispielsweise in Form von Riickerstattungen

oder der Minderung von Beitragszahlungen bestehen.

Die Pensionsverpflichtungen aus Leistungszusagen werden
jahrlich durch externe versicherungsmathematische Gutachter
ermittelt. Die Bewertung erfolgt nach dem Anwartschaftsbar-
wertverfahren, wobei neben biometrischen Annahmen kiinftig
zu erwartende Gehalts- und Rentenerhohungen sowie ein ak-
tueller Marktzins zugrunde gelegt werden. Dieser Diskontie-
rungszinssatz orientiert sich an der Verzinsung wihrungs-
kongruenter erstklassiger Industrieanleihen mit einer der
gewichteten durchschnittlichen Laufzeit der Zahlungsver-
pflichtungen entsprechenden Fristigkeit. Dabei wird im Inland
ein Referenzzinssatz verwendet, der eine breite Anzahl von
,AA“-eingestuften Anleihen beriicksichtigt und um statistische
Ausreiler bereinigt ist. Bei der Festlegung dieses Zinssatzes
orientiert sich die Helaba im Wesentlichen an der Zinsempfeh-
lung von Mercer. Der tatsdchlich verwendete Zinssatz liegt in
einem Intervall mit einer Breite von 0,5 Prozentpunkten, in
dem drei erwartete Szenarien gerechnet werden. Es wird aus-
gehend von der Zinsempfehlung von Mercer der Zinssatz des
Szenarios verwendet, der unter Beriicksichtigung der Duration
und der Zinsempfehlung anderer Aktuare als bester Schitzer
anzusehen ist. Durch dieses Vorgehen sollen positive oder ne-
gative Ausreiler vermieden werden.

Im Rahmen der turnusméRBigen Uberpriifung des Verfahrens
zur Zinsermittlung hat Mercer Mitte des Jahres 2015 Anpassun-
gen an der Mercer Yield Curve vorgenommen. Nach Angabe
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von Mercer hatte dies nur geringfiigige Auswirkungen. Auf-
grund des Vorgehens der Helaba, die Zinsempfehlung von
Mercer mit den Empfehlungen anderer Aktuare abzugleichen
und gegebenenfalls anzupassen, hatte diese Anpassung von

Mercer keine Auswirkung.

GemdR IAS 19 wird der in der Gewinn- und Verlustrechnung zu
erfassende Pensionsaufwand fiir Leistungszusagen bereits
mafgeblich zu Beginn eines Geschéftsjahres bestimmt. Der
erfolgswirksam zu erfassende Pensionsaufwand umfasst im
Wesentlichen die Nettozinskomponente und den laufenden

Dienstzeitaufwand.

Die Nettozinskomponente umfasst sowohl den Aufwand aus
der Aufzinsung des Barwerts der Pensionsverpflichtung als
auch den rechnerischen Zinsertrag aus dem Planvermogen. Sie
wird durch Multiplikation der Nettoschuld (Barwert der leis-
tungsorientierten Verpflichtung abziiglich Planvermogen) zu
Beginn der Periode mit dem dann giiltigen Diskontierungs-
zinssatz ermittelt, wobei erwartete unterjdhrige Beitrdge und
Rentenzahlungen beriicksichtigt werden. Die Nettozinskom-
ponente umfasst im Fall einer Planiiberdeckung auch das Zins-
ergebnis aus einer etwaigen Begrenzung des Planvermoégens-
tiberhangs. Der Nettozinsaufwand ist im Zinsiiberschuss
enthalten.

(19) Andere Ruckstellungen

Andere Riickstellungen werden gemdR IAS 37 gebildet, sofern
dem Helaba-Konzern aus einem vergangenen Ereignis eine
gegenwadrtige rechtliche oder faktische Verpflichtung erwach-
sen ist, die wahrscheinlich zu einem Ressourcenabfluss fiihren
wird und zuverlédssig geschétzt werden kann. Die betragliche
Hohe beziehungsweise der Filligkeitstermin der Verpflichtung
sind dabei ungewiss. Der als Riickstellung angesetzte Betrag
entspricht der bestmoglichen Schédtzung der Ausgabe, die zur
Begleichung der Verpflichtung am Bilanzstichtag erforderlich

(20) Ertragsteuern

Die Bilanzierung und Bewertung von Ertragsteuern erfolgt
gemdl’ TAS 12. Laufende Ertragsteueranspriiche beziehungs-
weise -verpflichtungen werden mit den aktuellen Steuersidtzen
berechnet, die zum Zeitpunkt der Entstehung der jeweiligen

Steuer zur Anwendung kommen.

Latente Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen werden
grundsétzlich auf Basis des bilanzorientierten Ansatzes auf
tempordre Differenzen zwischen den Buchwerten von Vermo-
genswerten und Verpflichtungen in der Bilanz nach IFRS und
dem entsprechenden Steuerwert gebildet. Sie werden mit den

Anhang (Notes) Konzernabschluss

Der laufende Dienstzeitaufwand stellt die Erh6hung der Pen-
sionsverpflichtungen dar, die auf die von den Mitarbeitern im
Geschiftsjahr erbrachte Arbeitsleistung zuriickzufiihren ist; er

wird im Verwaltungsaufwand ausgewiesen.

Andert sich der Barwert einer leistungsorientierten Zusage auf-
grund einer Plandnderung oder einer Plankiirzung, werden die
daraus resultierenden Effekte als nachzuverrechnender Dienst-
zeitaufwand in dem Zeitpunkt erfolgswirksam im Verwaltungs-
aufwand erfasst, in dem die Plandnderung oder Plankiirzung
eintritt. Etwaige Gewinne oder Verluste aus einer Abgeltung
von leistungsorientierten Versorgungszusagen werden ebenso
behandelt.

Abweichungen zwischen den versicherungsmathematischen
Annahmen zu Beginn der Periode und der tatsdchlichen Ent-
wicklung wéahrend des Geschiftsjahres sowie die Aktualisie-
rung der Bewertungsparameter zum Geschéftsjahresende
fiihren zu Neubewertungseffekten, die erfolgsneutral im Eigen-
kapital ausgewiesen werden.

Ist der Helaba-Konzern an leistungsorientierten gemeinschaft-
lichen Plinen mehrerer Arbeitgeber beteiligt, fiir die keine
hinreichend verldsslichen Informationen zur Verfiigung stehen,
um sie als solche zu bilanzieren, werden sie wie beitragsorien-
tierte Plane behandelt und ergdnzende Informationen bereit-
gestellt.

ist. Langfristige Riickstellungen werden mit dem Barwert aus-
gewiesen, sofern der Effekt der Abzinsung wesentlich ist. Die
Abzinsung erfolgt mit einem marktiiblichen und risikoaddqua-

ten Zinssatz.

In den anderen Riickstellungen sind dariiber hinaus Riickstel-
lungen fiir den Personalbereich enthalten, die nach IAS 19 be-
wertet werden.

Steuersédtzen bewertet, die zum Berichtsstichtag beschlossen
und fiir den Zeitpunkt der Realisierung der latenten Steuern
maligeblich sind. Fiir temporire Differenzen, die bei ihrer Auf-
16sung zu Steuerbelastungen fiihren, werden passive latente
Steuern angesetzt. Sind bei Auflésung von temporéren Diffe-
renzen Steuerentlastungen zu erwarten und ist deren Nutzbar-
keit wahrscheinlich, erfolgt der Ansatz aktiver latenter Steuern.
Fiir steuerliche Verlustvortrédge werden aktive latente Steuern
nur dann angesetzt, wenn mit hinreichender Wahrscheinlich-
keit von einer zukiinftigen Nutzung ausgegangen werden kann.

Latente Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen werden

103



104

A-66

unter der Voraussetzung gleicher Steuerart und Steuerbehorde
saldiert. Eine Abzinsung erfolgt nicht. Latente Steuern auf
erfolgsneutral entstandene tempordre Differenzen werden er-

folgsneutral in der Neubewertungsriicklage erfasst. Die tat-

(21) Nachrangkapital

Als Nachrangkapital werden Genussrechtsemissionen, ver-
briefte und unverbriefte nachrangige Verbindlichkeiten sowie
stille Einlagen, die aufgrund in IAS 32 definierter Abgrenzungs-
kriterien als Fremdkapital klassifiziert werden miissen, ausge-

wiesen.

sdchlichen und latenten Steueranspriiche und -verpflichtungen
werden in den Anhangangaben zu den Posten Ertragsteuer-
anspriiche beziehungsweise -verpflichtungen gesondert aus-

gewiesen.

Die unter dem Nachrangkapital ausgewiesenen Finanzinstru-
mente sind grundsétzlich der Kategorie finanzielle Verbindlich-
keiten (OL) zugeordnet und zu fortgefithrten Anschaffungskos-
ten bilanziert. Zur Vermeidung von Bewertungsinkongruenzen
werden fiir Teile des Nachrangkapitals Mikro Fair Value Hedges
oder die FVO genutzt.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(22) ZinsUberschuss

Konzernabschluss

in Mio. €
2015 2014"
Zinsertrage aus
Kredit- und Geldmarktgeschéften 2.763 2.994
Festverzinslichen Wertpapieren 270 309
Sicherungsderivaten des Hedge Accounting 249 296
Nicht mit Handelsabsicht gehaltenen Derivaten 1.003 1.073
Finanzinstrumenten der FVO 66 74
Finanziellen Verbindlichkeiten (negative Zinsen) 4 1
Laufende Ertrage aus
Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 22 17
Anteilen an verbundenen Unternehmen 2 2
Beteiligungen 6 6
Zinsertrage 4.385 4.772
Zinsaufwendungen aus
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten und Kunden -1.178 -1.385
Verbrieften Verbindlichkeiten —-358 -405
Nachrangkapital -156 -166
Sicherungsderivaten des Hedge Accounting -257 -318
Nicht mit Handelsabsicht gehaltenen Derivaten -841 -836
Finanzinstrumenten der FVO —237 -319
Finanziellen Vermdgenswerten (negative Zinsen) -5 -
Ruckstellungen -41 -50
Zinsaufwendungen -3.073 -3.479
Gesamt 1.312 1.293

' Vorjahreszahlen angepasst: separater Ausweis von negativen Zinsen.

In den Zinsertrdgen aus Kredit- und Geldmarktgeschiften sind  In denlaufenden Ertrdgen aus Anteilen an verbundenen Unter-
so genannte ,Unwinding-Effekte“, die sich aus der Aufzinsung  nehmen sind neben Dividenden auch Ertrdge aus Ergebnisab-
von wertgeminderten Forderungen bei sonst unverdnderten  fiihrungsvertrdgen ausgewiesen.

Zahlungserwartungen ergeben, in Héhe von 31 Mio. € (2014:
36 Mio. €) enthalten. Unter den Zinsaufwendungen aus Riickstellungen sind Netto-
zinsaufwendungen aus Pensionsverpflichtungen in Hohe von
In den laufenden Ertrdgen aus Aktien und anderen nicht fest- -38 Mio. € (2014: —46 Mio. €) enthalten.

verzinslichen Wertpapieren sind Dividenden und Ausschiittun-

gen aus Finanzinstrumenten der Fair Value-Option in Hohe

von 7 Mio. € (2014: 8 Mio. €) enthalten.
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in Mio. €
2015 2014
Zufiihrungen -372 -213
Wertberichtigungen auf Forderungen -356 -201
Ruckstellungen fur Risiken aus dem Kreditgeschaft -16 -12
Auflésungen 132 123
Wertberichtigungen auf Forderungen 107 103
Ruckstellungen fur Risiken aus dem Kreditgeschaft 25 20
Direktabschreibungen auf Forderungen -36 -9
Eingange auf abgeschriebene Forderungen 39 19
Gesamt -237 -80
(24) Provisionsiiberschuss
in Mio. €
2015 2014
Kredit- und Avalgeschaft 35 29
Zahlungsverkehr und AuBenhandelsgeschaft 101 103
Vermdgensverwaltung und Fondskonzeption 83 72
Wertpapier- und Depotgeschaft 49 58
Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 22 18
Verwaltung 6ffentlicher Zuschuss- und Férderprogramme 40 36
Bauspargeschaft -13 -12
Treuhandgeschaft 3 3
Sonstiges 13 10
Gesamt 333 317
Provisionen im Zusammenhang mit Handelsgeschéften werden
innerhalb des Handelsergebnisses ausgewiesen.
(25) Handelsergebnis
in Mio. €
2015 2014
Kursbezogenes Geschaft 1 2
Aktien 19 -13
Aktienderivate -8 18
Begebene Aktien-/Indexzertifikate -10 -3
Zinsbezogenes Geschaft 232 154
Originares zinsbezogenes Geschaft 116 606
Zinsderivate 116 -452
Wahrungsbezogenes Geschéft =22 1
Devisen -53 -216
FX-Derivate 31 217
Ergebnis aus Kreditderivaten - -6
Warenbezogenes Geschaft 6 4
Provisionsergebnis =27 -29
Gesamt 190 126
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Das Handelsergebnis umfasst neben Verduerungs- und
Bewertungsergebnissen aus mit Handelsabsicht gehaltenen
derivativen und nicht derivativen Finanzinstrumenten auch
die aus Handelsbestdanden resultierenden laufenden Zinsen
und Dividenden sowie Provisionen im Zusammenhang mit
Handelsgeschiften.

Anhang (Notes) Konzernabschluss

Das Ergebnis aus dem origindren zinsbezogenen Geschift
setzt sich vor allem aus den Ergebnisbeitrdgen von festverzins-
lichen Wertpapieren, Schuldscheindarlehen und Geldhandels-

geschiften sowie begebenen Geldmarktpapieren zusammen.

(26) Ergebnis aus nicht mit Handelsabsicht gehaltenen Derivaten

und Finanzinstrumenten der Fair Value-Option

in Mio. €
2015 2014
Ergebnis aus nicht mit Handelsabsicht gehaltenen Derivaten -104 309
Ergebnis aus Finanzinstrumenten der FVO 126 -271
Gesamt 22 38

Dieser Posten enthilt die Ergebnisse aus dkonomischen
Hedges (Grundgeschifte und Derivate). Dartiber hinaus wer-
den hier die realisierten und unrealisierten Ergebnisse weiterer
freiwillig zum beizulegenden Zeitwert designierter Finanz-
instrumente erfasst. Zins- und Dividendenertrédge aus Finanz-

instrumenten der FVO sind im Zinsiiberschuss erfasst. Von

(27) Ergebnis aus Sicherungszusammenhéangen

Das Ergebnis aus Sicherungszusammenhéngen enthilt die
Bewertungsergebnisse der abgesicherten Grundgeschéfte und
der Sicherungsinstrumente des Hedge Accounting.

dem Ergebnis aus nicht mit Handelsabsicht gehaltenen Deri-
vaten entfallen 3 Mio. € (2014: 10 Mio. €) auf Kreditderivate. Der
Ergebnisanteil aus durch konsolidierte Spezial- und Publi-
kumsfonds gehaltenen Finanzinstrumenten der FVO und
Nichthandelsderivaten belduft sich auf —31 Mio.€ (2014:
20 Mio.€).

in Mio. €
2015 2014
Bewertungsergebnis aus Sicherungsinstrumenten -10 370
Bewertungsergebnis aus gesicherten Grundgeschaften i3 -357
Gesamt 3 13
(28) Ergebnis aus Finanzanlagen
Im Ergebnis aus Finanzanlagen werden die VerdufSerungs- und
Bewertungsergebnisse aus Finanzanlagen der Kategorie AfS
ausgewiesen.
in Mio. €
2015 2014
VerauBerungsergebnis aus Finanzanlagen der Kategorie AfS 63 33
Anteile an verbundenen Unternehmen 11 -
Beteiligungen 15 1
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 36 26
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1 6
Bewertungsergebnis aus Finanzanlagen der Kategorie AfS -56 -
Wertminderungen -56 -
Gesamt 7 33
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(29) Ergebnis aus at Equity bewerteten Unternehmen

Das Ergebnis aus at Equity bewerteten Unternehmen umfasst
die ergebniswirksam erfassten Erfolgsbeitrage aus Gemein-
schafts- und assoziierten Unternehmen, die nach der Equity-

Methode bewertet werden.

in Mio. €
2015 2014
Ergebnis aus at Equity bewerteten Gemeinschaftsunternehmen 2 6
Ergebnis aus at Equity bewerteten assoziierten Unternehmen -20 -4
VerauBerungsgewinne aus at Equity bewerteten
Gemeinschaftsunternehmen = 10
VerduBerungsgewinne aus at Equity bewerteten
assoziierten Unternehmen 1 -
Gesamt =17 12
(30) Sonstiges betriebliches Ergebnis
in Mio. €
2015 2014
Sonstige betriebliche Ertrage 462 476
Miet- und Leasingertrédge (Operating Lease) 325 332
Ertrége aus dem Abgang von nicht finanziellen Vermogenswerten 41 53
Ertrage aus der Aufldsung von Ruckstellungen 12 12
Ertrége aus nicht bankgeschéftlichen Dienstleistungen 32 36
Zuschreibungen zu nicht finanziellen Vermogenswerten 1
Ertrége aus der Entkonsolidierung von Tochterunternenmen 15
Ertrage aus Verlustibernahme -
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 36 33
Sonstige betriebliche Aufwendungen -289 -406
Betriebskosten von nicht selbst genutzten Immobilien -149 -155
Aufwendungen aus dem Abgang von
nicht finanziellen Vermégenswerten -1 -
Abschreibung auf nicht finanzielle Vermdgenswerte -56 -97
Restrukturierungsaufwendungen -5 -40
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung -2 -
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen -76 -114
Gesamt 173 70

Die wesentlichen Komponenten des sonstigen betrieblichen
Ergebnisses sind Ertrdge und Aufwendungen aus als Finanz-
investition gehaltenen Immobilien sowie Leasingertrége.
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Von den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen
entfallen folgende Betrédge auf als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien:

Anhang (Notes)

Konzernabschluss

in Mio. €
2015 2014
Ertrage aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 315 312
Mietertréage 297 293
Ertrage aus dem Abgang 18 17
Ubrige Ertrage = 2
Aufwendungen aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien -182 -184
Betriebskosten von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien -147 -149
Davon: Aus vermieteten Immobilien —147 -149
Abschreibungen -35 -35
Gesamt 133 128
Auf Vorratsimmobilien wurden aulerplanméfige Abschreibun-
gen in Hohe von -21 Mio. € (2014: -61 Mio. €) vorgenommen.
(31) Verwaltungsaufwand
in Mio. €
2015 2014
Personalaufwand -624 -600
Léhne und Gehalter -502 -499
Soziale Abgaben -71 -69
Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstitzung -51 -32
Andere Verwaltungsaufwendungen -526 -571
Gebaude- und Raumaufwendungen -58 -56
IT-Aufwendungen -164 -178
Pflichtbeitrage, Prifungs- und Beratungsaufwendungen -180 -182
Aufwendungen fur Werbung, Offentlichkeitsarbeit und Reprasentation -36 -37
Aufwendungen des Geschéaftsbetriebs -88 -118
Abschreibungen und Wertberichtigungen -40 -44
Auf Sachanlagen -23 -24
Auf Software und sonstige immaterielle Vermdgenswerte -17 -20
Gesamt -1.190 -1.215
Die Pflichtbeitrdge enthalten den erfolgswirksamen Teil der
Beitrdge zum Restrukturierungsfonds fiir Kreditinstitute in
Hohe von —27 Mio. € (2014: —36 Mio.€).
(32) Ertragsteuern
in Mio. €
2015 2014
Tats&chliche Steuern -309 -183
Latente Steuern 132 =27
Gesamt =177 -210
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Der im Berichtsjahr angefallene tatsdchliche Steueraufwand
resultiert im Wesentlichen aus der Bank Inland (-221 Mio. €),
der Niederlassung New York (-37 Mio. €) und der Frankfurter
Sparkasse (—32 Mio.€). Er beinhaltet Aufwendungen fiir Vor-
jahre von —103 Mio. € (2014: —17 Mio. €).

Der tatsdchliche Steueraufwand des Berichtsjahres wurde auf-
grund der Nutzung bisher nicht berticksichtigter steuerlicher
Verluste um 1 Mio. € (2014: 1 Mio. €) gemindert.

Der latente Steuerertrag des Berichtsjahres resultiert im Wesent-

lichen aus der Entstehung beziehungsweise Realisierung von

tempordren Differenzen (Steuerertrag 138 Mio. €). Darin ent-
halten sind latente Steuerertrédge fiir Vorjahre von 106 Mio. €.
Aus Steuersatzdnderungen ergaben sich im Berichtsjahr
keine Steueraufwendungen oder -ertrédge. Aus der Nutzung
beziehungsweise Entstehung steuerlicher Verlustvortrige
ergab sich im Berichtsjahr per saldo ein latenter Steuerauf-
wand von 6 Mio. €.

Fiir Zwecke der Uberleitungsrechnung stellt die Helaba auf den
anzuwendenden Steuersatz des Mutterunternehmens ab und
verwendet den gerundeten tariflichen Ertragsteuersatz der
Helaba Bank Inland in Héhe von 32 %.

in Mio. €

2015 2014
Ergebnis vor Steuern 596 607
Anzuwendender Ertragsteuersatz in % 32 32
Erwarteter Ertragsteueraufwand im Geschéftsjahr =191 -194
Auswirkungen wegen abweichender Steuersatze - -4
Auswirkungen von Steuersatzanderungen - -1
Im Geschaftsjahr erfasste Steuern aus Vorjahren 3 1
Nicht anrechenbare Ertragsteuern - -1
Steuerfreie Ertrage 23 24
Nicht abziehbare Betriebsausgaben =11 -33
Gewerbesteuerliche Hinzurechnungen/Kuirzungen 3 4
Wertberichtigungen und Ansatzkorrekturen -5 -1
Sonstige Auswirkungen 1 -5
Ertragsteueraufwand -177 -210

Neben den erfolgswirksam erfassten Ertragsteuern werden
weitere latente Steuern auf die einzelnen Bestandteile des

sonstigen Ergebnisses gebildet. Die nachfolgende Tabelle ent-

hélt eine Aufgliederung der erfolgsneutral erfassten Gewinne
und Verluste und der auf sie entfallenden latenten Steuern.

in Mio. €

Vor Steuern

Steuern Nach Steuern

2015

2014 2015 2014 2015 2014

Posten, die nicht in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden:

Neubewertungen der Nettoschuld aus

leistungsorientierten Versorgungsplanen 7

—444 =28 130 54 -314

Posten, die anschlieBend in die
Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden:

Gewinne und Verluste aus zur
VerauBerung verflgbaren finanziellen

Vermdgenswerten -62

173 -55 -43 118

Verénderung aus der Wahrungs-
umrechnung 9

12 = - 9 12

Anteiliges erfolgsneutrales Ergebnis
aus at Equity bewerteten Unternehmen -

Gesamt 24

-255 75 20 -180
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(33) Segmentberichterstattung

in Mio. €
Verbund-,
Privatkunden- und
Immobilien Corporate Finance Financial Markets Mittelstandsgeschéft
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Zinslberschuss 407 388 354 333 56 75 399 407
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -66 -28 -93 -74 - 2 11 -3
ZinslUberschuss nach Risikovorsorge 341 360 261 259 56 77 410 404
Provisionstberschuss 22 19 18 16 76 75 146 137
Handelsergebnis - - - - 178 103 24 23
Ergebnis aus nicht mit Handels-
absicht gehaltenen Derivaten und
Finanzinstrumenten der FVO 11 1 - - 42 18 -3 8
Ergebnis aus Sicherungszusammenhangen - - - - 3 13 - -
Ergebnis aus Finanzanlagen 11 5 =17 2 -9 14 8 12
Ergebnis aus at Equity
bewerteten Unternehmen 5 16 -21 -6 = - 1 2
Sonstiges betriebliches Ergebnis 217 145 -4 -8 B 4 16 39
Summe Ertrage 607 546 237 263 351 304 602 625
Verwaltungsaufwand -227 -195 -122 -101 -224 -195 -462 —-451
Ergebnis vor Steuern 380 351 115 162 127 109 140 174
Vermodgen (Mrd. €) 34,1 33,8 26,1 25,4 60,7 73,6 37,1 37,4
Verbindlichkeiten (Mrd. €) 3,3 3,4 2,9 3,2 68,0 80,3 61,1 69,1
Risikogewichtete Aktiva (Mrd. €) 16,7 16,9 14,0 14,0 10,7 10,3 5,9 5,6
Alloziertes Kapital (Mio. €) 2.261 2.352 1.898 1.914 1.437 1.398 791 750
Rentabilitat des allozierten Kapitals (%) 16,8 14,9 6,0 8,5 8,8 7,7 17,7 23,2
Aufwand-Ertrag-Relation
vor Kreditrisikovorsorge (%) 33,7 33,9 37,1 29,9 63,8 65,0 78,1 71,8
in Mio. €
Offentliches
Foérder- und Ko_psolidierung/
Infrastrukturgeschaft Sonstige Uberleitung Konzern
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
ZinsUberschuss 51 46 -36 6 81 38 1.312 1.298
Risikovorsorge im Kreditgeschaft - - -92 24 3 -1 -237 -80
Zinsiiberschuss nach Risikovorsorge 51 46 -128 30 84 37 1.075 1.213
ProvisionsUberschuss 42 38 29 34 = -2 333 317
Handelsergebnis - - - - -12 - 190 126
Ergebnis aus nicht mit Handels-
absicht gehaltenen Derivaten und
Finanzinstrumenten der FVO = - -28 11 = - 22 38
Ergebnis aus Sicherungszusammenhangen - - - - - - 3 13
Ergebnis aus Finanzanlagen - - 14 - - - 7 33
Ergebnis aus at Equity
bewerteten Unternehmen - - -2 - - - =17 12
Sonstiges betriebliches Ergebnis -1 - 8 -53 -68 -57 173 70
Summe Ertrage 92 84 -107 22 4 -22 1.786 1.822
Verwaltungsaufwand -65 -66 -146 -287 56 80 -1.190 -1.215
Ergebnis vor Steuern 27 18 -253 -265 60 58 596 607
Vermogen (Mrd. €) 16,1 15,2 6,4 6,9 -8,2 -12,8 172,3 179,5
Verbindlichkeiten (Mrd. €) 16,3 15,2 10,2 9,5 10,5 -1,2 172,3 179,5
Risikogewichtete Aktiva (Mrd. €) 11 1,2 6,5 5,8 - - 54,9 53,8
Alloziertes Kapital (Mio. €) 148 168 862 783 - -87 7.397 7.278
Rentabilitat des allozierten Kapitals (%) 18,4 10,7 - - - - 8,1 8,3
Aufwand-Ertrag-Relation
vor Kreditrisikovorsorge (%) 70,4 78,4 - - - - 58,8 63,9
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Der Segmentbericht ist in die fiinf nachstehend erlduterten
Geschiftssegmente gegliedert:

= Im Geschiftssegment Immobilien werden die Geschéftsbe-
reiche Immobilienkreditgeschift und Immobilienmanage-
ment abgebildet. Damit sind die Leistungen der Helaba fiir
Immobilienkunden in einem Geschéftssegment zusammen-
gefasst. Die Produktpalette erstreckt sich von klassischen
Immobilienfinanzierungen im In- und Ausland tiber wohn-
wirtschaftliche Beteiligungen, die Planung und Betreuung
von eigenen und fremden Immobilien- sowie Public-Private-
Partnership-Projekten bis hin zum Facility Management.
Diesem Geschéftssegment sind die OFB-Gruppe sowie die
GWH-Gruppe zugeordnet.

= Das Geschiftssegment Corporate Finance enthélt den Ge-
schéftsbereich Corporate Finance. Im Segment sind speziell
auf Unternehmen abgestimmte Finanzierungslésungen zu-
sammengefasst. Dazu gehoren strukturierte Finanzierungen,
Anlagefinanzierungen, Asset Backed Securities, Leasing-
finanzierungen sowie Strukturierung und Vertrieb von Fonds-
konzepten. Die Ergebnisbeitrage der Gruppe HANNOVER
LEASING sind diesem Geschéftssegment auf Basis der At-
Equity-Bilanzierung zugeordnet. Bestimmte Objektgesell-
schaften der HANNOVER LEASING werden als Zweckgesell-
schaften der Helaba gem4f$ IFRS 10 weiterhin vollkonsolidiert
und ebenfalls im Segment Corporate Finance abgebildet.

= Das Geschiftssegment Financial Markets umfasst die Ergeb-
nisse der Geschiftsbereiche Kapitalmérkte, Aktiv-/Passiv-
steuerung, Sales Offentliche Hand, Finanzinstitutionen und
ausldndische Gebietskorperschaften sowie diverser Zweck-
gesellschaften und der Beteiligung Helaba Invest Kapitalan-
lagegesellschaft mbH. In diesem Segment werden primaér die
Treasury- sowie die Handels- und Sales-Aktivitdten der Bank
abgebildet. Im Produktportfolio Financial Markets befinden
sich klassische Kapitalmarktprodukte, Finanzinstrumente
zur Zins-, Wahrungs-, Kreditrisiko- und Liquiditédtssteuerung
sowie auf Bediirfnisse von Unternehmen und der 6ffentlichen
Hand zugeschnittene Finanzierungslésungen. Dartiber hinaus
gehoren die klassische Vermdgensbetreuung und -verwaltung
sowie das Management von Spezial- und Publikumsfonds
fiir institutionelle Anleger und die Betreuung von Master-
KAG-Mandaten zu den Asset-Management-Produkten bei
der Helaba Invest Kapitalanlagegesellschaft mbH.

= Im Geschiftssegment Verbund-, Privatkunden- und Mittel-
standsgeschift werden das Retail Banking, das Private Ban-
king, die Verbundbank und die Landesbausparkasse Hessen-
Thiiringen erfasst. Die Frankfurter Sparkasse bildet die
Ergebnisse aus den klassischen Produkten einer Retail-
Bank ab. Das Produktspektrum im Private Banking wird
durch die Gruppe Frankfurter Bankgesellschaft komplettiert.
Im zentralen Fokus dieses Geschiftssegments stehen die
Betreuung der Sparkassen und deren Kunden, fiir die Pro-
dukte entwickelt und bereitgestellt werden.

= Im Geschéftssegment 6ffentliches Férder- und Infrastruktur-
geschift wird im Wesentlichen der Geschéftsbereich Wirt-
schafts- und Infrastrukturbank Hessen dargestellt. In diesem
Segment werden somit die Ergebnisse aus Tétigkeiten der
Helaba in Zusammenhang mit den Férdermalinahmen in
den Bereichen Infrastruktur- und Wirtschaftsférderung,
Wohnungs- und Stddtebau sowie Landwirtschaft und euro-
péische Strukturfonds zusammengefasst.

Die Segmentinformationen basieren entsprechend der Bericht-
erstattung an das Management sowohl auf der internen Steu-
erung (Deckungsbeitragsrechnung) als auch auf dem externen
Rechnungswesen.

Das Zinsergebnis im Kreditgeschift wird in der internen Steu-
erung mittels der Marktzinsmethode aus der Differenz zwi-
schen dem Kundenzinssatz und dem Marktzinssatz eines
strukturkongruenten Alternativgeschéfts berechnet. Ergeb-
nisse aus Fristentransformation werden als Zinsergebnis in der

Aktiv-/Passivsteuerung abgebildet.

Die Ergebnisse aus Handelsgeschéften, aus nicht mit Handels-
absicht gehaltenen Derivaten und Finanzinstrumenten der Fair
Value-Option, aus Sicherungszusammenhingen, aus Finanz-
anlagen sowie aus at Equity bewerteten Unternehmen werden
entsprechend dem externen Rechnungswesen nach IFRS er-
mittelt.

Die direkt zurechenbaren Kosten zuziiglich der im Rahmen der
internen Leistungsrechnung auf Basis von marktorientierten
Preisvereinbarungen und verursachungsgerechten Mengen-
treibern sowie der auf dem Verursachungsprinzip basierenden
Overhead-Umlage der Corporate-Center-Kosten gehen in den
Verwaltungsaufwand ein. Die Umlage der Overhead-Kosten
wurde im Berichtsjahr tiberarbeitet, um eine verursachungs-
gerechtere Verteilung vorzunehmen. Dies fiihrte zu einem An-
stieg des Verwaltungsaufwands in den Segmenten Immobilien,
Corporate Finance und Financial Markets bei gleichzeitiger
Entlastung des Segments Sonstige. Die Vorjahreswerte wurden

nicht angepasst.

Unter dem Vermdégen werden die bilanziellen Aktiva, unter den
Verbindlichkeiten die bilanziellen Passiva einschlieflich des
Eigenkapitals bei den jeweils zustdndigen Einheiten ausgewie-
sen. Die Zurechnung auf die Geschéftssegmente erfolgt auf
Basis der Deckungsbeitragsrechnung. Die Risikoposition bein-
haltet die Risikoposition des Anlage- und Handelsbuchs ein-
schlieBlich der Marktpreisrisikoposition gemdB CRR. Das
durchschnittliche bilanzielle Eigenkapital wird nach Risiko-
positionen und fiir die immobilienwirtschaftlichen und sons-
tigen bankfremden Aktivitdten entsprechend den bilanziellen

Aktiva verteilt.
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Das Ergebnis vor Risikovorsorge wird auf das allozierte Kapital
bezogen, um die Rentabilitdtskennziffern zu berechnen. Die
Aufwand-Ertrag-Relation ergibt sich aus dem Verhéltnis des

Verwaltungsaufwands zu den Ertrdgen vor Risikovorsorge.

Im Segment Sonstige sind die nicht den Geschiftssegmenten
zurechenbaren Ergebnisbeitrdge und Aufwendungen abgebil-
det. Insbesondere umfasst diese Spalte die Ergebnisse aus dem
Transaktionsgeschéft sowie die Kosten der zentralen Bereiche,
die nicht tiber das Verursachungsprinzip den einzelnen Seg-
menten zugeordnet werden konnen. Dariiber hinaus werden
hier die Erfolge aus der zentralen Anlage der Eigenmittel sowie
aus strategischen Dispositionsentscheidungen abgebildet.

Anhang (Notes) Konzernabschluss

Unter Konsolidierung/Uberleitung werden durch konzern-
interne Sachverhalte entstandene Konsolidierungseffekte,
welche zwischen den Segmenten bestehen, ausgewiesen.
Uberleitungseffekte, die sich zwischen den Segmentergebnis-
sen und der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns, ins-
besondere beziiglich des Zinsergebnisses, ergeben, werden
ebenfalls hier berichtet. Da die Deckungsbeitragsrechnung
das Zinsergebnis auf Basis der Marktzinsmethode ausweist,
resultieren Differenzen unter anderem aus Einmalertrdgen und

periodenfremden Zinsergebnissen.

Die Ertrdge nach Risikovorsorge verteilen sich auf Produkte
und Dienstleistungen wie folgt:

in Mio. €
Ertrdge nach Risikovorsorge
2015 2014
Immobilienkredite 428 387
Immobilienbewirtschaftung 25 33
Immobilienwirtschaftliche Dienstleistungen 154 126
Unternehmensfinanzierung 237 263
Treasury-Produkte 75 95
Handelsprodukte 185 118
Finanzierungen flr Finanzinstitutionen 41 45
Fondsmanagement/Vermbgensverwaltung 92 77
Bauspargeschaft 55) 53
Sparkassenverbundgeschaft 127 116
Offentliches Forder- und Infrastrukturgeschaft 92 84
Retail-Geschéft 378 425
Sonstige Produkte/Uberleitung -103 -
Konzern 1.786 1.822
Nach Regionen ergibt sich folgende Verteilung:
in Mio. €
Ertrdge nach Risikovorsorge
2015 2014
Deutschland 1.5631 1.5685
Europa (ohne Deutschland) 144 136
Welt (ohne Europa) 111 101
Konzern 1.786 1.822
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Erlauterungen zur Bilanz

(34) Barreserve

in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Kassenbestand 7 78
Guthaben bei Zentralnotenbanken 1.832 955
Gesamt 1.909 1.033
Die Guthaben bei Zentralnotenbanken entfallen mit 547 Mio. €
(2014: 421 Mio. €) auf Guthaben bei der Deutschen Bundesbank.
(85) Forderungen an Kreditinstitute
in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Angeschlossene Sparkassen 7.195 9.348
Girozentralen 382 452
Banken 9.567 10.779
Gesamt 17.144 20.579
Davon:
Inl&ndische Kreditinstitute 12.105 14.710
Auslandische Kreditinstitute 5.039 5.869
in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Taglich fallige Forderungen 6.318 9.089
Andere Forderungen 10.826 11.490
Gesamt 17.144 20.579
Darunter:
Sichteinlagen 409 666
Tages- und Termingelder 4.687 4.218
Gestellte Barsicherheiten 4.407 5.895
Weiterleitungsdarlehen 5.076 5.247
Namensschuldverschreibungen 887 482
Schuldscheindarlehen 776 1.034
(36) Forderungen an Kunden
in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Firmenkunden 67.090 65.728
Privatkunden 5.5686 5.634
Offentliche Stellen 20.518 19.747
Gesamt 93.194 91.109
Davon:
Inlandische Kunden 59.5637 62.337
Auslandische Kunden 33.657 28.772
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Anhang (Notes)

Konzernabschluss

in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Taglich fallige Forderungen 3.610 2.226
Andere Forderungen 89.584 88.883
Gesamt 93.194 91.109
Darunter:
Gewerbliche Immobilienkredite 31.907 32.319
Wohnungsbaukredite 4.190 4.061
Weiterleitungsdarlehen 1.929 2.108
Infrastrukturkredite 15.258 156.077
Konsumentenkredite 99 102
Schuldscheindarlehen 3.570 3.881
Finanzielle Vermdgenswerte aus Kreditersatzgeschaften 114 264
Kontokorrentkredite 1.111 834
Gestellte Barsicherheiten 759 669
Tages- und Termingelder 3.235 2.279
Forderungen aus dem Finanzierungsleasinggeschaft 5 6
(87) Risikovorsorge
in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Wertberichtigungen auf Forderungen an Kreditinstitute 2 2
Einzelwertberichtigungen 1 1
Portfoliowertberichtigungen 1 1
Wertberichtigungen auf Forderungen an Kunden 984 1.005
Einzelwertberichtigungen 576 669
Pauschalierte Einzelwertberichtigungen 61 82
Portfoliowertberichtigungen 347 254
Rickstellungen fiir Risiken aus dem Kreditgeschaft 44 58
Gesamt 1.030 1.065

Die Wertberichtigungen auf Forderungen sind auf der Aktiv-

seite separat ausgewiesen. Die Risikovorsorge fiir das aul3er-

bilanzielle Geschift ist als Riickstellung berticksichtigt und

dort erldutert. Die Wertberichtigungen auf Forderungen haben

sich wie folgt entwickelt:

in Mio. €
Pauschalierte
Einzelwert- Einzelwert- Portfoliowert-

berichtigungen berichtigungen berichtigungen Gesamt

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Stand zum 1.1. 670 760 82 93 255 266 1.007 1.119
Veranderungen des Konsolidierungskreises - - - - - -1 - -1
Veranderungen aus der
Wéahrungsumrechnung 5 7 - - - 1 5 8
Verbrauch -232 -170 -18 -20 — - -250 -190
Auflésungen -80 -80 —27 -12 — -11 -107 -103
Umbuchungen 6 9 - - - - 6 9
Unwinding -31 -36 - - -31 -36
Zuftiihrungen 239 180 24 21 93 - 356 201
Stand zum 31.12. 577 670 61 82 348 255 986 1.007
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Der Bestand der Wertberichtigungen auf Forderungen an
Kunden gliedert sich nach Kundensystematik der Deutschen
Bundesbank wie folgt:

in Mio. €

31.12.2015 31.12.2014

Offentliche Haushalte 2 3
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 1 1
Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden 9 8
Verarbeitendes Gewerbe 67 68
Energieversorgung 36 42
Wasserversorgung, Abwasser- und Abfallentsorgung - 9
Baugewerbe 8 23
Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kfz 15 25
Verkehr und Lagerei 337 223
Gastgewerbe 2 4
Information und Kommunikation 24 2
Grundsticks- und Wohnungswesen 138 315
Erbringung von freiberufl., wissenschaftl. u. techn. Dienstleistungen 25 30
Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen 44 45
Erziehung und Unterricht - 1
Gesundheits- und Sozialwesen 8 7
Kunst, Unterhaltung und Erholung 1 1
Erbringung von sonstigen Dienstleistungen 113 91
Sonstige finanzielle Unternehmen 104 43
Private Haushalte 50 64
Gesamt 984 1.005

(38) Handelsaktiva

in Mio. €

31.12.2015 31.12.2014

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 12.428 15.983
Geldmarktpapiere 2 187
Von &ffentlichen Emittenten 2 20

Von anderen Emittenten = 167
Anleihen und Schuldverschreibungen 12.426 15.796
Von &ffentlichen Emittenten 4.753 5.348

Von anderen Emittenten 7.673 10.448
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 192 140
Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 11.934 12.885
Kursbezogene Derivate 167 131
Zinsbezogene Derivate 10.417 11.585
Wahrungsbezogene Derivate 1.311 1.136
Kreditderivate 31 26
Warenbezogene Derivate 8 7
Forderungen des Handelsbestands 1.524 2.254
Gesamt 26.078 31.262

Die Finanzinstrumente des Postens Handelsaktiva sind aus-
schliefflich der Kategorie aFV (Unterkategorie HfT) zugeordnet
und werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Forde-

rungen des Handelsbestands umfassen im Wesentlichen Schuld-
scheindarlehen sowie Wertpapierpensions- und Geldhandels-

geschifte.
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Von den Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen
Wertpapieren sowie Aktien und anderen nicht festverzins-
lichen Wertpapieren sind 12.588 Mio. € (2014: 16.015 Mio. €)
bérsennotiert.

Anhang (Notes) Konzernabschluss

(39) Positive Marktwerte aus nicht mit Handelsabsicht gehaltenen Derivaten

in Mio. €

31.12.2015 31.12.2014

Sicherungsderivate des Hedge Accounting 926 1.256
Andere nicht mit Handelsabsicht gehaltene Derivate 3.450 4.572
Gesamt 4.376 5.828

Die Sicherungsderivate des Hedge Accounting werden im
Rahmen von gemal IAS 39 qualifizierenden Mikro Fair Value
Hedges eingesetzt. Als andere nicht mit Handelsabsicht ge-

haltene Derivate werden hier derivative Finanzinstrumente

(40) Finanzanlagen

Der Posten Finanzanlagen umfasst Schuldverschreibungen
und andere festverzinsliche Wertpapiere sowie Aktien und an-
dere nicht festverzinsliche Wertpapiere der Kategorie AfS und
der FVO. Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unter-
nehmen und Beteiligungen werden entsprechend ihrer Zuord-

nung zur Kategorie AfS erfolgsneutral oder zur Kategorie FVO

erfasst, die im Rahmen des Hedge Managements zur wirt-
schaftlichen Absicherung eingesetzt werden, fiir die jedoch
die Erfiillung der Hedge-Accounting-Anforderungen nicht
gemdl IAS 39 dokumentiert ist (6konomische Hedges).

erfolgswirksam grundsétzlich zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Fiir den Fall, dass der Zeitwert nicht zuverldssig er-
mittelbar ist, erfolgt die Bewertung zu Anschaffungskosten
abziiglich eventueller Wertminderungen.

Die Finanzanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. €

31.12.2015 31.12.2014"

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 26.065 25.970
Von 6ffentlichen Emittenten 9.543 10.024
Von anderen Emittenten 16.522 15.946
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 249 346
Aktien 92 87
Andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 157 259
Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen 25 27
Bewertet zum beizulegenden Zeitwert 18 18
Bewertet zu Anschaffungskosten 7 9
Beteiligungen 82 80
Bewertet zum beizulegenden Zeitwert 59 56
Bewertet zu Anschaffungskosten 23 24
Ankauf von Forderungen aus Kapitallebensversicherungen 154 167
Bewertet zum beizulegenden Zeitwert 154 167
Gesamt 26.575 26.590

' Vorjahreszahlen angepasst: Umgliederung von zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Beteiligungen (-2 Mio. €) in die anderen nicht festverzinslichen Wertpapiere
(+2 Mio. €). Die Umgliederung betrifft Beteiligungen an Investmentkommanditgesellschaften, die aufgrund einer Anderung von § 17 RechKredV und § 1 KAGB unter

den Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren auszuweisen sind.

Die anderen nicht festverzinslichen Wertpapiere beinhalten
im Wesentlichen Anteile an Investmentvermdgen sowie an
Investmentkommanditgesellschaften und vergleichbaren
ausldndischen Strukturen.
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Der Buchwert der borsennotierten Finanzanlagen belduft sich

auf:
in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 24.943 24.883
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 110 103
Gesamt 25.053 24.986

Unter den Beteiligungen sind auch Anteile an Gemeinschafts- Die Entwicklung der Anteile an nicht konsolidierten verbun-
und assoziierten Unternehmen ausgewiesen, die aufgrund  denen Unternehmen und Beteiligungen ist folgender Uber-
untergeordneter Bedeutung nicht at Equity bewertet werden. sicht zu entnehmen:

in Mio. €
Anteile an nicht konsolidierten
verbundenen Unternehmen Beteiligungen” Gesamt
2015 2014 2015 2014 2015 2014

Anschaffungskosten

Stand zum 1.1. 34 36 127 133 161 169

Zugange 10 - 7 3 17 3

Abgange -10 -2 -7 -9 -17 -1

Stand zum 31.12. 34 34 127 127 161 161
Erfolgsneutrale Bewertungsanderungen

Stand zum 1.1. 9 9 15 15 24 24

Erfolgsneutrale Wertanderungen

aus der Bewertung (AfS) -1 - 17 - 16 -

Abgénge - - -15 - -15 -

Stand zum 31.12. 8 9 17 15 25 24
Kumulierte Ab- und Zuschreibungen

Stand zum 1.1. -16 -16 -62 -70 -78 -86

Wertminderungen -1 - - - -1 -

Abgéange - - - 8 - 8

Stand zum 31.12. =17 -16 -62 -62 -79 -78
Buchwerte zum 31.12. 25 27 82 80 107 107

"'Vorjahreszahlen angepasst: Die Entwicklung der Beteiligungen wurde aufgrund einer Umgliederung von zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Beteiligungen
(-2 Mio. €) in die anderen nicht festverzinslichen Wertpapiere (+ 2 Mio. €) angepasst.

(41) Anteile an at Equity bewerteten Unternehmen

In der Berichtsperiode werden insgesamt 24 (2014: 23) Gemein-  Die nach der Equity-Methode bewerteten Anteile gliedern sich
schaftsunternehmen und 3 (2014: 4) assoziierte Unternehmen  wie folgt:
nach der Equity-Methode bewertet.

in Mio. €

31.12.2015 31.12.2014

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen 30 31
Anteile an assoziierten Unternehmen 4 8

Gesamt 34 39
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Unter den at Equity bewerteten Unternehmen befinden sich
keine borsennotierten Gesellschaften.

Die nicht erfassten anteiligen Verluste der nach der Equity-
Methode bewerteten Unternehmen belaufen sich in der lau-
fenden Periode auf 7 Mio. € (2014: 1 Mio. €) und kumuliert zum
31. Dezember 2015 auf 17 Mio. € (2014: 13 Mio.€).

Anhang (Notes) Konzernabschluss

Die nachfolgende Tabelle enthélt die zusammengefassten
finanziellen Informationen der at Equity bewerteten Gemein-
schafts- und assoziierten Unternehmen auf Basis der Einzel-
beziehungsweise Konzernabschliisse der at Equity bewerteten
Unternehmen und bezogen auf den Kapitalanteil des Helaba-
Konzerns an den Vermdégenswerten und Schulden sowie dem
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen und dem
Gesamtergebnis.

in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014"
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen - gesamt -
Summe der Vermdgenswerte 276 326
Summe der Schulden 201 263
Gewinn beziehungsweise Verlust aus
fortzuflhrenden Geschéaftsbereichen 23
Gesamtergebnis 23
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen - anteilig -
Summe der Vermdgenswerte 1562 175
Summe der Schulden 122 144
Gewinn beziehungsweise Verlust aus
fortzufUhrenden Geschaftsbereichen 12 4
Gesamtergebnis 12 4

'Vorjahreszahlen angepasst: Anpassung des gesamten Ergebnisses aus fortzufihrenden Geschéftsbereichen sowie des Gesamtergebnisses um jeweils +16 Mio. € auf
+8 Mio. € beziehungsweise der anteiligen GroBen um jeweils +8 Mio. € auf +4 Mio. € aufgrund einer Korrektur bei einer Konzerngesellschaft.

in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Anteile an assoziierten Unternehmen - gesamt -
Summe der Vermdgenswerte 876 1.274
Summe der Schulden 904 1.289
Gewinn beziehungsweise Verlust aus
fortzufUhrenden Geschéaftsbereichen -12 64
Sonstiges Ergebnis 8 37
Gesamtergebnis -4 101
Anteile an assoziierten Unternehmen - anteilig -
Summe der Vermdgenswerte 414 609
Summe der Schulden 433 622
Gewinn beziehungsweise Verlust aus
fortzufUhrenden Geschéaftsbereichen -8 29
Sonstiges Ergebnis 4 18
Gesamtergebnis -4 47
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(42) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Vermietete Grundstlicke und Geb&ude 1.826 1.835
Unbebaute Grundstticke 55 43
Leerstehende Gebaude 3 4
Immobilien im Bau 62 27
Gesamt 1.946 1.909

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien entfallen mit
1.841 Mio. € (2014: 1.800 Mio. €) auf Immobilien der Unterneh-
mensgruppe GWH.

Die Entwicklung der als Finanzinvestition gehaltenen Immo-

bilien zeigt die folgende Tabelle:

in Mio. €
2015 2014
Anschaffungskosten/Herstellungskosten
Stand zum 1.1. 2.241 2.190
Zugange 103 84
Ubertragungen in das Vorratsvermdgen - -1
Abgénge -36 -32
Stand zum 31.12. 2.308 2.241
Kumulierte Abschreibungen
Stand zum 1.1. -332 -305
PlanmaBige Abschreibungen -33 -33
AuBerplanmaBige Abschreibungen -2 -2
Abgange 5 8
Stand zum 31.12. -362 -332
Buchwerte zum 31.12. 1.946 1.909

Es besteht eine vertragliche Verpflichtung in Hé6he von 118 Mio. €
(2014: 57 Mio. €) zum Erwerb, zur Erstellung oder zur Entwick-

lung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien.

Die beizulegenden Zeitwerte der Immobilien betragen zum
Bilanzstichtag insgesamt 2.906 Mio. € (2014: 2.593 Mio. €) und

sind dem Bewertungslevel 3 zugeordnet.

Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien wird nach international anerkannten Bewertungs-
methoden ermittelt. Fiir den {iberwiegenden Bestand des Kon-
zerns an Wohngebéduden, Gewerbeobjekten, Garagen und Stell-
pldtzen sowie unbebauten Grundstiicken erfolgt die Bewertung
durch unabhéngige Sachverstindige nach Marktwerten, ins-
besondere ermittelt auf Basis des Discounted-Cashflow-Ver-
fahrens. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte erfolgt
aufgrund der Kapitalanlagebasis des nachhaltigen erreich-
baren Mieteinkommens unter Beriicksichtigung der Bewirt-

schaftungskosten und erwarteter Leerstandsquoten.

Fir die Bewertung werden die Immobilien aufgrund einer
Standort- und Objektbeurteilung strukturiert und in Cluster
unterteilt. Grundlage hierfiir sind die Parameter Markt (Makro-
Standort), Standort (Mikro-Standort), Objekt und Qualitét des
Cashflows. Dabei werden in sich homogene Gruppen gebildet,
die sich untereinander in Bezug auf die Lage und die Qualitdt
der Verwaltungseinheiten und damit ihr jeweiliges Risiko unter-

scheiden.

Auf Basis der gebildeten Cluster wurden unverdndert zum
Vorjahr folgende Grundsitze angewendet:

= Ableitung von jahrlichen Mietsteigerungsraten;

= Ableitung von nicht umlagefdhigen Betriebskosten;

= Ableitung von effektiven Leerstandsquoten;

= Ableitung von Kapitalisierungs- und Diskontierungszins-
sdtzen.
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Auf Basis der Immobilien wurden folgende Grundsitze ange-
wendet:

= Festlegung der Marktmiete zum Bewertungsstichtag;

= Festlegung der Kosten fiir Instandhaltung, Verwaltung und
sonstige Kosten;

= Entwicklung der Miete je m? Mietfldche aus der Fortschrei-
bung der Marktmiete und der Ist-Miete;

= Entwicklung des Leerstands bei clusterspezifischen Annah-
men zum Zielleerstand;

= Entwicklung der Kosten fiir Instandhaltung, Verwaltung,
nicht umlagefdhige Betriebskosten, sonstige Kosten sowie
gegebenenfalls Erbbauzinsen.

Die Ermittlung der Cashflows erfolgt in zwei Schritten. Uber

einen Detailprognosezeitraum von zehn Jahren ergeben sich

die Einzahlungen aus den derzeitigen Soll-Mieten bei unter-

(43) Sachanlagen

Anhang (Notes) Konzernabschluss

stellter Vollvermietung vermindert durch Ertragsschmélerun-
gen aufgrund aktueller Leerstdnde im ersten Jahr respektive
angenommener struktureller Leerstdnde in den Folgejahren
zwei bis zehn. Der so ermittelte Betrag vermindert um Verwal-
tungskosten, nicht umlagefihige Betriebskosten, Instand-
haltungs- und Instandsetzungskosten sowie Erbbauzinsen
ergibt den freien zu diskontierenden Cashflow vor Steuern und
Kapitaldienst. Im elften Jahr wird ein hypothetischer Verkauf
der Immobilie unterstellt, der Verkaufswert wird als Restwert
der Berechnung zugrunde gelegt. Die Summe der Barwerte der
Zahlungsstrome des Detailprognosezeitraums und des hypo-
thetischen Wiederverkaufs stellt den beizulegenden Zeitwert
der Immobilie dar.

Der Diskontierungssatz besteht aus einem risikolosen Zinssatz
sowie Zu- und Abschligen fiir bestehende Immobilien-, Lage-

und Marktrisiken.

in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Selbst genutzte Grundstlicke und Gebaude 368 378
Betriebs- und Geschéftsausstattung 57 59
Leasinggegenstéande - 6
Gesamt 425 443
Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:
in Mio. €
Selbst genutzte
Grundstiicke und Betriebs- und
Gebaude Geschaftsausstattung Leasinggegenstande Gesamt
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Anschaffungskosten/Herstellungskosten
Stand zum 1.1. 555 553 205 210 17 17 777 780
Veranderungen des
Konsolidierungskreises - - - - -8 - -8 -
Veranderungen aus der
Wahrungsumrechnung 1 2 1 1 - - 2 3
Zugange - - 11 1 - - 11 11
Abgéange - - -9 -17 -9 - -18 -17
Stand zum 31.12. 556 555 208 205 - 17 764 777
Kumulierte Abschreibungen
Stand zum 1.1. -177 -170 -146 -148 -11 -10 -334 -328
Verénderungen des
Konsolidierungskreises - - - - 5 - 5 -
Veranderungen aus der
Wahrungsumrechnung -1 -1 -1 -1 - - -2 -2
PlanmaBige Abschreibungen -10 -10 -13 -13 - - -23 -23
AuBerplanmaBige Abschreibungen - - - - - -1 - -1
Zuschreibungen - 4 - - - - - 4
Abgénge - - 9 16 6 - 15 16
Stand zum 31.12. -188 -177 -151 -146 - -11 -339 -334
Buchwerte zum 31.12. 368 378 57 59 - 6 425 443
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in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Geschéfts- oder Firmenwerte 99 99
Gekaufte Software 42 42
Gesamt 141 141

Die immateriellen Vermogenswerte des Helaba-Konzerns
haben — mit Ausnahme der Geschifts- oder Firmenwerte —
begrenzte Nutzungsdauern und werden planméfig abge-
schrieben.

Die Geschifts- oder Firmenwerte resultieren aus dem Erwerb

der Frankfurter Sparkasse im Jahr 2005.

Die immateriellen Vermégenswerte haben sich wie folgt ent-
wickelt:

in Mio. €
Geschafts- oder Firmenwerte Gekaufte Software Gesamt
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Anschaffungskosten/Herstellungskosten
Stand zum 1.1. 144 144 190 174 334 318
Veranderungen aus der
Wahrungsumrechnung = - 3 2 3 2
Zugange - - 16 16 16 16
Abgéange = - =1 -2 -1 -2
Stand zum 31.12. 144 144 208 190 352 334
Kumulierte Abschreibungen
Stand zum 1.1. -45 -45 -148 -128 -193 -173
Veranderungen aus der
Wahrungsumrechnung - - -2 -1 -2 -1
PlanmaBige Abschreibungen -17 -20 -17 -20
Abgange = - 1 1 1 1
Stand zum 31.12. -45 -45 -166 -148 -211 -193
Buchwerte zum 31.12. 99 99 42 42 141 141

Es besteht wie im Vorjahr keine vertragliche Verpflichtung zum
Erwerb immaterieller Vermogenswerte.

Der Werthaltigkeitstest fiir den Firmenwert aus dem Erwerb der
Frankfurter Sparkasse (99 Mio. €) erfolgt auf Basis einer Ertrags-
wertschdtzung, deren Grundlage Cashflows aus der aktuellen
Unternehmensplanung der Frankfurter Sparkasse sind. In sei-
ner Planung fiir die néchsten fiinf Jahre geht das Management
der vom Retail-Geschift geprégten Frankfurter Sparkasse bei
nur leicht steigendem Geschéftsvolumen von einem anhaltend
niedrigen Zinsniveau und einem hohen Wettbewerb aus, was
ein vermindertes Zinsergebnis nach sich ziehen wird. Beziig-
lich der iibrigen Ertrags- und Aufwandsposten werden fiir die
kommenden Jahre nur geringe Schwankungen erwartet. Im
Hinblick auf den aktuellen Planungsprozess der Frankfurter
Sparkasse erfolgte der Impairment-Test auf einen Stichtag im
dritten Quartal.

Fiir besondere Vermoégenswerte (Anteilsbesitz) werden geson-
derte Werte berticksichtigt, die auf konservativ ermittelten
Schitzwerten beruhen. Soweit fiir diese Vermogenswerte zeit-
nahe Ertragswertberechnungen entsprechend vorgenannter
Methodik vorliegen, wird auf diese Ertragswertberechnungen
zuriickgegriffen. Die Barwertermittlung erfolgt auf Basis des
aktuellen Marktzinses von 1,5 % zuziiglich einer Marktrisiko-
pramie von 6,0 % sowie eines aus einer Vergleichsgruppe von
europdischen Banken mit vergleichbaren Geschiftsschwer-
punkten abgeleiteten Beta-Faktors von 0,92. Zum 31. Dezember
2015 ergibt sich ein deutlich tiber dem Buchwert der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit (inklusive Firmenwert) liegender

beizulegender Wert.

Aus den den Ertragswertberechnungen zugrunde liegenden
Annahmen resultieren naturgemif§ Schédtzunsicherheiten aus
von Planungsannahmen abweichenden tatsdchlichen Entwick-
lungen in der Zukunft und Ermessensspielrdume bei der Fest-
legung der Parameter. Eine stark negative wirtschaftliche Ent-
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wicklung kénnte zu héheren Arbeitslosenquoten und somit
steigender Risikovorsorge im Kreditgeschéft fithren. Weitere
regulatorische Anforderungen kénnen zu noch nicht absehba-
ren Auswirkungen auf Ertrdge und Kosten fiihren. Eine Varia-
tion des Abzinsungssatzes bei der Ertragswertberechnung fiir

den Firmenwert (ohne Beriicksichtigung der besonderen Ver-

(45) Ertragsteueranspriiche

Anhang (Notes) Konzernabschluss

mogenswerte der Frankfurter Sparkasse) von —50 beziehungs-
weise +50 Basispunkten wiirde bei isolierter Analyse zu einer
Abweichung von rund 50 Mio. € fithren. Auch bei Eintritt des
schlechteren Werts wiirde noch kein Abschreibungsbedarf

entstehen.

in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Tatsachliche Ertragsteueranspriiche 30 41
Latente Ertragsteueranspriiche 465 330
Gesamt 495 371
Die latenten Ertragsteueranspriiche verteilen sich auf folgende
Posten:
in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Forderungen an Kreditinstitute und Kunden 70 6
Handelsaktiva/-passiva und Derivate 1.311 1.542
Finanzanlagen 103 99
Sonstige Aktiva 86 84
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten und Kunden 304 413
Pensionsruckstellungen 298 318
Sonstige Ruckstellungen 34 37
Sonstige Passiva 66 63
Steuerliche Verlustvortrage 14 20
Latente Ertragsteueranspriiche brutto 2.286 2.582
Saldierung mit latenten Ertragsteuerverpflichtungen -1.821 -2.252
Gesamt 465 330
Davon: Langfristig 439 306

Aktive und passive latente Steuern wurden nach IAS 12.74
saldiert.

Fiir die Ermittlung der latenten Ertragsteueranspriiche der in-
und auslédndischen Berichtseinheiten wurden die individuellen
Steuersitze zugrunde gelegt. Im Inland ergibt sich fiir die Bank
in 2015 bei einem durchschnittlichen Gewerbesteuerhebesatz
von derzeit 452 % (2014: 452 %) ein kombinierter Ertragsteuer-
satz von 31,7 % (2014: 31,7 %).

Latente Ertragsteueranspriiche, deren Realisierung von kiinf-
tigen zu versteuernden Ergebnissen abhidngt, die tiber die Er-
gebniseffekte aus der Auflosung beziehungsweise Umkehrung
zum Bilanzstichtag bestehender zu versteuernder temporérer
Differenzen hinausgehen, werden nur insoweit aktiviert, als
ihre Realisierbarkeit hinreichend sicher ist. Die Realisierbarkeit
setzt voraus, dass in einem {iberschaubaren zukiinftigen Zeit-
raum ausreichend zu versteuernde Ergebnisse zur Verfiigung

stehen werden, gegen die eine Verrechnung erfolgen kann.
Im Helaba-Konzern wird dabei grundsétzlich ein Planungs-

horizont von fiinf Jahren zugrunde gelegt.

Zum Bilanzstichtag wurden auf kdrperschaftsteuerliche Ver-
lustvortrdge in H6he von 18 Mio. € (2014: 64 Mio. €) latente
Ertragsteueranspriiche in Héhe von 3 Mio. € (2014: 13 Mio.€)
und auf gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe von
98 Mio. € (2014: 81 Mio.€) latente Ertragsteueranspriiche in
Hohe von 11 Mio. € (2014: 7 Mio. €) aktiviert.

Insgesamt wurden auf kdrperschaftsteuerliche Verlustvortrage
in Hohe von 67 Mio. € (2014: 68 Mio. €) und auf gewerbesteu-
erliche Verlustvortrage in Hohe von 71 Mio. € (2014: 50 Mio. €)
keine latenten Ertragsteueranspriiche angesetzt, da in abseh-
barer Zukunft keine steuerlichen Ergebnisse mit einer aus-
reichenden Wahrscheinlichkeit erwartet werden. Die Verlust-
vortrage sind zeitlich unbefristet nutzbar.
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Die latenten Ertragsteueranspriiche, die mit dem Eigenkapital
verrechnet wurden, betragen zum Bilanzstichtag 183 Mio. €
(2014: 212 Mio. €).

(46) Sonstige Aktiva

in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Immobilien des Vorratsvermdégens 278 421
Fertiggestellte Immobilien 18 156
Immobilien im Bau 260 265
Geleistete Vorauszahlungen und Anzahlungen 69 65
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 51 41
Steueranspriiche aus sonstigen Steuern (auBer Ertragsteuern) 3 19
Sonstige Vermdgenswerte 524 646
Gesamt 925 1.192
Der Riickgang des Bestands an fertiggestellten Immobilien des
Vorratsvermdégens entféllt im Wesentlichen auf die Entkonso-
lidierung von Immobiliengesellschaften.
(47) Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Zentralnotenbanken 2.450 2.858
Angeschlossene Sparkassen 6.626 6.539
Girozentralen 718 1.595
Banken 26.182 24.620
Gesamt 35.976 35.612
Davon:
Inlandische Kreditinstitute 32.610 31.001
Auslandische Kreditinstitute 3.366 4.611
in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Taglich fallige Verbindlichkeiten 6.715 5.984
Verbindlichkeiten mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist 29.261 29.628
Gesamt 35.976 35.612
Darunter:
Aufgenommene Schuldscheindarlehen 4.405 6.352
Weiterleitungsdarlehen 7.410 7.772
Begebene Namensschuldverschreibungen 2.555 2.792
Verbindlichkeiten aus Wertpapierpensionsgeschaften (Repo-Geschafte) 3.602 896
Tages- und Termingelder 4.666 5.510
Sichteinlagen 5.783 5.067
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in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Firmenkunden 27.419 25.856
Privatkunden 16.616 15.983
Offentliche Stellen 3.692 3.481
Gesamt 47.727 45.320
Davon:
Inlandische Kunden 44.304 42.562
Auslandische Kunden 3.423 2.758
in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Taglich fallige Verbindlichkeiten 23.682 20.103
Verbindlichkeiten mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 24.045 25.217
Gesamt 47.727 45.320
Darunter:
Sichteinlagen 13.044 9.980
Tages- und Termingelder 14.729 13.395
Spareinlagen 1.870 2.000
Bauspareinlagen 4.230 4.098
Begebene Namensschuldverschreibungen 10.452 11.281
Aufgenommene Schuldscheindarlehen 2.211 3.261
(49) Verbriefte Verbindlichkeiten
in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Begebene Schuldverschreibungen 39.992 45.271
Hypothekenpfandbriefe 6.964 4.096
Offentliche Pfandbriefe 14.443 14.806
Sonstige Schuldverschreibungen 18.585 26.369
Begebene Geldmarktpapiere 7.081 3.049
Gesamt 47.073 48.320

Die begebenen Geldmarktpapiere beinhalten Certificates of
Deposits (3.840 Mio. €), Commercial Papers (2.162 Mio. €),
Asset Backed Commercial Papers (879 Mio. €) und sonstige

Geldmarktpapiere (200 Mio. €). Fiir detaillierte Angaben zur

Emissionstétigkeit siehe Anhangangabe (69).
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(50) Handelspassiva

in Mio. €

31.12.2015 31.12.2014

Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 10.390 12.727
Kursbezogene Derivate 165 17
Zinsbezogene Derivate 9.172 11.589
Wahrungsbezogene Derivate 1.016 989
Kreditderivate 29 25
Warenbezogene Derivate 8 7
Begebene Geldmarktpapiere 4.535 1.889
Begebene Aktien-/Indexzertifikate 129 130
Verbindlichkeiten des Handelsbestands 7.369 14.473
Gesamt 22.423 29.219

Der Posten Handelspassiva enthilt ausschliefllich der Katego- Die Verbindlichkeiten des Handelsbestands umfassen im

rie aFV (Unterkategorie HfT) zugeordnete Finanzinstrumente. =~ Wesentlichen Geldhandelsgeschifte.

(51) Negative Marktwerte aus nicht mit Handelsabsicht gehaltenen Derivaten

in Mio. €

31.12.2015 31.12.2014

Sicherungsderivate des Hedge Accounting 369 553
Andere nicht mit Handelsabsicht gehaltene Derivate 4.011 4.798
Gesamt 4.380 5.351

Die Sicherungsderivate des Hedge Accounting werden im  erfasst, die im Rahmen des Hedge Managements zur wirt-

Rahmen von gemdR IAS 39 qualifizierenden Mikro Fair Value  schaftlichen Absicherung eingesetzt werden, fiir die jedoch

Hedges eingesetzt. Als andere nicht mit Handelsabsicht ge- die Erfiillung der Hedge-Accounting-Anforderungen nicht

haltene Derivate werden hier derivative Finanzinstrumente = gem&l IAS 39 dokumentiert ist (6konomische Hedges).

(52) Ruckstellungen

in Mio. €

31.12.2015 31.12.2014

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1.657 1.713
Andere Rickstellungen 432 439
Rickstellungen fur den Personalbereich 127 100
Rickstellungen fur Risiken aus dem Kreditgeschaft 44 58
Restrukturierungsriickstellungen 23 56
Rickstellungen fur Prozessrisiken 57 57
Sonstige Ruckstellungen 181 168
Gesamt 2.089 2.152
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Die in der Bilanz ausgewiesenen Riickstellungen fiir Pensionen

und dhnliche Verpflichtungen haben sich in 2015 wie folgt ent-

wickelt:

in Mio. €
Aufgrund Nettobetrag
IAS 19.64 der Pensions-
Plan- nicht ange- verpflich-
DBO vermogen setzter Betrag tungen
Stand zum 1.1. 2.037 -324 - 1.713
Summe Pensionsaufwand 83 -8 - 75
Zinsaufwand (+)/Zinsertrag (-) 46 -8 - 38
Laufender Dienstzeitaufwand 37 37
Summe Neubewertungen =77 - - =77
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/
Verluste (+) aus finanziellen Annahmen -103 -103
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/
Verluste (+) aus demografischen Annahmen 7
Erfahrungsbedingte Gewinne (-)/Verluste (+) 19 19
Arbeitnehmerbeitrage -5 -
Arbeitgeberbeitrage - -8 -8
Gezahlte Versorgungsleistungen -55 7 —-48
Veranderungen aus der Wahrungsumrechnung 9 -7 - 2
Stand zum 31.12. 2.002 -345 - 1.657
Nachfolgend die entsprechenden Werte fiir 2014:
in Mio. €
Aufgrund Nettobetrag
IAS 19.64 der Pensions-
Plan- nicht ange- verpflich-
DBO vermogen setzter Betrag tungen
Stand zum 1.1. 1.538 -303 23 1.258
Summe Pensionsaufwand 76 -11 - 65
Zinsaufwand (+)/Zinsertrag (-) 57 -11 - 46
Laufender Dienstzeitaufwand 29 29
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand aus Plananpassungen -10 -10
Summe Neubewertungen 472 -5 -23 444
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/
Verluste (+) aus finanziellen Annahmen 462 462
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/
Verluste (+) aus demografischen Annahmen -1 -1
Erfahrungsbedingte Gewinne (-)/Verluste (+) 11 11
Neubewertungen aus Planvermdgen -5 -5
Neubewertungen aus dem aufgrund
IAS 19.64 nicht angesetzten Betrag -23 -23
Arbeitnehmerbeitrage 4 -4 -
Arbeitgeberbeitrage - -8 -8
Gezahlte Versorgungsleistungen -57 11 -46
Veranderungen aus der Wahrungsumrechnung 4 -4 - -
Stand zum 31.12. 2.037 -324 - 1.713
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Bei der Landesbank Hessen-Thiiringen bestehen im Wesent-
lichen die folgenden Leistungszusagen, die im Rahmen von
Direktzusagen gewdhrt wurden:

Fiir pensionsberechtigte Mitarbeiter, die bis zum 31. Dezember
1985 in die Dienste der Bank eingetreten sind, gilt eine voll-
dynamische Gesamtversorgungszusage, bei der jahrliche
Rentenleistungen bis zu einer Hohe von maximal 75 % der
ruhegehaltsfahigen Beziige zum Zeitpunkt des Renteneintritts
unter Anrechnung von Fremdrentenanspriichen gezahlt werden.
Wihrend der Rentenbezugsphase werden Rentenanspriiche
entsprechend den Tarifanpassungen erhéht. Der Bestand setzt
sich hauptsédchlich aus Rentnern und Hinterbliebenen zusam-
men, es besteht ein geringer Anteil an aktiven und unverfallbar
ausgeschiedenen Anwirtern.

Die in den Jahren 1986 bis 1998 geltende Versorgungsordnung
stellt eine endgehaltsabhéngige Zusage mit gespaltener Renten-
formel dar. Es werden jdhrliche Rentenleistungen zugesagt, bei
denen pro Dienstjahr ein bestimmter Prozentsatz der ruhe-
gehaltsfahigen Beziige in Abhéngigkeit von der Beitragsbemes-
sungsgrenze der gesetzlichen Rentenversicherung (BBG) erdient
wird, wobei Gehaltsteile oberhalb der BBG anders gewichtet
werden als Gehaltsteile bis zur BBG. Es werden maximal
35 Dienstjahre berticksichtigt und die Rentenanspriiche in der
Rentenbezugsphase analog zu den Tarifanpassungen erhéht.
Der Bestand besteht tiberwiegend aus aktiven und unverfallbar

ausgeschiedenen Anwirtern.

Bei der seit 1999 geltenden Versorgungszusage ergibt sich die
Altersrente aus der Summe so genannter ,Rentenbausteine®,
die wihrend der versorgungsfiahigen Dienstzeit angesammelt
werden. Die Rentenbausteine ermitteln sich anhand der mit
einem altersabhédngigen Faktor multiplizierten ruhegehalts-
fahigen Bezlige des jeweiligen Kalenderjahres. In der Renten-
bezugsphase werden die Rentenanspriiche jahrlich mit einem
Prozent dynamisiert. Der Bestand ist fiir Neuzusagen offen und
besteht derzeit fast ausschlieBlich aus aktiven und unverfallbar
ausgeschiedenen Anwirtern.

Daneben bestehen Einzelzusagen auf jahrliche Rentenleis-
tungen. Zum iiberwiegenden Teil handelt es sich dabei um
beamtendhnliche Gesamtversorgungszusagen, bei denen die
Rentenanspriiche in der Rentenbezugsphase geméR den Tarif-
anpassungen erhoht werden. Der Bestand setzt sich tiberwie-
gend aus Rentnern, Hinterbliebenenrentnern beziehungsweise
unverfallbar Ausgeschiedenen zusammen und ist fiir Neuzu-

giange weiterhin offen.

Mit der Ubernahme des Verbundbankgeschifts sind im Rah-
men des Teilbetriebsiibergangs geméll § 613a BGB auch die
Pensionsverpflichtungen der Portigon AG gegeniiber den

neuen Mitarbeitern auf die Helaba tibergegangen.

Mitarbeiter, die im Zusammenhang mit der Aufspaltung der
Westdeutschen Landesbank Girozentrale in die 6ffentlich-

rechtliche Landesbank NRW (heutige NRW.Bank) und in die
privatrechtliche WestLB AG (heutige Portigon AG) im Jahr 2002
der NRW.Bank zugeordnet wurden, wurden beurlaubt, um mit
der Portigon AG ein zweites Arbeitsverhéltnis (,Doppelver-
tragler VBB) zu begriinden. Diese Pensionszusagen werden
unverdndert durch die NRW.Bank weitergefiihrt. Wirtschaftlich
belastet wird jedoch die Helaba, da die von der NRW.Bank zu
leistenden Versorgungszahlungen zu erstatten sind.

Fiir die Versorgungsanwartschaften der tibrigen Mitarbeiter
wurde zum Zeitpunkt des Teilbetriebsiibergangs ein Besitz-
stand ermittelt, der auf die Helaba iiberging. Die extern finan-
zierten Versorgungsanwartschaften gegeniiber der BVV Ver-
sorgungskasse des Bankgewerbes e.V., Berlin, wurden zum
Zeitpunkt des Teilbetriebsiibergangs beitragsfrei gestellt. Seit
dem Zeitpunkt des Teilbetriebsiibergangs sind die Mitarbeiter
zur betrieblichen Altersversorgung der Helaba bei der seit 1999

geltenden Dienstvereinbarung angemeldet.

Des Weiteren besteht eine mitarbeiterfinanzierte Versorgungs-
zusage in Form der Entgeltumwandlung, bei der einmalige
Kapitalleistungen zugesagt werden. Dabei werden fiir jeden
von dem Mitarbeiter gewandelten Betrag Fondsanteile er-
worben und ein altersabhéngiger Kapitalbaustein berechnet.
Im Versorgungsfall wird der h6here Betrag aus der Summe der
Kapitalbausteine und dem Fondsvermdogen ausgezahlt. Der
Bestand ist fiir Neuzusagen offen.

Bei der Frankfurter Sparkasse haben grundsétzlich alle Mitar-
beiter einen Anspruch auf eine Rente der Pensionskasse der
Frankfurter Sparkasse. Es handelt sich hierbei um eine regu-
lierte Pensionskasse. Die Anpassungsverpflichtung der lebens-
langlichen laufenden Leistungen der Pensionskasse wird in
Form einer Direktzusage der Frankfurter Sparkasse umgesetzt.
Fiir Mitarbeiter der ehemaligen Stadtsparkasse Frankfurt be-
steht ein Rentenanspruch gegeniiber der Zusatzversorgungs-
kasse der Stadt Frankfurt (ZVK Frankfurt), den die Helaba im
Rahmen des Unternehmenserwerbs der Frankfurter Sparkasse
als Verpflichtung identifiziert hat und bilanziell ausweist. Des
Weiteren bestehen Einzelzusagen, im Wesentlichen in Form
von Gesamtversorgungszusagen, sowie eine mitarbeiterfinan-

zierte Versorgungszusage.

Fiir Mitarbeiter der Niederlassung London besteht ein leistungs-
orientierter Versorgungsplan, der fiir Neueintritte geschlossen
ist. Bei dem Plan handelt es sich um einen Pensionsfonds, der
lokalen Bewertungsmodalitédten folgt und in regelmaRigen Ab-
standen auf die Anforderungen der Ausfinanzierung tiberpriift
wird. Von der Moglichkeit einer befreienden Abgeltung der
Versorgungsanspriiche bei Dienstaustritt zugunsten einer aus-
finanzierten Versorgungszusage eines externen Versorgungs-
tragers (,pension buy-out“) wurde in der Vergangenheit Ge-

brauch gemacht.

Bei der Tochtergesellschaft Frankfurter Bankgesellschaft
(Schweiz) AG werden die gesetzlichen Anforderungen an die
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betriebliche Altersversorgung durch ein eigenes Vorsorgewerk  Der Finanzierungsstatus der Pensionspldne stellt sich zum
dargestellt, das an eine Sammelstiftung eines externen Trédgers  31. Dezember 2015 wie folgt dar:
angeschlossen ist.

in Mio. €
Aufgrund Nettobetrag
IAS 19.64 der Pensions-
Plan- nicht ange- verpflich-
DBO vermogen setzter Betrag tungen
Inlandische Pensionsplédne 1.874 -245 - 1.629
Landesbank Hessen-Thiringen 1.327 -30 - 1.297
Gesamtversorgungszusagen 860 - - 860
Versorgungszusage bis 1985 743 - - 743
Einzelzusagen 82 = = 82
Doppelvertragler VBB 35 - - 35
Endgehaltsabhéangige Zusage
(Versorgungsordnung 1986 bis 1998) 196 - - 196
Rentenbausteinsystem
(Versorgungsordnung ab 1999) 174 - - 174
Ubrige Zusagen 97 -30 = 67
Frankfurter Sparkasse 483 -208 - 275
Pensionskasse der Frankfurter Sparkasse 228 -207 - 21
Anpassungsverpflichtung Pensionskasse 81 - - 81
ZVK Frankfurt 93 = = 93
Einzelzusagen 70 - - 70
Ubrige Zusagen 1 = = 10
Ubrige Konzerngesellschaften 64 -7 - 57
Auslandische Pensionsplédne 128 -100 - 28
Gesamt 2.002 -345 - 1.657
Zum 31. Dezember 2014 ergaben sich folgende Werte:
in Mio. €
Aufgrund Nettobetrag
IAS 19.64 der Pensions-
Plan- nicht ange- verpflich-
DBO vermdégen setzter Betrag tungen
Inlandische Pensionsplédne 1.928 -240 - 1.688
Landesbank Hessen-Thiringen 1.373 -27 - 1.346
Gesamtversorgungszusagen 914 - - 914
Versorgungszusage bis 1985 793 - - 793
Einzelzusagen 86 - - 86
Doppelvertragler VBB 35 - - 35
Endgehaltsabhéangige Zusage
(Versorgungsordnung 1986 bis 1998) 206 - - 206
Rentenbausteinsystem
(Versorgungsordnung ab 1999) 169 - - 169
Ubrige Zusagen 84 -27 - 57
Frankfurter Sparkasse 489 -208 - 281
Pensionskasse der Frankfurter Sparkasse 226 -207 - 19
Anpassungsverpflichtung Pensionskasse 82 - - 82
ZVK Frankfurt 98 - - 98
Einzelzusagen 72 - - 72
Ubrige Zusagen 1 -1 - 10
Ubrige Konzerngesellschaften 66 -5 - 61
Auslandische Pensionsplane 109 -84 - 25
Gesamt 2.037 -324 - 1.713




130

A-92

Das Planvermdogen setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. €

31.12.2015 31.12.2014

Planvermdégen mit Marktpreisnotierungen in aktiven Méarkten 296 282
Barreserve 25 16
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 187 198
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 83 67
Andere Vermdgenswerte 1 1
Ubriges Planvermdgen 49 42
Qualifizierte Versicherungsvertrage 49 42
Marktwert des Planvermdgens 345 324

Von dem Planvermogen entfallen 16 Mio. € (2014: 27 Mio. €) auf
konzerneigene iibertragbare Finanzinstrumente, in andere
selbst genutzte Vermogenswerte wurde wie im Vorjahr nicht

investiert.

Fir das folgende Geschéftsjahr werden Einzahlungen der
Helaba in das Planvermdégen in Hohe von 7 Mio. € (2014:
8 Mio. €) erwartet.

Die Finanzierung der Pensionsverpflichtungen, fiir die kein
Planvermdogen gemall IAS 19 vorliegt, erfolgt tiberwiegend {iber
langfristig ausgerichtete Spezialfonds mit Anlageschwerpunkt

Rentenpapiere.

Die Pensionsverpflichtungen im Helaba-Konzern sind ver-
schiedenen Risiken ausgesetzt. Die Risiken sind dabei sowohl
auf allgemeine Marktschwankungen als auch auf besondere
Risiken zuriickzufiihren. Es gibt dabei keine aulergewthn-

lichen Risiken aus den Pensionsverpflichtungen.

Die Risiken aus den allgemeinen Marktschwankungen betreffen
im Wesentlichen Risiken aus Schwankungen in der Inflations-
rate und den Marktzinsen, aber auch aus anderen Risiken wie
dem Langlebigkeitsrisiko.

= Allgemeine Marktschwankungen
Die allgemeinen Marktschwankungen wirken sich vorrangig
durch Anderungen im Rechnungszins auf die Hohe der Pen-
sionsverpflichtungen aus. Durch allgemein gesunkene Rech-
nungszinsen haben sich die Pensionsriickstellungen in den
letzten Jahren bereits spiirbar erhoht; der starke Einfluss der
Rechnungszinsen auf die Hohe der Pensionsverpflichtungen

liegt vor allem an der langen Laufzeit der Verpflichtungen.

= Inflationsrisiko - Rentenanpassung
Fir die Rentenzusagen des Helaba-Konzerns kommt im
Rahmen der Rentenanpassungspriifung grundsitzlich das

Betriebsrentengesetz zur Anwendung. Die neueren Versor-

gungsordnungen, die als Rentenbausteinsysteme abgebildet
werden, unterliegen dabei fest vereinbarten Anpassungs-
sdtzen und sind daher im Wesentlichen unabhéngig von der
Inflation beziehungsweise kiinftigen Tarifanpassungen.

= Inflationsrisiko — Gehalts- und Tarifsteigerungen sowie Stei-
gerung der Beamtenbeziige
Fiir den tiberwiegenden Teil der dlteren Versorgungsord-
nungen (Gesamtversorgungsordnung bis 1985 beziehungs-
weise Endgehaltsplan) gewdhrt die Helaba Anpassungen an
die Entwicklung im Tarifbereich fiir das private Bankge-
werbe und die 6ffentlichen Banken. Die tarifliche Erh6hung
der pensionsfihigen Gehilter hat damit Einfluss auf die
Hohe der laufenden Versorgungsleistungen. Einzelne Ver-
sorgungszusagen sehen die Anpassung auf Grundlage der
Beamtenbesoldung nach den Vorschriften des jeweiligen
Bundeslandes (Hessen, Thiiringen beziehungsweise Nord-
rhein-Westfalen) vor.

Langlebigkeitsrisiko

Aufgrund der weit tiberwiegenden Leistungsform ,lebens-
lange Renten“ wird das Risiko, dass die Rentenberechtigten
langer leben als versicherungsmathematisch kalkuliert, durch
die Helaba getragen. Normalerweise wird dieses Risiko durch
das Kollektiv aller Rentenberechtigten ausgeglichen und
kommt nur zum Tragen, wenn die allgemeine Lebenserwar-

tung hoher ausfillt als erwartet.

Im Rahmen der besonderen Risiken ist zu erwdhnen, dass die
Zusagen teilweise von externen Faktoren abhéngig sind. Neben
den bereits erwdhnten Faktoren der Anpassungen durch Tarif-
steigerungen beziehungsweise Erhohung der Beamtenbeziige
ist insbesondere im Rahmen von Gesamtversorgungszusagen
die Anrechnung der gesetzlichen Altersrente beziehungsweise
weiterer extern finanzierter Fremdrenten mit Schwankungen
behaftet, die auBerhalb des Einflussbereichs der Helaba liegen

und von der Bank getragen werden miissen.
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Die wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen,
die der Bewertung der Pensionsverpflichtungen zugrunde
liegen, sind der folgenden Tabelle zu entnehmen (gewichtete

Konzernabschluss

Durchschnittssitze):
in %
31.12.2015 31.12.2014
Zinssatz 2,5 2,3
Gehaltstrend 2,4 2,3
Rententrend 1,7 1,8
Fluktuationsrate 2,9 2,9

Die Invaliditdts- beziehungsweise die Sterbewahrscheinlich-
keiten basieren im Inland im aktuellen Jahr, wie auch im Vor-

jahr, auf den Generationentafeln 2005 von Prof. Dr. Heubeck.

Eine Verdnderung der wesentlichen versicherungsmathema-
tischen Annahmen hitte folgende Auswirkungen auf den Bar-

wert des Verpflichtungsumfangs aller leistungsorientierten

Verpflichtungen:

in Mio. €

31.12.2015 31.12.2014

Abzinsungssatz (Ruckgang um 50 Basispunkte) 199 205
Gehaltssteigerungsrate (Anstieg um 25 Basispunkte) 77 75
Rentensteigerung (Anstieg um 25 Basispunkte) 83 81
Lebenserwartung (Verbesserung um 10 %) 76 76
Fluktuationsrate (Rickgang um 50 Basispunkte) 9 9

Die dargestellte Sensitivitdtsanalyse beriicksichtigt jeweils die
Anderung einer Annahme, wobei die {ibrigen Annahmen ge-
geniiber der urspriinglichen Berechnung unveréndert bleiben,
das heilt, mogliche Korrelationseffekte zwischen den einzelnen

Annahmen werden dabei nicht berticksichtigt.

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungsorien-
tierten Verpflichtungen betrédgt 18,9 Jahre (2014: 19,4 Jahre).
Die Félligkeit der erwarteten Rentenzahlungen stellt sich wie
folgt dar:

in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Erwartete Rentenzahlungen mit Laufzeiten von bis zu einem Jahr 58 58
Erwartete Rentenzahlungen mit Laufzeiten von Uber einem Jahr
bis zu finf Jahren 268 263
Erwartete Rentenzahlungen mit Laufzeiten von Uber flnf Jahren
bis zu zehn Jahren 413 425

Der Helaba-Konzern ist an leistungsorientierten gemeinschaft-
lichen Planen mehrerer Arbeitgeber (Multi-Employer-Plédne)
beteiligt, die wie beitragsorientierte Plane behandelt werden.
Es handelt sich dabei um die Mitgliedschaft bei umlagefinan-
zierten Versorgungswerken in Form der regulierten Pensions-
kasse, die zum 1. Januar 2002 den Wechsel in das Kapitalde-
ckungsverfahren vorgenommen haben. Diese betreffen die
regionalen Zusatzversorgungskassen sowie die Versorgungsan-

stalt des Bundes und der Lander, deren Satzungen inhaltlich

vergleichbar sind. Die bisherigen Leistungszusagen wurden mit
dem Ubergang in das Kapitaldeckungsverfahren in ein bei-
tragsbezogenes System tiberfiihrt. Die Satzungen berechtigen
zur Erhebung zusitzlicher Beitragsanforderungen, um zuge-
sagte Leistungen gegebenenfalls nachzufinanzieren bezie-
hungsweise aufgrund eines nicht ausreichenden Deckungs-
stocks zu reduzieren (Sanierungsgeld, -klausel). Eine
verursachergerechte Zuordnung von Vermégen und Verpflich-
tung liegt nicht vor. Uber die Geschifts- und Risikoentwicklung
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informiert die Pensionskasse ausschlieBlich im Jahresbericht,
weiter gehende Informationen werden nicht ausgegeben. Fiir
diese Plidne sind wie im Vorjahr Aufwendungen in Hohe von
1 Mio. € angefallen.

Dartiber hinaus bestehen beitragsorientierte Versorgungszu-
sagen aufgrund der Mitgliedschaft bei dem BVV Versicherungs-
verein des Bankgewerbes a. G. sowie weitere beitragsorientierte
Leistungszusagen, die im Rahmen des Durchfiithrungswegs der
Direktversicherung bei 6ffentlich-rechtlichen Versicherern

extern finanziert sind. Dabei handelt es sich weitestgehend

94

um die SV SparkassenVersicherung sowie die Provinzial
Lebensversicherung AG. Bei den ausldndischen Niederlassun-
gen London und New York bestehen ebenfalls beitragsorien-
tierte Versorgungszusagen. Insgesamt wurden im Berichtsjahr
4 Mio. € (2014: 3 Mio. €) fiir beitragsorientierte Versorgungs-
zusagen aufgewendet.

Der Arbeitgeberzuschuss zur Rentenversicherung im Berichts-
jahr belief sich, ebenso wie im Vorjahr, auf 34 Mio. €.

Die anderen Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

in Mio. €
Riickstellungen fir Riickstellungen fur Risiken Restrukturierungs-
den Personalbereich aus dem Kreditgeschaft rickstellungen

2015 2014 2015 2014 2015 2014
Stand zum 1.1. 100 98 58 77 56 18
Verénderungen aus der
Wahrungsumrechnung 1 1 1 1 - -
Verbrauch —70 -68 — -3 — -
Aufldsungen -1 -1 -25 -20 - -
Umbuchungen 36 3 -6 -9 -37 -3
Aufzinsung - - - - 1
Zufihrung 61 66 16 12 5 40
Stand zum 31.12. 127 100 44 58 23 56

in Mio. €
Rickstellungen fir

Prozessrisiken Sonstige Riickstellungen Gesamt

2015 2014 2015 2014 2015 2014
Stand zum 1.1. 57 36 168 136 439 365
Veranderungen des Konsolidierungskreises - - -7 - -7 -
Veranderungen aus der
Wéahrungsumrechnung - - 1 1 3 3
Verbrauch -19 -31 -62 -80 -152 -182
Auflésungen =2 -2 =7 -9 -35 -32
Umbuchungen - 2 - 7 -7 -
Aufzinsung 2 1 1 1 3 4
Zufuhrung 19 51 87 112 188 281
Stand zum 31.12. 57 57 181 168 432 439

Die Riickstellungen fiir den Personalbereich beinhalten im
Wesentlichen Riickstellungen fiir Altersteilzeit und Vorruhe-
standsvereinbarungen, Dienstjubilden sowie Sonderzahlungen
an Mitarbeiter. Die sonstigen Riickstellungen betreffen haupt-
sdchlich Verpflichtungen aus Transaktionen mit Unternehmens-
anteilen, Verpflichtungen gegeniiber Sicherungseinrichtungen
sowie Risiken aus Immobilienprojektierungen und Mietverhalt-
nissen.

Die Restrukturierungsriickstellungen betreffen im Wesent-
lichen das in 2013 gestartete Programm ,,Helaba PRO*, das eine

Kostenoptimierung durch effizientere Prozesse und Komplexi-
tatsreduktion zum Ziel hat.

Die Zufitihrungen beziehungsweise Auflésungen der Riick-
stellungen fiir den Personalbereich werden in der Regel im
Personalaufwand, die der Riickstellungen fiir Risiken aus dem
Kreditgeschift in der Risikovorsorge und die der Restrukturie-
rungsriickstellungen sowie der sonstigen Riickstellungen im
sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewiesen. Aufzinsungs-

betrdge sind im Zinsiiberschuss enthalten.
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Gegentiber der Helaba werden Anspriiche in Gerichts- und
schiedsgerichtlichen Verfahren geltend gemacht. Riickstellungen
fiir Prozessrisiken wurden gebildet, wenn die Wahrscheinlichkeit

einer Inanspruchnahme mit mehr als 50 % angenommen wird.

Zurtickgestellt wird der Betrag, der im Falle der Inanspruch-
nahme wahrscheinlich durch die Bank zu zahlen ist. Die von
der Helaba gebildeten Riickstellungen fiir Prozessrisiken be-
riicksichtigen auch Zahlungen fiir Prozesskosten (Gerichts-
kosten sowie auBergerichtliche Kosten im Zusammenhang mit
Prozessen, wie zum Beispiel Anwaltshonorare und sonstige

Kosten).

Die Bank hat Riickstellungen fiir Prozessrisiken schwerpunkt-
malig fiir Klagen von Anlegern in geschlossenen Fonds gebil-
det. Anleger, die sich in ihren Erwartungen an eine Beteiligung
enttduscht sehen, stiitzen Anspriiche auf die Nichteinhaltung
von verbraucherschiitzenden Vorschriften. Die Bank priift,
nach den Umstidnden des Einzelfalls, Art und Umfang einer
moglichen Anspruchserledigung. Eine detaillierte Darstellung
der einzelnen Félle und Verfahren sowie eine Differenzierung

des Gesamtbetrags der Riickstellung fiir Prozessrisiken unter-

(53) Ertragsteuerverpflichtungen

Anhang (Notes) Konzernabschluss

bleibt, da Anspruchsteller anderenfalls Riickschliisse auf die
Prozess- und Vergleichsstrategie der Bank ziehen konnten.

Die Riickstellungen fiir Prozessrisiken werden quartalsweise
auf Angemessenheit {iberpriift und anhand der Einschitzun-
gen des Managements unter Beriicksichtigung der rechtlichen
Rahmenbedingungen erh6ht beziehungsweise aufgeldst. Die
endgiiltigen Belastungen durch Prozessrisiken konnen von den
gebildeten Riickstellungen abweichen, da fiir eine Beurteilung
der Wahrscheinlichkeit und die Bezifferung von ungewissen
Verbindlichkeiten aus Prozessen in grofem Umfang eine Be-
wertung und Einschitzung erforderlich ist, die sich im weiteren
Verlauf des jeweiligen Prozesses als nicht zutreffend erweisen
kann.

Félle, bei denen die Voraussetzungen fiir den Ansatz von Riick-
stellungen nicht erfiillt sind, werden hinsichtlich der Angabe-
pflicht als Eventualverpflichtung gepriift und sind gegebenen-
falls unter Anhangangabe (72) aufgefiihrt.

Von den anderen Riickstellungen sind 263 Mio. € kurzfristig
(2014: 224 Mio. €).

in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Tatsachliche Ertragsteuerverpflichtungen 175 117
Latente Ertragsteuerverpflichtungen 9 8
Gesamt 184 125
Die latenten Ertragsteuerverpflichtungen verteilen sich auf
folgende Positionen:
in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Forderungen an Kreditinstitute und Kunden 56 109
Handelsaktiva/-passiva und Derivate 1.657 1.876
Finanzanlagen 165 221
Sonstige Aktiva 32 34
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und Kunden 7 7
Pensionsrickstellungen 1 1
Sonstige Ruckstellungen 2 4
Sonstige Passiva 10 8
Latente Ertragsteuerverpflichtungen brutto 1.830 2.260
Saldierung mit latenten Ertragsteueransprichen —-1.821 -2.252
Gesamt 9 8
Davon: Langfristig 9 5

Fiir die Bewertung der temporéren Differenzen, die zu latenten
Ertragsteuerverpflichtungen fithren, verweisen wir auf unsere
Erlduterungen zu den latenten Ertragsteueranspriichen (siehe
Anhangangabe (45)).

Die latenten Ertragsteuerverpflichtungen, die mit dem Eigen-

kapital verrechnet wurden, betrugen zum Bilanzstichtag

96 Mio. € (2014: 121 Mio. €).
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(54) Sonstige Passiva

in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 129 113
Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern 23 23
Erhaltene Vorauszahlungen und Anzahlungen 272 347
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern (auBer Ertragsteuern) 34 17
Sonstige Verbindlichkeiten 184 130
Gesamt 642 630
(55) Nachrangkapital
in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Nachrangige Verbindlichkeiten 2.366 3.661
Darunter: Anteilige Zinsen 38 28
Genussrechtskapital 721 730
Darunter: Anteilige Zinsen 34 36
Stille Einlagen 999 1.019
Darunter: Anteilige Zinsen 30 50
Gesamt 4.086 5.410
Darunter:
Verbrieftes Nachrangkapital 1.852 3.388
Die hier ausgewiesenen stillen Einlagen erfiillen nicht die
Eigenkapitalkriterien des IAS 32.
(56) Eigenkapital
in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Gezeichnetes Kapital 2.509 2.509
Kapitalricklage 1.546 1.546
Gewinnrlcklagen 3.398 3.030
Neubewertungsriicklage 202 249
Ricklage aus der Wahrungsumrechnung 23 14
Auf Konzernfremde entfallender Anteil am Eigenkapital -2 2
Gesamt 7.676 7.350

Das gezeichnete Kapital in Hohe von 2.509 Mio. € umfasst das
von den Trdgern nach der Satzung eingezahlte Stammkapital
in Hohe von 589 Mio. € und die vom Land Hessen erbrachten

Kapitaleinlagen von 1.920 Mio. €.
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Zum 31. Dezember 2015 entfallen vom Stammbkapital folgende
Anteile auf die Tréger:

Betrag in Mio. € Anteil in %
Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thuringen 405 68,85
Land Hessen 48 8,10
Rheinischer Sparkassen- und Giroverband 28 4,75
Sparkassenverband Westfalen-Lippe 28 4,75
Fides Beta GmbH 28 4,75
Fides Alpha GmbH 28 4,75
Freistaat Thuringen 24 4,05
Gesamt 589 100,00

Die Kapitalriicklage enthilt die Agiobetrage aus der Ausgabe  In der Riicklage aus der Wahrungsumrechnung sind die er-
von Stammkapital an die Tréger. folgsneutral zu erfassenden Wahrungsumrechnungsdifferen-
zen aus der Umrechnung der Abschliisse von wirtschaftlich
Die Gewinnrtiicklagen umfassen neben den Gewinnthesaurie- selbststindigen ausldndischen Geschéftsbetrieben (Tochter-
rungen des Mutterunternehmens und der einbezogenen unternehmen, Niederlassungen) in die Konzernwiahrung bis
Tochterunternehmen auch Betrédge aus den fortgeschriebenen  zu deren Abgang enthalten (siehe Anhangangabe (11)). Darti-
Ergebnissen der Kapitalkonsolidierung und sonstigen Konso-  ber hinaus ist das Ergebnis aus der Wahrungsumrechnung des
lidierungsmallnahmen. Dariiber hinaus sind in den Gewinn-  Sicherungsgeschifts einer Nettoinvestition in eine ausldndi-
riicklagen erfolgsneutral zu behandelnde Neubewertungen aus  sche Teileinheit gemad@ Anhangangabe (6) in der Riicklage aus
leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen unter Beriick- der Wahrungsumrechnung erfasst.
sichtigung der darauf entfallenden latenten Steuern enthalten.

Die Neubewertungsriicklage enthilt die erfolgsneutralen Bewer-
tungseffekte aus Finanzinstrumenten der Kategorie AfS nach
Verrechnung latenter Steuern. Eine erfolgswirksame Erfassung
der Gewinne oder Verluste erfolgt erst, wenn der Vermogens-
wert verduBert oder abgeschrieben wird.
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Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten

(57) Sicherheitsleistungen

Als Sicherheit iibertragene Vermdgenswerte
Die Sicherheitsleistungen erfolgen unter Bedingungen, die fiir
die betreffenden Pensions-, Wertpapier- und Finanzierungs-

geschifte handelsiiblich sind. Nachstehende Vermdgenswerte
sind zum Bilanzstichtag als Sicherheit fiir eigene Verbindlich-
keiten verpfandet oder {ibertragen (Buchwerte):

in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014"
Handelsaktiva 5.985 5.200
Forderungen an Kreditinstitute 4.407 5.872
Forderungen an Kunden 759 669
Finanzanlagen 3.015 2.862
Finanzielle Vermdgenswerte 14.166 14.603
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 807 696
Sachanlagen 180 192
Zum Verkauf bestimmte Immobilien = 39
Nicht finanzielle Vermégenswerte 987 927
Gesamt 15.153 15.530

I Vorjahreszahlen angepasst: Korrektur der als Sicherheit Gibertragenen Finanzanlagen flr Refinanzierungsgeschéfte mit Zentralnotenbanken, fur die keine korrespondierende

Verbindlichkeit bei einer Zentralnotenbank bestand.

Die Stellung von finanziellen Sicherheiten erfolgt dabei fiir
nachstehende Geschifte:

in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014"
Sicherheiten fur Refinanzierungsgeschéafte mit Zentralnotenbanken 2.404 2.605
Sicherheiten fir Geschéfte an Bdrsen und Clearing-Hausern 773 665
Im Rahmen von Repo-Geschéften Ubertragene Wertpapiere 3.717 2.927
Gestellte Barsicherheiten 5.180 6.564
Sonstige gestellte Sicherheiten 2.092 1.842
Gesamt 14.166 14.603

" Vorjahreszahlen angepasst: Korrektur der als Sicherheit Uibertragenen Finanzanlagen flr Refinanzierungsgeschéfte mit Zentralnotenbanken, fur die keine korrespondierende

Verbindlichkeit bei einer Zentralnotenbank bestand.

Barsicherheiten werden im Geschift mit zentralen Kontrahenten,
mit Terminb6rsen und bei OTC-Derivaten gestellt. Die sonstigen
gestellten Sicherheiten dienen im Wesentlichen der Besicherung
von Geschéften mit der Européischen Investitionsbank.

Ferner fiihrt die Bank grundpfandrechtlich besicherte Forde-
rungen und Kommunalforderungen sowie weitere Deckungs-
werte im Deckungsstock nach § 12 beziehungsweise § 30
PfandBG. Zum 31. Dezember 2015 belief sich die Deckungs-
masse auf 34.231 Mio. € (2014: 34.442 Mio. €) bei einem Um-
lauf an Hypotheken- und 6ffentlichen Pfandbriefen in Hohe
von 28.978 Mio. € (2014: 27.232 Mio. €). Diese umfassen auch
Namenspapiere, die unter den Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten und Kunden ausgewiesen werden.

Als Sicherheit hereingenommene Vermogenswerte

Die Hereinnahme von Sicherheiten erfolgt unter Bedingungen,
die fiir die betreffenden Pensions-, Wertpapier- und Finanzie-
rungsgeschifte handelsiiblich sind.

Der beizulegende Zeitwert der im Rahmen von echten Pensions-
geschiften hereingenommenen Sicherheiten, bei denen es der
Helaba gestattet ist, diese ohne Ausfall des Sicherungsgebers zu
verwerten oder weiterzuverpfinden, betrdgt 104 Mio.€ (2014:
193 Mio. €). Derartige Sicherheiten mit einem beizulegenden Zeit-
wert von 30 Mio. € (2014: 120 Mio. €) wurden weiterverkauft
beziehungsweise weiterverpfandet.

Beziiglich der Angaben zu erhaltenen Sicherheiten im Rahmen
des klassischen Kreditgeschéfts verweisen wir auf Anhang-
angabe (71).
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(58) Ubertragung finanzieller Vermégenswerte ohne Ausbuchung

Der Helaba-Konzern iibertrdgt im Rahmen von echten Wert-
papierpensionsgeschiften und Wertpapierleihegeschéften
finanzielle Vermogenswerte, bei denen jedoch die mit dem
Eigentum dieser Vermoégenswerte verbundenen wesentlichen
Bonitdts-, Zinsdnderungs- und Wahrungsrisiken sowie Chancen
auf Wertsteigerungen beim Helaba-Konzern verbleiben. Somit
sind die Voraussetzungen fiir eine Ausbuchung gemag IAS 39

nicht erfillt und die finanziellen Vermoégenswerte werden

weiterhin in der Konzernbilanz ausgewiesen und geméal$ der

zugeordneten Bewertungskategorie bewertet.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte der tibertragenen
Vermogenswerte, die nicht fiir eine Ausbuchung qualifizieren,
getrennt nach den zugrunde liegenden Transaktionen, sowie
die hierzu korrespondierenden Verbindlichkeiten.

in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Buchwert der im Rahmen von Wertpapierpensionsgeschaften
Ubertragenen, nicht ausgebuchten finanziellen Vermégenswerte 3.377 2.140
Handelsaktiva 2.090 945
Finanzanlagen 1.287 1.195
Buchwert der Verbindlichkeiten aus Wertpapierpensionsgeschéften 3.295 2.045
Buchwert der im Rahmen von Wertpapierleihegeschéaften
Ubertragenen, nicht ausgebuchten finanziellen Vermégenswerte 87 184
Handelsaktiva = 83
Finanzanlagen 87 101

Es handelt sich bei den oben aufgefiihrten finanziellen
Vermogenswerten ausschlieflich um Wertpapiere aus dem
Eigenbestand des Helaba-Konzerns. Dariiber hinaus werden
im Rahmen von Pensions- und Leihegeschéften auch von
Dritten in Pension genommene oder entliehene Wertpapiere,
die nicht in der Konzernbilanz angesetzt werden diirfen, tiber-
tragen.

Die tibertragenen Wertpapiere kénnen vom Pensionsnehmer
beziehungsweise Entleiher jederzeit weiterverdul8ert oder ver-
pfandet werden. Die vertraglichen Zahlungsstrome aus den
Wertpapieren stehen in der Regel jedoch weiterhin dem Helaba-
Konzern zu.

Die Verbindlichkeiten aus Wertpapierpensionsgeschéften resul-
tieren aus dem vom Pensionsnehmer fiir die tibertragenen Wert-
papiere gezahlten Betrag. Dieser entspricht bei Geschifts-
abschluss dem beizulegenden Zeitwert der iibertragenen
Wertpapiere abziiglich eines Sicherheitsabschlags. Bei Riick-
ubertragung der Wertpapiere zum Ende der Laufzeit des Wert-
papierpensionsgeschéfts ist dieser Betrag zuziiglich der verein-

barten Zinsen an den Pensionsnehmer zuriickzuzahlen. Die

Verbindlichkeiten aus Wertpapierpensionsgeschiften werden
unter den Handelspassiva oder den Verbindlichkeiten gegen-
tiber Kreditinstituten beziehungsweise Kunden ausgewiesen.
Im Zusammenhang mit Wertpapierleihegeschéften ergeben
sich die korrespondierenden Verbindlichkeiten aus der Ver-
pflichtung zur Riickzahlung erhaltener Barsicherheiten. Kon-
trahenten der vom Helaba-Konzern abgeschlossenen Wert-
papierleihegeschéfte sind im Wesentlichen angeschlossene
und gebietsfremde Sparkassen. Zusidtzliche Barsicherheiten
werden in der Regel nur von Kontrahenten aulerhalb der

Sparkassen-Finanzgruppe verlangt.

Aufgrund ihrer Zuordnung zur Bewertungskategorie HfT be-
ziehungsweise AfS entspricht der beizulegende Zeitwert der
tibertragenen Wertpapiere ihrem Buchwert. Der beizulegende
Zeitwert der korrespondierenden Verbindlichkeiten aus Wert-
papierpensionsgeschiften belduft sich auf 3.295 Mio. € (2014:
2.045 Mio. €) und entspricht damit ebenfalls ihrem Buchwert.
Der beizulegende Zeitwert der erhaltenen Barsicherheiten aus
Wertpapierleihegeschédften entspricht grundsétzlich dem
Buchwert. Allerdings wurden nur unbesicherte Wertpapier-
leihegeschifte durchgefiihrt.

(59) Ubertragung finanzieller Vermégenswerte mit Ausbuchung

Vertrdge zur Verdufferung und zum Erwerb von Anteilen an
Unternehmen (Beteiligungsgeschift) beinhalten transaktions-

tibliche Zusicherungen insbesondere zu den steuerlichen und

rechtlichen Verhéltnissen. Hierfiir bestehen Riickstellungen in
Hohe von 4 Mio. € (2014: 10 Mio. €).
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(60) Angaben zur bilanziellen Aufrechnung von Vermégenswerten und Verbindlichkeiten

Entsprechend den in IFRS 7 geforderten Angaben fiir saldierte
Finanzinstrumente wird nachfolgend eine Uberleitung von der
Brutto- auf die Nettorisikoposition von Finanzinstrumenten
vorgenommen. Die Angaben beziehen sich sowohl auf saldierte
Finanzinstrumente als auch auf solche, die einer Globalauf-
rechnungsvereinbarung unterliegen.

Die Aufrechnungen im Derivategeschift betreffen sowohl die
positiven und negativen Marktwerte aus Derivaten als auch
zugehorige Barsicherheiten, die unter den Forderungen an
Kunden beziehungsweise Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
gezeigt werden.

In der folgenden Tabelle wird die Uberleitung der Bruttobuch-

werte der bilanziell saldierten finanziellen Vermégenswerte

und Verbindlichkeiten auf den Bilanzwert zum 31. Dezember

2015 dargestellt.

in Mio. €
Bruttobuchwert
Bruttobuchwert saldierter
vor Saldierung Finanzinstrumente Bilanzausweis
Vermbgenswerte
Derivative Geschéafte 18.290 -1.980 16.310
Wertpapierpensionsgeschafte 105 - 105
Sonstige Vermdgenswerte 3.837 -3.636 201
Gesamt 22.232 -5.616 16.616
Verbindlichkeiten
Derivative Geschafte 16.705 -1.935 14.770
Wertpapierpensionsgeschafte 3.627 - 3.627
Sonstige Verbindlichkeiten 4.240 -3.681 559
Gesamt 24.572 -5.616 18.956

Des Weiteren hat die Helaba mit Kontrahenten im Derivate-
und Wertpapierpensionsgeschéft Master-Netting-Agreements
abgeschlossen, die bedingte Saldierungsrechte beinhalten. Bei

Eintritt dieser Bedingungen, zum Beispiel einem bonitéts-

bedingten Ausfall des Kontrahenten, erfolgt eine Abrechnung

auf saldierter Basis. Zum 31. Dezember 2015 ergeben sich

folgende Betrége:

in Mio. €

Bedingte Saldierungsrechte durch
Master-Netting-Agreements

Sicherheiten in
Form finanzieller
Verbindlichkeiten/

Nettobetrag nach
Bericksichtigung
bedingter

Bilanzausweis Vermdgenswerte Barsicherheiten” Saldierungsrechte

Vermbégenswerte
Derivative Geschafte 16.310 -8.858 —1.23i 6.221
Wertpapierpensionsgeschafte 105 -103 - 2
Sonstige Vermdgenswerte 201 - - 201
Gesamt 16.616 -8.961 -1.231 6.424

Verbindlichkeiten
Derivative Geschafte 14.770 -8.857 -5.045 868
Wertpapierpensionsgeschafte 3.627 -3.622 - 5
Sonstige Verbindlichkeiten 559 - - 559
Gesamt 18.956 -12.479 -5.045 1.432

" Die Darstellung enthalt keine bedingten Aufrechnungsmaoglichkeiten aus grundpfandrechtlichen oder sonstigen Kreditsicherheiten auBerhalb von Master-Netting-Agreements.
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Nachfolgend die entsprechenden Werte per 31. Dezember 2014:
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Konzernabschluss

in Mio. €
Bruttobuchwert
Bruttobuchwert saldierter
vor Saldierung Finanzinstrumente Bilanzausweis
Vermoégenswerte
Derivative Geschafte 20.487 -1.774 18.713
Wertpapierpensionsgeschafte 196 - 196
Sonstige Vermdgenswerte 9.214 -9.024 190
Gesamt 29.897 -10.798 19.099
Verbindlichkeiten
Derivative Geschafte 19.833 -1.755 18.078
Wertpapierpensionsgeschafte 2.776 - 2.776
Sonstige Verbindlichkeiten 9.580 -9.043 537
Gesamt 32.189 -10.798 21.391
in Mio. €
Bedingte Saldierungsrechte durch
Master-Netting-Agreements
Sicherheiten in Nettobetrag nach
Form finanzieller Bericksichtigung
Verbindlichkeiten/ bedingter
Bilanzausweis Vermdgenswerte Barsicherheiten” Saldierungsrechte
Vermoégenswerte
Derivative Geschafte 18.713 -9.782 -538 8.393
Wertpapierpensionsgeschafte 196 -193 - 3
Sonstige Vermdgenswerte 190 - - 190
Gesamt 19.099 -9.975 -538 8.586
Verbindlichkeiten
Derivative Geschafte 18.078 -9.782 -6.520 1.776
Wertpapierpensionsgeschéfte 2.776 -2.767 - 9
Sonstige Verbindlichkeiten 537 - - 537
Gesamt 21.391 -12.549 -6.520 2.322

' Die Darstellung enthalt keine bedingten Aufrechnungsmaoglichkeiten aus grundpfandrechtlichen oder sonstigen Kreditsicherheiten auBerhalb von Master-Netting-

Agreements.

(61) Nachrangige Vermdgenswerte

Folgende Bilanzposten enthalten nachrangige Vermogenswerte:

in Mio. €

31.12.2015 31.12.2014

Forderungen an Kreditinstitute 33 73
Forderungen an Kunden 353 605
Davon: An Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 15 18
Gesamt 386 678

Vermogenswerte werden als nachrangig ausgewiesen, wenn sie

im Fall der Liquidation oder Insolvenz des Schuldners erst

nach den Forderungen der anderen Gldubiger erfiillt werden

diirfen.
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in Mio. €

Fremdwahrungsaktiva

Fremdwahrungspassiva

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
usb 19.140 14.887 10.348 8.212
GBP 7.181 6.926 2.393 2.722
CHF 1.799 2.377 357 670
JPY 437 402 424 450
Andere Wahrungen 943 951 384 321
Gesamt 29.500 25.543 13.906 12.375
Die hier dargestellten Fremdw&dhrungsaktiva und -passiva
beziehen sich auf nicht derivative Finanzinstrumente. Die
Fremdwé&dhrungspositionen sind unter Beriicksichtigung von
entsprechend gegenldufigen derivativen Geschéften geschlossen.
(63) Restlaufzeitengliederung
in Mio. €
Bis drei Drei Monate Ein Jahr bis Mehr als
Taglich fallig Monate bis ein Jahr funf Jahre funf Jahre
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten 31.306 22.023 28.481 42.569 30.890
Handelspassiva 884 5.340 5.685 = 124
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 6.725 5.540 5.854 11.834 8.472
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 23.697 3.605 6.809 7.322 10.161
Verbriefte Verbindlichkeiten - 7.529 9.483 22.153 8.960
Nachrangkapital = 9 650 1.260 3.173
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 10.390 423 616 2.413 1.599
Handelspassiva 10.390 - - - -
Negative Marktwerte aus nicht mit
Handelsabsicht gehaltenen Derivaten - 423 616 2.413 1.599
Unwiderrufliche Kreditzusagen 602 821 2.681 12.529 2.581
Gesamt 42.298 23.267 31.778 57.511 35.070
Nachfolgend die entsprechenden Werte per 31. Dezember 2014:
in Mio. €
Bis drei Drei Monate Ein Jahr bis Mehr als
Taglich fallig Monate bis ein Jahr finf Jahre funf Jahre
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten 27.306 19.053 36.931 48.084 28.659
Handelspassiva 1.094 5.848 9.420 6 124
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 5.996 1.980 5.369 14.923 9.341
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 20.216 3.603 7.055 8.475 9.650
Verbriefte Verbindlichkeiten - 7.611 12.611 23.068 7.306
Nachrangkapital - 11 2.476 1.612 2.238
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 12.727 466 71 3.019 1.961
Handelspassiva 12.727 - - - -
Negative Marktwerte aus nicht mit
Handelsabsicht gehaltenen Derivaten - 466 711 3.019 1.961
Unwiderrufliche Kreditzusagen 1.593 339 3.069 10.594 1.659
Gesamt 41.626 19.858 40.711 61.697 32.279
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Fiir die Restlaufzeitengliederung der finanziellen Verbindlich-
keiten wurden die undiskontierten Cashflows gem&f3 den
vertraglich vereinbarten Filligkeitsterminen auf die einzelnen
Laufzeitbdnder verteilt. Falls keine feste vertragliche Verein-
barung fiir den Riickzahlungszeitpunkt bestand, ist der frithest-
mogliche Zeitpunkt beziehungsweise die Kiindigungsmaoglich-
keit herangezogen worden. Dies gilt insbesondere fiir
aufgenommene Tagesgelder und Sichteinlagen sowie fiir Sparein-
lagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist.

(64) Derivative Geschafte

Der Helaba-Konzern setzt derivative Finanzinstrumente sowohl

fiir Handels- als auch fiir Sicherungsgeschifte ein.

Derivate konnen als standardisierte Kontrakte an der Borse
oder individuell ausgehandelt als OTC-Derivate aullerborslich
abgeschlossen werden.

Anhang (Notes) Konzernabschluss

Die unter den Handelspassiva ausgewiesenen nicht derivativen
finanziellen Verbindlichkeiten wurden mit Buchwerten und die
unwiderruflichen Kreditzusagen mit dem Nominalwert in die
Restlaufzeitengliederung einbezogen. Derivate des Handels-
bestands werden mit ihrem Buchwert dem kiirzesten Laufzeit-
band zugeordnet, die unwiderruflichen Kreditzusagen dem
Band, zu dem die Inanspruchnahme frithestens méglich ist.
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewidhrleistungsver-
tragen gemdall Anhangangabe (72) konnen bis zum Garantie-
hochstbetrag grundsétzlich jederzeit in Anspruch genommen

werden.

Die Nominalwerte entsprechen dem Bruttovolumen aller
Kdufe und Verkdufe. Dieser Wert dient als Referenzgro e fiir die
Ermittlung gegenseitig vereinbarter Ausgleichszahlungen, es
handelt sich jedoch nicht um bilanzierungsfahige Forderungen
oder Verbindlichkeiten.

Die Nominal- und Marktwerte derivativer Geschéfte ergeben

sich zu den Stichtagen wie folgt:

in Mio. €
Nominalwerte Positive Marktwerte Negative Marktwerte

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Aktien-/indexbezogene Geschéfte 3.464 3.189 168 136 167 118
OTC-Produkte 2.339 2.200 149 116 121 88
Aktienoptionen 2.339 2.200 149 116 121 88
Kaufe 1.355 1.289 149 116 - -
Verkaufe 984 911 - - 121 88
Bérsengehandelte Produkte 1.125 989 19 20 46 30
Aktien-/Index-Futures 364 404 4 12 11 -
Aktien-/Indexoptionen 761 585 15 8 35 30
Zinsbezogene Geschifte 474.730 489.784 14.610 17.303 12.199 15.740
OTC-Produkte 462.650 439.147 14.603 17.294 12.194 15.701
Forward Rate Agreements 18.269 20.274 - - - -
Zins-Swaps 389.324 362.697 12.515 14.974 9.367 12.473
Zinsoptionen 55.047 56.118 2.088 2.320 2.827 3.228
Kaufe 22.906 23.852 2.017 2.270 22 12
Verkéufe 32.142 32.266 71 50 2.806 3.216
Sonstige Zinskontrakte 10 58 - - - -
Boérsengehandelte Produkte 12.080 50.637 7 9 5 39
Zins-Futures 12.080 50.316 7 9 5 39
Zinsoptionen - 321 - - - -
Wahrungsbezogene Geschafte 67.652 58.825 1.493 1.240 2.364 2.182
OTC-Produkte 67.652 58.825 1.493 1.240 2.364 2.182
Devisenkassa- und -termingeschafte 41.314 34.360 813 747 638 566
Zins-/Wahrungs-Swaps 25.582 23.662 666 476 1.710 1.598
Devisenoptionen 756 803 14 17 16 18

Kaufe 377 399 14 17 = -
Verkéufe 379 405 = - 16 18
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in Mio. €

Nominalwerte

Positive Marktwerte

Negative Marktwerte

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Kreditderivate 5.135 3.879 31 27 32 31
OTC-Produkte 5.135 3.879 31 27 32 31
Warenbezogene Geschéfte 141 156 8 7 8 7
OTC-Produkte 141 156 8 7 8 7
Commodity Swaps 40 44 8 5 8 5
Commodity-Optionen 101 112 - 2 - 2
Gesamt 551.122 555.833 16.310 18.713 14.770 18.078
Nominalwerte nach Restlaufzeiten:
in Mio. €
Aktien-/indexbezogene Zinsbezogene Wéhrungsbezogene
Geschafte Geschafte Geschafte
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Bis drei Monate 672 594 34.053 76.141 24.960 19.879
Mehr als drei Monate bis ein Jahr 890 832 87.297 86.255 14.901 13.096
Mehr als ein Jahr bis finf Jahre 1.826 1.698 186.850 178.552 22.056 19.513
Mehr als flinf Jahre 76 65 166.530 148.836 58385 6.337
Gesamt 3.464 3.189 474.730 489.784 67.652 58.825
in Mio. €
Warenbezogene
Kreditderivate Geschafte Gesamt
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Bis drei Monate 87 182 50 50 59.822 96.846
Mehr als drei Monate bis ein Jahr 608 443 46 15 103.742 100.641
Mehr als ein Jahr bis finf Jahre 4.356 3.249 45 91 215.133 203.103
Mehr als flnf Jahre 84 5 - - 172.425 155.243
Gesamt 5.135 3.879 141 156 551.122 555.833
Die derivativen Geschiéfte bestehen mit folgenden Kontrahenten:
in Mio. €
Nominalwerte Positive Marktwerte Negative Marktwerte
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
OECD-Banken 219.785 229.973 8.944 10.144 11.759 14.444
Banken auBerhalb der OECD 13 17 - - 1 3
Sonstige Kontrahenten (inklusive Borsen) 283.465 264.908 3.180 3.493 1.033 1.160
Offentliche Stellen in der OECD 47.859 60.935 4.186 5.076 1.977 2.471
Gesamt 551.122 555.833 16.310 18.713 14.770 18.078
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(65) Buchwerte und Ergebnisse nach Bewertungskategorien

In der folgenden Tabelle sind die Buchwerte von finanziellen

Vermogenswerten und Verbindlichkeiten per 31. Dezember

2015 nach den Bewertungskategorien des IAS 39 gegliedert

dargestellt. Ersichtlich ist auch der Ausweis in der Bilanz.

Anhang (Notes)

Konzernabschluss

in Mio. €
LaR/OL AfS HfT FVO Gesamt
Aktiva
Barreserve 1.909 1.909
Forderungen an Kreditinstitute 17.144 - 17.144
Forderungen an Kunden 92.587 607 93.194
Handelsaktiva 26.078 26.078
Positive Marktwerte aus nicht mit
Handelsabsicht gehaltenen Derivaten 4.376 4.376
Finanzanlagen 23.521 3.054 26.575
Gesamt 111.640 23.521 30.454 3.661 169.276
Passiva
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 35.735 241 35.976
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 44.346 3.381 47.727
Verbriefte Verbindlichkeiten 40.926 6.147 47.073
Handelspassiva 22.423 22.423
Negative Marktwerte aus nicht mit
Handelsabsicht gehaltenen Derivaten 4.380 4.380
Nachrangkapital 3.986 100 4.086
Gesamt 124.993 26.803 9.869 161.665

Die unter den sonstigen Aktiva beziehungsweise sonstigen

Nachfolgend die entsprechenden Buchwerte per 31. Dezember

Passiva ausgewiesenen finanziellen Vermogenswerte und Ver- 2014:
bindlichkeiten sind wie im Vorjahr der Kategorie LaR bezie-
hungsweise OL zugeordnet.
in Mio. €
LaR/OL AfS HfT FVO Gesamt
Aktiva
Barreserve 1.033 1.033
Forderungen an Kreditinstitute 20.571 8 20.579
Forderungen an Kunden 90.457 652 91.109
Handelsaktiva 31.262 31.262
Positive Marktwerte aus nicht mit
Handelsabsicht gehaltenen Derivaten 5.828 5.828
Finanzanlagen 23.397 3.193 26.590
Gesamt 112.061 23.397 37.090 3.853 176.401
Passiva
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 35.222 390 35.612
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 41.664 3.656 45.320
Verbriefte Verbindlichkeiten 39.520 8.800 48.320
Handelspassiva 29.219 29.219
Negative Marktwerte aus nicht mit
Handelsabsicht gehaltenen Derivaten 5.351 5.351
Nachrangkapital 4.838 572 5.410
Gesamt 121.244 34.570 13.418 169.232
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In der folgenden Tabelle sind pro Bewertungskategorie die
erfassten Ergebnisbeitrdge aus Finanzinstrumenten fiir das
Geschiftsjahr 2015 dargestellt:

in Mio. €
Derivate

LaR oL AfS HfT FVO Nichthandel Gesamt
Zinstberschuss 2.758 -1.687 292 -164 154 1.353
Risikovorsorge -237 -237
Handelsergebnis 190 190
Ergebnis aus nicht mit
Handelsabsicht gehaltenen
Derivaten und Finanz-
instrumenten der FVO 126 -104 22
Ergebnis aus Sicherungs-
zusammenhangen 3 10 -10 3
Ergebnis aus
Finanzanlagen 7 7
Erfolgsneutrale
Ergebnisbeitrage -62 -62
Gesamt 2.524 -1.677 237 190 -38 40 1.276
Fiir das Jahr 2014 ergaben sich folgende Betrége:

in Mio. €
Derivate

LaR oL AfS HfT FVO Nichthandel Gesamt
Zinstberschuss 2.994 -1.956 326 -237 216 1.343
Risikovorsorge -80 -80
Handelsergebnis 126 126
Ergebnis aus nicht mit
Handelsabsicht gehaltenen
Derivaten und Finanz-
instrumenten der FVO -271 309 38
Ergebnis aus Sicherungs-
zusammenhangen -69 -288 370 13
Ergebnis aus
Finanzanlagen 33 33
Erfolgsneutrale
Ergebnisbeitrage 173 173
Gesamt 2.845 -2.244 532 126 -508 895 1.646

Der Zinstiiberschuss gemafl Gewinn- und Verlustrechnung ent-  Der Zinsiiberschuss enthilt Zinsertrage und Zinsaufwendun-

hilt neben Zinsen aus Finanzinstrumenten das Zinsergebnis

gen aus nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

aus Pensionsverpflichtungen und anderen langfristigen Riick- bewerteten Finanzinstrumenten in Héhe von 3.050 Mio. €

stellungen.

-1.956 Mio. €).

(2014: 3.320 Mio.€) beziehungsweise —1.687 Mio. € (2014:
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(66) Beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten

Nachfolgende Ubersicht enthilt eine Gegeniiberstellung der
beizulegenden Zeitwerte von finanziellen Vermogenswerten
und Verbindlichkeiten mit ihren jeweiligen Buchwerten. Dar-

tiber hinaus sind unter den sonstigen Aktiva beziehungsweise

sonstigen Passiva weitere finanzielle Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten ausgewiesen, deren beizulegender Zeitwert

dem Buchwert entspricht.

in Mio. €
Fair Value Buchwert Differenz
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Aktiva
Barreserve 1.909 1.033 1.909 1.033 - -
Forderungen an Kreditinstitute” 17.281 20.824 17.142 20.577 139 247
Forderungen an Kunden" 97.474 95.391 92.210 90.104 5.264 5.287
Handelsaktiva 26.078 31.262 26.078 31.262 = -
Positive Marktwerte aus nicht mit
Handelsabsicht gehaltenen Derivaten 4.376 5.828 4.376 5.828 - -
Finanzanlagen 26.575 26.590 26.575 26.590 - -
Gesamt 173.693 180.928 168.290 175.394 5.403 5.534
Passiva
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 37.074 36.884 35.976 35.612 1.098 1.272
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 48.983 47.009 47.727 45.320 1.256 1.689
Verbriefte Verbindlichkeiten 47.511 48.937 47.073 48.320 438 617
Handelspassiva 22.423 29.219 22.423 29.219 - -
Negative Marktwerte aus nicht mit
Handelsabsicht gehaltenen Derivaten 4.380 5.351 4.380 5.351 - -
Nachrangkapital 4.497 5.602 4.086 5.410 411 192
Gesamt 164.868 173.002 161.665 169.232 3.203 3.770

" Nettobuchwert nach Risikovorsorge im Kreditgeschéft.

Der beizulegende Zeitwert ist der Betrag, zu dem ein Ver-
mogenswert zwischen sachverstdndigen, vertragswilligen und
voneinander unabhéngigen Geschiftspartnern (ausgenommen
im Fall einer Notabwicklung) getauscht oder eine Schuld be-
glichen werden konnte.

Der beste Indikator fiir den beizulegenden Zeitwert von
Finanzinstrumenten ist der Marktpreis. Bei Vorliegen eines
aktiven Markts werden zur Bewertung der zum beizulegen-
den Zeitwert bilanzierten Finanzinstrumente beobachtbare
Marktpreise herangezogen. Dies sind iiblicherweise Bérsen-
kurse oder auf dem Interbankenmarkt quotierte Marktpreise
(Level 1).

Fiir den Fall, dass fiir ein Finanzinstrument kein beobachtbarer
Marktpreis vorliegt, erfolgt die Bewertung mittels anerkannter
und marktiiblicher Bewertungsmethoden, wobei alle Input-
daten (zum Beispiel Zinskurven, Volatilitdten, Spreads) auf
beobachtbaren Marktdaten beruhen und externen Quellen
entnommen werden. Dabei handelt es sich insbesondere um

Discounted-Cashflow-basierte Forward-Pricing- und Swap-

Pricing-Modelle oder Optionspreismodelle (zum Beispiel
Black-Scholes sowie Varianten davon). Ublicherweise werden
diese Bewertungsmethoden bei OTC-Derivaten (einschliellich
Kreditderivaten) und nicht an einem aktiven Markt gehandelten
zum beizulegenden Zeitwert angesetzten Finanzinstrumenten
verwendet (Level 2).

In den Féllen, bei denen nicht alle Inputparameter direkt am
Markt beobachtbar sind, werden der Ermittlung der beizu-
legenden Zeitwerte realistische, auf Marktgegebenheiten
beruhende Annahmen zugrunde gelegt. Diese Bewertungs-
methode ist insbesondere Grundlage fiir komplex strukturierte
(derivative) Basket-Produkte, bei denen nicht direkt am Markt
beobachtbare Korrelationen einen wesentlichen Bewertungs-
faktor darstellen. Soweit bei nicht derivativen Finanzinstru-
menten keine Marktpreise verfiigbar sind, werden Arranger-
Preise herangezogen. Auch die Bewertung von zum beizulegenden
Zeitwert bilanzierten nicht bérsennotierten Beteiligungen
beruht auf nicht beobachtbaren Inputparametern, insbeson-
dere den aus der Unternehmensplanung abgeleiteten Ertrags-

iiberschiissen (Level 3).
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Die Aufteilung der zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten
Finanzinstrumente nach der Hierarchie der verwendeten
Inputdaten ergibt sich auf der Aktivseite wie folgt:

in Mio. €
Level 1 Level 2 Level 3 Gesamt
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Nicht derivative
Finanzinstrumente 36.246 39.161 4.320 5.511 729 920 41.295 45.592
Forderungen an
Kreditinstitute - 8 - - - 8
Forderungen an Kunden 504 542 103 110 607 652
Handelsaktiva 11.532 15.077 2.504 3.157 108 143 14.144 18.377
Finanzanlagen 24.714 24.084 1.312 1.804 518 667 26.544 26.555
Derivate 26 29 16.164 18.577 120 107 16.310 18.713
Handelsaktiva 21 22 11.816 12.797 97 66 11.934 12.885
Positive Marktwerte aus
nicht mit Handelsabsicht
gehaltenen Derivaten 5 7 4.348 5.780 23 41 4.376 5.828
Gesamt 36.272 39.190 20.484 24.088 849 1.027 57.605 64.305
Auf der Passivseite ergibt sich folgende Aufteilung:
in Mio. €
Level 1 Level 2 Level 3 Gesamt
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Nicht derivative
Finanzinstrumente 347 707 21.095 28.666 460 537 21.902 29.910
Verbindlichkeiten
gegenuber
Kreditinstituten 231 354 10 36 241 390
Verbindlichkeiten
gegenuber Kunden 3.344 3.611 37 45 3.381 3.656
Verbriefte
Verbindlichkeiten — - 5.734 8.344 413 456 6.147 8.800
Handelspassiva 347 707 11.686 15.785 — - 12.033 16.492
Nachrangkapital - - 100 572 - - 100 572
Derivate 51 69 14.612 17.940 107 69 14.770 18.078
Handelspassiva 47 46 10.244 12.615 99 66 10.390 12.727
Negative Marktwerte aus
nicht mit Handelsabsicht
gehaltenen Derivaten 4 23 4.368 5.325 8 3 4.380 5.351
Gesamt 398 776 35.707 46.606 567 606 36.672 47.988

Die Verdnderungen innerhalb der drei Bewertungslevel resul-
tieren im Wesentlichen aus Zu- und Abgingen und nicht aus

Ubertragungen zwischen ihnen.
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Die Aktivbestidnde der nicht derivativen Finanzinstrumente in

Level 3 verteilen sich wie folgt:

Anhang (Notes) Konzernabschluss

in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Forderungen an Kunden 103 110
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 268 345
Schuldverschreibungen, Anleihen 161 194
Schuldscheine 107 143
Asset Backed Securities = 8
Nicht bérsennotierte Unternehmensanteile 77 75
Investmentanteile 127 223
Ankauf von Forderungen aus Kapitallebensversicherungen 154 167
Gesamt 729 920
Der Bestand an Schuldverschreibungen und anderen fest-
verzinslichen Wertpapieren in Level 3 verteilt sich auf die
Rating-Stufen wie folgt:
in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
AAA 38 8
AA 214 243
A 15 89
BBB und schlechter 1 -
Ohne externes Rating = 5
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 268 345

Bei der Modellbewertung der Bestédnde, die Level 3 zugeordnet
sind, wurden Parameter verwendet, durch die ein Preis ermit-
telt wird, den rational handelnde Marktteilnehmer zugrunde
legen wiirden. Fiir einzelne Inputfaktoren kénnten alternativ

glinstigere oder nachteiligere Faktoren angesetzt werden.

Bei Forderungen an Kunden, Schuldverschreibungen und
anderen festverzinslichen Wertpapieren betrifft dies im
Wesentlichen die Einschdtzung und Festlegung von Credit
Spreads. Dabei werden Szenariowerte auf Basis ermittelter
historischer Standardabweichungen in den betroffenen Sekto-
ren herangezogen. Die hierbei ermittelten Abweichungen sind

wie im Vorjahr nur unwesentlich.

Fiir nicht borsennotierte Unternehmensanteile sowie Invest-
mentanteile, deren beizulegende Zeitwerte tiber Ertrags-
wertberechnungen ermittelt werden, wurden Simulationen
vorgenommen. Hierzu wurden im Wesentlichen die zu dis-
kontierenden Cashflows um 10 % erhoht beziehungsweise
reduziert. Auf Basis der dabei ermittelten Marktwerte wurden
alternativ verwendbare Werte ermittelt, die um bis zu 21 Mio. €

(2014: 31 Mio. €) nach oben und unten abweichen konnen.

Die sonstigen dem Level 3 zugeordneten Bestdnde weisen
keine wesentlichen Sensitivitdten aus.
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In den folgenden Tabellen werden die Entwicklung des  der zum 31. Dezember noch im Bestand befindlichen Finanz-
Bestands an zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten, instrumente ausgewiesen:
die dem Level 3 zugeordnet sind, sowie das Bewertungsergebnis

in Mio. €
Forderungen an
Kunden Handelsaktiva Finanzanlagen

Aktiva 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Buchwert zum 1.1. 110 106 143 20 667 641
In der GuV erfasste Gewinne oder Verluste

Zinsergebnis 13 - 10 -

Handelsergebnis -2 -

Ergebnis aus nicht mit Handelsabsicht

gehaltenen Derivaten und Finanz-

instrumenten der FVO =1 8 -6 -1

Ergebnis aus Finanzanlagen 2 1
Direkt im Eigenkapital erfasste
Gewinne oder Verluste =2 1
Zugange - - 102 153 12 17
Abgange/Abwicklungen -19 -4 -83 -30 -193 -180
Veranderungen aus der
Wéhrungsumrechnung - - - - 5 14
Ubertragungen aus Level 1 - - - - 160
Ubertragungen aus Level 2 - - - 28 34
Ubertragungen in Level 2 - - -52 -5 -20
Buchwert zum 31.12. 103 110 108 143 518 667
In der GuV erfasste Gewinne oder
Verluste aus finanziellen Vermdgenswerten
im Bestand 1 8 -1 - -6 -3

in Mio. €
Positive Marktwerte aus
Positive Marktwerte nicht mit Handelsabsicht
des Handelsbestands gehaltenen Derivaten

Aktiva 2015 2014 2015 2014
Buchwert zum 1.1. 66 29 41 36
In der GuV erfasste Gewinne oder Verluste

Zinsergebnis -1 -4

Handelsergebnis 45 21

Ergebnis aus nicht mit Handelsabsicht gehaltenen

Derivaten und Finanzinstrumenten der FVO -16 11
Zugange 5 3 - -2
Abgange/Abwicklungen -8 -16 -1 -
Ubertragungen aus Level 2 - 29 - -
Ubertragungen in Level 2 -1 - = -
Buchwert zum 31.12. 97 66 23 41
In der GuV erfasste Gewinne oder Verluste aus
finanziellen Vermogenswerten im Bestand 69 34 -11 13
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in Mio. €
Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten
gegeniiber gegeniiber Verbriefte
Kreditinstituten Kunden Verbindlichkeiten

Passiva 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Buchwert zum 1.1. 36 38 45 37 456 508
In der GuV erfasste Gewinne oder Verluste

Zinsergebnis 1 - 2 -2 5 -2

Ergebnis aus nicht mit Handelsabsicht

gehaltenen Derivaten und Finanz-

instrumenten der FVO - 1 5 6 -18 14
Zugénge 21 4 36 7 45 97
Abgange/Abwicklungen —-48 -7 -51 -3 -75 -161
Buchwert zum 31.12. 10 36 37 45 413 456
In der GuV erfasste Gewinne oder Verluste
aus Verbindlichkeiten im Bestand -1 -1 -6 -6 33 -13

in Mio. €
Negative Marktwerte aus
Negative Marktwerte nicht mit Handelsabsicht
Handelspassiva des Handelsbestands gehaltenen Derivaten

Passiva 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Buchwert zum 1.1. - - 66 7 3 8
In der GuV erfasste Gewinne oder Verluste

Zinsergebnis - -1

Handelsergebnis - - 45 26

Ergebnis aus nicht mit Handelsabsicht

gehaltenen Derivaten und Finanzinstru-

menten der FVO 4 -6
Zugange - - 5 3 1 -
Abgange/Abwicklungen - - -8 -1 - -
Ubertragungen aus Level 2 - 6 - 41 - 2
Ubertragungen in Level 1 = -6 = - = -
Ubertragungen in Level 2 = - -9 - = -
Buchwert zum 31.12. - - 99 66 8 3
In der GuV erfasste Gewinne oder Verluste
aus Verbindlichkeiten im Bestand - - -69 -34 -7 4
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Die nachfolgende Ubersicht enthilt eine Aufteilung der nicht
zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Finanzinstrumente
nach der Hierarchie der verwendeten Inputdaten:

in Mio. €
Level 1 Level 2 Level 3 Gesamt
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Aktiva

Barreserve 1.909 1.033 1.909 1.033

Forderungen an

Kreditinstitute 12.515 15.790 4.766 5.026 17.281 20.816

Forderungen an Kunden 87.581 81.314 9.286 18.425 96.867 94.739

Finanzanlagen - - - - 31 35 31 35
Gesamt 1.909 1.033 100.096 97.104 14.083 18.486 116.088 116.623
Passiva

Verbindlichkeiten

gegenuber

Kreditinstituten 31.625 31.320 5.208 5.174 36.833 36.494

Verbindlichkeiten

gegenuber Kunden 41.028 38.037 4.574 5.316 45.602 43.353

Verbriefte

Verbindlichkeiten 2.015 1.627 39.349 38.469 = 41 41.364 40.137

Nachrangkapital 524 506 3.873 4.524 - - 4.397 5.030
Gesamt 2.539 2.133 115.875 112.350 9.782 10.531 128.196 125.014

Die unter Level 3 ausgewiesenen Bestéinde betreffen Geschéfts-
arten, bei denen im Regelfall nicht fiir alle wesentlichen In-

putfaktoren beobachtbare Bewertungsparameter vorliegen.

Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um das Férder- und
Retail-Geschift.

(67) Umkategorisierung finanzieller Vermdgenswerte

In Einklang mit IAS 39 und IFRS 7 hat der Helaba-Konzern im
zweiten Halbjahr 2008 bestimmte Handelsaktiva und zur Ver-
dullerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte in die Bewer-
tungskategorie LaR umkategorisiert. Hierbei wurden Vermo-
genswerte umkategorisiert, bei denen am 1. Juli 2008 eindeutig
keine kurzfristige Verkaufs- oder Handelsabsicht mehr bestand,
sondern die stattdessen auf absehbare Zeit im Bestand gehalten

werden sollten. GemaR dem geédnderten IAS 39 erfolgte die

Umkategorisierung mit Wirkung zum 1. Juli 2008 zu dem an
diesem Stichtag ermittelten beizulegenden Zeitwert. Seitdem

wurden keine weiteren Umkategorisierungen vorgenommen.

Mit der Umkategorisierung wurde auch der Bilanzausweis
gedndert (Umgliederung). Die nachstehende Tabelle zeigt die
Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte der umgeglie-

derten Vermogenswerte:

in Mio. €
31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2014 1.7.2008
Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert Buchwert
Handelsaktiva, umgegliedert
zu Forderungen an Kunden 73 71 96 96 437
Finanzanlagen, umgegliedert
zu Forderungen an Kunden 41 40 161 162 1.722
Gesamt 114 111 257 258 2.159

Wiéren die Umkategorisierungen nicht vorgenommen worden,
wdren in 2015 fiir Handelsaktiva in der Gewinn- und Verlust-
rechnung zusitzliche unrealisierte Bewertungsverluste von

-1 Mio. € (2014: 9 Mio. € Bewertungsgewinne) und fiir Finanz-

anlagen im Eigenkapital zusdtzliche unrealisierte Bewertungs-
verluste von —1 Mio. € (2014: 11 Mio. € Bewertungsgewinne)

entstanden.
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Nach der Umgliederung trugen die Vermogenswerte wie folgt zur
Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns (vor Steuern) bei:

in Mio. €
2015 2014
ZinsUberschuss - 3
Darunter: Amortisierung und realisiertes Ergebnis aus
Tilgung und Abgang - 1
Risikovorsorge im Kreditgeschaft - -
Ergebnis vor Steuern aus umgegliederten Vermégenswerten - 3

(68) Angaben zu Finanzinstrumenten der Fair Value-Option

Fiir Forderungen und Verbindlichkeiten, die der FVO zugeord-
net sind, werden die kumulierten Anderungen der Buchwerte,
die auf das Kreditrisiko zuriickzufiihren sind, ermittelt. Hierzu
wird fiir jedes dieser Finanzinstrumente die Differenz zwischen
der aktuellen Bewertung und der historischen Bewertung im
Zugangszeitpunkt herangezogen und um aus nicht bonitéts-

bezogenen Marktkonditionen resultierende Wertdnderungen
bereinigt. Fiir die Berichtsperiode wird fiir die Finanzinstru-
mente, die zum 31. Dezember noch im Bestand waren, der
Betrag ausgewiesen, der in der Gewinn- und Verlustrechnung
bertiicksichtigt wurde. Die entsprechenden Werte konnen den
nachfolgenden Tabellen entnommen werden:

in Mio. €
Buchwert Berichtsperiode Kumuliert
31.12.2015 31.12.2014 2015 2014 31.12.2015 31.12.2014
Forderungen an Kreditinstitute - 8 = - - _
Forderungen an Kunden 607 652 3 -1 =7 -9
Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 2.901 3.024 4 -5 -2 -6
Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 153 169
Gesamt 3.661 3.853 7 -6 -9 -15
in Mio. €
Buchwert Berichtsperiode Kumuliert
31.12.2015 31.12.2014 2015 2014 31.12.2015 31.12.2014
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 241 390 = - 3 3
Verbindlichkeiten gegentber Kunden 3.381 3.656 =85 -15 67 64
Verbriefte Verbindlichkeiten 6.147 8.800 8 -7 19 27
Nachrangkapital 100 572 -1 -13 1 -
Gesamt 9.869 13.418 2 -35 90 94

" Vorjahreszahlen angepasst: Im Vorjahr wurden die Anderungen der Berichtsperiode als Anderung des Bilanzwerts gezeigt. Dies wurde angepasst auf den Effekt, der in
der Gewinn- und Verlustrechnung verarbeitet wurde.
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In der nachfolgenden Ubersicht werden die Riickzahlungs-
betrdge der Verbindlichkeiten, die der FVO zugeordnet sind,
ihren jeweiligen aktuellen Buchwerten gegeniibergestellt:

in Mio. €
Riickzahlungsbetrag Buchwert Differenz
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 247 371 241 390 6 -19
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 4.129 4.269 3.381 3.656 748 613
Verbriefte Verbindlichkeiten 6.335 8.991 6.147 8.800 188 191
Nachrangkapital 98 533 100 572 -2 -39
Gesamt 10.809 14.164 9.869 13.418 940 746
(69) Angaben zur Emissionstatigkeit
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der verbrieften
Refinanzierungsmittel des Helaba-Konzerns im Berichtszeit-
raum:
in Mio. €
Verbriefte
Verbindlichkeiten Verbriefte Verbrieftes
des Handels Verbindlichkeiten Nachrangkapital Gesamt
2015 2014 2015 20147 2015 2014 2015 2014
Stand zum 1.1. 2.019 2.746 48.320 48.371 3.388 3.283 53.727 54.400
Veranderungen des Konsolidierungskreises - - - - - - - -
Veranderungen aus der
Wahrungsumrechnung 153 187 364 239 &) - 520 426
Zugénge aus Emissionen 13.861 7.412 49.158 29.901 289 178 63.308 37.491
Zugange aus dem Wiederverkauf von
vorherigen Ruckkéufen = - 2.020 1.599 3 - 2.023 1.599
Abgange durch Ruckzahlung -11.375 -8.322 -50.252 -30.171 -1.784 -23 -63.411 -38.516
Abgange durch Rickkaufe -10 -9 -2.178 -1.617 -3 -1 -2.191 -1.627
Veranderung der abgegrenzten Zinsen - - -105 -34 - -1 -105 -35
Erfolgswirksame Wertanderungen 16 5 -254 32 -44 -48 -282 -11
Stand zum 31.12. 4.664 2.019 47.073 48.320 1.852 3.388 53.589 53.727

I Vorjahreszahlen angepasst: Im Vorjahr waren die Zugénge aus dem Wiederverkauf von vorherigen Rickkaufen unter den Zugéngen aus Emissionen ausgewiesen.

Im Rahmen der Emissionstédtigkeit des Helaba-Konzerns
werden kurzfristige Geldmarktpapiere, Aktien- und Index-
zertifikate, mittel- und langfristige Schuldverschreibungen
und Nachrangmittel am Geld- und Kapitalmarkt platziert.

Die Zugédnge aus Emissionen und Abgédnge durch Riickzahlun-
gen umfassen auch das Platzierungsvolumen von kurzfristigen
Geldmarktpapieren, die zum Ende des Geschéftsjahres be-

reits wieder getilgt sein kénnen. Die erfolgswirksamen Wert-
dnderungen resultieren aus Bewertungseffekten von zum
Abschlussstichtag im Bestand befindlichen finanziellen
Verbindlichkeiten, die als gesicherte Grundgeschéfte in das

Hedge Accounting einbezogen oder der FVO zugeordnet sind.

Im Berichtsjahr wurden nachrangige Schuldverschreibungen
mit einem Nominalvolumen von 250 Mio. € vorzeitig getilgt.
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(70) Angaben zum Risikomanagement

Das ertragsorientierte Eingehen von Risiken unter Berticksich-
tigung des 6konomischen und aufsichtsrechtlichen Eigen-
kapitals steht im Mittelpunkt der Konzernrisikostrategie. Zur
Risikosteuerung werden die identifizierten Risiken laufend
gemessen und iiberwacht. Hierzu werden die Methoden stetig

(71) Kreditrisiken aus Finanzinstrumenten

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte von Forderungen
der Kategorie LaR, die durch die Bildung von Einzel- beziehungs-
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weiterentwickelt. Zur Organisation des Risikomanagements,
zu den einzelnen Risikoarten sowie Risikokonzentrationen
verweisen wir auf den Risikobericht, der Bestandteil des Lage-

berichts ist.

wurden. Dariiber hinaus sind hier auch die Bruttobuchwerte
vor Wertminderung von Finanzanlagen der Kategorie AfS auf-

weise pauschalierten Einzelwertberichtigungen wertgemindert  gefiihrt.
in Mio. €
Buchwert vor Héhe der Buchwert nach
Wertberichtigung Wertberichtigung Wertberichtigung

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Forderungen an Kreditinstitute (LaR) 3 4 1 1 2 3
Forderungen an Kunden (LaR) 1.668 1.989 637 751 1.031 1.238
Finanzanlagen (AfS) 260 193 148 95 112 98
Gesamt 1.931 2.186 786 847 1.145 1.339

Das maximale Kreditrisiko gem&l IFRS 7.36 (a) zum Abschluss-
stichtag entspricht mit Ausnahme der Forderungen an Kredit-
institute und Kunden dem Buchwert der finanziellen
Vermogenswerte, wie unter Anhangangabe (65) dargestellt,
zuziiglich der Eventualverbindlichkeiten und unwiderruflichen
Kreditzusagen gemall Anhangangabe (72). Fiir Forderungen an
Kreditinstitute und Kunden entspricht das maximale Kredit-
risiko dem Buchwert abziiglich der Wertberichtigungen auf
Forderungen (siehe Anhangangabe (37)). Es handelt sich bei
den Angaben um Betrdge ohne Abzug von Sicherheiten oder

sonstiger risikomindernder Vereinbarungen.

Fiir zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete Forde-
rungen mit einem Buchwert von 162 Mio. € (2014: 260 Mio. €),

die zum Bilanzstichtag tiberfillig waren, wurden keine Wert-

minderungen gebildet, da nach Einschidtzung der Helaba keine
wesentliche Verdnderung in der Bonitét der Schuldner vorliegt
und mit einer Tilgung der ausstehenden Betrédge gerechnet

wird.

Ein finanzieller Vermégenswert wird als tiberfallig eingestuft,
wenn der Vertragspartner den vertraglich vereinbarten Zah-
lungen aus dem Finanzinstrument nicht fristgerecht nachge-
kommen ist. Es ist dabei schon ausreichend, wenn bestimmte
vertraglich vereinbarte Teilzahlungen (Zinsen oder Teilriickzah-
lungen) in Verzug sind.

Die nachstehende Tabelle enthélt eine Aufgliederung der zum
31. Dezember 2015 tiberfélligen nicht wertgeminderten Forde-

rungen nach der Dauer des Zahlungsverzugs:

in Mio. €

Verzug liber Verzug liber

Verzug bis einen Monat drei Monate
Bilanz- zu einem bis zu drei bis zu einem Verzug liber Summe
ausweis Monat Monaten Jahr ein Jahr Verzug
Forderungen an Kreditinstitute (LaR) 17.144 - - - - -
Forderungen an Kunden (LaR) 92.587 94 34 19 12 159

Forderungen aus Lieferungen und

sonstigen Leistungen (LaR) 51 1 1 1 = 3
Gesamt 109.782 95 35 20 12 162
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Nachfolgend die entsprechenden Werte per 31. Dezember 2014:

in Mio. €
Verzug tber Verzug uber
Verzug bis einen Monat drei Monate
Bilanz- zu einem bis zu drei bis zu einem Verzug tber Summe
ausweis Monat Monaten Jahr ein Jahr Verzug
Forderungen an Kreditinstitute (LaR) 20.571 - - - - -
Forderungen an Kunden (LaR) 90.457 155 56 8 38 257
Forderungen aus Lieferungen und
sonstigen Leistungen (LaR) 41 1 2 - - 3
Gesamt 111.069 156 58 8 38 260

Die Forderungen aus Lieferungen und sonstigen Leistungen, die
im Bilanzposten Sonstige Aktiva ausgewiesen werden, resultieren
tiberwiegend aus fremden Beratungsgebiihren, denen Verbind-
lichkeiten in gleicher Hohe gegeniiberstehen sowie aus dem
Immobilienprojektierungs- und Wohnungsbaugeschaft.

Die nachstehende Tabelle enthélt eine Aufstellung tiber gestun-

dete oder neuverhandelte Forderungen zum Bilanzstichtag:

in Mio. €

Bilanzausweis

Darunter: Gestundete oder
neuverhandelte Forderungen

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Forderungen an Kreditinstitute 17.144 20.579 - -
Forderungen an Kunden 93.194 91.109 2.144 3.054
Gesamt 110.338 111.688 2.144 3.054

Die Ermittlung von Stundungen oder neuverhandelten For-
derungen erfolgt in Einklang mit der Definition des ,Forborne
Exposures“ der Europdischen Bankenaufsicht (EBA). Das
Forborne Exposure umfasst hierbei Schuldvertrége mit Forbea-
rance-Malnahmen, die Zugestédndnisse oder Umschuldungen
aufgrund bestehender oder zu erwartender finanzieller

Leistungsstérungen durch den Schuldner umfassen.

Die nachstehende Tabelle enthélt eine Aufstellung tiber Wert-
berichtigungen auf gestundete oder neuverhandelte Forde-
rungen zum Bilanzstichtag:

in Mio. €
Darunter: Auf gestundete oder
neuverhandelte Forderungen
Bilanzausweis und Kreditzusagen
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014"
Wertberichtigungen auf Forderungen an Kreditinstitute 2 2 - -
Einzelwertberichtigungen 1 1 - -
Portfoliowertberichtigungen 1 1 - -
Wertberichtigungen auf Forderungen an Kunden 984 1.005 421 508
Einzelwertberichtigungen 576 669 386 464
Pauschalierte Einzelwertberichtigungen 61 82 20 24
Portfoliowertberichtigungen 347 254 15 20
Rickstellungen fiir Risiken aus dem Kreditgeschéaft 44 58 3 4
Gesamt 1.030 1.064 424 512

" Die Vorjahreszahlen zu Rickstellungen aus dem Kreditgeschaft fir gestundete und neuverhandelte Kreditzusagen wurden angepasst.
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Der Helaba-Konzern hélt zur Besicherung seiner Kreditfor-
derungen insbesondere Grundpfandrechte auf Immobilien,
Garantien und Biirgschaften sowie Wertpapiere. Zudem kom-
men andere brancheniibliche Sicherungsvereinbarungen zur
Anwendung. Die Schétzwerte fiir die beizulegenden Zeitwerte
der Sicherheiten basieren auf der Bewertung der Sicherheiten,
die abhédngig von Kreditart und -volumen geméR den Kredit-
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richtlinien einer laufenden Uberwachung und Fortschreibung
unterliegen.

Die folgende Tabelle zeigt die Schétzwerte fiir die beizulegen-
den Zeitwerte der im Rahmen des klassischen Kreditgeschifts
gehaltenen Sicherheiten zum Bilanzstichtag:

in Mio. €
Buchwert Fair Value der Sicherheiten
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014"
Forderungen an Kreditinstitute 17.144 20.579 169 295
Forderungen an Kunden 93.194 91.109 33.837 32.748
Eventualverbindlichkeiten 5.355 5.178 420 994
Unwiderrufliche Kreditzusagen 19.248 17.254 351 245
Gesamt 134.941 134.120 34.777 34.282

' Die Vorjahreszahlen zu den Fair Values der fir Forderungen an Kunden und Eventualverbindlichkeiten erhaltenen Sicherheiten wurden angepasst.

Fir Transaktionen mit auBerborslich gehandelten Derivaten
wird eine Bewertungsanpassung (CVA-Adjustment) beim Aus-
fallrisiko vorgenommen, um erwartete Verluste im Kredit-
geschéft abzudecken. Diese Bewertungsanpassung wird
bestimmt durch die Bewertung des potenziellen Kreditrisikos
gegeniiber einem gegebenen Kontrahenten und unter Bertiick-
sichtigung gehaltener Sicherheiten, der sich aus Rahmen-

vertrdgen ergebenden Aufrechnungseffekte, des erwarteten

Verlusts bei Ausfall und des Kreditrisikos, basierend auf Markt-
daten einschlieflich CDS-Spreads. Zum 31. Dezember 2015
betrugen die Bewertungsanpassungen fiir Derivate des
Handelsbuchs und des Bankbuchs mit positiven Marktwerten
142 Mio. € (31. Dezember 2014: 160 Mio. €).

Fiir weitere Angaben zu Kreditrisiken verweisen wir auf den
Risikobericht, der Bestandteil des Lageberichts ist.
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AuBerbilanzielle Geschafte und Verpflichtungen

(72) Eventualverpflichtungen und andere nicht bilanzierte Verpflichtungen

Bei den Eventual- und anderen Verpflichtungen des Helaba-
Konzerns handelt es sich im Wesentlichen um potenzielle zu-
kiinftige Auszahlungsverpflichtungen des Konzerns, die sowohl
aus den Kunden eingerdumten, jedoch noch nicht in Anspruch
genommenen Kreditlinien, als auch aus gestellten Finanz-
garantien erwachsen. Die Betragsangaben spiegeln mogliche

Verpflichtungen bei vollstdndiger Ausnutzung eingerdumter

Kreditlinien beziehungsweise bei Inanspruchnahme der
Finanzgarantien wider. Fiir unwiderrufliche Kreditzusagen
werden Riickstellungen gebildet, sofern bei ihrer Inanspruch-
nahme eine Wertminderung des entstehenden Kredits wahr-
scheinlich ist. Fiir Finanzgarantien oder andere Verpflichtungen
werden Riickstellungen gebildet, wenn die Inanspruchnahme

wahrscheinlich ist.

in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Unwiderrufliche Kreditzusagen 19.248 17.254
Finanzgarantien 4.053 3.912
Andere Verpflichtungen 4.334 3.517
Verpflichtungen aus Burgschaften und Gewahrleistungsvertragen 1.302 1.266
Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 2.795 2.103
Einzahlungsverpflichtungen 54 51
Vertragliche Verpflichtungen fir den Erwerb von Sachanlagen,
immateriellen und sonstigen Vermdgenswerten 41 29
Vertragliche Verpflichtungen in Verbindung mit
als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 118 57
Aus Prozessrisiken 3 1
Sonstige Verpflichtungen 21 10
Gesamt 27.635 24.683

Am Bilanzstichtag entfielen von den Einzahlungsverpflichtungen
auf 35 Personenhandelsgesellschaften 44 Mio. € und auf vier
Kapitalgesellschaften 10 Mio. €. Einzahlungsverpflichtungen

gegeniiber verbundenen Unternehmen bestanden nicht.

Aus der Anwachsung eines Tochterunternehmens hat die Bank
als Rechtsnachfolgerin die Verpflichtungen des Tochterunter-
nehmens ibernommen. Aus dessen Teilnahme an einer Spal-
tungsmafinahme resultieren zeitlich befristete Haftungen nach
dem Umwandlungsgesetz (UmwG). Eine tatsdchliche Belastung

ist derzeit nicht zu erwarten.

An der GLB GmbH & Co. OHG, Frankfurt am Main, ist die Bank
als unbeschriankt haftender Gesellschafter beteiligt.

Weiterhin ist die Bank in der Mithaftung fiir die Erfiillung der
Nachschusspflicht anderer dem Deutschen Sparkassen- und
Giroverband e. V. angehdrender Gesellschafter. Fiir den Fall der
Inanspruchnahme eines fritheren Gewéhrtragers der DekaBank
im Rahmen der fiir die Gewédhrtragerhaftung geltenden
Bestandsschutzregelungen gemaf Briisseler Verstandigung I
ist die Helaba zu einem internen anteiligen Haftungsausgleich
verpflichtet. Die Trager der DekaBank am 18. Juli 2005 haften
fiir die Erfiillung sdmtlicher zu diesem Zeitpunkt bestehender

Verbindlichkeiten der DekaBank. Fiir solche Verbindlichkeiten,
die bis zum 18. Juli 2001 vereinbart waren, gilt dies zeitlich un-
begrenzt, fiir danach bis zum 18. Juli 2005 vereinbarte Verbind-
lichkeiten gilt dies nur, wenn deren Laufzeit nicht tiber den
31. Dezember 2015 hinausgeht.

Dem Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe ist
die Bank t{iber ihre Mitgliedschaft in der Sicherungsreserve
der Landesbanken und Girozentralen angeschlossen. Die
Frankfurter Sparkasse ist Mitglied im Sparkassenstiitzungs-
fonds des Sparkassen- und Giroverbands Hessen-Thiiringen.
Diese Sicherungseinrichtungen haben institutssichernde Wir-
kung, das heil3t, sie sind darauf angelegt, die angeschlossenen
Institute selbst in ihrem Bestand zu schiitzen. Das Sicherungs-
system der deutschen Sparkassen-Finanzgruppe wurde mit
Wirkung vom 3. Juli 2015 an die Vorgaben des Einlagensiche-
rungsgesetzes angepasst. Sollte die Institutssicherung aus-
nahmsweise nicht greifen, hat der Kunde einen Anspruch auf
Erstattung seiner Einlagen bis zu einem Betrag von 100.000 €.
Dafiir malgeblich ist das Einlagensicherungsgesetz. Im Fall des
Eintritts eines Stlitzungs- oder eines Entschiddigungsfalls kann
die Helaba zur Zahlung von Zusatz- oder Sonderbeitrdgen

verpflichtet sein.
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Des Weiteren sind die Helaba und die Frankfurter Sparkasse
dem Reservefonds des Sparkassen- und Giroverbands Hessen-
Thiiringen angeschlossen. Er gewédhrleistet eine zusétzliche,
neben den bestehenden Sicherungseinrichtungen existierende
Vorsorge und entfaltet nicht nur instituts-, sondern auch glau-
bigerschiitzende Wirkung. Der Fonds wird von der Landesbank
Hessen-Thiiringen und den Sparkassen sukzessive dotiert, bis
5%o der Bemessungsgrundlage (Risikoaktiva der Institute)
erreicht sind. Die Einzahlungsverpflichtung eines Instituts be-
misst sich risikoorientiert unter Beriicksichtigung von Bonus-
und Malusfaktoren. Bis zur erstmaligen vollstindigen Barein-
zahlung des Gesamtvolumens iibernimmt der Sparkassen- und
Giroverband Hessen-Thiiringen die Haftung fiir die Zahlung des
ausstehenden Differenzbetrags.

Dartiber hinaus haften einzelne konzernangehorige Institute

als Mitglieder von Einlagensicherungseinrichtungen im Rahmen

der hierfiir geltenden Bestimmungen.

(73) Patronatserkldrungen

Firma
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Die Helaba hat sich verpflichtet, im Fall der Zahlungsunfahigkeit
der LBS Immobilien GmbH beziehungsweise der OFB Projekt-
entwicklung GmbH deren Ausgleichsbetrdge zur jeweiligen
Zusatzversorgungskasse zu tragen. Fiir den Fall, dass Kapital-
einlagen zuriickgezahlt werden, kénnen Eventualverbindlich-

keiten ebenso wie im Vorjahr in Hohe von 205 Mio. € entstehen.

Die Verpflichtungen aus Prozessrisiken beinhalten Anspriiche
gegeniiber der Helaba, die in gerichts- und schiedsgericht-
lichen Verfahren geltend gemacht werden und fiir die die
Helaba aufgrund einer Eintrittswahrscheinlichkeit kleiner 50 %

keine Riickstellungen gebildet hat.

Die sonstigen Verpflichtungen beinhalten Verpflichtungen in
Hohe von 12 Mio. € gegentiber dem Restrukturierungsfonds fiir
Kreditinstitute. Die Bank und die Frankfurter Sparkasse haben
das Wahlrecht, bis zu 30 % des Jahresbeitrags in Form von in
vollem Umfang mit Barmitteln unterlegten unwiderruflichen

Zahlungsversprechen zu leisten, vollstindig ausgeiibt.

Sitz

Gateway Gardens Projektentwicklungs-GmbH

Frankfurt am Main

Grundstlcksgesellschaft Gateway Gardens GmbH

Frankfurt am Main

Grundstlcksgesellschaft Westhafen GmbH

Frankfurt am Main

(74) Treuhandgeschéfte

in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Treuhandvermdégen 918 917
Forderungen an Kreditinstitute 192 176
Forderungen an Kunden 451 466
Beteiligungen 60 61
Sonstige Vermdgenswerte 215 214
Treuhandverbindlichkeiten 918 917
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 1 -
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 606 607
Sonstige Verbindlichkeiten 311 310

Die Treuhandgeschifte betreffen im Wesentlichen als Treu-
handkredite gewdhrte Fordermittel des Bundes, des Landes
Hessen und der Kfw, bei anderen Kreditinstituten angelegte

Treuhandgelder sowie fiir Privatanleger verwalteten Anteilsbesitz.

157
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Sonstige Angaben

(75) Angaben zum Leasinggeschéaft

Der Helaba-Konzern als Leasinggeber
In der folgenden Tabelle werden die Angaben zum Finanzie-
rungsleasing dargestellt:

in Mio. €

31.12.2015 31.12.2014

Bruttoinvestitionswert 6 7
Bis ein Jahr 1 1
Mehr als ein Jahr bis funf Jahre 5 5
Mehr als finf Jahre - 1
Unrealisierter Finanzertrag -1 -1
Nettoinvestitionswert 5 6
Bis ein Jahr 1 1
Mehr als ein Jahr bis finf Jahre 4 4
Mehr als finf Jahre - 1

Der Bruttoinvestitionswert entspricht der Summe der Mindest-
leasingzahlungen aus dem Finanzierungsleasing und dem
Leasinggeber zustehender nicht garantierter Restwerte. In
den Mindestleasingzahlungen sind vom Leasingnehmer zu
leistende garantierte Restwerte enthalten. Der unrealisierte
Finanzertrag entspricht der Differenz zwischen dem Netto-

und dem Bruttoinvestitionswert.

Bei den Finanzierungsleasinggeschiften bestehen wie im Vor-
jahr keine kumulierten Wertberichtigungen. Im Berichtsjahr
wurden wie im Vorjahr keine bedingten Mietzahlungen als
Ertrag erfasst.

In den kommenden Jahren sind aus unkiindbaren Operating-
Leasingverhéltnissen folgende Mindestleasingzahlungen zu

erwarten:

in Mio. €

31.12.2015 31.12.2014

Bis ein Jahr 65 67
Mehr als ein Jahr bis funf Jahre 35 38
Mehr als funf Jahre 52 59
Gesamt 152 164

Die Operating-Leasingverhéltnisse betreffen insbesondere
Untermietvertrdge fiir angemietete Gebdudefldchen sowie
Mietvertrége aus der Vermietung eigener Grundstiicke und Ge-
bédude. Im Berichtsjahr wurden wie im Vorjahr keine bedingten
Mietzahlungen als Ertrag aus Operating-Leasingverhéltnissen

erfasst.

Der Helaba-Konzern als Leasingnehmer

Im Verwaltungsaufwand sind in Hohe von 39 Mio. € (2014:
33 Mio. €) Zahlungen fiir Operating-Leasingverhéltnisse ent-
halten, bei denen die Helaba Leasingnehmer ist. Dies betrifft

iiberwiegend Grundstiicke und Geb&ude sowie Betriebs- und
Geschiftsausstattung.

Bei den angemieteten Objekten handelt es sich im Wesent-
lichen um im Bankbetrieb genutzte Biirogebdude, soweit sie
nicht im Rahmen von Untermietverhéltnissen einer anderen
kommerziellen Nutzung unterliegen. Die Mietvertrdge haben
feste Laufzeiten mit gegenwdértigen Restlaufzeiten bis zu
15 Jahren. Preisanpassungsklauseln bestehen in verschiedenen
Varianten; bedingte Mietzahlungen sind nicht vereinbart.



A-121

In den kommenden Jahren sind aus unkiindbaren Operating-
Leasingverhaltnissen folgende Mindestleasingzahlungen zu
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leisten:
in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Bis ein Jahr 38 34
Mehr als ein Jahr bis funf Jahre 119 105
Mehr als funf Jahre 80 86
Gesamt 237 225

Aus unkiindbaren Untermietverhéltnissen werden zum Bilanz-
stichtag kiinftige Mindestmietzahlungen in Hohe von 2 Mio. €
(2014: 4 Mio. €) erwartet. Im Berichtsjahr wurden aus Unter-
mietverhéltnissen 3 Mio.€ (2014: 3 Mio. €) vereinnahmt, die

unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfasst sind.

Finanzierungsleasinggeschédfte mit dem Helaba-Konzern als
Leasingnehmer bestanden im Geschéftsjahr nicht.

(76) Angaben zum Eigenkapitalmanagement und zu aufsichtsrechtlichen Kennzahlen

Das Eigenkapitalmanagement des Helaba-Konzerns umfasst
die Planung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel im Rahmen
des Planungsprozesses, die Allokation von Eigenmitteln, die
Uberwachung der Entwicklung der Risikopositionen und die
Einhaltung der Kapitallimite, die Uberwachung und Plausibi-
lisierung des verbleibenden Kapitalpuffers sowie die Beriick-
sichtigung eines kalkulatorischen Eigenkapitalkostensatzes im
Rahmen der Deckungsbeitragsrechnung. Ziel des Eigenkapital-
managements ist die Allokation der Ressource Eigenkapital
unter Risiko- und Ertragsgesichtspunkten auf die Bereiche des
Konzerns unter der Nebenbedingung der Einhaltung aufsichts-
rechtlicher Vorschriften zur Kapitalausstattung.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel der Helaba-Instituts-
gruppe werden nach der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 (CRR)

sowie ergdnzenden Bestimmungen der §§ 10 und 10a KWG
ermittelt. Gemill der CRR-Kategorisierung setzen sich die
Eigenmittel aus dem harten Kernkapital, dem zusétzlichen
Kernkapital sowie dem Ergdnzungskapital zusammen. Seit
2015 sind tiber die CRR hinausgehende Anforderungen des
europdischen Single Supervisory Mechanism (SSM) zu beriick-
sichtigen.

Die Ermittlung der regulatorischen Eigenmittelanforderungen
sowie die Berechnung der Kapitalquoten erfolgen ebenfalls
nach den Vorschriften der CRR.

Zum Meldestichtag 31. Dezember 2015 gliedern sich die Eigen-
mittel der Helaba-Institutsgruppe wie folgt auf (Betrége jeweils
nach regulatorischen Anpassungen):

in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Kernkapital 8.171 7.703
Hartes Kernkapital (CET 1) 7.564 7.212
Zusatzliches Kernkapital 607 491
Erganzungskapital 2.708 2.262
Eigenmittel gesamt 10.879 9.965
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Zum Bilanzstichtag ergaben sich folgende Kapitalanforderungen
und Kennziffern:

in Mio. €

31.12.2015 31.12.2014

Kreditrisiko (inklusive Beteiligungen und Verbriefungen) 3.725 3.628
Marktrisiko (inklusive CVA-Risiko) 367 348
Operationelles Risiko 296 330
Eigenmittelanforderungen gesamt 4.388 4.306
Harte Kernkapitalquote 13,8% 13,4 %
Kernkapitalquote 14,9 % 14,3%
Gesamtkennziffer 19,8 % 18,5%

Kern- und Eigenkapitalquoten erfiillen die von der Helaba im
Rahmen der Eigenkapitalplanung formulierten Zielquoten. Die

aufsichtsrechtlichen Vorschriften einschlieRlich der Anforde-

rungen des europdischen SSM zur Kapitalausstattung sind

eingehalten.

(77) Berichterstattung zu Geschéaftsbeziehungen zu strukturierten Unternehmen

Aus dem Bankgeschift und sonstigen geschiftlichen Aktivita-
ten von Konzerngesellschaften resultieren diverse Geschafts-
beziehungen zu strukturierten Unternehmen im Sinne von
IFRS 12. Strukturierte Unternehmen sind solche Unternehmen,
bei denen eine Beherrschung nach IFRS 10 nicht tiber die Aus-
tibung der gesellschaftsrechtlichen Stimmrechte erfolgt.

Sponsoring im Sinne von IFRS 12.27 kann bei einem struktu-
rierten Unternehmen im Rahmen der bankgeschiftlichen
Funktionen fiir Kunden vorliegen. Dies betrifft Fille, in denen
der Helaba-Konzern die Initiierung einer Zweck- oder Dienst-

leistungsgesellschaft vorgenommen hat, eine Mitwirkung und
Unterstiitzung bei Griindung und Initiierung erfolgte und
zudem die aktuelle Geschiftsverbindung mit diesem nicht
konsolidierten strukturierten Unternehmen noch so eng ist,
dass Dritte begriindeterweise eine Verbindung mit dem Konzern

vermuten miissen.

Angaben zu nicht konsolidierten

strukturierten Unternehmen

Zum 31. Dezember 2015 bestanden folgende Forderungen an
nicht konsolidierte strukturierte Unternehmen geméaf IFRS 12:

in Mio. €
Vermdgens-

Verbriefungs- verwaltungs- Sonstige

zweckgesell- gesell- strukturierte
schaften schaften Unternehmen Gesamt
Aktiva 2.457 146 3.042 5.645
Forderungen an Kunden 2.347 59 3.011 5.417
Wertberichtigungen auf Forderungen - -5 -1 -6
Handelsaktiva = 10 5 15
Finanzanlagen 110 76 28 214
Sonstige Aktiva - 6 -1 5
AuBerbilanzielles Geschéaft 1.224 43 532 1.799
GréBe der strukturierten Unternehmen 39.206 147.810 82.140 269.156
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Nachfolgend die entsprechenden Werte per 31. Dezember 2014:
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in Mio. €
Vermdgens-
Verbriefungs- verwaltungs- Sonstige
zweckgesell- gesell- strukturierte

schaften schaften Unternehmen Gesamt

Aktiva 3.117 212 3.021 6.350

Forderungen an Kunden 2.992 82 2.982 6.056

Wertberichtigungen auf Forderungen -1 -4 - -5

Handelsaktiva 3 17 17 37

Finanzanlagen 123 102 22 247

Sonstige Aktiva - 15 - 15

AuBerbilanzielles Geschaft 1.341 20 147 1.508

GroBe der strukturierten Unternehmen 66.901 145.602 85.068 297.571
Die Vermodgensverwaltungsgesellschaften betreffen tiberwie-
gend von der Helaba Invest Kapitalanlagegesellschaft mbH
sowie der LB(Swiss) Investment AG verwaltete Investment-

vermogen, die sich wie folgt zusammensetzen:
in Mio. €

31.12.2015 31.12.2014

Publikumsfonds 76 (2014: 70) 6.249 5.000

Spezialfonds 247 (2014: 248) 107.073 97.136

Gesamt 113.322 102.136

Das Geschift mit Verbriefungsgesellschaften betrifft zum einen
Dienstleistungsfunktionen fiir Verbriefungsgesellschaften
der OPUSALPHA-Gruppe. Die fiir die Gesellschaften der
OPUSALPHA-Gruppe bereitgestellten Liquiditdtslinien betra-
gen 2.353 Mio. € (2014: 2.201 Mio. €), davon sind am 31. Dezem-
ber 2015 1.476 Mio. € (2014: 1.108 Mio. €) in Anspruch genom-
men. Die Zusagen zur Liquiditdtsversorgung betreffen die
maximal vorgesehenen Ankaufszusagen; Verpflichtungen be-
stehen zudem noch aus pauschalen Aufschldgen von 2 % sowie
nachrangige Haftungen, wenn die Ankaufsabschldge und Risiko-
tragungen Dritter nicht ausreichen sollten. Die vorstehende
Tabelle zeigt das Ausfallrisiko des Konzerns aus bilanziellen
Anspriichen zuziiglich laufender Zins- und Gebiihrenan-
spriiche zum 31. Dezember 2015 nach Bertiicksichtigung von
Emissionen in Hohe von 872 Mio. € (2014: 793 Mio. €). Stiit-
zungsmalnahmen der strukturierten Unternehmen {iber die
bankgeschiftstypische Finanzierungsfunktion und Dienstleis-
tungen hinaus sind aus derzeitiger Sicht nicht vorgesehen.
Zum 31. Dezember 2015 bestehen fiir fremde Verbriefungs-
plattformen nicht gezogene Liquiditédtslinien in Héhe von
65 Mio. €. Ferner bestehen Finanzierungen bei Forderungsan-
kaufsgesellschaften fiir Kunden, unter anderem OPUSDELTA
in Hohe von 182 Mio. € (2014: 151 Mio. €) und OPUSLAMBDA
in Hohe von 184 Mio. € (2014: 289 Mio.€).

Die bilanzierten Forderungen an sonstige strukturierte Unter-
nehmen betreffen eine Vielzahl an Finanzierungen von Zweck-
und Objektgesellschaften. Uberwiegend fungieren diese struk-
turierten Unternehmen als Objektgesellschaften fiir Leasing- oder
Immobilientransaktionen.

Angaben zu konsolidierten strukturierten Unternehmen

Sofern nach IFRS 10 eine Einbeziehung eines strukturierten
Unternehmens in den Konsolidierungskreis erfolgt, unter-
liegen die Geschiftsbeziehungen zu anderen konsolidierten
Unternehmen den Konsolidierungsmallnahmen. Die zum
31. Dezember 2015 konsolidierten strukturierten Unternehmen
betreffen zum einen Wertpapiersondervermdogen, bei denen
die Helaba oder eine Tochtergesellschaft die Mehrheit der
Anteilsrechte oder simtliche Anteile halten. Als weitere Fille
werden eine Objektgesellschaft fiir eine von der Helaba teil-
weise selbst genutzte Immobilie (Helicon Verwaltungsgesell-
schaft mbH & Co. Immobilien KG) und eine Refinanzierungs-
gesellschaft fiir Ankaufsgesellschaften der Verbriefungsstruktur
OPUSALPHA (OPUSALPHA Funding LTD) nach IFRS 10
konsolidiert. Zudem waren vier Unternehmen (HANNOVER
LEASING Life Invest Deutschland I GmbH & Co. KG und Life
Invest Deutschland IT GmbH & Co. KG, Egeria Verwaltungs-
gesellschaft mbH und Cordelia Verwaltungsgesellschaft mbH)
nach IFRS 10 zu konsolidieren, die Bestandteil von Strukturen
geschlossener Fonds mit Investments in angekauften Lebens-

versicherungsanspriichen sind.
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Im Berichtsjahr erfolgten bei zwei konsolidierten Objektgesell-
schaften, die Bestandteil von Strukturen geschlossener Fonds
fiir Investments in angekauften Lebensversicherungen sind,

Forderungsverzichte. Diese Forderungsverzichte sind abhéngig

von der Entwicklung der Anlagen in angekauften Lebensver-
sicherungen bereits bedingt in den Vertridgen vorgesehen und
mindern wirtschaftlich die Verpflichtungen der Bank aus

emittierten Zertifikaten gegeniiber den Fondsgesellschaften.

(78) MaBgebliche Beschrankungen bei Vermdgenswerten oder dem Transfer von Finanzmitteln

Neben den Angaben zu rechtlichen Beschrdankungen in der
Verfligung tiber Finanzinstrumente (siehe Anhangangaben (57)
und (58)) bestehen bei den folgenden Gesellschaften am Bilanz-
stichtag durch vertragliche beziehungsweise satzungsgemiQle
Regelungen Beschrdankungen beziiglich laufender Ausschiit-
tungen:

= Biirgschaftsbank Thiiringen GmbH, Erfurt,

= Biirgschaftsbank Hessen GmbH, Wiesbaden,

= Hessische Landgesellschaft mbH Staatliche Treuhandstelle
fiir landliche Bodenordnung, Kassel,

= Hessenkapital I GmbH, Frankfurt am Main,

= Hessenkapital IT GmbH, Frankfurt am Main,

= MBG H Mittelstdndische Beteiligungsgesellschaft Hessen
mbH, Frankfurt am Main,

= Mittelhessenfonds GmbH, Frankfurt am Main,

= Mittelstdndische Beteiligungsgesellschaft Thiiringen mbH,
Erfurt.

Bei der Frankfurter Sparkasse besteht aufgrund gesetzlicher
Regelung im ,Gesetz zur Errichtung der Frankfurter Sparkasse
als Anstalt des offentlichen Rechts (Fraspa-Gesetz)“ eine
Verpflichtung, 30 % des im Jahresabschluss der Frankfurter
Sparkasse ausgewiesenen Jahresiiberschusses den Riicklagen
zuzufiihren.

Die Konsolidierung von Zweckgesellschaften gem&R IFRS 10
beruht hdufig nicht auf einer vorliegenden Stimmrechtsmehr-
heit. Entsprechend sind bei diesen konsolidierten Zweckgesell-
schaften keine unbedingte und sofortige Verwendung und kein
Transfer der Vermogenswerte seitens der Helaba rechtlich
sichergestellt. Das gesamte Bilanzvolumen an konsolidierten
Zweckgesellschaften nach IFRS vor Konsolidierungen betragt
2.410 Mio. € (2014: 2.644 Mio. €). In dieser Gesamtsumme ist die
konsolidierte Refinanzierungsgesellschaft der OPUSALPHA-
Verbriefungsstruktur mit 1.883 Mio. € (2014: 1.363 Mio. €) ent-
halten.

(79) Geschafte mit nahestehenden Unternehmen

Im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit des Helaba-
Konzerns werden Geschéfte mit nach IAS 24 als nahestehend
anzusehenden Unternehmen und Personen zu marktiiblichen
Bedingungen abgeschlossen. Die nachfolgenden Angaben be-
treffen die Geschéftsbeziehungen zu den nicht konsolidierten

Bei den Geschiéftstdtigkeiten der Landesbausparkasse und der
WIBank sowie bei dem von der Bank betriebenen Pfandbrief-
geschift bestehen besondere rechtliche Rahmenbedingungen
als Grundlage der Geschiftstatigkeit (BauSpkG, Gesetz iiber
die Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen, PfandBG). Die
tiberwiegenden Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten in
diesen Geschiftssegmenten unterliegen insofern Beschréin-
kungen, als die geschiftliche Ausrichtung an den jeweiligen
Geschiftszweck und die Mittelverwendung an gesetzliche
Anforderungen gebunden ist. Teilweise bestehen zudem
Zweckbindungen der Refinanzierungsmittel. So werden bei
bestimmten Férderprogrammen, etwa im sozialen Wohnungs-
bau oder bei Infrastrukturfinanzierungen, seitens der Mittel-
geber (zum Beispiel nationale und internationale Forder-
banken sowie Bund und Lénder) Zweckbindungen vorgegeben,
um den zielgerichteten Einsatz und die angestrebte Forder-
wirkung sicherzustellen. Bei den Sondervermdogen ,, Wohnungs-
wesen und Zukunftsinvestition“ sowie ,Hessischer Investitions-
fonds“ bestehen Zweckbindungen auch hinsichtlich der
Riickfliisse aus den Mittelverwendungen. In den Geschafts-
berichten zum 31. Dezember 2015 weist die WIBank eine
Bilanzsumme von 16.813 Mio. € (2014: 15.861 Mio.€) und die
LBS eine Bilanzsumme von 5.191 Mio. € (2014: 4.988 Mio. €) aus.

Aufsichtsrechtliche Anforderungen an die Anerkennung von
Eigenmitteln erforderten bestimmte Vertragsdetails bei Emis-
sionen nachrangiger Verbindlichkeiten und stiller Einlagen.
Diese Anforderungen schrénken bei Eintritt bestimmter Bedin-
gungen ein Kiindigungsrecht des Helaba-Konzerns ein und
erfordern eine Zustimmung der Aufsicht. Die Vertragsrege-
lungen einzelner Emissionen erfordern eine Wiederauffiillung
nach einer etwaigen Verlustteilnahme vor einer tatsachlichen

Riickzahlung.

und Personen

verbundenen Unternehmen, den assoziierten Unternehmen
und Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen des Helaba-
Konzerns einschlieBlich deren nachgeordneter Tochterunter-

nehmen.
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Beziiglich des Sparkassen- und Giroverbands Hessen-Thiiringen,
des Landes Hessen sowie des Freistaates Thiiringen als Gesell-
schafter und Tréger sind die Voraussetzungen fiir eine Befreiung
von der Berichterstattung zu nahestehenden Unternehmen als
offentliche Stellen gegeben; von der entsprechenden Regelung
wird grundsitzlich Gebrauch gemacht, sofern es sich nicht um
wesentliche Geschiftsvolumina handelt. Geschéftsbeziehun-
gen zu unseren Gesellschaftern und deren nachgeordneten
Tochterunternehmen nach IAS 24 bestehen aus normalen
bankgeschiftlichen Dienstleistungen. Der Umfang der Ge-
schiéftsbeziehungen zu den Gesellschaftern und wesentlichen

nachgeordneten Unternehmen im Berichtsjahr wird aus den

Anhang (Notes) Konzernabschluss

nachfolgend angegebenen Salden zum Geschiftsjahresende
erkennbar. Ebenso sind die Angaben zu den nach IAS 24 defi-
nierten Personen in Schliisselpositionen des Helaba-Konzerns
einschliefflich ihrer nahen Familienangehoérigen sowie von
diesen Personen beherrschten Unternehmen in den nachste-

henden Aufstellungen enthalten.

Zum 31. Dezember 2015 bestanden folgende Forderungen und
Verbindlichkeiten sowie aullerbilanzielle Verpflichtungen des
Helaba-Konzerns gegeniiber nahestehenden Unternehmen

und Personen:

in Mio. €
Beteiligungen
an Gemein-
Nicht schaftsunter-
konsolidierte nehmen und Gesell- Sonstige
Tochter- assoziierten schafter der nahestehende
unternehmen Unternehmen Helaba Unternehmen Gesamt
Aktiva 62 1.173 2.987 1 4.223
Forderungen an Kreditinstitute - 3 - - 3
Forderungen an Kunden 38 1.111 1.209 1 2.359
Wertberichtigungen auf Forderungen - -16 - - -16
Handelsaktiva - 9 1.065 - 1.074
Finanzanlagen 24 49 597 - 670
Sonstige Aktiva - 1 116 - 117
Passiva 5 344 875 63 1.287
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten - - 189 - 189
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 5 342 449 37 833
Handelspassiva - - 125 - 125
Nachrangkapital = = 100 = 100
Sonstige Passiva - 2 12 26 40
AuBerbilanzielles Geschaft 3 142 68 - 213
Fiir den 31. Dezember 2014 ergaben sich folgende Betrige:
in Mio. €
Beteiligungen
an Gemein-
Nicht schaftsunter-
konsolidierte nehmen und Gesell- Sonstige
Tochter- assoziierten schafter der nahestehende
unternehmen Unternehmen Helaba | Unternehmen" Gesamt"
Aktiva 127 1.615 3.134 80 4.956
Forderungen an Kreditinstitute - 3 40 - 43
Forderungen an Kunden 62 1.558 1.154 80 2.854
Wertberichtigungen auf Forderungen -6 -24 - - -30
Handelsaktiva 40 10 1.308 - 1.358
Finanzanlagen 25 38 516 - 579
Sonstige Aktiva - 6 116 - 122
Passiva 23 283 1.048 24 1.378
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 13 281 816 24 1.134
Handelspassiva 9 1 175 - 185
Nachrangkapital - - 43 - 43
Sonstige Passiva 1 1 14 - 16
AuBerbilanzielles Geschaft 17 165 59 3 244

' Anpassung Vorjahreszahlen: Umgliederung von 62 Mio. € der Forderungen an Kreditinstitute in die Forderungen an Kunden.
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Die Forderungen an sonstige nahestehende Personen umfas-

sen Kredite an Vorstandsmitglieder (2014: 1 Mio.€) und an

In der Gewinn- und Verlustrechnung in 2015 sind aus Geschéf-

ten mit nahstehenden Personen folgende Ergebnisbeitrige

Verwaltungsratsmitglieder (2014: 2 Mio. €) von jeweils weniger ~ enthalten:
als 1 Mio. €.
in Mio. €
Beteiligungen
an Gemein-
Nicht schaftsunter-
konsolidierte nehmen und Gesell- Sonstige
Tochter- assoziierten schafter der nahestehende
unternehmen Unternehmen Helaba Unternehmen Gesamt
Zinsertrage 6 46 30 - 82
Zinsaufwendungen =2 =18 -19 = -36
Zinsiiberschuss 4 31 11 - 46
Risikovorsorge im Kreditgeschaft - 1 - - 1
Zinsuberschuss nach Risikovorsorge 4 32 11 - a7
Provisionsertrage - 1 46 - 47
Provisionsiiberschuss - 1 46 - a7
Handelsergebnis - 32 -39 - -7
Ergebnis aus Sicherungszusammenhangen - - 4 - 4
Ergebnis aus Finanzanlagen -1 - - - -1
Ergebnis aus at Equity bewerteten Unternehmen - -16 - - -16
Verwaltungsaufwand - - -23 -9 -32
Ergebnis vor Steuern 3 49 -1 -9 42
Fiir das Jahr 2014 ergaben sich folgende Betrége:
in Mio. €
Beteiligungen
an Gemein-
Nicht schaftsunter-
konsolidierte nehmen und Gesell- Sonstige
Tochter- assoziierten schafter der nahestehende
unternehmen Unternehmen Helaba Unternehmen Gesamt
Zinsertrage 13 48 30 2 93
Zinsaufwendungen - -15 -4 - -19
Zinsuberschuss 13 33 26 2 74
Risikovorsorge im Kreditgeschéft - 3 - - 3
Zinsuberschuss nach Risikovorsorge 13 36 26 2 77
Provisionsertrage - - 39 1 40
Provisionsiiberschuss - - 39 1 40
Handelsergebnis 16 2 554 - 572
Ergebnis aus nicht mit Handelsabsicht
gehaltenen Derivaten und Finanz-
instrumenten der Fair Value-Option - - 2 - 2
Ergebnis aus Sicherungszusammenhangen 2 - -5 - -3
Ergebnis aus Finanzanlagen - 1 - 2
Sonstiges betriebliches Ergebnis - 2 - - 2
Verwaltungsaufwand - -5 -6 -9 -20
Ergebnis vor Steuern 31 36 611 -6 672

Die Aufwendungen und Ertrdge aus Geschiften mit naheste-

henden Personen resultieren iiberwiegend aus bankiiblichen

Geschiftstatigkeiten im Kredit-, Wertpapier- und Derivate-

geschift. Den Positionen aus iibernommenen Marktpreis-

risiken, zum Beispiel durch Zinsderivate, stehen im Rahmen

einer Gesamtbanksteuerung entsprechende gegenldufige

Geschifte mit anderen Kunden gegeniiber. Entsprechend

bildet eine isolierte Betrachtung, zum Beispiel der Handels-

ergebnisse aus Geschéften mit nahestehenden Personen, nicht

das tatsdchliche Ergebnis der Bank aus solchen Geschiften ab.
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Die Beziige des Vorstands der Helaba setzen sich wie folgt
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zusammen:
in Mio. €
2015 2014
Kurzfristige Leistungen 4,9 4,6
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses = -
Andere langfristige Leistungen 1,6 1,2
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses - -

Dariiber hinaus wurden fiir Mitglieder des Vorstands den
Pensionsriickstellungen 1,0 Mio. € (2014: 0,7 Mio. €) zugefiihrt
(Dienstzeitaufwand).

Dem Verwaltungsrat wurden wie im Vorjahr 0,9 Mio. € und den

Beirdten ebenfalls unverdndert 0,1 Mio. € vergiitet. Dartiber

stellvertretender Mitglieder) als Arbeitnehmer Beziige in H6he
von insgesamt unverdndert 3 Mio. € gezahlt. An frithere Mit-
glieder des Vorstands und deren Hinterbliebene wurden
4 Mio. € (2014: 3 Mio. €) geleistet. Fiir Pensionsverpflichtungen
gegeniiber diesem Personenkreis sind nach IAS 19 65 Mio. €
(2014: 64 Mio. €) zuriickgestellt.

hinaus wurden an die Mitglieder des Verwaltungsrats (inklusive

(80) Honorare des Abschlussprifers

Fiir das Geschiftsjahr wurden folgende Entgelte fiir Leistungen
berechnet, die von Konzernunternehmen der Pricewaterhouse-

Coopers AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft erbracht wurden:

in Mio. €

31.12.2015 31.12.2014

Abschlussprifung 3 3

Sonstige Leistungen 1 2

Gesamt 4 5
(81) Angaben zu Arbeitnehmern

Beschiftigte im Jahresdurchschnitt
Weiblich Ménnlich Gesamt

2015 2014 2015 2014 2015 2014

Gesamtbank 1.580 1.585 1.896 1.934 3.476 3.519

Bank 1.175 1.183 1.604 1.635 2.779 2.818

WIBank 237 235 173 175 410 410

Landesbausparkasse 168 167 119 124 287 291

Konzerntochtergesellschaften 1.366 1.400 1.358 1.355 2.724 2.755

Konzern 2.946 2.985 3.254 3.289 6.200 6.274
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(82) Mitglieder des Verwaltungsrats

Gerhard Grandke
Geschéftsfihrender Prasident
Sparkassen- und Giroverband
Hessen-Thuringen

Frankfurt am Main/Erfurt

- Vorsitzender —

Dr. Werner Henning
Landrat

Landkreis Eichsfeld
Heiligenstadt

— Erster stellvertretender
Vorsitzender —

Dr. Thomas Schafer
Staatsminister
Hessisches Ministerium
der Finanzen

Wiesbaden

— Zweiter stellvertretender
Vorsitzender —

Hans Martz

Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Essen

Essen

— Dritter stellvertretender
Vorsitzender —

— bis 31. Dezember 2015 —

Dr. Alfons Lauer
Prasident
Sparkassenverband Saar
Saarbriicken

— Funfter stellvertretender
Vorsitzender—

- bis 21. Januar 2015 —

Andreas Bausewein
Oberbirgermeister
Stadt Erfurt

Erfurt

- seit 13. Mai 2015 —

Dr. Annette Beller
Mitglied des Vorstands
B. Braun Melsungen AG
Melsungen

—seit 1. Juli 2015 -

Prof. Dr. h. c. Ludwig G. Braun
Vorsitzender des Aufsichtsrats
B. Braun Melsungen AG
Melsungen

- bis 24. April 2015 -

Ingo Buchholz
Vorsitzender des Vorstands
Kasseler Sparkasse

Kassel

Patrick Burghardt
Oberburgermeister
Stadt Risselsheim
Russelsheim

- seit 15. August 2015 —
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Dirk Diedrichs
Staatssekretédr a.D.
Erfurt

— bis 5. Februar 2015 -

Georg Fahrenschon
Prasident

Deutscher Sparkassen- und
Giroverband e. V.

Berlin

Peter Feldmann
Oberblrgermeister
Stadt Frankfurt am Main
Frankfurt am Main

— bis 30. Juni 2015 -

Ulrich Heilmann
Vorsitzender des Vorstands
Kyffhausersparkasse
Artern-Sondershausen
Sondershausen

Bertram Hilgen
Oberblrgermeister
Stadt Kassel
Kassel

Dr. Christoph Kramer
Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Iserlohn
Iserlohn

Stefan Lauer
Idstein
— bis 30. Juni 2015 -

Christoph Matschie

Mitglied des Thiringer Landtages
Erfurt

— bis 30. Juni 2015 -

Manfred Michel

Landrat

Landkreis Limburg-Weilburg
Limburg an der Lahn

Gerhard Moller
OberbUrgermeister
Stadt Fulda

Fulda

— bis 14. August 2015 -

Frank Nickel

Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Werra-MeiBner
Eschwege

Clemens Reif

Mitglied des Hessischen
Landtages

Wiesbaden

Stefan ReuB3
Landrat
Werra-MeiBner-Kreis
Eschwege

— bis 3. Mai 2015 —

Thorsten Schéafer-Gimbel
Mitglied des Hessischen
Landtages

Wiesbaden

Uwe Schmidt
Landrat

Landkreis Kassel
Kassel

- seit 13. Mai 2015 -

Dr. Hartmut Schubert
Staatssekretar

Thiringer Finanzministerium
Erfurt

— seit 24. Méarz 2015 -

Wolfgang Schuster
Landrat
Lahn-Dill-Kreis
Wetzlar

Dr. Eric Tjarks
Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Bensheim
Bensheim

Alfred Weber

Vorsitzender des Vorstands
Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt
Saalfeld

— bis 31. Dezember 2015 —

Stephan Ziegler
Vorsitzender des Vorstands
Nassauische Sparkasse
Wiesbaden

— bis 30. September 2015 -

Ulrich Zinn

Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Grlinberg
Grinberg

Arnd Zinnhardt
Mitglied des Vorstands
Software AG
Darmstadt



Von den Bediensteten der Bank entsandt:

Thorsten Derlitzki
Bankangestellter
Frankfurt am Main

— Vierter stellvertretender

Vorsitzender —
Frank Beck
Bankprokurist
Frankfurt am Main

Brigitte Berle
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Gabriele Fuchs
Bankangestellte
Frankfurt am Main

Thorsten Kiwitz
Stellvertretender
Abteilungsdirektor
Frankfurt am Main

Christiane Kutil-Bleibaum
Abteilungsdirektorin

Bankangestellte Dusseldorf
Frankfurt am Main
Annette Langner

Isolde Burhenne Bankprokuristin
Stellvertretende Frankfurt am Main
Abteilungsdirektorin

Frankfurt am Main Susanne Noll

— bis 30. Juni 2015 - Bankangestellte

Frankfurt am Main
Werner Délitzscher
Abteilungsdirektor
Frankfurt am Main
—seit 1. Juli 2015 -

(83) Mitglieder des Vorstands

Herbert Hans Griintker
—seit 1. August 2015 —
— Vorsitzender seit 1. Oktober 2015
(bis 30. September stellvertretender Vorsitzender) —
Hans-Dieter Brenner
Vorsitzender
— bis 30. September 2015 -

Thomas GroB
— stellvertretender Vorsitzender seit 1. Oktober 2015 —

Jirgen Fenk
Dr. Detlef Hosemann
Rainer Krick

Klaus-Jérg Mulfinger
—seit 1. Januar 2015 —

Dr. Norbert Schraad

Anhang (Notes) Konzernabschluss

Hans Peschka
Stellvertretender
Abteilungsdirektor
Frankfurt am Main

Erich Roth
Bankangestellter
Frankfurt am Main

— bis 30. Juni 2015 -

Birgit Sahliger-Rasper
Bankangestellte
Frankfurt am Main

Susanne Schmiedebach
Bankprokuristin
Dusseldorf

Wolf-Dieter Tesch
Stellvertretender Bankdirektor
Frankfurt am Main

- bis 30. Juni 2015 -
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(84) Mandate in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien

Mandate der Vorstandsmitglieder

Mandatstrager Kapitalgesellschaft Funktion

Herbert Hans Griintker Frankfurter Bankgesellschaft (Schweiz) AG, Zurich, Schweiz Mitglied
Helaba Invest Kapitalanlagegesellschaft mbH, Frankfurt am Main Vorsitzender

Jurgen Fenk GWH Immobilien Holding GmbH, Frankfurt am Main Vorsitzender

Frankfurter Sparkasse, Frankfurt am Main

Erster stellvertretender

Vorsitzender
Helaba Invest Kapitalanlagegesellschaft mbH, Frankfurt am Main Mitglied
Thomas GrofB3 Deutscher Sparkassen Verlag GmbH, Stuttgart Mitglied
Frankfurter Sparkasse, Frankfurt am Main Mitglied
Dr. Detlef Hosemann Deutsche WertpapierService Bank AG, Frankfurt am Main Mitglied
Frankfurter Sparkasse, Frankfurt am Main Vorsitzender

GWH Immobilien Holding GmbH, Frankfurt am Main

Stellvertretender Vorsitzender

Rainer Krick Frankfurter Bankgesellschaft (Deutschland) AG, Frankfurt am Main Stellvertretender Vorsitzender
Frankfurter Bankgesellschaft (Schweiz) AG, Zurich, Schweiz Mitglied
Helaba Invest Kapitalanlagegesellschaft mbH, Frankfurt am Main Stellvertretender Vorsitzender
Klaus-Jérg Mulfinger Frankfurter Sparkasse, Frankfurt am Main Mitglied
Thdringer Aufbaubank, Erfurt Mitglied
Mandate anderer Mitarbeiter
Mandatstrager Kapitalgesellschaft Funktion
Jorg Hartmann AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main Mitglied
Dieter Kasten GWH Immobilien Holding GmbH, Frankfurt am Main Mitglied
Holger Mai Frankfurter Bankgesellschaft (Deutschland) AG, Frankfurt am Main Vorsitzender
Dirk Mewesen Helaba Asset Services, Dublin, Irland Mitglied
Dr. Ulrich Pahler Helaba Asset Services, Dublin, Irland Stellvertretender Vorsitzender
Dr. Michael Reckhard Burgschaftsbank Hessen GmbH, Wiesbaden Mitglied
Dr. Alois Rhiel Helmholtz Zentrum Mlinchen Deutsches Forschungszentrum fir Mitglied
Gesundheit und Umwelt (GmbH), Minchen
Klaus Georg Schmidbauer Burgschaftsbank Thiringen GmbH, Erfurt Mitglied
Erich Vettiger Frankfurter Bankgesellschaft (Deutschland) AG, Frankfurt am Main Mitglied
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(85) Anteilsbesitz der Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale
gemaB § 315ai.V.m. § 313 Abs. 2 HGB

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen

Vom
Kapitalanteil
Kapitalanteil in % abweichende
gemaB § 16 Abs. 4 AktG Stimmrechte Eigenkapital Ergebnis
Lfd. davon
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft gesamt unmittelbar gesamt in Mio. € in Tsd. €
1 1822direkt Gesellschaft der Frankfurter
Sparkasse mbH, Frankfurt am Main 100,00 71 0 1)
2 | Airport Office One GmbH & Co. KG,
Schonefeld 100,00 0,0 -5 2)
3 | Altherz Stuttgart 1 GmbH, Frankfurt am Main 0,00 -4,6 309 3)
4 | Altherz Stuttgart 2 GmbH, Frankfurt am Main 0,00 -0,6 165 3)
5 | BHT Baugrund Hessen-Thiringen GmbH,
Kassel 100,00 0,0 0 1),4)
6 | BHT-Baugrund Hessen-Thiringen Gesellschaft
fUr Baulandbeschaffung, ErschlieBung und
Kommunalbau mbH & Co. Objekt FBM Frei-
zeitbad MUhlhausen KG, Frankfurt am Main 100,00 100,00 3,9 789 2)
7 | CORDELIA Verwaltungsgesellschaft mbH,
Pullach 0,00 0,0 0 1
8 | DKB Wohnimmobilien Beteiligungs GmbH &
- Co. KG, Potsdam 94,89 36,7 2187 |
9 | EGERIA Verwaltungsgesellschaft mbH,
Pullach 0,00 0,0 0 1)
10 | Erste ILZ Leipzig GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 -0,1 -40
11 Erste Veritas Frankfurt GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 70,4 -2 2)
12 | Frankfurter Bankgesellschaft (Deutschland)
AG, Frankfurt am Main 100,00 10,2 309
13 | Frankfurter Bankgesellschaft (Schweiz) AG,
Zurich, Schweiz 100,00 100,00 116,7 3.545
14 Frankfurter Sparkasse, Frankfurt am Main 100,00 100,00 820,7 70.000
15 | FRAWO Frankfurter Wohnungs- und
Siedlungs-Gesellschaft mbH,
Frankfurt am Main 100,00 0,2 0 1)
16 | GGM Gesellschaft fir Geb&ude-Management
mbH, Erfurt 100,00 0,3 0 1),4)
17 | GHT Gesellschaft fir Projektmanagement
Hessen-Thuringen mbH, Frankfurt am Main 100,00 0,3 0 1).4)
18 | Grundstlicksgesellschaft Limes-Haus
Schwalbach Il GbR, Frankfurt am Main 100,00 0,0 -382 .
19 | Grundsticksverwaltungsgesellschaft Kaiserlei
GmbH, Frankfurt am Main 100,00 0,0 -19
20 | Grundstlcksverwaltungsgesellschaft Kaiserlei
GmbH & Co. Projektentwicklung Epinayplatz
KG, Frankfurt am Main 100,00 -0,2 -460 2)
21 G+S Wohnen in Frankfurt am Main GmbH,
Frankfurt am Main 100,00 23,4 0 1
22 | GSG Siedlungsgesellschaft fir Wohnungs-
und Stadtebau mbH, Frankfurt am Main 100,00 5,10 66,3 3.822
23 GWH Bauprojekte GmbH, Frankfurt am Main 100,00 13,6 0 1)
24 GWH Immobilien Holding GmbH,
Frankfurt am Main 100,00 100,00 949,9 0 1
25 | GWH Wohnungsgesellschaft mbH Hessen,
Frankfurt am Main 100,00 363,9 53.045
26 Hafenbogen GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 100,00 1,6 -237 2)
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Kapitalanteil in %

Vom
Kapitalanteil
abweichende

gemas § 16 Abs. 4 AktG Stimmrechte Eigenkapital Ergebnis
Lfd. davon
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft gesamt unmittelbar gesamt in Mio. € in Tsd. €
27 HANNOVER LEASING Life Invest
Deutschland | GmbH & Co. KG, Pullach 0,00 13,5 —-541
28 HANNOVER LEASING Life Invest
Deutschland I GmbH & Co. KG, Pullach 0,00 14,0 -333
29 | Haus am Brusseler Platz GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 0,0 -107
30 Haus am Zentralen Platz GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 100,00 6,3 441
31 Helaba Asset Services, Dublin, Irland 100,00 100,00 58,0 2.360
32 | Helaba Invest Kapitalanlagegesellschaft mbH,
Frankfurt am Main 100,00 100,00 13,0 0
33 | Helicon Verwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Immobilien KG, Pullach 5,92 -132,4 4.044
34 | Hello Darmstadt Projektentwicklung GmbH &
Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,0 -1
35 HeWiPPP Il GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 2,5 17
36 | Honua'ula Partners LLC, Wailea, Hawaii, USA 0,00 107,5 -56.290
37 | Horrido-GrundstUcksverwaltungsgesellschaft
mbH & Co. Vermietungs OHG, Mainz 95,00 95,00 24,00 -7,7 1.653
38 | HTB Grundsticksverwaltungsgesellschaft
mbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,0 9
39 | Kornmarkt Arkaden Dritte GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 0,0 -11
40 Kornmarkt Arkaden Erste GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 -2,0 2.181
41 Kornmarkt Arkaden Vierte GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 0,0 -34
42 Kornmarkt Arkaden Zweite GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 -0,2 -198
43 LB(Swiss) Investment AG, Zurich, Schweiz 100,00 10,5 1.586
44 LHT MSIP, LLC, Wilmington, USA 100,00 6,0 370
45 LHT Power Three LLC, Wilmington, USA 100,00 100,00 491 702
46 LHT TCW, LLC, Wilmington, USA 100,00 23,3 1.414
47 | LHT TPF I, LLC, Wilmington, USA 100,00 21,5 527
48 Logistica CPH K/S, Kastrup, Danemark 53,33 53,33 -0,1 -151
49 | Main Capital Funding Il Limited Partnership,
- St. Helier, Jersey 0,00 16,3 119
50 Main Capital Funding Limited Partnership,
St. Helier, Jersey 0,00 7,5 -1
51 MAVEST Vertriebsgesellschaft mbH,
Frankfurt am Main 100,00 0,0 0
52 | MAVEST Wohnungsbaugesellschaft mbH,
Frankfurt am Main 99,99 5,7 907
53 Merian GmbH Wohnungsunternehmen,
Frankfurt am Main 94,90 20,7 1.049
54 | Montindu S.A./N.V., BrUssel, Belgien 100,00 99,97 14,7 99
55 | Neunte P 1 Projektgesellschaft mbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 0,0 -57
56 | OFB Beteiligungen GmbH, Frankfurt am Main 100,00 5,6 209
57 | OFB Projektentwicklung GmbH,
Frankfurt am Main 100,00 100,00 1,1
58 OPUSALPHA FUNDING LTD, Dublin, Irland 0,00 0,0
59 Projekt Hirschgarten MK8 GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 -0,2 -176
60 | Projekt WilhelmstraBe Wiesbaden GmbH &
Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 -1,0 -1.104
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Anhang (Notes)

Konzernabschluss

Vom
Kapitalanteil
Kapitalanteil in % abweichende
gemaB § 16 Abs. 4 AktG Stimmrechte Eigenkapital Ergebnis
Lfd. davon
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft gesamt unmittelbar gesamt in Mio. € in Tsd. €
61 Projektentwicklung Kénigstor GmbH & Co.
KG, Kassel 100,00 0,0 159 2)
62 | Projektentwicklung Lutherplatz GmbH & Co.
KG, Frankfurt am Main 100,00 0,0 -152 2)
63 | Projektgesellschaft Eichplatz Jena mbH & Co.
KG, Frankfurt am Main 100,00 0,0 -2 2)
64 PVG GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,2 152 1).4)
65 | SQO Stadt Quartier Offenburg GmbH & Co.
KG, Frankfurt am Main 100,00 0,0 -59
66 | Systeno GmbH, Frankfurt am Main 100,00 0,9 -93 -
67 | TE Kronos GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 3,0 3.144
68 | uniQus Projektentwicklung GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 0,0 -17 2)
69 | Versicherungsservice der Frankfurter
Sparkasse GmbH, Frankfurt am Main 100,00 0,3 0 1
70 | Verso Grundsttcksentwicklung GmbH & Co.
KG, Frankfurt am Main 100,00 0,1 -46 2)
71 | Verso Projektentwicklung GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 0,0 0 2)
72 | Zweite ILZ Leipzig GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 0,0 -11
73 | Zweite OFB PE GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 0,0 -1
Fonds-
Kapitalanteil in % volumen
Lfd. davon
Nr. Wertpapiersondervermégen nach KAGB gesamt unmittelbar in Mio. €
74 HI A-FSP Fonds, Frankfurt am Main 100,00 139,0 3),5)
75 HI C-FSP Fonds, Frankfurt am Main 100,00 126,4 3),5)
76 HI FBI Fonds, Frankfurt am Main 100,00 132,3 3),5)
77 HI FBP Fonds, Frankfurt am Main 100,00 93,3 3),5)
78 HI FSP Fonds, Frankfurt am Main 100,00 169,0 3),5)
79 HI H-FSP Fonds, Frankfurt am Main 100,00 136,5 3),5)
80 HI-HT-KOMP-Fonds, Frankfurt am Main 100,00 165,6 3),5)
81 HI-HTNW, Frankfurt am Main 100,00 100,00 989,0 3),5)
82 HI-RENTPLUS-FONDS, Frankfurt am Main 100,00 100,00 499,5 3),5)
83 HI-TURBO-FONDS, Frankfurt am Main 100,00 100,00 773,6 3),5)
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Des Weiteren wurden folgende Gemeinschaftsunternehmen
sowie assoziierte Unternehmen at Equity bewertet:

At Equity bewertete Gemeinschaftsunternehmen

Vom
Kapitalanteil
Kapitalanteil in % abweichende
gemaB § 16 Abs. 4 AktG Stimmrechte Eigenkapital Ergebnis
Lfd. davon
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft gesamt unmittelbar gesamt in Mio. € in Tsd. €
84 | CP Campus Projekte GmbH,
Frankfurt am Main 50,00 0,2 -138
85 | Einkaufszentrum Wittenberg GmbH, Leipzig 50,00 -0,7 295
86 | G & O Alpha Hotelentwicklung GmbH,
Frankfurt am Main 50,00 0,1 -192
87 | G & O Alpha Projektentwicklungs-GmbH &
Co. KG, Frankfurt am Main 50,00 0,2 1.297
88 | G & O Baufeld Alpha 2. BA GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 50,00 0,2 9.1562
89 | G & O Gateway Gardens Dritte GmbH & Co.
KG, Frankfurt am Main 50,00 0,0 -2
90 | G & O Gateway Gardens Erste GmbH & Co.
KG, Frankfurt am Main 50,00 0,7 -249
91 | G & O MK 15 Bauherren GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 50,00 k. A. k. A.
92 | Galerie Lippe GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 78,00 0,6 -130
93 | gatelands Projektentwicklung GmbH & Co.
KG, Schonefeld 75,00 -0,8 -82
94 GIZS GmbH & Co. KG, Stuttgart 33,33 33,33 k. A. k. A.
95 GOB Dritte E & A Grundbesitz GmbH,
Frankfurt am Main 47,00 -2,9 -293
96 | GOB Projektentwicklung E & A GmbH & Co.
Siebte Rhein-Main KG, Frankfurt am Main 8,84 15,6 32
97 GOB Werfthaus GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 50,00 0,1 0
98 | Horus AWG GmbH, Pdcking 50,00 0,0 -3
99 Multi Park Ménchhof Dritte GmbH & Co. KG,
Langen 50,00 0,4 1.217
100 Multi Park Monchhof GmbH & Co. KG,
- Langen 50,00 0,0 -33
101 Multi Park Ménchhof Main GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 50,00 0,4 1.217
102 | OFB & Procom Objekt Neu-Ulm GmbH & Co.
KG, Neu-Ulm 50,00 -2,4 -1.647
103 | OFB & Procom Rudesheim GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 50,00 0,0 -6
104 | sono west Projektentwicklung GmbH & Co.
KG, Frankfurt am Main 70,00 9,7 -546
105 | Stresemannquartier GmbH & Co. KG, Berlin 50,00 5,1 -129
106 | Westhafen Haus GmbH & Co. Projekt-
entwicklungs-KG, Frankfurt am Main 50,00 -0,2 8
107 | Westhafen-Gelande Frankfurt am Main GbR,
Frankfurt am Main 0,00 33,33 0,1 -2




At Equity bewertete assoziierte Unternehmen

A-135

Anhang (Notes)

Konzernabschluss

Vom
Kapitalanteil
Kapitalanteil in % abweichende
gemaB § 16 Abs. 4 AktG Stimmrechte Eigenkapital Ergebnis
Lfd. davon
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft gesamt unmittelbar gesamt in Mio. € in Tsd. €
108 | Grundstlcksgesellschaft Gateway Gardens
GmbH, Frankfurt am Main 33,33 6,6 -130
109 HANNOVER LEASING GmbH & Co. KG,
Pullach 49,34 49,34 22,8 424
110 | WoWi Media GmbH & Co. KG, Hamburg 23,72 19,24 2,8 7
Nicht einbezogene Tochterunternehmen
Vom
Kapitalanteil
Kapitalanteil in % abweichende
gemaB § 16 Abs. 4 AktG Stimmrechte Eigenkapital Ergebnis
Lfd. davon
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft gesamt unmittelbar gesamt in Mio. € in Tsd. €
111 Arealogics GmbH, Frankfurt am Main 100,00 0,0 1
112 | BGT-Grundstlicksverwaltungs- und
Beteiligungsgesellschaft mbH,
Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,0 0
113 | BHT Baugrund Hessen-Thuringen Gesell-
schaft fir Baulandbeschaffung, ErschlieBung
und Kommunalbau mbH & Co. Objekt Bauhof
Maintal KG, Frankfurt am Main 50,00 50,00 66,67 0,8 90
114 | BHT-Baugrund Hessen-Thuringen Gesell-
schaft flr Baulandbeschaffung, ErschlieBung
und Kommunalbau mbH & Co. Objekt GZH
Gemeindezentrum Hunstetten KG,
Frankfurt am Main 100,00 100,00 1,1 146
115 | BHT-Baugrund Hessen-Thiringen Gesell-
schaft flr Baulandbeschaffung, ErschlieBung
und Kommunalbau mbH & Co. Objekt MGK
Marstall-Gebaude Kassel KG, Kassel 50,00 50,00 66,67 0,4 54
116 | BHT-Baugrund Hessen-Thuringen Gesell-
schaft fir Baulandbeschaffung, ErschlieBung
und Kommunalbau mbH & Co. Objekt
Sparkassenfiliale Seeheim-Jugenheim KG,
Frankfurt am Main 100,00 100,00 1,7 199
117 | BHT-Baugrund Hessen-Thuringen Gesell-
schaft fir Baulandbeschaffung, ErschlieBung
und Kommunalbau mbH & Co. Objekt TFK II
Tiefgarage Kassel 2. BA KG, Kassel 33,33 33,33 66,67 1,7 244
118 | BM H Beteiligungs-Managementgesellschaft
Hessen mbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 1,3 608
119 | Burogebaude Darmstadter LandstraBe GmbH
& Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,2 18
120 | BWT Beteiligungsgesellschaft fir den
Wirtschaftsaufbau Thiringens mbH,
Frankfurt am Main 100,00 100,00 52 9
121 Div Deutsche Immobilienfonds Verwaltungs-
gesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 0,1 0
122 Dritte OFB PE GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 k. A. k. A.
128 | FAM-Grundsttcksverwaltungs- und Beteili-
gungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,2 6
124 FMZ Fulda Verwaltung GmbH,
Frankfurt am Main 100,00 0,1 21
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Kapitalanteil in %

Vom
Kapitalanteil
abweichende

geman § 16 Abs. 4 AktG Stimmrechte Eigenkapital Ergebnis

Lfd. davon
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft gesamt unmittelbar gesamt in Mio. € in Tsd. €
125 | GIMPRO Beteiligungs- und

Geschéaftsfihrungsgesellschaft mbH,

Frankfurt am Main 100,00 0,2 3
126 | HaemoSys GmbH, Jena 38,33 -4,8 -524
127 | HT-Finanzanlage Ltd, St. Helier, Jersey 0,00 0,0 129
128 | Helaba Gesellschaft fir Immobilienbewertung

mbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,2 0
129 | Helaba Projektbeteiligungsgesellschaft fir

Immobilien mbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 3,0 -8
130 | IHB Investitions- und Handels-

Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,9 38
131 Innovationsfonds Hessen-Verwaltungs-

gesellschaft mbH i.L., Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,1 -7
132 | Kalypso Projekt GmbH & Co. KG,

Frankfurt am Main 100,00 0,0 -14
133 | KHR Hessengrund-Gesellschaft fir

Baulandbeschaffung, ErschlieBung und

Kommunalbau mbH & Co. Objekt Kulturhalle

Rddermark KG, Frankfurt am Main 50,00 50,00 66,67 2,7 432
134 | Komplementarselskabet Logistica CPH ApS,

Kastrup, Danemark 52,00 52,00 0,0 -1
135 Kdnigstor Verwaltungs-GmbH, Kassel 100,00 0,0 0
136 Kornmarkt Arkaden Verwaltung GmbH,

Frankfurt am Main 100,00 0,0 0
137 LBS Immobilien GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 1,3 21
138 No6tzli, Mai & Partner Family Office AG,

Zurich, Schweiz 100,00 0,3 32
139 | OFB Berlin Projekt GmbH, Berlin 100,00 0,0 -1
140 | OFB Projektverwaltung GmbH,

Frankfurt am Main 100,00 0,0 1
141 Office One Verwaltung GmbH, Schoénefeld 100,00 0,0 2
142 Projekt Erfurt B38 GmbH & Co. KG,

Frankfurt am Main 100,00 k. A. k. A.
143 | Projekt FeuerbachstraBe Verwaltung GmbH,

Frankfurt am Main 70,00 0,0 0
144 | S-Beteiligungsgesellschaft Hessen-Thiringen

mbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 6,1 -42
145 | TE Beta GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,3 94
146 | TE Gamma GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,0 7
147 | TF H Technologie-Finanzierungsfonds Hessen

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

(TF H GmbH), Frankfurt am Main 66,67 66,67 66,66 0,6 0
148 | TFK Hessengrund-Gesellschaft flr

Baulandbeschaffung, ErschlieBung und

Kommunalbau mbH & Co. Objekt Tiefgarage

Friedrichsplatz Kassel KG i.L., Kassel 33,33 33,33 66,67 1,6 27
149 | UnterstUtzungseinrichtung der Landesbank

Hessen-Thiringen GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,0 0
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Gemeinschaftsunternehmen, nicht at Equity bewertet

Anhang (Notes)

Konzernabschluss

Vom
Kapitalanteil
Kapitalanteil in % abweichende
gemaB § 16 Abs. 4 AktG Stimmrechte Eigenkapital Ergebnis
Lfd. davon
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft gesamt unmittelbar gesamt in Mio. € in Tsd. €
150 | AARON Grundstlcksverwaltungsgesellschaft
mbH i.L., Oberursel 50,00 50,00 -2,3 2
151 G & O Alpha Verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt am Main 50,00 0,1 5
152 | G & O Verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt am Main 50,00 0,0
153 | gatelands Verwaltungs GmbH, Schonefeld 75,00 0,0
154 | GIZS Verwaltungs-GmbH, Stuttgart 33,33 33,33 k. A. k. A.
165 | GOB Projektentwicklungsgesellschaft E & A
mbH, Frankfurt am Main 50,00 0,0 1
166 | Helaba-Assekuranz-Vermittiungsgesellschaft
mbH, Frankfurt am Main 50,00 50,00 0,7 371
157 | HELY Immobilien GmbH, Frankfurt am Main 50,00 50,00 0,0 0
168 | HELY Immobilien GmbH & Co. Grundsticks-
gesellschaft KG, Frankfurt am Main 50,00 50,00 4,3 539
159 Hessen Kapital | GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 34,6 -935
160 Hessen Kapital Il GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 6,2 172
161 Marienbader Platz Projektentwicklungs-
gesellschaft mbH, Frankfurt am Main 50,00 0,1 4
162 | Marienbader Platz Projektentwicklungs-
gesellschaft mbH & Co. Bad Homburg
v.d.H. KG, Frankfurt am Main 50,00 0,4 -19
163 | Mittelhessenfonds GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 -2,6 41
164 | Multi Park Verwaltungs GmbH, Langen 50,00 0,0 -1
165 | OFB & Procom Einzelhandelsentwicklung
GmbH, Frankfurt am Main 50,00 0,0 0
166 | Rotunde - Besitz- und Betriebsgesellschaft
der S-Finanzgruppe bR, Erfurt 60,00 60,00 33,00 0,5 68 -
167 | SKYGARDEN Arnulfpark Verwaltungs GmbH,
Grlinwald 50,00 0,0 -1
Assoziierte Unternehmen, nicht at Equity bewertet
Vom
Kapitalanteil
Kapitalanteil in % abweichende
gemaB § 16 Abs. 4 AktG Stimmrechte Eigenkapital Ergebnis
Lfd. davon
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft gesamt unmittelbar gesamt in Mio. € in Tsd. €
168 | Burgschaftsbank Hessen GmbH, Wiesbaden 21,25 21,25 17,2 1.038
169 | Burgschaftsbank Thiringen GmbH, Erfurt 31,50 31,50 23,4 910
170 | Comtesse BTH Limited, London,
GroBbritannien 3,37 3,37 25,10 17,0 -98
171 GbR VOB-ImmobilienAnalyse, Bonn 0,00 20,00 k. A. k. A.
172 HANNOVER LEASING Verwaltungs-
gesellschaft mbH, Pullach 49,34 49,34 0,1 3
178 | HaemoSys GmbH, Jena 38,33 -4.,8 -524
174 | Hessische Landgesellschaft mbH Staatliche
Treuhandstelle fur 1andliche Bodenordnung,
Kassel 37,11 37,11 61,5 3.494
175 | Intelligent Crop Forecasting GmbH
in Insolvenz, Darmstadt 27,67 K. A. K. A.
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Kapitalanteil in %

Vom
Kapitalanteil
abweichende

geman § 16 Abs. 4 AktG Stimmrechte Eigenkapital Ergebnis
Lfd. davon
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft gesamt unmittelbar gesamt in Mio. € in Tsd. €
176 | Liparit Grundsticksverwaltungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Benary Vermietungs KG,
Mainz 21,62 4,0 1.483
177 | Logistikzentrum Rodgau GmbH, Schénefeld 25,00 -0,8 -150
178 | MBG H Mittelstandische Beteiligungs-
gesellschaft Hessen mbH, Frankfurt am Main 32,52 32,52 9,9 468
179 | Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Thuringen mbH, Erfurt 38,56 38,56 21,5 841
180 MS ,EAGLE STRAIT* GmbH & Co. KG,
Hamburg 0,00 -0,1 -378
181 MS ,EMERALD STRAIT“ GmbH & Co. KG,
- Hamburg 0,00 -0,1 -378
182 MS ,ENDEAVOUR STRAIT* GmbH & Co. KG,
Hamburg 0,00 -0,1 -378
183 MS ,ESSEX STRAIT“ GmbH & Co. KG,
Hamburg 0,00 -0,1 -378
184 | Riedemannweg 59-60 GbR, Berlin 32,00 32,00 -4,0 198
185 | Sparkassen-Marktservice Beteiligungs
GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 50,00 40,00 k. A. k. A.
186 | Sparkassen-Marktservice Verwaltungs
GmbH, Frankfurt am Main 50,00 40,00 k. A. k. A.
187 | Vierte Airport Bureau-Center KG Airport
Bureau Verwaltungs GmbH & Co., Berlin 31,98 31,98 -3,2 -33
Kapitalanteil groer 20 %
Vom
Kapitalanteil
Kapitalanteil in % abweichende
gemaB § 16 Abs. 4 AktG Stimmrechte Eigenkapital Ergebnis
Lfd. davon
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft gesamt unmittelbar gesamt in Mio. € in Tsd. €
188 | BIL Leasing GmbH & Co. Objekt
Verwaltungsgebaude Halle KG, Minchen 100,00 0,21 -0,6 3
Beteiligungen an grofen Kapitalgesellschaften, bei denen der gehaltene Anteil 5% oder mehr betrégt
Vom
Kapitalanteil
Kapitalanteil in % abweichende
gemasB § 16 Abs. 4 AktG Stimmrechte Eigenkapital Ergebnis
Lfd. davon
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft gesamt unmittelbar gesamt in Mio. € in Tsd. €
189 | Deutscher Sparkassen Verlag Gesellschaft
mit beschrankter Haftung, Stuttgart 5,41 5,41 141,2 23.383

' Mit der Gesellschaft besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag.

2 Von § 264b HGB wird bezlglich des Jahresabschlusses der Gesellschaft Gebrauch gemacht.

% Bei der Gesellschaft handelt es sich um ein Tochterunternehmen, dessen Klassifizierung nicht auf einer Stimmrechtsmehrheit beruht.

4 Von § 264 Abs. 3 HGB wird bezlglich des Jahresabschlusses der Gesellschaft Gebrauch gemacht.

5 Geschéftsjahresende 31. Januar.

9 Die Silo-Strukturen in der Gesellschaft sind Dritten zuzurechnen.

k.A.: Es liegt kein festgestellter Abschluss vor.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

»Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemél den anzuwen- des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
denden Rechnungslegungsgrundsitzen der Konzernabschluss  dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhiltnissen
ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der  entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt =~ Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich ~ Konzerns beschrieben sind.“

Frankfurt am Main/Erfurt, den 1. Médrz 2016

Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale

Der Vorstand

Griintker Fenk Grol§ Dr. Hosemann

Krick Mulfinger Dr. Schraad
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Country by Country Reporting nach § 26a KWG

Gemdill den mit § 26a KWG in deutsches Recht umgesetzten
Anforderungen der EU-Richtlinie 2013/36/EU (,Capital
Requirements Directive®, CRD IV) ist ein ,Country by Country
Reporting“ vorzunehmen.

Mit dieser Berichterstattung werden fiir 2015 die angefallenen
Umsitze und die Anzahl der Beschéftigten je Mitgliedsstaat der
EU und je Drittland dargestellt, in denen die in den Konzern-
abschluss im Wege der Vollkonsolidierung einbezogenen
Unternehmen zum Stichtag 31. Dezember 2015 eine Nieder-
lassung unterhalten oder ihren Sitz haben.

Die Angaben zu Umsatz, Konzernergebnis und Ertragsteuer-

aufwendungen erfolgen vor Bertiicksichtigung von Konsolidie-

rungseffekten. Als Umsatz wird das in den Konzernabschluss
nach IFRS einbezogene Ergebnis der Stelle vor Risikovorsorge
und Verwaltungsaufwendungen angegeben. Die Angaben zum
Konzernergebnis vor Steuern und zu den Ertragsteuern betref-
fen den Saldo der Beitrdge zu diesen beiden Positionen der
Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns nach IFRS. Die
Ertragsteueraufwendungen betreffen die Unternehmenssteuern

der jeweiligen Meldestelle.

Die Anzahl der Beschéftigten wird auf Basis von Vollzeit-
mitarbeiterdquivalenten angegeben. Beihilfen im Sinne eines
EU-Beihilfe-Verfahrens haben die konsolidierten Gesellschaften
in 2015 nicht erhalten.

Konzern-

ergebnis vor
Umsatz in Ertragsteuern Ertragsteuern Anzahl der
Mio. € in Mio. € in Mio.€" Beschaftigten
Deutschland 1.879 531 -140 5.460
Frankreich - 1 - 14
Irland 9 2 - 3
Schweiz 36 - - 103
USA 109 33 -32 86
Vereinigtes Konigreich 83 72 -13 70
Sonstige -6 -6 3 -

" Die in einem Land ausgewiesene Steuerquote kann beispielsweise durch zwei Effekte beeinflusst sein: Personenbezogene Steuereffekte, die nicht von konsolidierten
Unternehmen getragen werden, sind nicht berticksichtigt. Dartiber hinaus kénnen Gesellschaften mit Verlust die Gesamtergebnisse in einem Land schmélern, ohne

aktivierbare Steuerertrdge ausweisen zu kénnen.

Firma

Art der Tatigkeit

Sitz/Ort

Land

1822direkt Gesellschaft der Frankfurter Sparkasse
mbH

Anbieter von
Nebendienstleistungen

Frankfurt am Main

Deutschland

Airport Office One GmbH & Co. KG

Sonstiges Unternehmen

Schonefeld

Deutschland

Altherz Stuttgart 1 GmbH

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

Altherz Stuttgart 2 GmbH

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

BHT Baugrund Hessen-Thiringen GmbH

Sonstiges Unternehmen

Kassel

Deutschland

BHT-Baugrund Hessen-Thiringen Gesellschaft fur
Baulandbeschaffung, ErschlieBung und Kommunalbau
mbH & Co. Objekt FBM Freizeitbad Mihlhausen KG

Finanzinstitut

Frankfurt am Main

Deutschland

CORDELIA Verwaltungsgesellschaft mbH Sonstiges Unternehmen Pullach Deutschland
DKB Wohnimmobilien Beteiligungs GmbH & Co. KG Finanzinstitut Potsdam Deutschland
EGERIA Verwaltungsgesellschaft mbH Sonstiges Unternehmen Pullach Deutschland
Erste ILZ Leipzig GmbH & Co. KG Sonstiges Unternehmen Frankfurt am Main Deutschland
Erste Veritas Frankfurt GmbH & Co. KG Sonstiges Unternehmen Kriftel Deutschland
Frankfurter Bankgesellschaft (Deutschland) AG Kreditinstitut Frankfurt am Main Deutschland
Frankfurter Sparkasse Kreditinstitut Frankfurt am Main Deutschland
FRAWO Frankfurter Wohnungs- und Sonstiges Unternehmen Frankfurt am Main Deutschland

Siedlungs-Gesellschaft mbH

G+S Wohnen in Frankfurt am Main GmbH

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

GGM Gesellschaft fur Gebaude-Management mbH

Anbieter von
Nebendienstleistungen

Erfurt

Deutschland
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Art der Tatigkeit

Country by Country Reporting

Sitz/Ort

Konzernabschluss

Land

GHT Gesellschaft fir Projektmanagement
Hessen-Thuringen mbH

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

Grundstlcksgesellschaft Limes-Haus Schwalbach I

GbR

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

Grundstlcksverwaltungsgesellschaft Kaiserlei GmbH

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

Grundstlcksverwaltungsgesellschaft Kaiserlei GmbH

& Co. Projektentwicklung Epinayplatz KG

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

GSG Siedlungsgesellschaft fir
Wohnungs- und Stadtebau mbH

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

GWH Bauprojekte GmbH

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

GWH Immobilien Holding GmbH

Finanzinstitut

Frankfurt am Main

Deutschland

GWH Wohnungsgesellschaft mbH Hessen

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

Hafenbogen GmbH & Co. KG

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

HANNOVER LEASING Life Invest Deutschland | Sonstiges Unternehmen Pullach Deutschland
GmbH & Co. KG
HANNOVER LEASING Life Invest Deutschland I Sonstiges Unternehmen Pullach Deutschland

GmbH & Co. KG

Haus am Brusseler Platz GmbH & Co. KG

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

Haus am Zentralen Platz GmbH & Co. KG

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

Helaba Invest Kapitalanlagegesellschaft mbH

Kapitalanlagegesellschaft

Frankfurt am Main

Deutschland

Helicon Verwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Immobilien KG

Finanzinstitut

Pullach

Deutschland

Hello Darmstadt Projektentwicklung GmbH & Co. KG

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

HeWiPPP Il GmbH & Co. KG

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

HI A-FSP FONDS Wertpapier- Frankfurt am Main Deutschland
sondervermdgen

HI C-FSP FONDS Wertpapier- Frankfurt am Main Deutschland
sondervermogen

HI FBI FONDS Wertpapier- Frankfurt am Main Deutschland
sondervermogen

HI FBP FONDS Wertpapier- Frankfurt am Main Deutschland
sondervermogen

HI FSP FONDS Wertpapier- Frankfurt am Main Deutschland
sondervermogen

HI H-FSP FONDS Wertpapier- Frankfurt am Main Deutschland
sondervermogen

HI-HT-KOMP-FONDS Wertpapier- Frankfurt am Main Deutschland
sondervermogen

HI-HTNW-FONDS Wertpapier- Frankfurt am Main Deutschland
sondervermogen

HI-RENTPLUS-FONDS Wertpapier- Frankfurt am Main Deutschland
sondervermogen

HI-TURBO-FONDS Wertpapier- Frankfurt am Main Deutschland
sondervermogen

Horrido-Grundstiicksverwaltungsgesellschaft
mbH & Co. Vermietungs OHG

Finanzinstitut

Mainz

Deutschland

HTB Grundstlcksverwaltungsgesellschaft mbH

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

Kornmarkt Arkaden Dritte GmbH & Co. KG

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

Kornmarkt Arkaden Erste GmbH & Co. KG

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

Kornmarkt Arkaden Vierte GmbH & Co. KG

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

Kornmarkt Arkaden Zweite GmbH & Co. KG

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

Landesbank Hessen-Thuringen Girozentrale Kreditinstitut Dusseldorf Deutschland
Dusseldorf

Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale Kreditinstitut Frankfurt am Main/Erfurt Deutschland
Landesbausparkasse Hessen-Thuringen — Kreditinstitut Offenbach Deutschland
rechtlich unselbststéandiger Geschéftsbereich der

Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale

Landeskreditkasse zu Kassel — Niederlassung der Kreditinstitut Kassel Deutschland

Landesbank Hessen-Thuringen Girozentrale

MAVEST Vertriebsgesellschaft mbH

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

MAVEST Wohnungsbaugesellschaft mbH

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland
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Art der Tatigkeit

Sitz/Ort

Land

Merian GmbH Wohnungsunternehmen

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

Neunte P 1 Projektgesellschaft mbH & Co. KG

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

OFB Beteiligungen GmbH

Finanzinstitut

Frankfurt am Main

Deutschland

OFB Projektentwicklung GmbH

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

Projekt Hirschgarten MK8 GmbH & Co. KG

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

Projekt WilhelmstraBe Wiesbaden GmbH & Co. KG

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

Projektentwicklung Kénigstor GmbH & Co. KG

Sonstiges Unternehmen

Kassel

Deutschland

Projektentwicklung Lutherplatz GmbH & Co. KG

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

Projektgesellschaft Eichplatz Jena mbH & Co. KG

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

PVG GmbH

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

SQO Stadt Quartier Offenburg GmbH & Co. KG

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

Systeno GmbH

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

TE Kronos GmbH

Finanzinstitut

Frankfurt am Main

Deutschland

uniQus Projektentwicklung GmbH & Co. KG

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

Versicherungsservice der
Frankfurter Sparkasse GmbH

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

Verso Grundsticksentwicklung GmbH & Co. KG

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

Verso Projektentwicklung GmbH & Co. KG

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen —
rechtlich unselbststandige Anstalt in der
Landesbank Hessen-Thuringen Girozentrale

Kreditinstitut

Frankfurt am Main

Deutschland

Zweite ILZ Leipzig GmbH & Co. KG

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

Zweite OFB PE GmbH & Co. KG

Sonstiges Unternehmen

Frankfurt am Main

Deutschland

Montindu S.A./N.V. Sonstiges Unternehmen Brussel Belgien
Logistica CPH K/S Sonstiges Unternehmen Kopenhagen Danemark
Landesbank Hessen-Thuringen Girozentrale Kreditinstitut Paris Frankreich
Niederlassung Paris

Helaba Asset Services Finanzinstitut Dublin Irland
OPUSALPHA FUNDING LTD Finanzinstitut Dublin Irland
Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale Kreditinstitut London Vereinigtes Koénigreich
Niederlassung London

Landesbank Hessen-Thuringen Girozentrale Kreditinstitut Georgetown Cayman Islands
Niederlassung Grand Cayman

Main Capital Funding Il Limited Partnership Finanzinstitut St. Helier Jersey
Main Capital Funding Limited Partnership Finanzinstitut St. Helier Jersey
Frankfurter Bankgesellschaft (Schweiz) AG Kreditinstitut Zurich Schweiz
LB(Swiss) Investment AG Kapitalanlagegesellschaft Zurich Schweiz
Honua'ula Partners LLC Sonstiges Unternehmen Wailea USA
Landesbank Hessen-Thuringen Girozentrale Kreditinstitut New York USA
Niederlassung New York

LHT MSIP LLC Finanzinstitut Wilmington USA

LHT Power Three LLC Finanzinstitut Wilmington USA

LHT TCW LLC Finanzinstitut Wilmington USA

LHT TPF Il LLC Finanzinstitut Wilmington USA
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Country by Country Reporting Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

,Wir haben den von der Landesbank Hessen-Thiiringen
Girozentrale, Frankfurt am Main/Erfurt, aufgestellten Konzern-
abschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung und Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalverdnde-
rungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den
Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2015 gepriift. Die Aufstellung von Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
liegt in der Verantwortung des Vorstands der Landesbank
Hessen-Thiiringen Girozentrale. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurtei-
lung tiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmagiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6R3e,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kennt-
nisse iiber die Geschéftstétigkeit und tiber das wirtschaftliche

Frankfurt am Main, den 1. Mérz 2016

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Burkhard Eckes
Wirtschaftspriifer

Peter Flick
Wirtschaftspriifer

und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
iiber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschét-
zungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstel-
lung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend

sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsidchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Kon-
zernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.“
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Lagebericht und Jahresabschluss 2015 der Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)

Die nachfolgenden Seiten B-1 bis B-79 sind dem Jahresfinanzbericht 2015 der Landesbank
Hessen- Thirringen Girozentrale entnommen, der bei der Helaba, Neue Mainzer StraRe 52 — 58,
60311 Frankfurt am Main erhéltlich oder unter www.helaba.de abrufbar ist.
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Lagebericht

Grundlagen der Bank

Geschiftsmodell der Bank

Als offentlich-rechtliches Kreditinstitut verfolgt die Helaba das
langfristig angelegte strategische Geschéftsmodell einer Univer-
salbank mit starkem regionalen Fokus, ausgewihlter internatio-
naler Prdsenz und enger Integration in die Sparkassenorganisa-
tion. Dieses Geschéftsmodell ist die Basis fiir die sehr stabile,
positive Geschifts- und Ertragsentwicklung der letzten Jahre.

Von zentraler Bedeutung fiir das Geschiftsmodell der Helaba
ist ihre 6ffentlich-rechtliche Rechtsform. Die Helaba handelt
auf Grundlage der fiir sie geltenden staatsvertraglichen und
satzungsrechtlichen Bestimmungen renditeorientiert. Staats-
vertrag und Satzung setzen den rechtlichen Rahmen fiir das
Geschiftsmodell der Helaba. Ebenso von zentraler Bedeutung
fiir das Geschéftsmodell sind die Zugehorigkeit der Helaba
zur Sparkassen-Finanzgruppe mit ihrem institutssichernden
Sicherungssystem sowie die Arbeitsteilung zwischen Spar-
kassen, Landesbanken und weiteren Verbundinstituten, der
hohe Trédgeranteil der Sparkassenorganisation sowie die Bei-
behaltung und der Ausbau der Aktivitdten im Verbund- und im

offentlichen Forder- und Infrastrukturgeschéft.

Das strategische Geschéftsmodell der Helaba basiert auf den drei
Unternehmenssparten GroBkundengeschéft, Verbund-, Privat-
kunden- und Mittelstandsgeschéft sowie 6ffentliches Forder- und
Infrastrukturgeschift. Die Bank hat ihre Sitze in Frankfurt am
Main und Erfurt und ist mit Niederlassungen in Diisseldorf und
Kassel sowie Paris, London und New York vertreten. Hinzu kom-
men Reprédsentanzen und Vertriebsbiiros sowie Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften. Zur Unterstiitzung ihrer Vertriebsak-
tivitdten wird die Helaba 2016 drei neue Reprédsentanzen in Stock-
holm, Istanbul und Sao Paulo erdffnen. Aufbauorganisatorisch
und in der Geschiftssteuerung gilt das Prinzip der konzernweiten
Divisionalisierung, das heil3t, es erfolgt konzernweit eine einheit-
liche Steuerung aller Produkt-, Kunden- und Servicebereiche.

Die Helaba konzentriert ihre Geschéftsaktivitdten in der Un-
ternehmenssparte GroBkundengeschéft auf die sechs Kern-
geschiftsfelder Immobilien, Corporate Finance, Finanzinsti-
tutionen und ausldndische Gebietskorperschaften, Global
Markets, Asset Management und das Transaktionsgeschéft. Im
Vertrieb verfolgt die Helaba zwei verschiedene Ansitze, zum
einen gegeniiber Produktkunden aus den jeweiligen Produkt-
bereichen, zum anderen produktiibergreifend durch Ausrich-
tung des Kundenvertriebs auf Zielkunden im Bereich von GroR-
unternehmen und gehobenem Mittelstand, institutionellen
Kunden sowie inldndischen 6ffentlichen Gebietskdrperschaf-
ten und kommunalnahen Unternehmen.

In der Unternehmenssparte Verbund-, Privatkunden- und
Mittelstandsgeschift verfolgt die Helaba das strategische
Ziel, ihre Position als fiihrende Sparkassenverbundbank in
Deutschland weiter zu stdrken. In Hessen-Thiiringen bilden
die Verbundsparkassen und die Helaba die Sparkassen-Finanz-
gruppe Hessen-Thiiringen mit dem Geschiftsmodell der wirt-
schaftlichen Einheit, mit einer konsolidierten Verbundrechen-
schaftslegung und einem gemeinsamen Verbund-Rating. In
Nordrhein-Westfalen wurden mit den Sparkassen und ihren
Verbinden umfangreiche Kooperationsvereinbarungen ge-
troffen. Mit den Sparkassen in Brandenburg bestehen ebenfalls
Vereinbarungen zur vertrieblichen Zusammenarbeit. Die Ver-
einbarungen mit den Sparkassen in Nordrhein-Westfalen und
Brandenburg ergédnzen das Verbundkonzept der Sparkassen-
Finanzgruppe Hessen-Thiiringen, das unverdndert fortbesteht.
Uber die rechtlich unselbststindige Landesbausparkasse
Hessen-Thiiringen ist die Helaba in beiden Bundesldndern
einer der Marktfiihrer im Bausparkassengeschift. Die Frank-
furter Sparkasse, eine 100%ige und vollkonsolidierte Tochter-
gesellschaft der Helaba in 6ffentlicher Rechtsform, ist mit
tiber 800.000 Kunden die fiihrende Retail-Bank in der Region
Frankfurt am Main und mit der 1822direkt im nationalen
Direktbankgeschéft tétig. Durch die Frankfurter Bankgesell-
schaft (Schweiz) AG und deren 100 %-Tochter Frankfurter
Bankgesellschaft (Deutschland) AG deckt die Helaba ihr An-
gebot fiir Sparkassen im Segment Private Banking, Wealth

Management und in der Vermogensverwaltung ab.

In der Unternehmenssparte 6ffentliches Forder- und Infra-
strukturgeschaft ist die Helaba {iber die Wirtschafts- und Infra-
strukturbank Hessen (WIBank) — eine rechtlich unselbststédn-
dige Anstalt in der Helaba — mit der Verwaltung 6ffentlicher
Forderprogramme des Landes Hessen betraut. Fiir die WIBank
besteht in Ubereinstimmung mit EU-Recht eine unmittelbare
Gewdhrtriagerhaftung des Landes Hessen. Daher verfiigt die
WIBank bei S&P {iiber ein ,AA“-Rating fiir langfristige unbe-
sicherte Verbindlichkeiten. Die Helaba ist dariiber hinaus an
anderen Fordereinrichtungen in Hessen und Thiiringen beteiligt.

Steuerungsinstrumentarium und

nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung verfiigt die Helaba tiber
integrierte Systeme zur Geschifts- und Produktivitdtssteue-
rung. Grundlage ist eine mehrstufige Deckungsbeitragsrech-
nung. Die Steuerung beinhaltet dabei sowohl die Steuerung der
absoluten Ertrdge und Kosten als auch die integrierte Steue-
rung der Deckungsbeitrédge. Zielsetzung ist das Erreichen einer
Cost-Income-Ratio unter 60 %. In dieser Systematik erfolgt
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auch die jahrliche Planung, aus der eine Bilanz- und GuVv-
Planung abgeleitet wird. Ausgehend von einer unterjahrig
regelmifig erstellten betriebswirtschaftlichen Ergebnisrech-
nung im Deckungsbeitragsschema werden regelmiQige Plan-
Ist-Vergleiche erzeugt und Abweichungsanalysen durchgefiihrt.
Die Segmentinformationen basieren entsprechend der Bericht-
erstattung an das Management sowohl auf der internen Steu-
erung (Deckungsbeitragsrechnung) als auch auf dem externen
Rechnungswesen.

Eine wesentliche Kennzahl zur Steuerung der Bestdnde ist das
Abschlussvolumen im mittel- und langfristigen Neugeschift
(groRer ein Jahr). Insbesondere zur risiko- und rentabilitéts-
orientierten Steuerung der Neugeschifte wird eine systemati-
sche Vorkalkulation der Kreditgeschéfte durchgefiihrt.

Das Eigenkapital wird tiber die Allokation regulatorischer und
okonomischer Limite sowie iiber die Eigenmittelquote gesteu-
ert. Die Kapital-Zielquoten werden unter Beriicksichtigung der
durch die Europdische Zentralbank (EZB) fiir den Konzern auf-
gestellten zusidtzlichen Eigenmittelanforderungen definiert.
Die Rentabilitdtsziele werden iiber die bilanzielle und regula-

torische Eigenkapitalrentabilitdt gesteuert.

Nach der Capital Requirements Regulation (CRR) sind eine
Verschuldungsquote (Leverage Ratio) sowie eine kurzfristige
Liquiditatskennziffer (Liquidity Coverage Ratio — LCR) und eine
eher auf die Stabilitdt der Refinanzierung ausgerichtete zweite
Kennziffer (Net Stable Funding Ratio — NSFR) zu ermitteln. Im
Zuge der Implementierung des einheitlichen européischen
Abwicklungsmechanismus (Single Resolution Mechanism -
SRM) wird die Festlegung einer institutsspezifischen Mindest-
anforderung an Eigenmittel und berticksichtigungsfdhige
Verbindlichkeiten (Minimum Requirement for Eligible Liabi-
lities - MREL) erfolgen. Fiir alle Institutsgruppen, die wie die
Helaba unter direkter Zusténdigkeit des Single Resolution Board
(SRB) stehen, soll im Laufe des Jahres 2016 die MREL-Quote
ermittelt werden. Die Helaba berticksichtigt diese Quoten und
Anforderungen bereits heute in ihrem Liquiditdtsmanagement

und bei der Optimierung ihres Geschéaftsportfolios.

Die Geschiftsaktivititen der Helaba sind auf die Bediirfnisse
der Kunden ausgerichtet. Die Bank ist Produkt- und Dienst-
leistungslieferant fiir ein breites Spektrum unterschiedlicher
Kundengruppen. Die Geschéftsaktivitdten der Bank sind eng
mit der Realwirtschaft verzahnt. Den Grad der Verzahnung mit
der Realwirtschaft zeigt der Anteil der Kundengeschifte an der

Gesamtbilanz.

Bei ihrer Refinanzierung nutzt die Helaba unterschiedliche
Refinanzierungsquellen und -produkte. Ein besonderer Fokus
liegt dabei auf den sich durch die Zugehorigkeit zu einem
starken Verbund ergebenden Anker-Refinanzierungsquellen
durch direktes und indirektes Sparkassengeschift (Depot A
und Depot B).

Hinzu kommen die tiber die WIBank aufgenommenen Forder-
mittel sowie die Pfandbriefemissionen als kosteneffizienter
Bestandteil der stabilen Funding-Basis.

Die Helaba baut als fithrende Verbundbank der Sparkassen-
Finanzgruppe ihre Geschiftsbeziehungen zu den bundes-
deutschen Sparkassen kontinuierlich aus. In den Regionen
Hessen, Thiiringen und Nordrhein-Westfalen, in denen die
Helaba die Sparkassenzentralbankfunktion innehat, wird
eine Verbundquote im Zielkorridor von 60 % bis 80 % ange-
strebt. Als Verbundquote wird dabei der Anteil des mit der
Helaba und ihren Tochtergesellschaften getdtigten Geschiéfts
am Gesamtbezug von Produkten und Dienstleistungen der
jeweiligen Sparkassen angesehen. Die Verbundquote wird fiir
die drei Regionen nach einheitlichem Verfahren durch eine

Clearing-Stelle ermittelt.

Als Kreditinstitut mit 6ffentlicher Rechtsform und gemein-
wohlorientiertem Auftrag tibernimmt die Helaba - iiber ihre
kreditwirtschaftlichen Aufgaben und Zielsetzungen hinaus —
gesellschaftliche und 6kologische Verantwortung. Mit ihren
Nachhaltigkeitsleitsdtzen bekennt sich die Helaba zu ihrer
okologischen und gesellschaftlichen Verantwortung. Die
Nachhaltigkeitsleitsdtze enthalten Kernaussagen und Verhal-
tensmalistdbe zu den Themen Geschéftstitigkeit, Geschafts-
betrieb (betrieblicher Umweltschutz, Corporate Governance
und Compliance), Mitarbeiter sowie gesellschaftliches Engage-
ment. [hre Verantwortung gegeniiber Umwelt und Gesellschaft
hat die Helaba dariiber hinaus in verbindliche Vorgaben in
ihrer Geschiftsstrategie umgesetzt. Danach flieBen die Identi-
fizierung und Bewertung von Umweltrisiken und von sozialen
und ethischen Gesichtspunkten in die Risikobeurteilungs- und
Risikomanagementprozesse der Helaba ein. Die Helaba priift
die Erstellung und Installierung eines Regelprozesses zur ange-
messenen Beriicksichtigung von Umweltrisiken sowie sozialen
und ethischen Gesichtspunkten bei der Entscheidung tiber
die Vergabe einschlédgiger Kredite. Herstellung und Handel
kontroverser Waffenarten werden von der Helaba nicht finan-
ziert. Auf Spekulationsgeschéfte mit Agrarrohstoffen verzichtet
die Helaba ebenso wie auf die Entwicklung von Investment-
produkten mit Bezug zu Agrarrohstoffen. Einen Beitrag zum
Klimaschutz leistet die Helaba durch Mallnahmen zur betrieb-
lichen Energieeinsparung. Die Frankfurter Sparkasse verfiigt
tiber ein validiertes Umweltmanagementsystem geméaR Verord-
nung (EG) Nr. 76/2001 (EMAS II) und nach DIN EN ISO 14001.
Ihr Engagement auf dem Gebiet der Nachhaltigkeit bringt die
Helaba durch den Bezug von Strom aus erneuerbaren Energien
zum Ausdruck. Durch die jihrliche Ermittlung von Umwelt-
kennzahlen und deren Verdffentlichung im Internet macht die
Helaba wesentliche Elemente ihres 6kologischen Profils trans-
parent und schafft Anreize fiir die weitere Verringerung von
Verbrauchs- und Emissionswerten. Auch die Dienstwagen-
Richtlinie der Helaba mit Vorgaben zur Emissionsverringerung
tragt dem Klimaschutz Rechnung. Im Rahmen ihrer Geschifts-
tatigkeit setzt sich die Helaba fiir Finanzierungen von Anlagen
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mit energieeffizienten Technologien beziehungsweise zur

Nutzung erneuerbarer Energien ein.

Die Helaba gehort zu den Unterzeichnern der ,,Charta der Viel-
falt, einer Selbstverpflichtungserkldrung von Unternehmen
zu einer vorurteils- und diskriminierungsfreien Unterneh-
menskultur. Die Helaba ist als Sponsor in vielen Bereichen des
offentlichen Lebens engagiert und fordert zahlreiche Ein-
richtungen und Projekte in Kultur, Bildung, Umwelt, Sport und
Sozialwesen.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

= Geschifts- und Personalstrategie
Die Grundsitze der Personalarbeit der Helaba leiten sich
aus der Geschiftsstrategie ab. Sie berticksichtigen dabei
die gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und regulatorischen
Entwicklungen. Die Kernaufgaben sind beispielsweise das
bedarfsorientierte Beschaffen geeigneter Mitarbeiter, das
Bereitstellen professioneller Serviceleistungen und attraktiver
Verglitungs- und Nebenleistungen, wie einer betrieblichen
Altersversorgung, sowie die Personalentwicklung und Nach-

wuchsforderung.

= Vergiitungsgrundsitze
Die Geschiftsstrategie und die Risikostrategie definieren die
Handlungsspielrdaume fiir die Beschéftigten. Daran ausge-
richtet ist auch das Vergiitungssystem. In der Vergiitungs-
strategie und den Vergiitungsgrundsétzen hat die Bank den
Zusammenhang zwischen Geschiftsstrategie, Risikostrate-
gie und Vergiitungsstrategie geregelt. Die Vergiitungsstrate-
gie berticksichtigt die Erfiillung der Zielvorgaben aus der
operativen Planung bei der Ermittlung eines Gesamtbank-
budgets und der Zuordnung der Budgets fiir die variable Ver-
glitung auf Bereichsebene. Der Bezug zwischen Vergiitungs-
strategie und strategischen Zielen der Geschéftsbereiche ist
somit sichergestellt. Bei den Corporate-Center-Bereichen
orientiert sich die Zuordnung von Bereichsbudgets am Er-
gebnis der Gesamtbank und an der Erreichung qualitativer
Ziele. Durch dieses Vorgehen wird ausgeschlossen, dass bei
einzelnen Beschiftigten Anreize zur Eingehung unverhélt-
nisméalig hoher Risiken entstehen. Die Festgehilter orien-

tieren sich an den Markterfordernissen.

Entwicklung

Trotz hoher Kostensensibilitdt investiert die Helaba in die
Qualifizierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weiter-
hin auf hohem Niveau. Das bedarfsgerecht aufgestellte An-
gebot an Seminaren zur fachlichen, persénlichen, sozialen
und methodischen Entwicklung hilft Fithrungskraften und
Mitarbeitern bei der alltdglichen Arbeit. Ergdnzt wird dieses
Angebot durch Fremdsprachentrainings, themenspezifische
Angebote externer Seminaranbieter sowie betriebswirtschaft-

liche Studiengénge.
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= Nachwuchsférderung

Die gesellschaftlichen Verdnderungen, resultierend aus
der demografischen Entwicklung und der fortschreitenden
Digitalisierung, werden langfristig betrachtet auf die Wett-
bewerbsfihigkeit der Helaba Einfluss nehmen. Das hat
Konsequenzen fiir die Gestaltung personalwirtschaftlicher
Prozesse. Der demografische Wandel stellt die Helaba vor
allem im Talentmanagement und im Employer Branding vor
die Herausforderung, potenzialstarke Nachwuchskréfte zu
gewinnen und zu binden. Dariiber hinaus stellt die fort-
schreitende Digitalisierung Unternehmen vor verdnderte
Anforderungen, um vor allem fiir eine junge Zielgruppe von
Arbeitnehmern attraktiv zu bleiben. Erkennbar wird dies
beispielsweise in sich verdndernden Rekrutierungsprozessen,
die sich zunehmend mehr in der Kandidatenansprache tiber
Social-Media-Kanéle auszeichnen. Hierzu sind neue Wege
im vergangenen Jahr beschritten worden; so sind erstmals
einzelne Besetzungsprozesse mittels einer ,Active Sourcing*-
Strategie gestaltet worden, um so auf die neuen Anforderun-
gen zu reagieren.

Weitere Schwerpunkte

Schwerpunkte der aktuellen Personalarbeit sind dariiber
hinaus die Vereinbarkeit von Beruf und Familie, das Gesund-
heitsmanagement, das Change Management sowie die
Fihrungskrifteausbildung. Diverse Kennzahlen wie bei-
spielsweise eine geringe Fluktuationsrate, die Dauer der
Betriebszugehorigkeit und ein niedriger Krankenstand be-
stdtigen dabei die Zufriedenheit und das hohe Engagement
der Mitarbeiter. Im Verlauf des Jahres 2016 wird eine bank-
weite Mitarbeiterbefragung durchgefiihrt. Die Ergebnisse
dienen als Basis fiir eine bedarfsorientierte Weiterfithrung
der beschriebenen Arbeit an der Unternehmens- und Fiih-
rungskultur und kénnen zur Ableitung von weiteren strate-

gischen Handlungsempfehlungen genutzt werden.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen in Deutschland

Die deutsche Volkswirtschaft expandierte 2015 mit 1,7 % (1,5 %
kalenderbereinigt) zum zweiten Mal in Folge iiber ihrem
Wachstumspotenzial, also dem Wachstum, das bei normal
ausgelasteten Kapazitdten langfristig zu erwarten ist. Die
Wirtschaftsentwicklung war vor allem konsumgetrieben. Der
Wachstumsbeitrag der privaten Verbrauchsausgaben lag bei
einem Prozentpunkt. Rechnet man noch die Konsumausgaben
des Staates hinzu, ist mit 1,5 Prozentpunkten fast der gesamte
Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts hierdurch zu erkldren.
Deutlich gestiegene Tarifeinkommen bei weitgehend stabilen
Preisen und die zunehmende Beschiftigung erhohten die Real-
einkommen der Verbraucher. Zusitzlich stimulierte die starke
Zuwanderung nach Deutschland die privaten und 6ffentlichen
Konsumausgaben.

Enttduschend verlief dagegen die Investitionstétigkeit der
Unternehmen. Die Unsicherheiten beim Export machten sich
hier bemerkbar, obwohl niedrige Kapitalmarktzinsen und eine
leicht tiberdurchschnittliche Kapazitdtsauslastung eigentlich
fiir mehr Investitionen gesprochen hétten. Der Wohnungsbau
profitiert von der hohen Nachfrage nach Wohnraum vor allem
in den GroBstddten, sehr niedrigen Hypothekenzinsen, dem
Mangel an Anlagealternativen sowie mehr Investitionen in
den Bestand. Der Nichtwohnungsbau hingegen war deutlich
riickldufig. Die Unternehmen hielten sich auch bei Wirtschafts-
bauten zuriick und angekiindigte 6ffentliche Investitionen
wurden 2015 noch nicht bauwirksam.

Das Wettbewerbsumfeld der deutschen Kreditwirtschaft ist
durch ein anhaltendes historisches Niedrigzinsniveau und die
Mafnahmen zur Umsetzung der europdischen Bankenunion
geprigt. Neben den historisch niedrigen Leitzinsen fithren
die Ankaufprogramme der EZB zu einer enormen Liquiditét in
den Mérkten. Gleichzeitig suchen zunehmend institutionelle
Anleger (Versicherungen, Pensionskassen) Anlagealternativen
und investieren in neue Asset-Klassen (Infrastruktur, gewerb-
liche Immobilien, erneuerbare Energien). Sie werden damit zu
Wettbewerbern der Banken und verstdrken den Margendruck
im langfristigen Neugeschift. Dennoch ergeben sich fiir Kredit-
institute mit stabilen Refinanzierungsstrukturen und Fokus-
sierung auf einzelne Kerngeschiftsfelder Moglichkeiten zur

Stdarkung und zum Ausbau von Marktpositionen.

Durch die Entwicklung der Informationstechnologie sowie
die zunehmende Verbreitung des Internets werden immer
mehr Bereiche der Wirtschaft digitalisiert. Fiir Finanzdienst-
leister entstehen neue Wege des Kundenzugangs und des
Datenaustauschs mit dem Kunden. Produktseitig eréffnet die
Digitalisierung Méglichkeiten der IT-basierten Produktflexibi-
lisierung. Begiinstigt durch den Megatrend der Digitalisierung

bieten immer mehr Unternehmen, die selbst keine Banken
sind, finanzielle Dienstleistungen an. Dies gilt insbesondere
fiir den Zahlungsverkehr und das Geschift mit den privaten
Endkunden.

Bei den aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen ergaben

sich folgende wesentliche Verdnderungen:

= EZB-Aufsicht (Single Supervisory Mechanism — SSM)

Seit November 2014 hat die EZB im Rahmen des einheit-
lichen europdischen Aufsichtsmechanismus (Single Super-
visory Mechanism — SSM) die direkte Aufsicht tiber 123 ,be-
deutende“ Bankengruppen im Euroraum, darunter 21
deutsche Institute. Die Helaba-Gruppe mit den verbunde-
nen Tochterinstituten Frankfurter Sparkasse und Frankfurter
Bankgesellschaft (Deutschland) AG gehort zu den als ,be-
deutend” eingestuften Instituten, die unter der direkten
Aufsicht der EZB stehen. Im Verlauf des Jahres 2015 haben
zahlreiche Gesprache mit dem aus Vertretern der EZB und
den nationalen Aufsichtsbehdrden gemeinsam besetzten
Aufsichtsteam (Joint Supervisory Team - JST) stattgefunden.
Die EZB hat der Helaba als Ergebnis des aufsichtsrechtlichen
Uberpriifungs- und Bewertungsprozesses (Supervisory and
Evaluation Process — SREP) im Februar 2015 die auf konso-
lidierter Basis mindestens vorzuhaltende harte Kernkapital-
quote (SREP-Quote) mitgeteilt. Diese Quote ist von der Bank
jederzeit einzuhalten und wurde auch jederzeit eingehalten.
Mit Schreiben vom 20. November 2015 wurde der Bank die
Kapitalanforderung fiir das Jahr 2016 in Héhe von 9,25%
mitgeteilt.

= Eigenkapital und Liquiditét (Basel I1I/CRD IV/CRR)
Durch die CRD IV/CRR verschérfen sich die Anforderungen
an die Eigenmittelausstattung von Kreditinstituten qualita-
tiv und quantitativ deutlich. Die neuen Eigenmittelquoten
werden stufenweise bis zum Jahr 2019 eingefiihrt. Ende 2015
betrégt die harte Kernkapitalquote (CET 1-Quote) der Helaba
12,3 % (unter Beriicksichtigung der CRR-Ubergangsregelun-
gen) beziehungsweise 12,2 % (,fully loaded®, das heil3t bei
Anwendung der CRR-Endstufe) und die Gesamtkapitalquote
19,8 % (Anwendung CRR-Ubergangsregelungen). Die Helaba
verfiigt damit tiber eine komfortable Eigenmittelausstattung
und erfillt alle derzeit bekannten aufsichtsrechtlichen An-
forderungen. Fiir Kapitalinstrumente, die bisher als auf-
sichtsrechtliches Kernkapital anerkannt sind, die zukiinftigen
Anforderungen an Kernkapital aber nicht mehr erfiillen, sieht
die CRD IV eine Ubergangsfrist bis Ende 2021 vor. Dies betrifft
bei der Helaba Stille Einlagen in Hohe von nominal 953 Mio. €.

Die europaweit einheitlichen Liquiditdtsdeckungsanforde-
rungen (Liquidity Coverage Ratio — LCR) sind seit Oktober 2015
bindend. Die geforderte Erfiillungsquote wird schrittweise



angehoben, beginnend mit 60 % im Jahr 2015 {iber 70 % im
Jahr 2016 auf 100 % im Jahr 2018. Die Vorgaben fiir die zweite
Liquiditdtskennziffer (Net Stable Funding Ratio — NSFR) hat
der Baseler Ausschuss in seinem am 31. Oktober 2014 ver-
offentlichten Papier neu kalibriert. Es ist davon auszugehen,
dass das Papier des Baseler Ausschusses in europdisches
Recht umgesetzt wird und die Kennzahl 2018 in Kraft treten
wird. Beide Liquiditidtskennziffern werden grundsétzlich zu
einer Erhohung der Kosten fiir das Liquiditdtsmanagement
und damit zu Rentabilitdtsbelastungen fithren. Die Helaba hat
sich frithzeitig auf die neuen Anforderungen an das Liquidi-
tdtsmanagement eingestellt und sieht sich gut geriistet, die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen entsprechend zu erfiillen.

Die Verschuldungsquote (Leverage Ratio) misst das Verhélt-
nis des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals zu den ungewich-
teten bilanziellen und auflerbilanziellen (inklusive Derivate)
Aktivpositionen. Zurzeit ist die Leverage Ratio der Aufsicht
als Beobachtungskennzahl zu melden. Sie ist von den Insti-
tuten offenzulegen. Voraussichtlich zum 1. Januar 2018 soll
eine verbindliche Mindestquote festgelegt werden. Uber
die Einzelheiten wird die EU-Kommission voraussichtlich
2016/2017 entscheiden. Zum 31. Dezember 2015 betrédgt
die Leverage Ratio der Helaba 3,9 % (Anwendung der CRR-
Ubergangsregelungen).

= Sicherungseinrichtungen
Mit dem zum 3. Juli 2015 in Kraft getretenen Einlagensiche-
rungsgesetz hat der deutsche Gesetzgeber die Vorgaben der
EU-Richtlinie {iber Einlagensicherungssysteme umgesetzt.
Danach kénnen institutsbezogene Sicherungssysteme unter
den vorgeschriebenen Voraussetzungen als Einlagensiche-
rungssysteme anerkannt werden. Dementsprechend erhielt
das institutsbezogene Sicherungssystem der Sparkassen-
Finanzgruppe von der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht die Anerkennung als Einlagensicherungs-
system im Sinne des Einlagensicherungsgesetzes. Von den
Kundeneinlagen der Landesbank Hessen-Thiiringen (Einzel-
institut) gelten insgesamt 4,0 Mrd. € als ,gedeckte Einlagen*

im Sinne des Einlagensicherungsgesetzes.

Geschiftsverlauf

Die Geschifts- und Ertragslage der Helaba war im Geschifts-
jahr 2015 gepragt von einem mit 1,7 % moderaten realen Wirt-
schaftswachstum in Deutschland und einem anhaltenden
Niedrigzinsumfeld, in dem neue historische Tiefstdnde ver-

zeichnet wurden.

In diesem wirtschaftlichen Umfeld hat sich das operative Ge-
schift der Helaba weiter positiv entwickelt. Im Kreditgeschaft
mit Kunden (ohne das wettbewerbsneutrale Fordergeschaft
der WIBank) konnte das Abschlussvolumen im mittel- und
langfristigen Neugeschift (groler ein Jahr) um knapp 1 Mrd. €
beziehungsweise 4 % auf 18,2 Mrd. € (2014: 17,4 Mrd. €) erneut
gesteigert werden. Durch das hohe Neugeschiftsvolumen
konnten Félligkeiten und Sondertilgungen kompensiert wer-

den. Die Forderungen an Kunden betragen 82,2 Mrd. € (2014:
80,8 Mrd. €). Hinzu kommen 7,9 Mrd.€ (2014: 10,1 Mrd.€)
Forderungen an angeschlossene Sparkassen. Die Fokussierung
der Kreditvergabe auf Kerngeschéftsfelder und die Sparkassen
als Verbundpartner entspricht der kundenorientierten Aus-
richtung des Geschédftsmodells der Helaba. Der Grad der
Verzahnung mit der Realwirtschaft, das heilt der Anteil der
Kundengeschifte an der Konzernbilanz, stieg aufgrund des
Riickgangs der Bilanzsumme im Jahr 2015 auf 62 % (2014: 60 %).

Das Marktumfeld fiir das Refinanzierungsgeschéft im Gesamt-
jahr 2015 war insgesamt positiv fiir Finanzinstitute des Euro-
raums. Die Beschaffung von mittel- und langfristigen Refinan-
zierungsmitteln am Kapitalmarkt lag zum 31. Dezember 2015
bei rund 17,3 Mrd. € (2014: 15,2 Mrd. €). Die Refinanzierungs-
mittel konnten wiahrend des gesamten Jahres problemlos und
kostengiinstig bei institutionellen und privaten Anlegern auf-
genommen werden. Dabei profitierte die Helaba von ihrem
strategischen Geschéftsmodell sowie ihrer positiven Ertrags-
und Geschéftsentwicklung. Das ungedeckte Refinanzierungs-
volumen lag bei rund 11,4 Mrd. € (2014: 8,4 Mrd. €). Dabei ging
der Absatz von Retail-Emissionen, der iiber das Vertriebsnetz
der Sparkassen platziert wurde, infolge des Niedrigzinsumfelds
zuriick und lag bei einem Volumen von rund 2,7 Mrd. € (2014:
3,4 Mrd. €). Die Pfandbriefemissionen beliefen sich insgesamt
auf knapp 4,8 Mrd. € (2014: 6,3 Mrd. €), wovon etwa zwei Drittel
auf Hypothekenpfandbriefe und rund ein Drittel auf 6ffent-
liche Pfandbriefe entfielen. Des Weiteren trugen im Jahr 2015
Nachrangmittel im Volumen von rund 1,0 Mrd. € mit zur Stér-

kung der Refinanzierungsbasis bei.

Die Helaba ist Verbundbank fiir 162 Sparkassen in vier Bundes-
landern und damit fiir rund 40 % der bundesdeutschen Spar-
kassen. Die Zusammenarbeit mit den angeschlossenen Spar-
kassen in Hessen-Thiiringen konnte im Jahr 2015 auf dem
hohen Niveau des Vorjahres gehalten werden. Die Erhebung
einheitlich ermittelter Verbundquoten fiir alle Regionen, in
denen die Helaba die Funktion der Sparkassenzentralbank
innehat, ist durch eine gemeinsame Clearing-Stelle sicherge-
stellt.

Auch im Geschiftsjahr 2015 erzielte die Helaba ein Ergebnis,
das die Bedienung aller Nachrangmittel, Genussrechte und
Stiller Einlagen, eine Ausschiittung an die Kapitalgeber sowie
die Dotierung der Gewinnriicklage zur Starkung des Kern-
kapitals erlaubt.

Die Cost-Income-Ratio liegt zum Stichtag 31. Dezember 2015
bei 57,6 % (2014: 63,7 %) und damit klar innerhalb des Ziel-
korridors (Ziel 2015: <60%). Die Eigenkapitalrentabilitdt stieg
auf 6,7 % (2014: 5,3 %). Sie berechnet sich aus dem Verhailtnis
zwischen dem Ergebnis vor Steuern nach Berticksichtigung der
Zinsen auf Stille Einlagen und dem im Geschéftsjahr durch-
schnittlich eingesetzten Eigenkapital. Dabei wird das Eigen-
kapital zum Jahresende um noch nicht erfolgte Ausschiittungen
auf das gezeichnete Kapital bereinigt.
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2015 2014 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Geschéftsvolumen 172.331 175.521 -3.190 -1,8
Bilanzsumme 145.023 150.973 -5.950 -3,9
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge 592 484 108 22,3
Risikovorsorge-/Bewertungsergebnis -44 -98 54 55,1
JahresUberschuss 163 240 -77 -33,2
Die Bank beriicksichtigt wie in den Vorjahren den Aufwand  Ertragslage

fiir die Bedienung ihrer Stillen Einlagen in der Darstellung
der Ertragslage nicht. Der Zinsiiberschuss und damit auch das
Betriebsergebnis sind in der Ertragslage daher um 45 Mio. €
(2014: 65 Mio. €) hoher ausgewiesen als in der Gewinn- und
Verlustrechnung. Der Riickgang des Aufwands fiir die Bedie-
nung der Stillen Einlagen steht im Zusammenhang mit der
Félligkeit einiger Einlagen sowie neu festgesetzter, verringerter

Zinssitze.

Ertragslage

Die operativen Ertrdge der Bank sind in 2015 weiter gestiegen
und liegen 63 Mio. € {iber den operativen Ertrédgen des Vor-
jahres. Der riickldufige Verwaltungsaufwand trug zu einem
gestiegenen Betriebsergebnis vor Risikovorsorge von 592 Mio. €
bei. Mit einem deutlich verbesserten Risikovorsorge-/Bewer-
tungsergebnis und trotz eines stark gestiegenen negativen
aullerordentlichen Ergebnisses konnte die Bank ein gegeniiber
dem Vorjahr um 56 Mio. € gestiegenes Betriebsergebnis vor
Steuern erzielen. Die Steuern vom Einkommen und vom Er-
trag hingegen verdoppelten sich gegeniiber dem Vorjahr und
verminderten somit im Ergebnis den Jahresiiberschuss um
77 Mio. € auf 163 Mio. € zum Jahresende.

2015 2014 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
ZinsUberschuss 1.155 1.134 21 1,9
Provisionsiiberschuss 168 166 2 1,2
Nettoertrag des Handelsbestands 185 161 24 14,9
Sonstiges betriebliches Ergebnis =111 -127 16 12,6
Operatives Ergebnis 1.397 1.334 63 4,7
Verwaltungsaufwendungen -805 -850 45 5,3
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge 592 484 108 22,3
Risikovorsorge-/Bewertungsergebnis -44 -98 54 551
Zufuhrung/Auflésung von Vorsorgereserven (§ 340f HGB) 0 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis -119 -13 -106 >100,0
Betriebsergebnis vor Steuern 429 373 56 15,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —-266 -132 -134 >100,0
Jahrestberschuss 163 240 =77 -32,1

Der Zinsiiberschuss als wesentliche Ertragskomponente fiir
die Helaba liegt bei 1.155 Mio. €, nach 1.134 Mio. € im Vorjahr.
Zu dem Anstieg haben gestiegene Zinsertrage aus dem Bilanz-
geschift beigetragen. Ausschiittung aus Fonds und Beteili-
gungen entwickelten sich leicht riickldufig, die Belastung aus
der vorzeitigen SchlieBung von Derivatepositionen (Close-
Out-Zahlungen) liegen auf Vorjahresniveau.

Der Provisionsiiberschuss (168 Mio. €) liegt mit einem Anstieg
von 2 Mio. € um 1,2 % nur leicht iiber dem Wert des Vorjahres.

Im Nettoertrag des Handelsbestands werden alle realisierten
und unrealisierten Ergebnisbeitrdge der Handelsgeschifte
ausgewiesen. Das Ergebnis von 185 Mio. € resultiert weitestge-
hend aus dem zinsbezogenen Geschift, das den geschéftlichen



Schwerpunkt der kundengetriebenen Kapitalmarktaktivitdten
darstellt. Im Jahresverlauf gab es bedingt durch die Politik der
Europédischen Zentralbank spiirbare Zinsbewegungen mit ent-
sprechenden Auswirkungen auf die Bewertungsabschlidge bei
den Derivaten. Die Credit Spreads wurden durch die Niedrig-
zinspolitik und Anleihekaufprogramme gestiitzt und hatten
somit einen geringen Einfluss auf das Ergebnis. Von einer mog-
lichen Teilauflosung des Sonderpostens nach § 340e HGB
wurde in Berichtsjahr abgesehen.

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Aufwendungen und
Ertrdgen liegt bei—111 Mio. € (2014: —-127 Mio. €). Wesentlicher
Treiber des sonstigen betrieblichen Aufwands sind die Auf-
zinsung der Pensionsriickstellungen sowie die Anpassung
des Zinssatzes fiir die Aufzinsung von 4,53 % auf 3,89 %. Der
Riickgang des sonstigen betrieblichen Ergebnisses ist auf
einen gegeniiber dem Vorjahr deutlich gesunkenen sonstigen

Riickstellungsbedarf zurtickzufiihren.

Die Verwaltungsaufwendungen sind um 45 Mio. € auf -805 Mio. €
gesunken. Diese setzen sich aus Personalaufwendungen in
Hohe von —372 Mio. € (2014: —367 Mio. €), Sachaufwendungen
in Hohe von —416 Mio.€ (2014: —464 Mio. €) sowie Abschrei-
bungen auf Sachanlagen und immaterielle Wirtschaftsgiiter in

Hoéhe von -17 Mio. € (2014: -19 Mio. €) zusammen. Die Personal-
aufwendungen konnten weitgehend konstant gehalten werden.
Zum Riickgang der Sachaufwendungen hat neben geringeren
Beratungskosten der Wegfall der Servicegebiihr fiir das noch
im ersten Halbjahr 2014 auf der IT-Plattform der Portigon AG
betriebene Verbundbankgeschift beigetragen (2014: - 34 Mio. €).
Die Bankenabgabe ist mit —26 Mio. € (nach —36 Mio. € in 2014)
im Berichtsjahr ebenfalls riickldufig gewesen. Die Aufwendun-
gen fiir Verbandsumlagen und Reservefonds sind leicht ange-
stiegen. Am Jahresende waren 3.435 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (2014: 3.525) beschéftigt. Die durchschnittliche
Mitarbeiteranzahl ist von 3.519 auf 3.476 gesunken.

Das operative Ergebnis von 1.397 Mio. € und Verwaltungsauf-
wendungen von —805 Mio. € fithren zu einem Betriebsergebnis
vor Risikovorsorge von 592 Mio. €. Dies entspricht einer Steige-
rung gegeniiber dem Vorjahr um 108 Mio. € oder 22,3 %. Die
Cost-Income-Ratio, berechnet aus dem Verhiltnis zwischen
den Verwaltungsaufwendungen und dem operativen Ergebnis,
betrdagt zum Stichtag 31. Dezember 2015 57,6 %.

Das Risikovorsorge- und Bewertungsergebnis setzt sich wie

folgt zusammen:

2015 2014 Veranderung
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Ergebnis des Kreditgeschafts -29 -167 138 82,6
Ergebnis des Beteiligungsgeschafts -23 -2 -21 >100,0
Ergebnis der Wertpapiere der Liquiditatsreserve, des Anlagevermogens
und der Bankbuchderivate 8 71 -63 -88,7
Risikovorsorge-/Bewertungsergebnis -44 -98 54 55,1

Der Aufwand fiir die Vorsorge fiir Risiken im Kreditgeschéft
ist im Jahr 2015 deutlich gesunken. Er belduft sich im Saldo
auf-29 Mio. € und liegt damit signifikant unter dem Vorjahres-
wert. Zu dem Riickgang hat die Umstellung der Methodik
fiir die Ermittlung pauschaler Wertberichtigungen auf eine
prospektive Einschdtzung latenter Kreditrisiken beigetragen.
Die Bank wendet seit dem Berichtsjahr das Bilanzierungsvor-
gehen und die Berechnungsmethode der Portfoliowertberich-
tigung nach IFRS auch fiir die HGB-Pauschalwertberichtigung
an. Dabei wurden HGB-Buchwerte berticksichtigt und die
landerspezifische Pauschalwertberichtigung im Berichtsjahr
abgelost. Aus diesem Umstellungseffekt resultiert eine Auf-
16sung von 102 Mio. € pauschaler Risikovorsorge. Daneben
haben geringere Zufiihrungen zu Einzelwertberichtigungen
(im Saldo -132 Mio. € nach —159 Mio. € in 2014) zum Riickgang
beigetragen.

Das Ergebnis des Beteiligungsgeschéfts liegt bei —23 Mio. €
gegeniiber —2 Mio. € im Vorjahr.

Das Ergebnis der Wertpapiere der Liquiditédtsreserve ist der
Saldo aus Abschreibungen nach dem strengen Niederstwert-
prinzip, aus Verduflerungsgewinnen und -verlusten sowie
handelsrechtlich nach § 253 Abs. 5 HGB gebotenen Zuschrei-
bungen. Zusammen mit dem Einlésungsergebnis aus Wertpa-
pieren des Anlagevermdgens und dem Bewertungsergebnis aus

Bankbuchderivaten resultiert ein Ergebnisbeitrag von 8 Mio. €.

Das auBBerordentliche Ergebnis in Héhe von —119 Mio. € (2014:
—13 Mio. €) beinhaltet zum einen die notwendige jahrliche
Dotierung der Pensionsriickstellungen in Hohe von 1/15 des
Nachdotierungsbetrags, der sich aus dem durch das Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetz gednderten Bemessungsver-
fahren ergibt. Ergdnzend hat die Bank von der Méglichkeit
Gebrauch gemacht, hierfiir eine zusitzliche Versorgung in
Hohe von 106 Mio. € vorzunehmen.

Die Vorsorgereserven nach § 340f HGB blieben unveridndert, so
dass sich das Betriebsergebnis vor Steuern auf insgesamt
429 Mio. € gegeniiber 373 Mio. € im Vorjahr belduft.
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Der gestiegene Steueraufwand von —266 Mio. € (2014: -132 Mio. €)
resultiert aus steuerlich nur noch deutlich niedriger ansetzbaren
Pauschalwertberichtigungen sowie aus den Auswirkungen der
Ansatzunterschiede zwischen Handelsbilanz und Steuerbilanz

bei den Pensionsriickstellungen.

Entwicklung der Aktiva

Als Ergebnis ergibt sich ein Jahresiiberschuss von 163 Mio.€,
der neben einer Bedienung aller Nachrangmittel sowie der
Stillen Einlagen auch die Dotierung der Gewinnriicklagen zur
Starkung des Kernkapitals und den Ausweis eines Bilanz-
gewinns erlaubt.

2015 2014 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Forderungen an Kreditinstitute 16.440 17.070 -630 -3,7
Forderungen an Kunden 82.162 80.802 1.360 1,7
Schuldverschreibungen und Aktien 19.578 19.575 3 0,0
Handelsbestand (aktiv) 22.095 28.320 -6.225 -22,0
Beteiligungen/Anteile an verbundenen Unternehmen 1.878 1.880 -2 -0,1
Ubrige Aktivbestande 2.870 3.326 -456 -13,7
Bilanzsumme 145.023 150.973 -5.950 -3,9
Geschéftsvolumen 172.331 175.521 -3.190 -1,8

Die Bilanzsumme der Helaba ist im Geschéftsjahr 2015 von
151 Mrd. € auf 145 Mrd. € deutlich gesunken.

Die Forderungen an Kreditinstitute inklusive der Barreserve
verringerten sich um 0,6 Mrd. € auf 16,4 Mrd.€. In dem Riick-
gang enthalten ist eine deutliche Verringerung der Ausleihun-
gen an die Sparkassen in Hessen und Thiiringen, Nordrhein-

Westfalen und Brandenburg.

Die Forderungen an Kunden sind um knapp 2% gestiegen
(2015: 82,2 Mrd. €, 2014: 80,8 Mrd. €). Wahrend die Hypothe-
kendarlehen um 3,6 Mrd. € sowie die Kommunaldarlehen um
0,6 Mrd. € gestiegen sind, gingen die anderen Forderungen um
2,9 Mrd. € zuriick. Im Anstieg enthalten ist auBerdem ein Wéh-
rungseffekt aus der Entwicklung des US-Dollar-Kurses. Die
Baudarlehen der Bausparkasse blieben nahezu konstant.

Das Volumen der Schuldverschreibungen und Aktien, die dem
Anlage- und Liquiditédtsbestand zugeordnet sind, blieb im ab-
gelaufenen Geschiftsjahr mit 19,6 Mrd. € nahezu konstant. Den
Schwerpunkt der Anlagen bilden mit 17,3 Mrd. € Schuldver-
schreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere (2014:
17,1 Mrd. €). Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpa-
piere werden mit 2,3 Mrd. € (2014: 2,4 Mrd. €) ausgewiesen.

Der Handelsbestand (aktiv) ist in der Berichtsperiode um

-6,2 Mrd. € auf 22,1 Mrd. € zuriickgegangen. Die Derivate im

Handelsbestand (aktiv) sind mit 7,6 Mrd. € ausgewiesen (2014:
9,2 Mrd. €). Die Verringerung beruht gréBtenteils auf dem
Riickgang kurzfristiger, borsengehandelter Zinstermin- und
Zinsoptionskontrakte. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere wurden im Jahresverlauf eben-
falls weiter abgebaut, so dass zum 31. Dezember 2015 ein
Volumen von noch 13,0 Mrd. € resultiert, nach 17,0 Mrd. € im
Vorjahr. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
sind lediglich mit 0,2 Mrd. € (2014: 0,1 Mrd. €) enthalten. Forde-
rungen des Handels liegen mit 1,3 Mrd. € unter dem Wert des
Vorjahres (2,0 Mrd. €).

Das Geschiftsvolumen, das zusitzlich zur Bilanzsumme das
aullerbilanzielle Geschéft umfasst, ging um 3,2 Mrd. € auf
172,3 Mrd. € zuriick. Die Bilanzsumme ging um 6,0 Mrd. € auf
145,0 Mrd. € zuriick, im Wesentlichen getrieben durch den
Riickgang des Handelsbestands (aktiv). Der im Vergleich
hierzu geringere Riickgang des Geschéftsvolumens resultiert
aus der Erhohung der Eventualverbindlichkeiten aus Biirg-
schaften, Gewédhrleistungen und Garantien im Berichtszeit-
raum von 5,7 Mrd. € auf 5,9 Mrd. €. Hier sind mit 0,7 Mrd. €
(2014: 0,6 Mrd.€) wie Garantien behandelte Credit Default
Swaps, die nicht dem Handelsbestand zuzuordnen sind, ent-
halten. Insbesondere die Platzierungs- und Ubernahmever-
pflichtungen sowie die unwiderruflichen Kreditzusagen er-
hohten sich im Berichtszeitraum deutlich um 2,5 Mrd. € auf
21,4 Mrd. €.
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Entwicklung der Passiva

2015 2014 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 38.006 37.585 421 1,1
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden 30.077 28.493 1.584 5,6
Verbriefte Verbindlichkeiten 46.335 47.830 -1.495 -3,1
Handelsbestand (passiv) 14.854 20.241 -5.387 -26,6
Eigene Mittel 10.350 11.588 -1.238 -10,7
Ubrige Passivbestande 5.401 5.236 165 3,2
Bilanzsumme 145.023 150.973 -5.950 -3,9
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten erhéhten  Eigene Mittel

sich gegentiiber dem Vorjahr auf 38,0 Mrd. € (2014: 37,6 Mrd. €).
Der Anstieg entféllt auf Verbindlichkeiten gegeniiber Banken
(1,2 Mrd. €), demgegeniiber steht ein Riickgang bei den Giro-
zentralen (-0,9 Mrd. €).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden stiegen um 1,6 Mrd. €
auf 30,1 Mrd. €. Zu dem Anstieg haben erhohte Einlagen auf
laufenden Konten (+2,2 Mrd. €) und auf Tages- und Termin-

geldern (+1,4 Mrd. €) beigetragen.

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden sind Bausparein-
lagen in Hohe von 4,2 Mrd. € (2014: 4,1 Mrd. €) enthalten.

Die verbrieften Verbindlichkeiten reduzierten sich um 1,5 Mrd. €.
Der Bestand an begebenen Schuldverschreibungen betrug
40,1 Mrd. € (2014: 45,6 Mrd.€). Innerhalb der verbrieften Ver-
bindlichkeiten betrugen die Emissionsprogramme kurzfristiger
Geldmarktpapiere 6,2 Mrd. € (2014: 2,3 Mrd. €).

Der Handelsbestand (passiv) ist um 5,4 Mrd. € auf 14,9 Mrd. €
zuriickgegangen. Die Verbindlichkeiten des Handels sind mit
12,1 Mrd. € ausgewiesen (2014: 16,5 Mrd. €), Derivate im Han-
delsbestand (passiv) mit 2,8 Mrd. € (2014: 3,7 Mrd. €). Der Riick-
gang der Handelspassiva im Berichtsjahr ist auf den gesunkenen
Refinanzierungsbedarf infolge der reduzierten Wertpapierbe-
stdnde zuriickzufithren. Zusétzlich konnten Liquiditétsiiber-
schiisse der Bank zur Vermeidung einer Bilanzverldngerung zur

Refinanzierung der Handelsaktiva genutzt werden.

Die in der Bilanz ausgewiesenen eigenen Mittel der Bank (Eigen-
kapital ohne Bilanzgewinn, einschlief§lich Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken, Genussrechtskapital und nachrangige Verbindlich-
keiten) betragen zum 31. Dezember 2015 insgesamt 10,3 Mrd. €
(2014: 11,6 Mrd.€). Der Riickgang resultiert im Wesentlichen
aus der Filligkeit von nachrangigen Verbindlichkeiten.

Aufsichtsrechtlich belaufen sich die Eigenmittel der Bank
zum 31. Dezember 2015 — das heilt vor Feststellung des
Jahresabschlusses und somit vor Bertiicksichtigung von Zu-
fiihrungen zu den Gewinnrtiicklagen und inklusive eines Wert-
berichtigungsiiberschusses in Hohe von 149 Mio. € aus dem
Vergleich der Expected Losses zu den Wertberichtigungen des
Jahresendes 2014 — auf 9,9 Mrd. €. Darin enthalten ist Kern-
kapital in Héhe von 7,0 Mrd. €. Die dem harten Kernkapital
zuzurechnenden Kapitaleinlagen betragen 1,9 Mrd. €, dem zu-
sitzlichen Kernkapital werden Stille Einlagen in Hohe von
737,3 Mio. € zugerechnet.

Die Eigenmittelanforderungen der Bank nach CRR betrugen
4,1 Mrd. € zum 31. Dezember 2015. Daraus ergibt sich fiir die
Helaba eine Gesamtkennziffer von 19,5 %; die Kernkapitalquote
betrdgt 13,7 %; die harte Kernkapitalquote betragt 12,3 %.

Die nach CRR geforderte Eigenmittelunterlegung der anrech-
nungspflichtigen Positionen wurde im Geschéftsjahr 2015

jederzeit eingehalten.

Mit der Zufiihrung zu den Gewinnriicklagen hat die Helaba ihr
bilanzielles Eigenkapital sowie ihre aufsichtsrechtlichen Eigen-
mittel wie in den Vorjahren weiter gestérkt.
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Vergleich mit der Vorjahresprognose
Die folgende Tabelle vergleicht fiir das abgelaufene Geschéfts-
jahr die Ist-Werte der von der Helaba verwendeten Kennzahlen

mit der urspriinglichen Prognose:

Prognose 2014 fur 2015 Ergebnisse 2015
Zinstiberschuss leichter Anstieg +1,9%
ProvisionsUberschuss 15 % Uber Vorjahreswert +1,2%
Nettoertrag des Handelsbestands 8% Uber Vorjahreswert +14,9%
Sonstiges betriebliches Ergebnis deutlich negativ +11,8%
Personalkosten Anstieg um 2 % +1,4%
Sachaufwand Rickgang um 44 Mio. € (-9 %) -10,3%
Risikovorsorge auf Vorjahresniveau +82,6 %
Ergebnis vor Steuern deutlich tGber Vorjahresniveau +15,0 %
Cost-Income-Ratio <60,0% 57,6 %
Abschlussvolumen im mittel- und langfristigen Neugeschaft 16,7 Mrd. € 20,1 Mrd. €

Die Geschiftsentwicklung der Helaba verlief weitgehend im
Rahmen der Prognose. Die wesentlichen Abweichungen werden
im Folgenden erldutert.

Das Provisionsergebnis blieb aufgrund einer verhaltenen
Nachfrage im Kapitalmarktgeschéft und im Verbundgeschéft
hinter den Erwartungen zuriick. Teilweise wurden die Ergeb-
nisse auch in anderen Positionen der Gewinn- und Verlustrech-
nung realisiert. Im Zahlungsverkehr blieben die realisierten
Provisionsergebnisse aufgrund der hohen Wettbewerbsinten-

sitdt hinter der Planung zurtiick.

Das sonstige betriebliche Ergebnis wurde aufgrund des sehr
niedrigen Zinsniveaus und des Riickgangs des Abzinsungs-
satzes flir Pensionsriickstellungen in 2015 noch stérker als
erwartet belastet.

Die Risikovorsorge liegt operativ auf dem erwarteten Niveau.
Die Abweichung ist auf die ungeplante Auflésung von pauschalen
Risikovorsorgen zuriickzufiihren.

Die Bank hat auflerdem im Berichtsjahr von der Moglichkeit
Gebrauch gemacht, fiir die Riickstellungen fiir laufende Pensi-
onen oder Anwartschaften auf Pensionen bis spédtestens 31. De-
zember 2024 auch mehr als den jdhrlichen Mindestbetrag von
1/15 des Unterschiedsbetrags aus der durch das Bilanzrechts-
modernisierungsgesetz gednderten Riickstellungsbewertung
zuzufiihren. Dies hat das aullerordentliche Ergebnis zusétzlich
mit 106 Mio. € belastet.

Insbesondere die gute Geschéftsentwicklung im Immobilien-
kreditgeschaft und im Bereich Corporate Finance hat dazu beige-
tragen, dass das Abschlussvolumen oberhalb der Planung liegt.

Ertragslage nach Geschiftsfeldern

Im Immobilienkreditgeschift erhohte sich das Abschluss-
volumen im mittel- und langfristigen Neugeschift gegeniiber
dem Vorjahr um rund 3 % auf 9,8 Mrd. € und lag damit deutlich
tiber dem Planwert. Bei riickldufigen Neugeschiftsmargen
konnte die Zinsmarge im Bestand gegeniiber dem Vorjahr
nahezu konstant gehalten werden. Die Ertrdge stiegen gegen-
tiber dem Vorjahr, getragen durch hohe transaktionsbedingte
Ertrdge, um rund 5 %. Damit lag die Entwicklung im Immo-

bilienkreditgeschift in 2015 iiber den Erwartungen.

Im Bereich Corporate Finance lag das Abschlussvolumen im
mittel- und langfristigen Neugeschift, begleitet von einer
hohen Zahl vorfélliger Umfinanzierungen, mit 5,5 Mrd. € um
rund 20 % tiber dem Vorjahresniveau und damit deutlich tiber
dem Planwert. Die Kundenforderungen stiegen gegentiber dem
Vorjahresstichtag leicht an, so dass sich auch die Ertrége gegen-

tiber dem Vorjahr planmé&Rig um 5% erhohten.

Im inldndischen Kommunalkreditgeschift reduzierte sich das
mittel- und langfristige Abschlussvolumen in 2015 gegeniiber
dem Vorjahr um rund 20 %. Mit 1,0 Mrd. € wurde der Planwert
erreicht. Mit ausldndischen Finanzinstitutionen und Gebiets-
korperschaften wurden in 2015 nur selektiv Neugeschéftsab-
schliisse in Hohe von 0,4 Mrd. € getatigt.

Im Kapitalmarktgeschéft fithrte das niedrige Zinsniveau in 2015
zu einer verhaltenen Kundennachfrage. Die Kundenertriage
blieben daher leicht hinter den Erwartungen zuriick. Der Netto-
ertrag des Handelsbestands erhohte sich gegeniiber dem Vor-
jahr aufgrund positiver Effekte aus der Marktbewertung um 15 %.
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Im Cash Management konnten in 2015 die erodierenden Zins-
ertrage nicht durch Provisionsertrige kompensiert werden.
Dem geplanten Anstieg der Ertrédge stand infolgedessen ein

Ergebnisriickgang um 2 % gegentiber.

Im Verbundgeschift stiegen die Ertrage gegeniiber dem Vorjahr
um rund 3 %. Bedingt durch Belastungen aus dem niedrigen
Zinsniveau im Zahlungsverkehr und dem Kapitalmarktgeschaft
mit den Sparkassen sowie durch ein schwaches Geschéft mit
den Sparkassen in Nordrhein-Westfalen blieben die Ertrége

hinter den Erwartungen zuriick.

Das Bruttoneugeschift der LBS lag im Berichtsjahr, trotz der
Einstellung des Bonustarifs, leicht tiber dem Vorjahresniveau.
Die Ertrage konnten trotz des anhaltend niedrigen Zinsniveaus

Nachtragsbericht

Vorginge von besonderer Bedeutung haben sich nach Schluss

des Geschiftsjahres zum 31. Dezember 2015 nicht ergeben.

Risikobericht

Der Vorstand tragt die Verantwortung fiir alle Risiken der Helaba
und ist fiir die Festlegung einer mit der Geschiftsstrategie kon-
sistenten Risikostrategie zustidndig. Die Risikostrategie legt in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen, satzungsgeméfen und
bankaufsichtsrechtlich zu beachtenden Anforderungen den
grundsitzlichen Umgang mit Risiken, dem Risikoappetit, die
Ziele der Risikosteuerung und die Manahmen zur Zielerrei-
chungin der Helaba und den in das konzernweite Risikomanage-
ment eingebundenen Unternehmen fest. Die Risikostrategie
wird nach Verabschiedung dem Verwaltungsrat und der Trager-

versammlung zur Kenntnis gegeben und mit diesen erortert.

Die Geschifts- und die Risikostrategie des Helaba-Konzerns
sind eingebunden in die Geschifts- und Risikostrategie der
Sparkassen-Finanzgruppe Hessen-Thiiringen.

Prinzipien

Verantwortung der Geschiftsleitung

Im Rahmen der Verantwortung der Geschiftsleitung tragt der
Vorstand — unabhéngig von der Geschéftsverteilung — die Ver-
antwortung fiir alle Risiken der Helaba und ist fiir die konzern-
weite Umsetzung der Risikopolitik zustdndig. Er legt unter
Berticksichtigung der Risikotragfahigkeit der Helaba auf der
Grundlage einer Analyse der geschéftspolitischen Ausgangs-
situation sowie der Einschédtzung der damit verbundenen, im

und der damit einhergehenden geringen Nachfrage nach Bau-
spardarlehen durch einen einmaligen positiven Sondereffekt
aus der Auflosung der Spezialfonds verbessert werden.

Mit der WIBank nimmt die Helaba im Auftrag des Landes
Hessen o6ffentliche Férderaufgaben wahr. Das Jahr 2015 war
insbesondere durch den Ausbau der Infrastrukturférderung
im Rahmen des Programms Kommunalfinanzierung und des
Kommunalen Schutzschirms Hessen geprédgt. Dabei waren im
Programm Kommunalfinanzierung ein Anstieg um 0,5 Mrd. €
und im Kommunalen Schutzschirm eine Zunahme von
0,2 Mrd. € zu verzeichnen. Die Ertrige stiegen durch eine leicht
gestiegene Bilanzsumme und die Ubernahme neuer Tétig-
keiten im Dienstleistungsgeschift planmaRig um 6 % gegen-
tiiber dem Vorjahr.

Wesentliches risikostrategisches Ziel der Helaba-Gruppe sind
die Sicherstellung eines konservativen Risikoprofils und der
jederzeitigen Zahlungsféhigkeit sowie die Gewéhrleistung der
Risikotragfdhigkeit bei gleichzeitiger Erfuilllung aller regulato-
rischen Anforderungen. Das Risikomanagementsystem ist daher

ein wesentlicher Bestandteil der Unternehmenssteuerung.

Im Laufe der Jahre wurde der Risikomanagementprozess verfei-
nert, so dass die Helaba iiber ausgereifte Instrumentarien und
Rahmenbedingungen verfiigt. Neben organisatorischen Regelun-
gen, wie Kompetenzrichtlinien und Prozess- beziehungsweise
Systemdokumentationen, wurden auch die Methoden zur Risiko-
identifizierung, -quantifizierung, -kontrolle und -steuerung und
die dafiir notwendigen Systeme stetig weiterentwickelt.

Rahmen der Risikoinventur festgelegten wesentlichen Risiken
die Risikostrategie und gleichzeitig den Risikoappetit fest.
Durch die Einrichtung eines effizienten Risikomanagement-
prozesses tréagt er fiir deren Einhaltung Sorge. Gegenstand der
Risikostrategie sind alle wesentlichen Geschiftsaktivitdten der
Helaba-Gruppe. Bei den Tochterunternehmen werden die
Strategien, Prozesse und Verfahren im Rahmen ihrer gesell-
schaftsrechtlichen und tatsdchlichen Einflussmoglichkeiten
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implementiert. Daritiber hinaus werden die Konzern-Unter-
nehmen unter Beriicksichtigung der Wesentlichkeit und der
gesellschaftsrechtlichen Mo6glichkeiten in das Controlling-
instrumentarium der einzelnen Risikoarten eingebunden.

Damit wird ein gruppenweites Risikocontrolling sichergestellt.

Vermogensschutz

Risiken diirfen grundsétzlich nur im Rahmen der Risikostrategie
im Einklang mit der Erreichung der Unternehmensziele — ins-
besondere der Gewéhrleistung der nachhaltigen Ertragskraft
bei bestmdoglichem Schutz des Vermogens der Helaba — einge-
gangen werden. Diesem Zweck dienen bestehende Risikolimit-
strukturen sowie Anreizsysteme und die dafiir notwendigen

Kontrollmechanismen.

Reputationsschutz

Zur Aufrechterhaltung des positiven Images und fiir die Erzie-
lung eines bestmdoglichen Ratings sind ein funktionierendes
Risikomanagement sowie die Vermeidung rufschédigender
Verstole gegen gesetzliche und aufsichtsrechtliche Vorschrif-
ten von existenzieller Bedeutung. Ein entsprechender Kontroll-
prozess zur Beurteilung von Reputationsrisiken im Neugeschéft

ist implementiert.

Klare Kompetenzen

Die Verantwortlichkeit, dass in den jeweiligen Markteinheiten
ein angemessenes Verhiltnis zwischen eingegangenen Risiken
und erzielten Ertrdgen herrscht, obliegt den Fiihrungskréften
dieser Einheiten. Die Kontrolleinheiten haben dafiir Sorge zu
tragen, dass das angemessene Verhéltnis laufend iberwacht und
bei bestehenden beziehungsweise moglichen Diskrepanzen
dem entsprechenden Kompetenztriger aufgezeigt wird.

Funktionstrennung

Um Objektivitdt und Transparenz zu ermdoglichen, ist die
Gewihrleistung der Unabhéingigkeit von Risikocontrolling
und -steuerung erforderlich. Unabhingige Kontrollprozesse
sind tiberall dort implementiert, wo es die Art und die Hohe
der Risiken bedingen.

Transparenz

Eine vollstindige und sachliche Berichterstattung sowie Offen-
legung der Risiken ist ein weiterer wichtiger Baustein der
Risikostrategie der Helaba. Nur auf dieser Grundlage ist eine
sachgerechte Unterrichtung der Gremien, der Bankenaufsicht
sowie der Offentlichkeit durch den Vorstand moglich.

Risikoklassifizierung

Risikoarten

Risikoarten, die fiir die Helaba von Bedeutung sind, resultieren
unmittelbar aus der operativen Geschaftstatigkeit. Im Rahmen
der strukturierten Risikoinventur wird regelmifig, gegebenen-
falls auch anlassbezogen, tiberpriift, welche Risiken die Vermo-
genslage (inklusive Kapitalausstattung), die Ertragslage oder die

Kosteneffizienz

Einen weiteren Aspekt stellt die Kosteneffizienz der Kontroll-
einheiten, insbesondere der eingesetzten Systeme, dar. Die
getédtigten Aufwendungen, die im Rahmen der Risikokontrolle
(aber auch des Risikomanagements) anfallen, stehen unter
Beriicksichtigung aufsichtsrechtlicher Vorgaben in einer ver-
niinftigen Relation zu den jeweils betrachteten Risiken.

Risikotragfahigkeit

Uber ihre Verfahren zur Messung und Steuerung der Risiken
stellt die Helaba sicher, dass die wesentlichen Risiken jederzeit
durch das Risikodeckungspotenzial abgedeckt sind und damit
die Risikotragfahigkeit gegeben ist. Die Risikostrategie wird
unter Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit der Helaba
festgelegt.

Erfiillung aufsichtsrechtlicher Normen

Entscheidend fiir die Gestaltung der Risikostrategie ist nicht
zuletzt die Umsetzung aufsichtsrechtlicher Regelungen, die in
einem engen Dialog mit der Bankenaufsicht erfolgt. Die regu-
latorische Kapitalunterlegung der Helaba sowie die Ermittlung
des regulatorischen Kapitals erfolgen seit 2014 nach den Rege-
lungen der Capital Requirements Regulation (CRR) und bertick-
sichtigen die Vorgaben aus dem aufsichtlichen Uberpriifungs-
prozess (SREP).

Risikobewusstes Verhalten

Die Erreichung der Ziele sowie die Einhaltung gesetzlicher Nor-
men hdngen von der Disziplin aller Beteiligten hinsichtlich
Strategie, Prozessen, Kontrollen und Compliance ab. Die Ein-
haltung der Disziplin wird durch die Involvierung aller verant-
wortlichen Beteiligten in den wesentlichen Risikoentschei-
dungsprozessen, entsprechende Vergiitungsstrukturen und

regelmélige unabhingige Priifungen unterstiitzt.

Priifung

Die interne Revision priift grundsitzlich alle Betriebs- und
Geschiftsabldufe, wobei Umfang und Risikogehalt der jeweili-
gen Betriebs- beziehungsweise Geschéftstéitigkeit beriicksich-
tigt werden. Damit wird die Einhaltung definierter Abldufe
gefordert. Die Beurteilung von Wirksamkeit und Angemessen-
heit des internen Kontrollsystems unterstiitzt die Weiterent-
wicklung und Verbesserung der Risikomanagementprozesse.

Liquiditatslage des Helaba-Konzerns und des Helaba-Einzel-
instituts wesentlich beeintrachtigen konnen. Folgende wesent-
liche Risikoarten wurden fiir den Helaba-Konzern und das
Helaba-Einzelinstitut (mit Ausnahme des Immobilienrisikos)

identifiziert:
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= Das Adressenausfallrisiko beziehungsweise Kreditrisiko ist
das 6konomische Verlustpotenzial aufgrund des Ausfalls
oder der Bonitédtsverschlechterung von Kreditnehmern,
Emittenten, Kontrahenten oder Beteiligungen sowie auf-
grund von grenziiberschreitenden Beschrankungen des
Zahlungsverkehrs oder Leistungsverkehrs (Ladnderrisiko).
Die Bestimmung des 6konomischen Verlustpotenzials er-
folgt auf Basis interner oder externer Bonitdtsbeurteilungen
sowie von der Helaba selbst geschitzter beziehungsweise
aufsichtsrechtlich vorgegebener Risikoparameter. Bonitéts-
risiken, die im Marktpreisrisiko unter dem Residualrisiko
und dem inkrementellen Risiko abgebildet werden, sind
nicht Bestandteil des Adressenausfallrisikos.

= Unter das Adressenausfallrisiko féllt auch das Beteiligungs-
risiko als 6konomisches Verlustpotenzial, das sich aus einem
Ausfall oder einer Bonitidtsverschlechterung einer Beteili-
gung ergibt, die nicht auf Ebene der Einzelrisikoarten ge-
steuert wird. In der Folge kann es zu einem Riickgang des
Anteilswerts, zu ausbleibenden oder riickldufigen Ausschiit-
tungen, zu Verlustiibernahmen oder zu Einzahlungs-, Nach-

schuss- und Haftungsverpflichtungen kommen.

= Das Marktpreisrisiko ist das wirtschaftliche Verlustpotenzial,
das aus nachteiligen Marktwertdnderungen der Positionen
aufgrund von Anderungen der Zinssitze, der Devisenkurse,
der Aktienkurse und der Rohwarenpreise sowie ihrer Vola-
tilitditen resultiert. Dabei fiihren Verdnderungen des Zins-
niveaus eines Marktsegments zu allgemeinen Zinsdnderungs-
risiken, spezifische Zinssatzverdnderungen (zum Beispiel
eines Emittenten) zu Residualrisiken und Preisverdnderun-
gen bonitédtsbehafteter Wertpapiere aus Rating-Verdnderun-
gen (inklusive Default) zu inkrementellen Risiken.

= Das Liquiditétsrisiko wird in drei Kategorien unterteilt. Das
kurzfristige Liquiditatsrisiko ist das Risiko, den anfallenden
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen zu kénnen.
Strukturelle Liquiditatsrisiken ergeben sich aus einem un-
ausgewogenen Verhéltnis in der mittel- und langfristigen
Liquiditédtsstruktur und einer ungiinstigen Verdnderung der
eigenen Refinanzierungskurve. Marktliquiditatsrisiken erge-
ben sich aus der unzureichenden Liquiditdt von Vermdogens-
gegenstdnden, die dazu fiithrt, dass Positionen nicht oder nur
zu unverhiltnisméRig hohen Kosten geschlossen werden
koénnen. Die mit aullerbilanziellen Geschiften verbundenen
Liquiditétsrisiken fithren je nach Auspragung zu kurzfristi-

gen und/oder strukturellen Liquiditétsrisiken.

= Das operationelle Risiko wird definiert als die Gefahr von
Verlusten, die durch die Unangemessenheit oder das Versa-
gen von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder
durch externe Ereignisse verursacht werden. Das operatio-

nelle Risiko umfasst auch die folgenden Risiken:

= Rechtsrisiken sind definiert als das Risiko von Verlusten
fiir die Bank aufgrund der Verletzung von rechtlichen Be-
stimmungen, die zu (i) Rechtsprozessen oder (ii) eigenen
Handlungen zur Abwendung solcher Verluste fithren kann.
Bonitédtsbedingte Verletzungen von Vertrdgen (zum Beispiel
Kreditvertrige) fallen nicht unter diese Definition.

= Das Fehlverhaltensrisiko ist das Risiko fiir die Ertrags-
lage und fiir die Eigenmittel des Instituts infolge eines
unangemessenen Angebots oder vorsitzlichen Fehlver-
haltens bei der Bereitstellung von Finanz(Bank)dienst-
leistungen.

= Das IT-Risiko ist definiert als die Gefahr von Verlusten aus
dem Betrieb und der Entwicklung von IT-Systemen.
Der Betrieb und die Entwicklung von IT-Systemen beinhal-
ten die technische Umsetzung fachlicher Anforderungen
sowie die technische Ausgestaltung fiir die Bereitstellung,
Betreuung sowie Entwicklung von Soft- und Hardware.
Die Gefahr von Verlusten besteht in der Verletzung der
Verfiigbarkeit, der Vertraulichkeit oder der Integritdt von
Daten sowie unvorhergesehenem Mehraufwand in der
Informationsverarbeitung.

= Das Informationssicherheits-Risiko als Bestandteil des
operationellen Risikos umfasst die Gefahr von Verlusten
aus der Beeintrachtigung der Sicherheit von Informationen,
die sich durch Ausnutzung technischer, prozessualer oder
organisatorischer Schwachstellen ergeben konnen.

Unter dem Geschiftsrisiko wird das wirtschaftliche Verlust-
potenzial verstanden, das auf mogliche Anderungen des
Kundenverhaltens oder der Wettbewerbsbedingungen im
Marktumfeld ebenso wie der allgemeinen wirtschaftlichen
Bedingungen zuriickgefiihrt werden kann. Ursache fiir das
verdnderte Kundenverhalten kann auch ein Reputations-
verlust der Helaba sein.

Als Reputationsrisiko wird die Verschlechterung des aus
Wahrnehmungen der in einem Geschifts- oder in sonstigen
Verhéltnissen zur Bank stehenden Individuen resultierenden
offentlichen Rufs der Helaba beziiglich ihrer Kompetenz,
Integritdt und Vertrauenswiirdigkeit bezeichnet. Die mate-
riellen Auswirkungen von Reputationsrisiken schlagen sich
im Geschifts- und Liquiditdtsrisiko nieder, weshalb sie in
diesen beiden Risikoarten bertiicksichtigt werden.

Unter dem Immobilienrisiko werden das Immobilienbe-
standsrisiko als wirtschaftliches Verlustpotenzial aus Wert-
schwankungen eigener Immobilien sowie das Immobilien-
projektierungsrisiko aus dem Projektentwicklungsgeschéft
erfasst. Hierzu gehoren nicht Risiken aus der Bereitstellung
von Eigen- und Fremdkapital fiir das jeweilige Projekt sowie
Risiken aus Immobilienfinanzierungen.
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Risikokonzentrationen

Risikokonzentrationen kdnnen innerhalb einer und zwischen
verschiedenen Risikoarten entstehen. Das Management der
Risikokonzentrationen — das heilt die Identifizierung, Quan-
tifizierung, Steuerung und Uberwachung - sowie die Bericht-
erstattung iiber identifizierte Risikokonzentrationen erfolgen
in der Helaba von den risikoiiberwachenden Bereichen gemaQ
ihren Zustidndigkeiten fiir wesentliche Risikoarten, Risikotrag-
fahigkeit und Stresstests.

Sowohl Konzentrationen innerhalb einer Risikoart (Intrakon-

zentrationen) als auch zwischen den Risikoarten (Interkonzen-

Risikomanagementprozess

Das Risikomanagement in der Helaba umfasst vier Elemente, die

als aufeinander folgende Phasen in einem Prozess zu sehen sind:

1. Risikoidentifikation

Die Identifikation der fiir die Helaba beziehungsweise fiir die
in das Risikomanagement auf Gruppenebene eingebundenen
Gesellschaften bestehenden Risiken erfolgt laufend wahrend
der tdglichen Geschiftstédtigkeit. Davon ausgehend wird die
Klassifizierung der Risiken durchgefiihrt. Insbesondere bei der
Einfiihrung von neuen Produkten und komplexen Geschiften
sind eine umfassende Identifikation sowie die Einbindung in
bestehende Risikomesssysteme und die dazugehorigen Risiko-
iiberwachungsprozesse wichtig. Im Rahmen des Neue-Produkte-
Prozesses fiir das Kreditgeschift und das Handelsgeschift sind
die zentralen Uberwachungsbereiche in die Autorisierung
neuer Produkte einbezogen. Daneben fiihrt auch die jahrlich
durchzufiihrende beziehungsweise anlassbezogene Risiko-
inventur in der Helaba-Gruppe dazu, dass bisher unbekannte
Risiken identifiziert und im Falle der Wesentlichkeit in den

Risikomanagementprozess aufgenommen werden.

2. Risikoquantifizierung
Eine qualitativ gute Abbildung der Einzelgeschéfte beziehungs-

weise Risikoparameter in den Risikomesssystemen erlaubt

Risikomanagementstruktur

Gremien

Der Vorstand der Helaba trégt die Verantwortung fiir alle Risiken
der Bank und ist fiir die konzernweite Umsetzung der Risiko-
politik zustdndig. Dariiber hinaus hat der Vorstand einen
Risikoausschuss etabliert. Die Hauptaufgabe des Risikoaus-
schusses besteht in der Umsetzung und Uberwachung der
Risikostrategie der Helaba. Dem Risikoausschuss obliegt die
Zusammenfiihrung und Gesamtbeurteilung aller in der Bank
eingegangenen Risiken, namentlich der Adressenausfallrisiken,

der Marktpreis- und Liquiditdtsrisiken, der operationellen

trationen) werden analysiert und sind in die Berichts- und
Entscheidungsprozesse des Risikomanagements integriert. Fiir
Risikokonzentrationen aus Adressenausfallrisiken wird, zu-
sdtzlich zur Limitsteuerung, in der Risikotragféahigkeitsrech-
nung ein Kapitalpuffer bereitgehalten. Zwischen den Risiko-
arten werden keine risikomindernden Diversifikationseffekte
in der Risikotragfahigkeitsrechnung angesetzt. Ferner werden
durch die Ausgestaltung der risikoartentibergreifenden Stress-
Szenarien der extremen Marktverwerfungen die fiir die Helaba
wesentlichen Risikokonzentrationen zwischen den Risiko-

arten berticksichtigt.

eine fundierte — sowohl quantitative als auch qualitative —
Risikomessung beziehungsweise -bewertung fiir die einzelnen
Risikoarten. Hierbei kommen verschiedene Modelle, Methoden
und Verfahren zum Einsatz. Das aus dem Einsatz von Modellen
resultierende und im Rahmen von Validierungen sich bestati-
gende Modellrisiko deckt die Bank iiber entsprechende Auf-
beziehungsweise Abschldge ab.

3. Risikosteuerung

Auf Basis der aus der Risikoidentifikation und -quantifizierung
erhaltenen Informationen erfolgt die Risikosteuerung durch
die dezentralen Managementeinheiten. Sie umfasst die Ge-
samtheit der Malnahmen, die darauf abzielen, Risiken im
Rahmen der vom Vorstand vorgegebenen Limite einzugehen,
zu verringern, zu begrenzen, zu vermeiden oder zu iiber-
tragen.

4. Risikoiiberwachung/-controlling und -reporting

Im Rahmen eines unabhingigen Risikocontrollings findet ein
ausfiihrliches und objektives Reporting hinsichtlich der beste-
henden Risiken an die jeweils zustdndigen Kompetenztrager
statt. Des Weiteren werden auch die Methoden der vorherigen
Prozessphasen und die Giite der verwendeten Daten kontrol-

liert sowie die Ergebnisse plausibilisiert.

Risiken, der Geschiftsrisiken und der Immobilienrisiken. Ziel-
setzung sind die frithestmdégliche Erkennung von Risiken in
der Helaba-Gruppe, die Konzeptionierung und Uberwachung
der Risikotragfdhigkeitsrechnung sowie die Ableitung von
MaBnahmen zur Risikovermeidung und zur Generierung von
Steuerungsimpulsen fiir das Risikomanagement. Zudem be-
willigt der Risikoausschuss die Steuerungs- und Quantifizie-
rungsmethoden der jeweiligen Bereiche und beurteilt unter
Bertiicksichtigung des RisikoausmaRles die Zweckmaiigkeit der

eingesetzten Instrumentarien.



Unterhalb des Risikoausschusses operieren der Dispositions-
ausschuss, der Kreditmanagementausschuss (KMA) und der
Vorstands-Kreditausschuss (VS-KA). Dem Dispositionsaus-
schuss obliegen die Uberwachung der Marktpreisrisiken ein-
schliefflich der dazugehdrenden Limitauslastung sowie die
Steuerung des strategischen Marktrisikoportfolios und des
Portfolios der unverzinslichen Passiva. Dem KMA obliegt die
Steuerung der Adressenausfallrisiken des Gesamtportfolios
sowie der Syndizierungs-, Platzierungs- und Landerrisiken.
Der VS-KA ist zustdndig fiir kontrahentenbezogene Kredit-

und Settlement-Risiken.

Die Besetzung sowie die Aufgaben, Kompetenzen und Verant-
wortlichkeiten der Ausschiisse sind in separaten Geschiftsord-
nungen geregelt, die vom Vorstand verabschiedet werden.

Fiir Entscheidungen von besonderer Bedeutung, wie zum Bei-
spiel Erwerb, Verdnderung und Verduerung von Beteiligungen,
Kreditentscheidungen ab einer bestimmten Gréenordnung
oder die Festlegung des Gesamtlimits fiir Marktpreisrisiken,
sehen die Organisationsrichtlinien vor, dass die Zustimmung
des Gesamtvorstands beziehungsweise des Verwaltungsrats
oder eines seiner Ausschiisse notwendig ist. Das Eingehen oder
die Verdnderung von strategischen Beteiligungen mit Anteilen
grofler 25 % bedarf zudem gemill der Satzung der Bank der
Zustimmung der Trdgerversammlung.

Risikomanagement der Konzern-Unternehmen

der Helaba-Gruppe

Die Einbindung von gruppenangehdérigen Unternehmen in das
Risikomanagement auf Gruppenebene erfolgt unter Beriick-
sichtigung der Risiken, die im Rahmen der jdhrlichen oder
auch einer anlassbezogenen Risikoinventur ermittelt werden.
Die Identifikation der Risiken im Rahmen der Risikoinventur
findet dabei auf Ebene der direkten Beteiligungen der Helaba
statt, das heil3t, diese gruppenangehorigen Unternehmen be-
werten das Risiko gesamthaft, also auch fiir die jeweils eigenen
Beteiligungen. Der Ausgangspunkt fiir die Bestimmung des
Einbeziehungskreises sind alle handelsrechtlichen direkten
Beteiligungen des Einzelinstituts sowie Zweckgesellschaften
und Sondervermdgen. Der Einbeziehungskreis fiir die Durch-
fiihrung der regelméRigen Risikoinventur ergibt sich aus grup-
penangehoérigen Unternehmen, fiir die eine wirtschaftliche,

juristische oder 6konomische Notwendigkeit zur Einbeziehung
besteht. Die Festlegung des Einbeziehungskreises erfolgt hier-
bei anhand eines Kriterienkatalogs. Nicht in die Risikoinventur
einbezogene gruppenangehorige Gesellschaften werden im

residualen Beteiligungsrisiko eingebunden.

Als Ergebnis der Wesentlichkeitsbewertung der Risikoinventur
wird bestimmt, welche gruppenangehorigen Gesellschaften mit
welchen Risikoarten in das Risikomanagement auf Gruppen-
ebene einzubinden sind und welche gruppenangehorigen
Gesellschaften {iber das residuale Beteiligungsrisiko eingebun-
den werden. Werden die Risikopotenziale einer gruppenange-
horigen Gesellschaft als wesentlich eingestuft, ist die gruppen-
angehorige Gesellschaft entsprechend klaren und verbindlichen
Standards und Vorgaben in das Risikomanagement auf Grup-

penebene einzubinden.

Des Weiteren hat das gruppenangehdorige Unternehmen fiir
seine eigenen Risiken, die der Risikoart auf Gruppenebene
zugeordnet sind, einen geeigneten Risikomanagementprozess
einzurichten. Die Art und Weise der Einbindung wird durch
die jeweiligen Risikoarten- und Methodenverantwortlichen
festgelegt. Dabei gestaltet sich die Einbindung in die Metho-
den des Risikomanagementprozesses je nach Risikoart unter-
schiedlich.

Wesentliche Risikoiiberwachungsbereiche

Wiéhrend die Aufgabe der Risikosteuerung durch dezentrale
Markteinheiten wahrgenommen wird, obliegen den zentralen
Uberwachungseinheiten die Identifikations-, Quantifizierungs-
und Uberwachungs-/Controllingfunktion, die die Reporting-
pflicht einschlieBen, sowie die jeweilige Methodenkompetenz.
Die aufbauorganisatorische Trennung von Risikocontrolling

und Risikosteuerung ist bis in die Vorstandsebene klar vollzogen.

Durch diese klare Aufgabenteilung und das enge Zusammen-
spiel zwischen den beteiligten Bereichen wird eine effiziente
Umsetzung von risikopolitischen Steuerungsimpulsen er-
reicht.

Fiir die wesentlichen Risikoarten sind die in folgender Tabelle
genannten Bereiche zentral fiir die Risikosteuerung bezie-
hungsweise die Risikotiberwachung verantwortlich.
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Risikoarten

Risikosteuernde Bereiche

Risikolberwachende Bereiche

Adressenausfallrisiko
inklusive Beteiligungsrisiko

Marktbereiche,
Kapitalméarkte,

(Kommunalkredite)

Aktiv-/Passivsteuerung

Risikocontrolling (Portfolioebene),
Credit Risk Management
(Einzelengagementebene),
Vorstandsstab und Konzernstrategie
(Beteiligungsrisiko)

Marktpreisrisiko Kapitalméarkte, Risikocontrolling
Aktiv-/Passivsteuerung
Liquiditatsrisiko Kapitalmérkte (Geldhandel), Risikocontrolling

Aktiv-/Passivsteuerung

Operationelles Risiko Alle Bereiche

Risikocontrolling,
Recht (Rechtsrisiko)

Geschéftsrisiko Marktbereiche

Risikocontrolling

Immobilienrisiko
gesellschaften

Unternehmerisch selbststéndige Tochter-

= operativ: in den jeweiligen Beteiligungen
durch die Geschaftsflihrung

= strategisch: durch die Aufsichtsgremien
der Gesellschaften und den Bereich
Immobilienmanagement

Risikocontrolling,
Immobilienmanagement

Neben den in oben dargestellter Tabelle genannten Bereichen
tragen weitere Einheiten zum Risikomanagement im Konzern
bei.

Interne Revision

Die interne Revision ist direkt dem Vorstand unterstellt und
priift und beurteilt weisungsunabhéngig die Aktivitdten der
Bank sowie von Tochtergesellschaften. Priifungsplanung und
Prifungsdurchfiihrung erfolgen risikoorientiert. Die Beurtei-
lung der Risikolage, die Ordnungsmaiigkeit der Bearbeitung
sowie die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems sind dabei

besondere Priifungskriterien.

Umfang und Ergebnis der Priifung werden nach einheitlichen
Standards dokumentiert. Der Vorstand sowie die Verantwort-
lichen der gepriiften Bereiche erhalten aussagekréftige Prii-
fungsberichte. Die interne Revision berichtet dem Verwal-

tungsrat quartalsweise tiber wesentliche Priifungsergebnisse.

Kapitalmarkt-Compliance, Compliance Geldwidsche- und
Betrugsbekdmpfung, MaRisk-Compliance sowie Informa-
tionssicherheitsmanagement

Die Bank hat die unabhingigen Funktionen der Compliance-
Stelle Kapitalmarkt, der Compliance-Stelle Geldwédsche- und
Betrugsbekdmpfung, der MaRisk-Compliance, des Informati-
onssicherheitsmanagements sowie des Datenschutzbeauftrag-
ten eingerichtet.

Die Compliance-Stelle Kapitalmarkt berét die operativen Be-
reiche, tiberwacht und bewertet die Grundsitze, Prozesse
und Verfahrensweisen insbesondere im Hinblick auf die An-
forderungen des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG), der
Wertpapierdienstleistungs-Verhaltens- und Organisations-
verordnung (WpDVerOV) und der WpHG-Mitarbeiteranzeige-
Verordnung (WpHGMaAnzV), Verlautbarungen der Bundes-
anstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) sowie
einschldgige Verlautbarungen der European Securities and

Markets Authority (ESMA). Dariiber hinaus bewertet die
Compliance-Stelle Kapitalmarkt inhdrente Risiken und kon-
trolliert die Einhaltung der relevanten aufsichtsrechtlichen
Anforderungen. Die Compliance-Stelle Kapitalmarkt fiihrt die
Uberwachungshandlungen regelmiBig und risikoorientiert
auf Basis eines Uberwachungsplans durch, der auf einer zuvor
vorgenommenen Risikoanalyse basiert. Sie tiberwacht dabei
insbesondere das Verbot von Insidergeschiften und der Markt-
manipulation und identifiziert und regelt konzernweit Inter-

essenkonflikte mit Risikopotenzialen.

Die Compliance-Stelle Geldwésche- und Betrugsbekdmpfung
entwickelt als zentrale Stelle im Sinne des § 25h KWG interne
Grundsitze sowie angemessene geschifts- und kundenbezo-
gene Sicherungssysteme und Kontrollen zur Verhinderung von
Geldwische, Terrorismusfinanzierung und sonstigen strafbaren
Handlungen. Als Grundlage fiir die zu ergreifenden organisa-
torischen Vorkehrungen dienen unter anderem die Gefdhr-
dungsanalyse des Konzerns (Geldwésche, Terrorismusfinan-
zierung sowie Betrugsbekdmpfung) sowie die Group Policy, die
die allgemeinen Rahmenbedingungen des Konzerns wieder-
gibt, die den nationalen und internationalen aufsichtsrecht-
lichen Anforderungen entsprechen. Mit dem Einsatz einer
Monitoring- und Research-Software erfolgt eine kontinuierli-
che Uberwachung der Geschiftsbeziehungen. Die Compliance-
Stelle Geldwédsche- und Betrugsbekdmpfung verantwortet
aullerdem die Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen aus
dem Abkommen zwischen der Bundesrepublik Deutschland
und den Vereinigten Staaten von Amerika zur Férderung der
Steuerehrlichkeit (FATCA) sowie aus dem internationalen
automatischen Steuerdatenaustausch (AEOI).

Die MaRisk-Compliance-Funktion wirkt auf die Implementie-
rung wirksamer Verfahren zur Umsetzung und Einhaltung der
unter Risikogesichtspunkten identifizierten wesentlichen
rechtlichen Regelungen und Vorgaben hin und fiihrt Kontroll-
handlungen durch. In diesem Zusammenhang kontrolliert und
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bewertet die MaRisk-Compliance-Funktion regelmélig die
Angemessenheit und Wirksamkeit der Geschiftsprozesse und
Verfahrensweisen zur Umsetzung und Einhaltung der wesent-

lichen rechtlichen Regelungen und Vorgaben in der Bank.

Die Information-Security-Management-Funktion verantwortet
die addquate Steuerung, Koordination und Weiterentwicklung
des Informationssicherheitsmanagements in Abstimmung mit
der Geschiftsstrategie, der IT-Strategie und der Risikomanage-
mentstrategie der Bank. Hierzu ermittelt und bewertet die
Funktion die Risiken der Informationssicherheit im Rahmen
eines Informationssicherheitsmanagementsystems (ISMS)
und entwickelt relevante Maffnahmen und Kontrollen zur
nachhaltigen Risikoreduzierung beziehungsweise Risikotiiber-
wachung. Auch die Ableitung und Definition notwendiger
Sicherheitsforderungen aus relevanten Gesetzen und Verord-
nungen (BDSG, IT-Sicherheitsgesetz, MaSI, MaRisk etc.), die
regelmélige Analyse von Schutzbedarfsklassifizierungen und
Infrastrukturen sowie die Abstimmung hierfiir angemessener

technischer und organisatorischer Mafnahmen zur Gewéhr-

Risikotragfahigkeit

Uber ihre Verfahren zur Messung und Steuerung der Risiken
stellt die Helaba sicher, dass alle wesentlichen Risiken im
Helaba-Konzern jederzeit durch Risikodeckungsmasse abge-
deckt sind und damit die Risikotragfdhigkeit gegeben ist.

In die risikoarteniibergreifende Risikotragfdhigkeitsrechnung
flieBen Risikopotenziale fiir Adressenausfallrisiken, Markt-
preisrisiken, operationelle Risiken, Geschifts- sowie Immobi-
lienrisiken ein. Dabei werden im Rahmen einer 6konomischen
Betrachtung Risikopotenziale quantifiziert sowie der regulato-
rische Expected Loss (EL) und der regulatorische Kapitalbedarf
unter Anwendung der regulatorischen Bewertungsvorschriften
ermittelt. Ein Kapitalabzug aus dem regulatorischen EL-/Wert-
berichtigungsabgleich findet bei der Quantifizierung der regu-
latorischen Eigenmittel Berticksichtigung.

Neben der deckungsmassenbasierten Risikotragfahigkeit
werden in Bezug auf die Marktpreisrisiken das Ergebnis des
regulatorischen Zinsschocks sowie fiir die Liquiditdtsrisiken der
Liquiditdtshorizont als weitere ErgebnisgréBen ausgewiesen.

Die Darstellung der Risikotragfidhigkeit basiert auf einem Zeit-
horizont von einem Jahr. Sowohl Risikopotenziale als auch
Risikodeckungsmassen sind fiir diesen Zeitraum konzipiert
und quantifiziert.

Zusétzlich zu einem Basisszenario, das die Risikotragfahigkeit
zum Berichtsstichtag abbildet, werden regelméRig die Auswir-
kungen von historischen und hypothetischen Stress-Szenarien
auf die Risikotragfdhigkeit untersucht. Dabei werden ein ma-

krookonomisches Stress-Szenario und ein Szenario extremer

leistung der Einhaltung eines angemessenen Sicherheits-
niveaus in der Bank wird durch die Information-Security-
Management-Funktion dauerhaft gewéhrleistet.

Die Datenschutzbeauftragte wirkt auf die Einhaltung und
Umsetzung datenschutzrechtlicher Anforderungen hin. Sie
fungiert hierbei als feste Ansprechpartnerin des Vorstands und
der Bankangestellten fiir jegliche Fragen zum Thema Daten-
schutz. Sie fiihrt eine Verfahrenstiibersicht (§ 4g Abs. 2 BDSG)
und liberwacht die ordnungsgemifle Anwendung von Daten-
verarbeitungsprogrammen (§ 4g Abs. 1 Nr. 1 BDSG). Ebenso
fiihrt sie Vorabkontrollen durch und stellt eine regelméfige
Schulung und Sensibilisierung der Bankmitarbeiter zum
Thema Datenschutz sicher.

Diese unabhéingigen Funktionen sind unmittelbar dem Vor-
stand unterstellt. Daher bestehen, wie aufsichtsrechtlich ge-
fordert, aufbau- und ablauforganisatorisch addquate sowie
wirksame interne Kontrollverfahren zur Steuerung und Uber-

wachung der genannten Risiken.

Marktverwerfungen, dessen Basis beobachtete Marktverwer-
fungen im Rahmen einer globalen Finanzkrise bilden, betrachtet.
Dariiber hinaus werden inverse Stresstests durchgefiihrt.

In der Konzern-Risikotragfahigkeitsrechnung der Helaba werden
zwei unterschiedliche Steuerungskreise abgebildet, die der auf-
sichtsrechtlichen Unterscheidung in einen Fortfiihrungsansatz
(auch Going Concern-Ansatz genannt) und einen Liquidations-
ansatz (auch Gone Concern-Ansatz genannt) entsprechen.

Im Fortfiihrungsansatz erfolgt der Nachweis, dass die regula-
torischen Mindestkapitalanforderungen auch bei schlagend
werdenden erwarteten und unerwarteten Verlusten eingehal-
ten werden konnen. Die Quantifizierung der Risikopotenziale
erfolgt hier zu einem 95,0 %-Konfidenzniveau. Im Liquidations-
ansatz der Risikotragfdhigkeit wird nachgewiesen, dass selbst
im Fall schlagend werdender seltener und schwerer Verlustaus-
pragungen (erwartete sowie unerwartete Verluste zu einem
Konfidenzniveau von 99,9 %) das Kapital des Helaba-Konzerns
ausreicht, um die Glaubiger in voller Hohe zu befriedigen.

Im Rahmen des Fortfithrungsansatzes werden die gesamten
Okonomischen Risikopotenziale der Konzern-Risikotragfahig-
keitsrechnung einem nachhaltigen Ergebnis vor Risiken sowie
den regulatorisch nicht gebundenen Eigenmitteln (je nach
Szenario abziiglich eines intern definierten Risikopuffers) ge-
geniibergestellt. Zur Analyse der Auswirkungen auf die regula-
torischen Kapitalquoten werden im Fortfiihrungsansatz regel-
malig auch die Auswirkungen der Stress-Szenarien auf den
regulatorischen Kapitalbedarf sowie auf die regulatorischen
Eigenmittel quantifiziert.
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Der Fortfiihrungsansatz, der als Ergebnisgro3e die Einhaltung
der regulatorischen Kapitalquoten betrachtet, ist eng mit der
Kapitalallokation in der Helaba verzahnt. Die Allokation des
regulatorischen Kapitals auf Geschiftsbereiche und Konzern-
einheiten der Helaba erfolgt unter Beriicksichtigung der damit
verbundenen erwarteten Entwicklungen der Eigenkapital-
quoten. Hiermit wird die Konsistenz zwischen der Kapitalallo-
kation bei Annahme einer Vollauslastung der Limite und der
sich hieraus ergebenden ErgebnisgroBe der Risikotragfahig-
keitsrechnung sichergestellt. Zusitzlich erfolgt eine Limitie-
rung der 6konomischen Risikopotenziale, so dass bei gleich-
zeitiger Auslastung der regulatorischen Allokation und auch
der 6konomischen Risikopotenziale sichergestellt ist, dass die
intern vorgegebenen Mindestkapitalanforderungen selbst
bei schlagenden tkonomischen Risiken nicht unterschritten
werden.

Im Liquidationsansatz wird eine 6konomische Deckungsmasse
zur Abdeckung des internen Kapitalbedarfs herangezogen, die
das zum Berichtsstichtag aufgelaufene Konzernergebnis, das
Eigenkapital sowie das Nachrangkapital nach IFRS bertick-
sichtigt. Zusétzlich erfolgt eine 6konomisch bedingte Korrektur
von Deckungsmassenbestandteilen. Stille Reserven werden im
Liquidationsansatz nicht als Deckungsmassenkomponente
angesetzt.

Die risikoartentibergreifende Risikotragfahigkeitsbetrachtung
fiir den Konzern weist zum Ende des Jahres 2015 weiterhin eine
deutliche Uberdeckung der quantifizierten Risikopotenziale
durch die bestehenden Risikodeckungsmassen aus und doku-
mentiert die konservative Risikoeinstellung der Helaba. Dies
gilt analog fiir die Risikotragfédhigkeitsrechnung des Helaba-
Einzelinstituts.

Im Basisszenario des Fortfiihrungsansatzes fiir den Konzern
besteht gegeniiber den 6konomischen Risikopotenzialen, nach
Beriicksichtigung eines internen Risikopuffers, ein Kapital-
puffer in Hohe von 3,2 Mrd. € (2014: 3,3 Mrd. €). Im Liquida-
tionsansatz fiir den Konzern besteht gegeniiber den 6kono-
mischen Risikopotenzialen ein Kapitalpuffer in Hoéhe von
6,6 Mrd. € (2014: 6,1 Mrd.€).

Die im Rahmen der simulierten Stress-Szenarien erreichten
Kapitalquoten liegen deutlich oberhalb der regulatorischen
Mindestanforderungen.

Dariiber hinaus fiihrt die Helaba zwei inverse Stresstests durch,
um zu untersuchen, welche Ereignisse die Uberlebensfihigkeit
des Instituts gefdhrden kénnten. Dabei werden in den Szena-
rien ,Unterschreitung der Mindestkapitalanforderungen sowie
Jliquiditdat” die Auswirkungen diverser wirtschaftlicher Ereig-
nisse untersucht, die zur Nichteinhaltung der regulatorischen
Mindestkapitalanforderungen beziehungsweise zum Verbrauch
der Liquiditdtsreserven fiihren kénnten. Derzeit bestehen kei-

nerlei Anzeichen fiir einen Eintritt dieser Szenarien.

Weitere Sicherungsmechanismen

Zusétzlich zur Risikodeckungsmasse bestehen weitere Siche-
rungsmechanismen. Die Helaba ist Mitglied in der Sicherungs-
reserve der Landesbanken und Girozentralen und somit ein-
bezogen in das aus den elf Sparkassenstiitzungsfonds, der
Sicherungsreserve der Landesbanken und Girozentralen und
dem Sicherungsfonds der Landesbausparkassen bestehende
Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe.

Wesentliche Merkmale dieses Sicherungssystems sind die
institutssichernde Wirkung, das heilt der Schutz der ange-
schlossenen Institute in ihrem Bestand, insbesondere von
deren Liquiditdt und Solvenz, ein Risikomonitoring-System
zur Fritherkennung besonderer Risikolagen und die Bemes-
sung der vom jeweiligen Institut an die Sicherungseinrichtung
zu leistenden Beitrdge nach aufsichtsrechtlich definierten
RisikogroRBen. Auch die rechtlich unselbststdndige Landes-
bausparkasse Hessen-Thiiringen, die Tochtergesellschaft
Frankfurter Sparkasse und die Frankfurter Bankgesellschaft
(Deutschland) AG, ein Tochterunternehmen der Frankfurter
Bankgesellschaft (Schweiz) AG, sind direkt an diesem Siche-

rungssystem beteiligt.

Das am 3. Juli 2015 in Kraft getretene Einlagensicherungsgesetz
setzt in Deutschland die Anforderungen der EU-Richtlinie {iber
Einlagensicherungssysteme um. Die Sparkassen-Finanzgruppe
hat ihr Sicherungssystem fristgerecht an die gednderten recht-
lichen Vorgaben angepasst. Insbesondere wurde zusétzlich
zur Institutssicherung eine Einlagensicherung zum Schutz
entschiddigungsfahiger Einlagen bis zu 100.000 € pro Kunde
installiert. In der Landesbank Hessen-Thiiringen (Einzelinstitut)
belaufen sich die gedeckten Einlagen auf insgesamt 4,0 Mrd. €.
Die bis zum Jahr 2024 anzusparende Zielausstattung des Siche-
rungssystems wurde zudem vergréBert und auf eine gednderte
Bemessungsgrundlage umgestellt. Die Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht hat das institutsbezogene Sicherungs-
system der Sparkassen-Finanzgruppe als Einlagensicherungs-
system im Sinne des Einlagensicherungsgesetzes anerkannt.

Dartiber hinaus gehoren satzungsrechtlich die Helaba und die
Frankfurter Sparkasse dem Reservefonds des Sparkassen- und
Giroverbands Hessen-Thiiringen als Mitglieder an. Der Reserve-
fonds gewdhrleistet im Haftungsfall eine weitere, neben dem
bundesweiten Haftungsverbund bestehende Sicherung und
rdumt Gldubigern der angeschlossenen Institute (Helaba,
Sparkassen) ein unmittelbares, betragsmafig unbegrenztes
Forderungsrecht ein. Das Gesamtvolumen des Fonds belduft
sich auf 5 %o des Gesamtrisikobetrags der angeschlossenen
Institute und betrdgt Ende 2015 insgesamt 521 Mio. € (2014:
508 Mio. €).

Bis zur vollstdndigen Einzahlung des Gesamtvolumens hat der
Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiiringen die Haftung
fiir die Zahlung des Differenzbetrags zwischen tatsiachlicher

Dotierung und Gesamtvolumen tibernommen.

21



22

B-20

Auch der Rheinische Sparkassen- und Giroverband (RSGV) und
der Westfdlisch-Lippische Sparkassen- und Giroverband (SVWL)
haben jeweils einen zusétzlichen regionalen Reservefonds ein-
seitig fiir die Helaba geschaffen.

Adressenausfallrisiken

Das Kreditgeschift stellt ein wesentliches Kerngeschéft der
Helaba dar. Entsprechend sind das Eingehen von Adressenaus-
fallrisiken sowie die Kontrolle und Steuerung dieser Risiken
Kernkompetenzen der Helaba. Sowohl durch die Weiterent-
wicklung des Marktumfelds als auch durch neue Entwicklungen
im regulatorischen Umfeld der Kreditinstitute ergeben sich
permanent neue Herausforderungen fiir die interne Steuerung
der Adressenausfallrisiken, die eine konsequente Uberpriifung

der bestehenden Verfahren erfordern.

Als Basis hierfiir dient eine umfassende, aus der Geschéftsstra-
tegie abgeleitete, einheitliche Risikostrategie, die in Anlehnung
an die Mindestanforderungen an das Risikomanagement
(MaRisk) verbindlich festgelegt wurde. In der Teilrisikostrategie
Adressenausfallrisiken wird fiir alle Geschéftssegmente die
Risikoneigung differenziert nach Produkten, Kundensegmenten
und Risikoklassen definiert. Die Teilrisikostrategie Adressen-
ausfallrisiken wird jdhrlich tiberpriift und mit dem weiteren
Ausbau der aktiven Kreditportfolio-Steuerung sukzessive weiter-

entwickelt.

Basel III/CRR

Seit dem 1. Januar 2014 ist die neue EU-Verordnung Capital
Requirements Regulation (CRR) auf Basis von Basel IIT in Kraft.
Die CRR regelt die Anforderungen an die Eigenkapitalausstat-

tung und -unterlegung der Institute.

Aktuell wendet die Helaba den IRB-Ansatz an. Mit den inter-
nen Rating-Verfahren (Ausfall-Rating) fiir das Kreditportfolio,
dem Sicherheitenverwaltungssystem, der Credit Loss Database,
die zur Erfassung und Analyse des Ausfallportfolios und der
Einzelwertberichtigungen dient, sowie einem regulatorischen
Rechenkern sind die entsprechenden aufsichtsrechtlichen
Regelungen nach Basel ITI/CRR in den Verfahren und Systemen
der Helaba umgesetzt.

Risikoiiberwachung mit dem Global-Limit-System
Die Helaba verfiigt {iber ein Global-Limit-System, in dem zeit-

nah kontrahentenbezogene Adressenausfallrisiken strukturiert

Fiir das Forderinstitut WIBank, das als rechtlich unselbststédn-
dige Anstalt in der Landesbank Hessen-Thiiringen organisiert
ist, besteht gesetzlich geregelt und in Ubereinstimmung mit
den EU-beihilferechtlichen Anforderungen eine unmittelbare

Gewdhrtragerhaftung des Landes Hessen.

und transparent aufbereitet werden. Die Kontrahentenlimite
orientieren sich sowohl an der Bonitdt (Rating) der Kontrahen-

ten als auch an der Risikotragfdhigkeit der Bank.

Zur Uberwachung, Begrenzung und Steuerung von Adressen-
ausfallrisiken werden im Global-Limit-System kreditnehmer-
bezogene Gesamtlimite auf Konzernebene erfasst. Auf diese
Gesamtlimite werden alle Arten von Krediten gemaR Artikel 389f
der CRR, sowohl aus Handels- als auch aus Bankbuchaktivitédten,
gegeniiber den Kreditnehmern angerechnet. Vorleistungs- und
Abwicklungsrisiken aus Devisen- und Wertpapiergeschéften,
Kontokorrent-Intraday-Risiken sowie so genannte ,,Additional
Risks“ aus Konstrukten werden als wirtschaftliche Risiken be-

willigt und auf separate Limite angerechnet.

Die bewilligten Gesamtlimite werden entsprechend der Be-
schlussvorlage auf Einzelkreditnehmer, Produktarten und
die betroffenen operativen Geschéftsbereiche allokiert. Die
Ausnutzung der einzelnen Limite wird tadglich iberwacht;
bei etwaigen Limitiiberschreitungen werden umgehend die

erforderlichen Mallnahmen eingeleitet.

Die Anrechnung von Swaps, Termingeschéften und Optionen
auf das Gesamtlimit erfolgt mit den — gemé&R der CRR ermittel-
ten — Kreditdquivalenzbetridgen. Alle weiteren Handelsbuch-
positionen (zum Beispiel Geldhandel, Wertpapiere) werden mit

Marktpreisen bewertet.

Ergidnzend werden als indirekte wirtschaftliche Risiken Sekun-
dérrisiken aus Leasingengagements (Leasingnehmer) oder aus
erhaltenen Biirgschaften und Garantien sowie Lastschrift-

einreicher-Risiken beim jeweiligen Risikotrédger erfasst.

In Grafik 1 ist das Gesamtkreditvolumen per 31. Dezember
2015, das sich aus Kreditinanspruchnahmen und nicht genutz-
ten zugesagten Kreditlinien zusammensetzt, des Helaba-
Einzelinstituts in Hohe von 171,8 Mrd. € (2014: 174,8 Mrd. €),
aufgeteilt nach Kundengruppen, dargestellt.
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Gesamtkreditvolumen nach Kundengruppen (Helaba-Einzelinstitut)

Grafik 1
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Entsprechend dem Geschéftsmodell liegt der Schwerpunkt der
Kreditaktivitdten der Helaba zum 31. Dezember 2015 unveran-
dert in den Branchen Kreditgewerbe, 6ffentliche Stellen sowie

Grundstiicks- und Wohnungswesen.

Bonitits-/Risikobeurteilung
Die Bank verfiigt tiber 14 in Kooperation mit dem Deutschen
Sparkassen- und Giroverband (DSGV) beziehungsweise ande-

ren Landesbanken entwickelte Rating-Verfahren sowie drei

selbst entwickelte Rating-Verfahren. Diese Verfahren basieren
auf statistischen Modellen und ordnen die Kreditengagements
unabhingig von der Kunden- oder Objektgruppe kardinal tiber
eine 25-stufige Ausfall-Rating-Skala einer festen Ausfallwahr-
scheinlichkeit (Probability of Default — PD) zu.

In Grafik 2 ist das Gesamtkreditvolumen des Helaba-Einzel-
instituts in Hohe von 171,8 Mrd. € (2014: 174,8 Mrd.€) nach
dem Ausfall-Rating aufgeteilt.

Gesamtkreditvolumen nach Ausfall-Rating-Klassen (Helaba-Einzelinstitut)

Grafik 2
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Sicherheiten

Neben der Bonitdt der Kreditnehmer beziehungsweise der
Kontrahenten sind die zur Verfiigung stehenden Sicherheiten
(beziehungsweise allgemeine Kreditrisikominderungstechni-
ken) von maBgeblicher Bedeutung fiir das Ausmall der Adres-
senausfallrisiken. Sicherheiten werden nach den Beleihungs-
grundsitzen der Bank bewertet. Im Rahmen des turnusméBigen
oder anlassbezogenen Uberwachungsverfahrens wird die Be-
wertung angepasst, wenn sich bewertungsrelevante Faktoren
dndern.

Das Sicherheitenverwaltungssystem der Helaba bietet die
Voraussetzungen, um die umfassenden Moglichkeiten zur Be-
riicksichtigung eigenkapitalentlastender Kreditrisikominde-
rungstechniken nach CRR ausschépfen zu kdnnen. Das Sicher-
heitenverwaltungssystem stellt seinen Datenbestand dem
zentralen Risikodatenpool bereit, der wiederum die Priifung
und Verteilung der anrechenbaren Sicherheitenwerte auf die

besicherten Risikopositionen durchfiihrt.
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Landerrisiken

Das Landerrisiko besteht aus Transfer-, Konvertierungs- und
Eventrisiken (zum Beispiel Lieferrisiken). Die Helaba verfiigt
tiber eine am wirtschaftlichen Risikotrager orientierte Metho-
dik zur internen Landerrisikobemessung und -zuordnung, das
heillt, dass das zunédchst nach dem strengen Domizilprinzip
dem Sitzland des Kreditnehmers zugeordnete Risiko unter be-
stimmten Voraussetzungen auf das Sitzland der Konzernmutter,
des Leasingnehmers oder bei Cashflow-Konstruktionen und
bei Berticksichtigung von Sicherheiten auf das Land des wirt-

schaftlichen Risikotragers iibertragen wird.

Das Léanderrisikosystem dient als zentrales Instrument zur
vollstdandigen, zeitnahen, risikogerechten und transparenten
Erfassung, Uberwachung und Steuerung der Linderrisiken.
In die Steuerung der Landerrisiken sind sdmtliche Kredit- und
Handelsbereiche der Helaba einschlieBlich der Tochtergesell-
schaften Helaba Asset Services, Frankfurter Sparkasse und
Frankfurter Bankgesellschaft (Schweiz) AG einbezogen. Das
gesamte Lianderrisiko — ohne Lander der Eurozone — darf das
Sechsfache des haftenden Eigenkapitals der Helaba-Instituts-
gruppe nicht tiberschreiten. Die Ausnutzung zum 31. Dezem-
ber 2015 belief sich auf weniger als das Dreifache des haften-
den Eigenkapitals.

Lénderlimite werden fiir alle Linder mit Ausnahme weniger
Lander der Eurozone und weiterer, insbesondere unter Trans-
ferrisikogesichtspunkten erstklassiger Lander (zurzeit Schweiz,
GroBbritannien, USA, Danemark, Schweden, Norwegen) fest-
gelegt. Das einem Land zugestandene Gesamtlimit wird unter-
teilt in ein Kredit- und ein Handelslimit. Zusétzlich werden
die Landerrisiken fiir langfristige Geschifte durch Unterlimite
begrenzt.

Das interne Rating-Verfahren fiir Linder- und Transferrisiken
unterscheidet 25 mogliche Linder-Rating-Klassen nach der
bankweit einheitlichen Masterskala. Alle Einstufungen werden
mindestens jdhrlich vom Bereich Volkswirtschaft/Research
ermittelt und vom Bereich Credit Risk Management final fest-
gelegt. Verdnderungen der politischen oder wirtschaftlichen
Lage eines Landes aufgrund aktueller Ereignisse fiihren auch
unterjihrig zu einer aulerplanméRBigen Uberpriifung der Ein-
stufung. Auf Basis dieser Lander-Ratings stellen die fiir Aus-
landsgeschéfte zustdndigen Geschiftseinheiten Antrédge fiir
die Neueinrichtung oder Anpassung von Landerlimiten. Der
Bereich Volkswirtschaft/Research erstellt zu jedem Antrag
eine volkswirtschaftliche Analyse und der Bereich Credit Risk
Management votiert jeden Antrag. Seit Anfang 2016 fiihrt der
Kreditmanagementausschuss diese Informationen mit bank-
spezifischen, geschiftspolitischen und risikomethodischen
Uberlegungen zu einem Gesamturteil zusammen, auf dessen
Basis der Gesamtvorstand die Limite fiir die einzelnen Lander

festsetzt.

Fiir Lander mit den schlechtesten Rating-Klassen hat die Bank
keine Landerlimite vorgesehen.

Die Transfer-, Konvertierungs- und Eventrisiken aus Auslei-
hungen des Helaba-Einzelinstituts an Kreditnehmer mit Sitz
im Ausland in Hohe von 47,0 Mrd. € (2014: 41,1 Mrd. €) konzen-
trieren sich regional vorwiegend auf Europa (80,5 %) und
Nordamerika (16,9 %). Sie sind per 31. Dezember 2015 zu
91,8 % (2014: 91,0 %) den Lander-Rating-Klassen 0 und 1 zu-
geordnet. Weitere 7,3 % (2014: 7,9 %) werden in den Rating-
Klassen 2-9 generiert. Lediglich 0,2 % (2014: 0,2 %) sind mit
Rating-Klasse 14 und schlechter geratet.

Kreditrisikoprozesse und Organisation

Die MaRisk enthalten differenzierte Regelungen zur Organisa-
tion des Kreditgeschéfts sowie zu den Kreditprozessen und zur
Ausgestaltung der Verfahren zur Identifizierung, Uberwachung

und Steuerung der Risiken im Kreditgeschaft.

Die wesentlichen geschéftspolitischen Vorgaben zur Aufbau-
und Ablauforganisation im Kreditgeschaft hat der Vorstand in
gesonderten Rahmenbedingungen fiir das Kreditgeschéft fest-

gelegt.

Genehmigungsverfahren

Das Genehmigungsverfahren der Bank garantiert, dass Kredit-
risiken nicht ohne vorherige Genehmigung eingegangen wer-
den. Nach der Geschiftsanweisung fiir den Vorstand bediirfen
Kredite ab einer bestimmten Héhe der Zustimmung des Ver-
waltungsrats beziehungsweise eines seiner Ausschiisse; unter
diesen Betragsgrof3en liegende Engagements werden abgestuft
nach Kompetenzen (Vorstand, Vorstands-Kreditausschuss,
Vorstandsmitglied, Mitarbeiter) genehmigt. Grundlage fiir Kre-
ditgenehmigungen bilden detaillierte Risikobeurteilungen.
Bestandteil der Kreditvorlagen sind entsprechend den MaRisk
im so genannten ,risikorelevanten Geschaft“ immer zwei von-
einander unabhédngige Voten durch den zustdndigen Markt-
bereich sowie den zustdndigen Credit-Risk-Management-
Bereich. Der Vertreter des jeweiligen Marktfolge-Bereichs hat
dabei im Rahmen eines Eskalationsprozesses stets ein Veto-

recht. In letzter Instanz entscheidet der Gesamtvorstand.

Ergianzt wird das Verfahren durch aus der Risikotragfahigkeit
der Bank abgeleitete Konzentrationslimite, die abgestuft nach
Ausfall-Rating-Klasse der wirtschaftlichen Gruppe verbundener
Kunden die Engagements zusitzlich begrenzen. Auflerdem sind
alle Kredite mindestens einmal innerhalb von zwd6lf Monaten
zu liberwachen. Ein tdgliches Uberziehungsmanagement wird
unter anderem durch Einsatz des Global-Limit-Systems ge-
wihrleistet, das alle Kredite (Linien und Inanspruchnahmen)
des engen Konzernkreises pro Gruppe verbundener Kunden
zusammenfiihrt.
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Quantifizierung der Adressenausfallrisiken

Die Quantifizierung erwarteter und unerwarteter Adressen-
ausfallrisiken erfolgt tiber den regulatorischen Rechenkern.
Erwartete Adressenausfallrisiken werden in Form des Expected
Loss einzelgeschiftlich kalkuliert. Die Berechnung fiir regula-
torische Zwecke erfolgt auf Basis der internen Rating-Verfahren
und regulatorisch vorgegebener Loss-Given-Defaults (LGD).
Zur Abdeckung unerwarteter Verluste wird das gema CRR vor-
zuhaltende Eigenkapital ebenfalls einzelgeschéftlich ermittelt
und sowohl in der Einzelgeschéftssteuerung als auch in der
Risikokapitalsteuerung verwendet. Dartiber hinaus erfolgt in
der internen Steuerung eine differenziertere Quantifizierung
unerwarteter Verluste aus Adressenausfallrisiken durch Bertick-
sichtigung intern geschétzter LGD-Parameter. Die entsprechend
quantifizierten erwarteten und unerwarteten Verluste werden
verschiedenen Szenariobetrachtungen unterworfen, um Aus-

wirkungen entsprechender Stresssituationen aufzuzeigen.

Im Basisszenario der Risikotragfahigkeitsrechnung ergibt sich
aus Adressenausfallrisiken fiir den Konzern ein 6konomisches
Risikopotenzial von 824 Mio. € (2014: 750 Mio. €). Die Verdnde-
rung resultiert sowohl aus geschéftsbedingten als auch metho-

dischen Anpassungen beziiglich einzelner Portfolios.

Risikovorsorge
Fiir Adressenausfallrisiken wird eine ausreichende Risikovor-
sorge gebildet. Die Angemessenheit der Risikovorsorge wird

regelméRig tiberpriift und gegebenenfalls angepasst.

Marktpreisrisiken

Risikosteuerung

Integriert in die Gesamtbanksteuerung erfolgt die Steuerung
von Marktpreisrisiken in der Helaba fiir das Handelsbuch
und das Bankbuch. Klar definierte Verantwortlichkeiten und
Geschiftsprozesse schaffen die Voraussetzungen fiir ihre
effektive Begrenzung und Steuerung. Auf Basis der Risiko-
inventur werden in Abhéngigkeit von der Geschéftstatigkeit
die Tochtergesellschaften im Rahmen des gruppenweiten
Risikomanagements in abgestufter Weise in den Steuerungs-
prozess einbezogen. Schwerpunkte bilden die Tochtergesell-
schaften Frankfurter Sparkasse und Frankfurter Bankgesell-
schaft (Schweiz) AG. Die Quantifizierung der Marktpreisrisiken
erfolgt nach den Methoden der Helaba.

Der strategische Schwerpunkt der Handelsaktivitédten liegt auf
dem kundengetriebenen Geschift, das durch ein bedarfsori-
entiertes Produktangebot unterstiitzt wird. Die Steuerung der
Positionen des Handelsbuchs liegt in der Verantwortung des
Bereichs Kapitalmérkte. Dem Bereich Aktiv-/Passivsteuerung
obliegt die Steuerung der Refinanzierung sowie das Manage-
ment der Zins- und Liquiditatsrisiken des Bankbuchs. Zusitz-
lich verantwortet der Bereich Aktiv-/Passivsteuerung den zum

Handelsbuch gehdrenden Riickflussbestand eigener Emissionen.

Beteiligungsrisiken

Unter Beteiligungsrisiken werden diejenigen Risiken aus Be-
teiligungen zusammengefasst, deren Einzelrisikoarten nicht
separat im Risikocontrolling fiir die einzelnen Risikoarten
beriicksichtigt werden. Werden alle fiir eine Beteiligung rele-
vanten Risikoarten unter Beriicksichtigung der Wesentlichkeit
und gesellschaftsrechtlicher Méglichkeiten in das konzern-
weite Risikomanagement integriert, ist die Betrachtung von
Beteiligungsrisiken fiir diese Beteiligung nicht relevant. Neben
den handelsrechtlichen Beteiligungen werden auch solche
Finanzinstrumente unter dem Beteiligungsrisiko ausgewiesen,
die nach CRR der Forderungsklasse Beteiligungen zugeordnet

werden.

Der Risikogehalt der einzelnen Beteiligung wird im Hinblick
auf die Werthaltigkeit anhand eines zweistufigen Kriterien-
katalogs (Ampelverfahren) klassifiziert. Daneben erfolgt die
Risikobeurteilung auf Basis der Bonitédtseinschdtzung und
-entwicklung des jeweiligen Unternehmens im Rahmen des
bankinternen Rating-Verfahrens. Die Beteiligungsrisiken wer-
den vierteljdhrlich an den Risikoausschuss des Vorstands und
den Risiko- und Kreditausschuss des Verwaltungsrats berichtet.
Die Zusammensetzung des Beteiligungsportfolios ist im Ver-
gleich zum Jahresende 2014 nahezu unverdndert. Im Basis-
szenario des Fortfiihrungsansatzes fiir die Risikotragféhigkeits-
rechnung ergibt sich aus Beteiligungsrisiken fiir den Konzern
ein gegeniiber dem Jahresende 2014 nahezu unverdndertes
okonomisches Risikopotenzial von 10 Mio. € (2014: 11 Mio. €).

Limitierung von Marktpreisrisiken

Zur Begrenzung von Marktpreisrisiken verwendet die Helaba
eine einheitliche Limitstruktur. In den Prozess zur Allokation
der Limite ist neben den internen Gremien der Bank auch der
Risiko- und Kreditausschuss des Verwaltungsrats eingebunden.
Er genehmigt das Gesamtlimit fiir Marktpreisrisiken, das vom
Vorstand auf Basis der Risikotragfdhigkeit der Bank vorge-
schlagen wird.

Im Rahmen des fiir Marktpreisrisiken festgelegten Gesamt-
limits allokiert der Risikoausschuss auf Empfehlung des Dis-
positionsausschusses Limite auf die risikonehmenden Ge-
schéftsbereiche sowie auf die einzelnen Marktpreisrisikoarten.
Zusétzlich erfolgt hier eine separate Limitierung fiir das Han-
delsbuch und das Bankbuch. Die Suballokation von Limiten
auf untergeordnete Organisationseinheiten sowie die einzel-
nen Standorte der Helaba liegt in der Verantwortung der mit
einem Limit ausgestatteten Geschéftsbereiche. Dariiber hin-
aus werden in den Handelsbereichen eigenstédndig Stop-Loss-
Limite sowie Volumenlimite zur Begrenzung von Marktpreis-

risiken eingesetzt.
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Das Marktpreisrisikogesamtlimit wurde im Berichtsjahr stets
eingehalten. Genauso gab es keine Limitiiberschreitungen auf
den Hauptaggregationsstufen Handels- und Bankbuch der
Bank und der Gruppe sowie fiir die einzelnen Marktpreisrisiko-

arten.

Risikoiiberwachung

Die Identifikation, Quantifizierung und Uberwachung von
Marktpreisrisiken liegt in der Verantwortung des Bereichs
Risikocontrolling. Hierzu gehéren neben der Risikomessung
auch die Uberpriifung der Geschifte auf Marktkonformitt
und die Ermittlung des betriebswirtschaftlichen Ergebnisses.
Zusitzlich wird die Uberleitungsrechnung zum externen Rech-
nungswesen erstellt.

Die kontinuierliche fachliche und technische Weiterentwick-
lung der eingesetzten Verfahren und Systeme sowie eine inten-
sive Datenpflege tragen wesentlich zur addquaten Erfassung
der Marktpreisrisiken in der Helaba bei. Bei der Einfiihrung
neuer Produkte ist ein durch den , Ausschuss Neue Produkte®
verankerter Prozess zu durchlaufen. Die Autorisierung eines
neuen Produkts setzt die korrekte Verarbeitung in den beno-
tigten Systemen zur Positionserfassung, Abwicklung, Ergebnis-
ermittlung, Risikomessung sowie fiir das Rechnungswesen und
das Meldewesen voraus.

Im Rahmen eines umfassenden Reportings werden die zustédn-
digen Vorstandsmitglieder sowie die positionsfithrenden Stel-
len tdglich {iber die ermittelten Risikozahlen und die erzielten
betriebswirtschaftlichen Ergebnisse auf Basis aktueller Markt-
preise unterrichtet. Zusétzlich erhalten wochentlich der Ge-
samtvorstand und der Dispositionsausschuss sowie monatlich
der Risikoausschuss Informationen tiber die aktuelle Risiko-
und Ergebnissituation. Etwaige Uberschreitungen der festge-
legten Limite setzen den Eskalationsprozess zur Begrenzung

und Riickfiihrung der Risiken in Gang.

Quantifizierung von Marktpreisrisiken

Die Quantifizierung der Marktpreisrisiken erfolgt mit Hilfe
eines Money-at-Risk-Ansatzes, der durch Stresstests, die Mes-
sung von Residualrisiken und Sensitivitdtsanalysen fiir Credit-
Spread-Risiken sowie durch die Betrachtung inkrementeller
Risiken fiir das Handelsbuch ergidnzt wird. Das Money-at-Risk
(MaR) gibt die Obergrenze fiir den potenziellen Verlust eines

Konzern-MaR nach Risikoarten

Portfolios oder einer Position an, die aufgrund von Markt-
schwankungen innerhalb einer vorgegebenen Haltedauer mit
einer bestimmten Wahrscheinlichkeit (Konfidenzniveau) nicht
tiberschritten wird.

Fiir jede der Marktpreisrisikoarten (Zinsen, Aktien und Devi-
sen) werden in der Helaba Risikomesssysteme auf Basis
gleicher statistischer Parametrisierungen eingesetzt, um eine
Vergleichbarkeit zwischen den einzelnen Risikoarten zu ge-
wihrleisten. Gleichzeitig wird dadurch die Aggregation der
Risikoarten zu einem Gesamtrisiko ermdglicht. Das Gesamt-
risiko basiert auf der Annahme des simultanen Eintretens der
einzelnen Verluste. Dabei stellt der mit Hilfe der Risikomodelle
ermittelte MaR-Betrag ein MaR fiir den maximalen Verlust dar,
der mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,0 % auf Basis des zu-
grunde gelegten historischen Beobachtungszeitraums von
einem Jahr bei einer Haltedauer der Position von zehn Handels-

tagen nicht tiberschritten wird.

Grafik 3 enthilt eine Stichtagsbetrachtung der eingegangenen
Marktpreisrisiken (inklusive Korrelationseffekten zwischen den
Portfolios) zum Jahresultimo 2015 sowie eine Aufteilung nach
Handels- und Bankbuch. Den grofSten Anteil an den Markt-
preisrisikoarten hat unveridndert das lineare Zinsdnderungs-
risiko. Neben Swap- und Pfandbriefkurve werden zusétzlich
unterschiedliche ratingabhéngige Government-, Financials-
und Corporate-Zinskurven zur Bewertung eingesetzt. Fir
das Gesamtportfolio des engen Konzernkreises entfallen beim
linearen Zinsanderungsrisiko 84 % (2014: 70 %) auf Positionen
in Euro und 9% (2014: 22 %) auf Positionen in US-Dollar. Im
Aktienbereich des Handels stehen im DAX und DJ Euro Stoxx 50
notierte Werte im Fokus. Den Schwerpunkt im Wahrungsrisiko
bilden Positionen in US-Dollar, Schweizer Franken, japanischen
Yen und Britischen Pfund. Das Residualrisiko belduft sich fiir
den Konzern auf 15 Mio. € (2014: 23 Mio. €). Das inkrementelle
Risiko im Handelsbuch betrédgt bei einem Betrachtungshorizont
von einem Jahr und einem 99,9 %-Konfidenzniveau 201 Mio. €
(2014: 192 Mio. €). Im Basisszenario des Fortfithrungsansatzes
fiir die Risikotragfdhigkeitsrechnung ergibt sich aus Marktpreis-
risiken fiir den Konzern ein 6konomisches Risikopotenzial in
Hohe von 433 Mio. € (2014: 273 Mio. €). Der Anstieg hier und
im linearen Zinsédnderungsrisiko ist im Wesentlichen auf hohere
Zinsvolatilitdten im ersten Halbjahr zuriickzufiihren. Im zweiten

Halbjahr kam es zu einer leichten Beruhigung der Markte.

Grafik 3 in Mio. €
Gesamtrisiko Zinsanderungsrisiko Wahrungsrisiko Aktienrisiko
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Gesamt 89 45 69 30 1 1 19 14
Handelsbuch 29 11 27 10 0 0 2 1
Bankbuch 67 36 49 22 1 1 17 13
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Allen Risikomesssystemen liegen ein modifizierter Varianz-
Kovarianz-Ansatz oder eine Monte-Carlo-Simulation zu-
grunde. Letztere wird insbesondere fiir die Abbildung kom-
plexer Produkte und Optionen eingesetzt. Nichtlineare Risiken
im Devisenbereich sind in der Helaba von untergeordneter
Bedeutung. Sie werden mit Hilfe von Sensitivitdtsanalysen
tiberwacht.

Internes Modell geméafd

Capital Requirements Regulation (CRR)

Zur Berechnung des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalbedarfs
fiir das allgemeine Zinsdnderungsrisiko verfiigt die Helaba
iiber ein von der Bankenaufsicht anerkanntes internes Modell
gemdll CRR, das sich aus den Risikomesssystemen MaRC?
(lineares Zinsrisiko) und ELLI (Zinsoptionsrisiko) zusammen-
setzt.

Tagliches MaR des Handelsbuchs im Geschéftsjahr 2015
Grafik 4

Marktpreisrisiken im Handelsbuch

Die Berechnung aller Marktpreisrisiken erfolgt téglich auf
Basis der Tagesendposition des vorangegangenen Handelstags
und der aktuellen Marktparameter. Die Helaba verwendet
auch fiir die interne Risikosteuerung die aufsichtsrechtlich
vorgegebene Parametrisierung. In Grafik 4 ist das MaR des
Handelsbuchs (Helaba-Einzelinstitut) fiir das Geschiftsjahr
2015 dargestellt. Im Gesamtjahr 2015 betrug das durchschnitt-
liche MaR 26 Mio. € (2014: 18 Mio. €), der maximale Wert
34 Mio.€ (2014: 32 Mio. €) und der minimale Wert 11 Mio. €
(2014: 11 Mio.€). Der Risikoanstieg gegeniiber 2014 ist im
Wesentlichen auf hohere Volatilitdten infolge der starken
Marktschwankungen in 2015 zuriickzufiihren.
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Zur Ermittlung konsolidierter MaR-Betrage fiir den Konzern
stellen die auslédndischen Niederlassungen der Helaba sowie die
Frankfurter Bankgesellschaft (Schweiz) AG und die Frankfurter
Sparkasse der Konzernzentrale in einem Bottom-up-Verfahren
die aktuellen Geschéftsdaten aus den positionsfithrenden Syste-

men zur Verfiigung. In einem Top-down-Verfahren werden

umgekehrt die Marktparameter einheitlich bereitgestellt. Dies
ermoglicht neben der Risikomessung in der Konzernzentrale

auch die dezentrale Risikomessung in den Standorten.

Grafik 5 zeigt die durchschnittlichen téglichen MaR-Betrége fiir
das Handelsbuch.

Durchschnittliches MaR fiir das Handelsbuch im Geschéaftsjahr 2015

Grafik 5 @ MaR in Mio. €
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamt
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Zinsanderungsrisiko 16 25 26 17 29 13 25 12 24 17
Wahrungsrisiko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktienrisiko 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1
Gesamtrisiko 17 26 28 18 31 15 27 13 26 18

Anzahl der Handelstage: 251 (2014: 249)
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Fiir die Frankfurter Sparkasse ergibt sich im Handelsbuch im
Jahresdurchschnitt ein MaR von 0 Mio. € (2014: 0 Mio. €). Das
durchschnittliche MaR des Handelsbuchs der Frankfurter
Bankgesellschaft (Schweiz) AG belduft sich auf 0 Mio. € (2014:
0 Mio.€).

Backtesting

Zur Uberpriifung der Prognosequalitit der Risikomodelle wird
taglich fir alle Marktpreisrisikoarten ein Clean Backtesting
durchgefiihrt. Hierbei wird der MaR-Betrag bei einer Halte-
dauer von einem Handelstag, einem einseitigen 99 %-Konfi-
denzniveau sowie einem historischen Beobachtungszeitraum

von einem Jahr ermittelt. Dieser prognostizierte Risikobetrag

Backtesting fiir das Handelsbuch im Geschéftsjahr 2015
Grafik 6

wird der hypothetischen Nettovermogensdanderung gegeniiber-
gestellt. Die hypothetische Nettovermogensdnderung stellt die
Wertédnderung des Portfolios tiber einen Handelstag bei unver-
dnderter Position und Zugrundelegung neuer Marktpreise dar.
Ein Backtesting-Ausreiller liegt vor, wenn die Nettovermégens-

minderung den potenziellen Risikobetrag tibersteigt.

In Grafik 6 ist das Backtesting der Helaba-Risikomodelle fiir
das Handelsbuch tiber alle Marktpreisrisikoarten im Geschifts-
jahr 2015 dargestellt. Es trat ein negativer Ausreiler auf (2014:
keine negativen Ausreifler). Ursdchlich fiir den Ausreiller war
die Authebung der CHF-EUR-Kopplung durch die Schweizer
Nationalbank im Januar 2015.

Nettovermégens-
anderung

MaR

Im internen Modell fiir das allgemeine Zinsdnderungsrisiko
traten im aufsichtsrechtlichen Backtesting im Jahr 2015 keine

negativen Ausreiler auf (2014: keine negativen AusreifSer).

Stresstestprogramm

Die Analyse der Auswirkungen aullergew6hnlicher, aber realis-
tischer Marktsituationen erfordert neben der tiglichen Risiko-
messung den Einsatz von Stresstests. Fiir verschiedene Port-
folios erfolgt regelméRig eine Neubewertung auf Basis extremer
Marktsituationen. Die Auswahl der Portfolios orientiert sich,
soweit nicht durch aufsichtsrechtliche Vorgaben explizit ge-
fordert, an der Hohe des Exposures (Materialitdt) und etwaiger
Risikokonzentrationen. Fiir das Optionsbuch der Helaba wer-
den téglich Stresstests durchgefiihrt. Die Ergebnisse der Stress-
tests sind in das Reporting iber Marktpreisrisiken an den
Vorstand integriert und werden im Rahmen des Limitallokati-
onsprozesses berticksichtigt.

Als Instrumentarien stehen die historische Simulation, die
Monte-Carlo-Simulation, ein modifizierter Varianz-Kovarianz-
Ansatz sowie verschiedene Szenariorechnungen — unter ande-
rem auf Basis der Hauptkomponenten der Korrelationsmatrix —
zur Verfiigung. Des Weiteren fiihrt die Helaba auch Stresstests
zur Simulation extremer Spread-Anderungen durch. Risiko-
arteniibergreifende Stresstests im Rahmen der Risikotragfiahig-
keitsberechnung der Helaba und inverse Stresstests ergédnzen

die Stresstests fiir Marktpreisrisiken.

Marktpreisrisiken im Bankbuch

Zur Abbildung der Marktpreisrisiken im Bankbuch setzt die
Helaba den fiir das Handelsbuch verwendeten MaR-Ansatz ein.
Téglich erstellte Fristenablaufbilanzen, aus denen die Laufzeit-
struktur der Positionsnahmen erkennbar ist, ergdnzen dabei

die mit Hilfe dieses Ansatzes ermittelten Risikokennzahlen.
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RegelméRige Stresstests mit Haltedauern zwischen zehn Tagen
und zwo6lf Monaten flankieren die tdgliche Bankbuch-Risiko-
messung.

Die Quantifizierung von Zinsdnderungsrisiken im Bankbuch
ist auch Bestandteil regulatorischer Anforderungen. Dort wird
eine Risikoberechnung auf Basis standardisierter Zinsschocks
gefordert. Dabei werden geméal3 den Festlegungen der Banken-
aufsicht ein Zinsanstieg und eine Zinssenkung um 200 Basis-
punkte untersucht. Ein derartiger Zinsschock wiirde fiir den
Helaba-Konzern zum Jahresultimo 2015 im ungiinstigen

Fall zu einer negativen Wertverdnderung im Bankbuch von

Liquiditatsrisiken

Die Sicherung der Liquiditédt im Sinne der Sicherstellung der
kurzfristigen Zahlungsfahigkeit sowie der Vermeidung von
Kostenrisiken bei der Beschaffung mittel- und langfristiger
Refinanzierungsmittel besitzt fiir die Helaba hochste Prioritat.
Entsprechend steht fiir die Erfassung, Steuerung und Uber-
wachung der Liquiditatsrisiken ein umfangreiches Instrumen-
tarium zur Verfiigung, das fortlaufend weiterentwickelt wird.
Die bestehenden Prozesse, Instrumente und Verantwortlich-
keiten fiir das Management der Liquiditdtsrisiken haben sich
auch in den vergangenen Jahren im Rahmen der globalen
Finanzmarktkrise und der daraus resultierenden Verwerfungen
an den Geld- und Kapitalméarkten bewahrt. Die Liquiditat der
Helaba war auch im Jahr 2015 jederzeit vollumfianglich ge-
sichert.

Im Helaba-Konzern existiert ein dezentrales Steuerungs- und
Uberwachungskonzept fiir Liquiditétsrisiken, das heift, jede
Gesellschaft ist selbst fiir die Sicherstellung ihrer Zahlungs-
fahigkeit und eine unabhingige Uberwachung verantwortlich.
Die Rahmenbedingungen hierfiir werden mit der Helaba abge-
stimmt. Im Rahmen des konzernweiten Risikomanagements
berichten die Tochtergesellschaften des engen Konzernkreises
regelmiRig ihre Liquiditétsrisiken an die Helaba. Die dabei
angewendeten Methoden sind an das Helaba-Verfahren ange-
lehnt.

Liquiditédts- und Refinanzierungsrisiko

Die Bank unterscheidet bei der Steuerung der Liquiditéts-
risiken zwischen dem kurzfristigen und dem strukturellen
Liquiditdtsmanagement. Die Gesamtverantwortung obliegt
dem Bereich Aktiv-/Passivsteuerung. Wahrend der Geldhandel
die kurzfristige Zahlungsféhigkeit steuert, ist der Bereich
Aktiv-/Passivsteuerung im Rahmen der strukturellen Liquidi-
tdtssteuerung fiir die Refinanzierung des Kreditneugeschéfts
unter Beachtung einer ausgewogenen mittel- und langfristigen
Liquiditédtsstruktur verantwortlich. Die zentrale Steuerung der
liquiden Sicherheiten sowohl fiir die Zwecke des aufsichts-
rechtlichen Liquiditatspuffers zur Erfiillung der LCR als auch
fiir das Collateral Management erfolgt ebenfalls durch den

285 Mio. € fithren (2014: 234 Mio. €). Dabei entfallen auf die
Heimatwédhrung 270 Mio. € (2014: 215 Mio. €) und auf Fremd-
wihrungen 15 Mio. € (2014: 19 Mio. €). Die Untersuchungen
eines Zinsschocks fithrt die Helaba mindestens vierteljahrlich
durch.

Performance-Messung

Zur Beurteilung des Erfolgs einzelner Organisationseinheiten
werden regelméfig Risk-Return-Vergleiche durchgefiihrt. Da
jedoch die kurzfristige Gewinnerzielung nicht das alleinige
Ziel der Handelsstellen ist, werden zur Beurteilung weitere,

auch qualitative Faktoren herangezogen.

Bereich Aktiv-/Passivsteuerung. Die Kostenverrechnung ist

durch ein Liquiditatstransferpreissystem geregelt.

Der Bereich Risikocontrolling berichtet téglich tiber die kurz-
fristige Liquiditdtssituation an die relevanten Leitungsfunkti-
onstrdger und monatlich im Risikoausschuss tiber die insge-
samt eingegangenen Liquiditdtsrisiken. Die Berichterstattung
beinhaltet zudem verschiedene Stress-Szenarien wie ver-
stdrkte Ziehungen aus Liquiditétslinien, keine Verfiigbarkeit
von Interbankenliquiditdt an den Finanzmarkten und die még-
liche Auswirkung einer signifikanten Rating-Herabstufung auf
die Helaba. Die Stress-Szenarien umfassen sowohl instituts-
eigene als auch marktweite Ursachen. Zudem werden inverse
Stresstests durchgefiihrt. Fiir extreme Marktsituationen sind
Ad-hoc-Berichts- und -Entscheidungsprozesse eingerichtet.

Kurzfristiges Liquiditétsrisiko

Zur Sicherung der kurzfristigen Liquiditdt unterhélt die Helaba
einen hochliquiden Bestand an Wertpapieren, der bei Bedarf
zur Liquiditdtsgenerierung eingesetzt werden kann. Die aktuelle
Liquiditétssituation wird anhand eines kurzfristigen Liquidi-
tatsstatus gesteuert. In ihm werden téglich die zu erwartenden
Liquiditdtsanforderungen fiir die nachsten 250 Handelstage
der verfiigbaren Liquiditdt aus dem liquiden Wertpapierbe-
stand gegeniibergestellt. Die verfiigbare Liquiditdt wird unter
Beriicksichtigung von Abschldgen ermittelt, um auch unerwar-
tete Marktentwicklungen einzelner Wertpapiere abdecken zu
kénnen. Wertpapiere, die zu Sicherungszwecken im Collateral
Management verwendet werden und damit belegt sind, werden
dem liquiden Wertpapierbestand nicht zugerechnet. Ma3geb-
liche Wahrung im Hinblick auf die kurzfristige Liquiditat ist fiir
die Helaba in erster Linie der Euro, gefolgt vom US-Dollar.

Die Helaba verfiigt iiber die Zulassung fiir ein institutseigenes
Liquiditatsrisikomess- und -steuerungsverfahren geméf3 § 10
der Liquiditdtsverordnung (LiqV) durch die BaFin. Damit darf
die Helaba anstelle der monatlichen Meldung nach dem LiqV-
Standardverfahren ihr eigenes Verfahren zur Ermittlung
des kurzfristigen Liquiditatsstatus fiir die aufsichtsrechtliche
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Meldung verwenden. Die bankaufsichtsrechtlichen Liquidi-
tatsanforderungen aus dem internen Modell hat die Helaba im
Geschéftsjahr 2015 immer voll erfiillt. Das Modell bildet zu-
sammen mit der parallelen Ermittlung und Steuerung der LCR
eine wesentliche Grundlage fiir den aufsichtsrechtlichen Inter-

nal Liquidity Adequacy Assessment Process (ILAAP).

Das Konzept des kurzfristigen Liquiditédtsstatus ist so gewdhlt,
dass verschiedene Stress-Szenarien abgebildet werden. Dabei
wird der kumulierte Liquiditdtssaldo (Liquiditdtsbedarf) der
verfiigbaren Liquiditédt gegeniibergestellt. Je nach Szenario er-
folgt die Limitierung von 30 Tagen bis hin zu einem Jahr. Die
Uberwachung der Limite obliegt dem Bereich Risikocontrolling.
Die Auslastung des Szenarios mit der grof3ten Relevanz (Zah-
lungsfdhigkeit) betrdgt zum Bilanzstichtag 45 % (2014: 22 %).
Bei Einbeziehung der Frankfurter Sparkasse ergeben sich 46 %
(2014: 29 %). Die durchschnittliche Auslastung liegt im Jahr 2015
bei28% (2014: 34 %). Die LCR lag ab 1. Oktober 2015 stets iiber
der aufsichtsrechtlich relevanten MindestgréRe von 60 %.

Die operative Gelddisposition zur Sicherung der kurzfristigen
Liquiditét erfolgt im Geldhandel tiber Mittelaufnahmen/-an-
lagen im Geldmarkt (Interbanken- und Kundengeschift, Com-
mercial Paper) und Fazilitdten bei der Europédischen Zentral-
bank (EZB).

Die zentral in einer Datenbank erfassten aulerbilanziellen
Kredit- und Liquiditdtszusagen werden regelméfig hinsicht-
lich ihres Ziehungspotenzials und liquiditdtsrelevanter Be-
sonderheiten untersucht und in das Liquidititsmanagement
integriert. Darin sind auch die von der Helaba initiierte Ver-
briefungsplattform sowie das US-Public-Finance-Geschift
einbezogen. Ebenfalls werden Avale (Biirgschaften und Garan-
tien) untersucht. In Abhéngigkeit von der internen Risikoklas-
sifikation werden Liquiditédtskosten berechnet und den verant-
wortlichen Fachbereichen zugewiesen. Die zu bevorratende
Liquiditdt wird mittels einer Szenariorechnung, die insbeson-
dere auch eine Marktstérung unterstellt, kalkuliert und vorab
disponiert. Backtesting-Untersuchungen haben gezeigt, dass
wéhrend der Finanzmarktkrise jederzeit mehr Liquiditdt be-

vorratet als tatsdchlich gezogen wurde.

Fiir die von der Helaba initiierte Verbriefungsplattform waren
zum Bilanzstichtag 1,5 Mrd. € an Liquiditdtszusagen abgerufen.
Das ist eine Erh6hung um 0,3 Mrd. € gegeniiber dem Vorjahr.
Im US-Public-Finance-Geschift lag zum Bilanzstichtag (unver-
dndert zum Jahresende 2014) kein Liquiditatsabruf aus Stand-

by-Linien vor.

In Kreditvertrédgen, insbesondere von konsolidierten Immo-
bilienobjektgesellschaften, konnen Kreditklauseln enthalten
sein, die zu Ausschiittungsbeschrankungen bis hin zur Kiindi-
gung fithren konnen. Selbst wenn in Einzelfédllen eine solche
Kiindigung drohen sollte, besteht fiir den Konzern kein nen-
nenswertes Liquiditédtsrisiko.

Strukturelles Liquiditétsrisiko

Der Bereich Aktiv-/Passivsteuerung steuert tiber das zentrale
Dispositionssystem die Liquiditdtsrisiken des kommerziellen
Bankgeschifts der Helaba, das im Wesentlichen die Kreditge-
schifte einschlieBlich der zinsvariablen Rollover-Geschifte,
die Wertpapiere des Liquiditdtsabsicherungsbestands sowie
die mittel- und langfristige Finanzierung umfasst. Die Steue-
rung erfolgt auf Basis Cashflow-orientierter Liquiditdtsablauf-
bilanzen, deren Liquiditdtskongruenzen limitiert sind. Die
Uberwachung obliegt dem Bereich Risikocontrolling. Zum
Jahresende zeigt die Liquiditédtsablaufbilanz tiber alle Wahrun-
gen und Lokationen einen kumulierten Refinanzierungsbedarf
von 8,2 Mrd. € bei einem Limit von 12,5 Mrd. € (2014: 6,6 Mrd. €).
Wesentliches Ziel der Liquiditédtsdisposition ist die Sicherung
der kalkulierten betriebswirtschaftlichen Erfolge aus dem
Aktivgeschift.

Das Refinanzierungsmanagement (Mittelbeschaffung) verfolgt
als wesentliche Zielsetzung die Vermeidung von Kostenrisiken
bei der Beschaffung mittel- und langfristiger Passivmittel
sowie die Begrenzung der Abhéngigkeit von kurzfristigen Re-
finanzierungsmitteln. Strukturelle Liquiditdtsengpésse werden
durch moglichst fristenkongruente Refinanzierungen sowie
eine Diversifikation der Refinanzierungsquellen (Produkte,
Mirkte, Investoren) vermieden. Die Funding-Aktivitdten des
Bereichs Aktiv-/Passivsteuerung sind darauf ausgerichtet,
einen jederzeitigen Marktzugang zu den Investoren durch
Angebot eines breiten Produktspektrums sowie entsprechende
Investor-Relations-Aktivitdten zu sichern. Ergeben sich Liqui-
ditdtsunterdeckungen oder -iiberhidnge, werden sie temporar
kurzfristig refinanziert beziehungsweise angelegt.

Marktliquiditétsrisiko

Die Messung des Marktliquiditétsrisikos erfolgt innerhalb des
MaR-Modells fiir Marktpreisrisiken. Hier wird bereits modell-
méRig das Liquiditétsrisiko durch die Annahme einer Halte-
dauer von zehn Tagen konservativ berticksichtigt. Zusitzlich
werden unter Variation der Haltedauer monatlich Szenario-
rechnungen fiir das Risiko unzureichender Marktliquiditét
durchgefiihrt. Das skalierte MaR impliziert zum 31. Dezember
2015 kein signifikantes Marktliquiditétsrisiko. Aulerdem wird
die Marktliquiditdt anhand der Spanne zwischen Geld- und
Briefkurs beobachtet.

Festlegung der Risikotoleranz

Mindestens jahrlich legt der Vorstand die Risikotoleranz fiir
das Liquiditétsrisiko fest. Das umfasst die Limitierung des
kurzfristigen und strukturellen Liquiditatsrisikos, die Liquidi-
tdtsbevorratung fiir aullerbilanzielle Liquiditdtsrisiken sowie
die Festlegung der dazugehorigen Modelle und Annahmen.
Fir etwaige Liquiditdtsengpédsse wird fiir alle Standorte ein

umfassender Handlungsplan vorgehalten.
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Operationelle Risiken

Steuerungsgrundsitze

Im Einklang mit den regulatorischen Anforderungen verfiigt
die Helaba {iber einen integrierten Ansatz fiir das Management
operationeller Risiken. Mit diesem Ansatz werden operationelle
Risiken identifiziert, bewertet und gesteuert.

Das Management und das Controlling operationeller Risiken
werden im Ansatz der Helaba disziplinarisch und organisato-
risch getrennt. Demnach sind die einzelnen Bereiche der
Helaba dezentral fiir das Risikomanagement zustdndig. Sie
werden dabei durch zentrale Steuerungsbereiche unterstiitzt.
Das Controlling operationeller Risiken ist zentral im Bereich
Risikocontrolling angesiedelt.

Instrumentarium
Die Helaba wendet den Standardansatz fiir die regulatorische
Eigenmittelunterlegung an.

Grundlage der Steuerung und der Uberwachung operationeller
Risiken ist ein Risikomanagementsystem, in dem Risiken und
Schadensfille strukturiert identifiziert, erfasst und dargestellt
werden. Dadurch sind ein systematischer Abgleich zwischen
Risiken und Schadensfalldaten und ihre Steuerung auf Basis
von Maffnahmen moglich.

Die systematische Klassifizierung operationeller Risiken er-
folgt auf Basis des selbst entwickelten Risikomodells der He-
laba. Das Risikomodell der Helaba basiert auf den Baseler
Ereigniskategorien, so dass fiir die interne Risikobetrachtung
vollstdndig auf die aufsichtsrechtliche Risikosicht abgestellt
wird. Die Quantifizierungsmethodik wurde 2014 deutlich aus-
gebaut. Sie basiert jetzt vollstindig auf einem Modellierungs-
ansatz, der interne und externe Schadensfille sowie von den
Geschiftseinheiten erstellte und vom Bereich Risikocontrolling
plausibilisierte Risikoszenarien umfasst.

Technisch unterstiitzt wird das Management operationeller
Risiken durch eine webbasierte Anwendung mit dezentralem
Datenzugriff und zentraler Datenbank. Diese Anwendung wird

Operationelle Risiken - Risikoprofil

Okonomisches Risikopotenzial — Basisszenario
Grafik 7

in regelmdfigen Abstdnden durch fachliche Vorgaben weiter-
entwickelt.

Zur Vermeidung oder Begrenzung operationeller Risiken dienen
neben Versicherungen, die bestimmte Schadensfélle bis zu ver-
einbarten Hochstgrenzen abdecken, etablierte MaBnahmen in
internen Prozessen und sonstigen Abldufen.

Risikoiiberwachung

In der Risikoberichterstattung werden die zustdndigen Gre-
mien, der Risikoausschuss, der eingerichtete Steuerungskreis
Operationelle Risiken und die dezentral fiir die Risikosteue-
rung verantwortlichen Bereiche iiber die Risikosituation und

eingetretene Schadensfille informiert.

Das Risikoprofil der Bank wird im Rahmen einer jahrlichen
Uberpriifung aktualisiert. Zur Erstellung des Konzernrisiko-
profils werden die Risikoprofile der Tochterunternehmen ergénzt.

Schadensfille aus schlagend gewordenen operationellen Risi-
ken werden regelmiRig dezentral durch die Fachbereiche in
der Helaba gemeldet. Meldungen der Tochterunternehmen iiber
aufgetretene Schadensfélle erfolgen grundsétzlich quartals-
weise und erméglichen die Darstellung der Schadenssituation
im Konzern. Ferner wird fiir Zwecke der internen Steuerung
die Schadensfalldatensammlung um externe Schadensfille

aus dem VOB-Datenkonsortium erginzt.

Quantifizierung

Die Quantifizierung operationeller Risiken erfolgt fiir die
Helaba, die Frankfurter Sparkasse und die Helaba Invest im
Rahmen eines internen Modells auf Basis eines Verlustvertei-
lungsansatzes, in den interne und externe Schadensfille sowie
Risikoszenarien zur Ermittlung des unerwarteten Verlusts
(6konomisches Risikopotenzial) einfliefen. Die nachfolgende
Grafik 7 enthdlt das Risikoprofil fiir die Helaba, die Frankfurter
Sparkasse und die Helaba Invest sowie fiir die {ibrigen Unter-
nehmen des Helaba-Konzerns:

Stichtag 31.12.2015 Stichtag 31.12.2014

VaR 95,0 % VaR 95,0 %
Einzelinstitut 37 35
Frankfurter Sparkasse, Helaba Invest und Ubrige Unternehmen 34 62
Enger Konzernkreis 71 97
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Im Basisszenario des Fortfithrungsansatzes fiir die Risikotrag-
fahigkeitsrechnung ergibt sich aus operationellen Risiken fiir
den Konzern ein unerwarteter Verlust (6konomisches Risiko-
potenzial) in Héhe von 71 Mio. € (2014: 97 Mio.€). Der Riick-
gang resultiert im Wesentlichen aus der Anderung des Quanti-

fizierungsverfahrens fiir die tibrigen Unternehmen.

Dokumentationswesen

Das Dokumentationswesen der Helaba entspricht den nach
den MaRisk vorgeschriebenen Anforderungen. Darin werden
die ordnungsgeméfe Geschéftsorganisation sowie die internen
Kontrollverfahren und Sicherheitsvorkehrungen fiir den Einsatz
der elektronischen Datenverarbeitung geregelt.

Fiir die Erstellung und laufende Aktualisierung der einzelnen
Bestandteile des Dokumentationswesens sind in der Helaba
klare Zusténdigkeiten definiert. Die fiir die Aktivitdten und
Prozesse verantwortlichen Fachbereiche werden bei der Erstel-
lung und Verdsffentlichung der Regelungen durch die Abteilung
Bankorganisation unterstiitzt.

Recht

Die Uberwachung des Rechtsrisikos gehort zu den Aufgaben
des Bereichs Recht. Im Risikoausschuss der Bank ist er mit be-
ratender Stimme vertreten und berichtet iiber diejenigen
Rechtsrisiken, die als laufende oder drohende Gerichtsverfah-
ren der Bank oder ihrer Tochtergesellschaften quantifizierbar

geworden sind.

Wesentliche Vorhaben werden unter rechtlichen Gesichts-
punkten mit dem Bereich Recht abgestimmt. Zur Risikopra-
vention stellt der Rechtsbereich Muster und Erlduterungen fiir
Vertrage und andere rechtlich bedeutsame Erkldrungen bereit,
soweit dies sinnvoll ist. Bei Abweichungen oder neuartigen
Regelungen sind die Juristen des Bereichs Recht einzubezie-
hen. Soweit die Hilfe externer Juristen im In- und Ausland in
Anspruch genommen wird, liegt die grundsétzliche Steuerung
ebenfalls beim Bereich Recht.

In seiner begleitenden Rechtsberatung gestaltet der Bereich
Recht in Zusammenarbeit mit den anderen Bereichen der Bank
die Vertrage, allgemeinen Geschiftsbedingungen sowie sons-
tigen rechtlich bedeutsamen Erklarungen. Wo rechtliche Texte
von dritter Seite vorgelegt werden, ist der Rechtsbereich in ihre
Priifung und Verhandlung eingebunden.

Falls unvorhergesehene Entwicklungen zum Nachteil der Bank
eingetreten oder Fehler unterlaufen sind, wirken die Juristen
an der Erkennung, Beseitigung und kiinftigen Vermeidung der
Fehler mit. Sie tibernehmen die Priifung und Bewertung der
Vorkommnisse nach rechtlich relevanten Fakten und steuern
eine etwaige Prozessfiihrung. Dies gilt insbesondere fiir die

Abwehr von gegen die Bank geltend gemachten Anspriichen.

Die Berichterstattung des Bereichs Recht iiber rechtliche
Risiken erfolgt durch Vorstandsvorlagen, die Dokumentation
der laufenden und drohenden Gerichtsverfahren sowie durch

institutionalisierte Abstimmungen mit anderen Bereichen.

Auslagerungen

Risiken aus wesentlichen Auslagerungen leiten sich aus den
fiir die Geschéftsbereiche geltenden Zielen ab und kénnen in
jedem Bereich, der eine Auslagerung vorgenommen hat, auf-
treten. Je nach Wesentlichkeit der Auslagerung ist zur Begren-
zung der Risiken aus Auslagerungen die fiir die Auslagerung
verantwortliche Stelle auf Basis von Reports fiir eine kontinu-
ierliche Uberwachung der Leistungserbringung des Auslage-
rungsunternehmens und die Berichterstattung an den zustidn-
digen Dezernenten verantwortlich. Der Bereich Organisation
und Informatik halt als zentrale Stelle ein Verzeichnis aller
durchgefiihrten Ein- und Auslagerungen vor und fiihrt im Rah-
men einer jahrlichen Qualitdtssicherung die Verdnderungen
hinsichtlich bestehender Ein- und Auslagerungen zusammen.

Im Umkehrschluss dazu werden Risiken aus Einlagerungen,
die im Rahmen einer Tatigkeitsiibernahme durch die Helaba

von einem Dritten entstehen, analog behandelt.

Informationssicherheit, IT-Risikomanagement

und Business Continuity Management

Die in der Helaba definierten Strategien und Regeln der Infor-
mationssicherheit sind die Basis fiir ein angemessenes internes
Kontrollverfahren und den sicheren Einsatz der elektronischen
Datenverarbeitung. Das Niveau sowie die Angemessenheit der
Informationssicherheit werden im Rahmen eines Informations-
sicherheitsmanagementsystems (ISMS) kontinuierlich tiber-
wacht und angepasst. Zusdtzlich werden im Rahmen von
Monitoring-Tatigkeiten wesentliche Systeme kontinuierlich
tiberwacht. Auch werden wichtige Prozesse und Verfahren
sowie wesentliche Auslagerungen im Rahmen von regelmaé-

Rigen Informationssicherheits-Audits tiberpriift.

Im Rahmen der Anwendungsentwicklung und des IT-Betriebs
verbindlich einzuhaltende Informationssicherheits-Richt-
linien (IS-Richtlinien) und Sicherheitskonzepte haben zum
Ziel, dass Risiken friithzeitig erkannt und angemessene MaR3-
nahmen zur Risikominimierung definiert und umgesetzt
werden. Diese Dokumente werden kontinuierlich weiterent-
wickelt. Ferner erfolgt ein aktives Management der IT-Risiken
(als Teil der operationellen Risiken). Die IT-Risiken, wie auch
die zugehorigen SicherheitsmaBnahmen und Kontrollen,
werden periodisch und anlassbezogen iiberpriift, {iberwacht,
gesteuert und berichtet. Damit sind die drei Aspekte der Infor-
mationssicherheit — Verfiigbarkeit, Integritét, Vertraulichkeit —
in der Bank in angemessener Weise beriicksichtigt, um eine
Beeintrdachtigung der Handlungsfdhigkeit der Bank zu vermei-
den. Dariiber hinaus erfolgt fiir die IS- und IT-Risiken eine
regelméRige Berichterstattung an den Steuerungskreis Opera-
tionelle Risiken.
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Im Rahmen des Business Continuity Managements haben die
Bereiche und Niederlassungen der Helaba fiir die kritischen
Geschiftsprozesse zur Notfallvorsorge Ausfall- und Geschéfts-
fortfiihrungsplédne erstellt. Diese Geschéftsfortfithrungspldane
werden regelmélig aktualisiert, weiterentwickelt und ihre
Wirksamkeit mittels Tests und Ubungen tiberpriift. Hierdurch
werden sowohl der Wiederanlauf und die Durchfiihrung des
angemessenen Notbetriebs als auch die Riickfiihrung in den
Normalbetrieb sichergestellt.

Fiir die an externe Dienstleister ausgelagerten IT-Dienstleis-
tungen bestehen Vereinbarungen in den jeweiligen Vertrags-
dokumenten zu préventiven und risikobegrenzenden Manah-
men. Die dokumentierten Verfahren zur Sicherstellung des
Betriebs beziehungsweise der technischen Wiederherstellung
der Datenverarbeitung werden regelmiflig gemeinsam mit

Fachbereichen der Helaba getestet.

Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem der
Helaba hat, bezogen auf den Rechnungslegungsprozess, das
Ziel einer ordnungsmaéfigen und verldsslichen Finanzbericht-
erstattung. Beteiligt am Rechnungslegungsprozess des Helaba-
Konzerns sind einzelne Meldestellen, bei denen in sich ge-
schlossene Buchungskreise gefiihrt werden und lokale (Teil-)
Abschliisse nach HGB und IFRS erstellt werden. Die Melde-
stellen der Helaba sind die Bank Inland, die Auslandsnieder-
lassungen, die LBS, die WIBank sowie alle konsolidierten und

at Equity bewerteten Gesellschaften oder Teilkonzerne.

Im Bereich Bilanzen und Steuern der Helaba wird aus den Teil-
abschliissen der Meldestellen durch Konsolidierung der Kon-
zernabschluss nach IFRS erstellt. Hier werden auch die Ab-
schlussdaten analysiert, aufbereitet und an den Vorstand

kommuniziert.

Komponenten des internen Kontroll- und Risikomanagement-

systems, bezogen auf den Rechnungslegungsprozess, sind

= Kontrollumfeld,

= Risikoeinschitzung,

= Kontrollen und Abstimmungen,

= Uberwachung der Kontrollen und Abstimmungen,
= Verfahrensdokumentation und

= Ergebniskommunikation.

Das Kontrollumfeld der Helaba im Rechnungslegungsprozess
umfasst unter anderem eine sachgerechte Ausstattung der be-
teiligten Bereiche, insbesondere des Bereichs Bilanzen und
Steuern, mit qualifiziertem Personal. Durch eine regelméQige
Kommunikation wird sichergestellt, dass den einzelnen Mitar-
beitern die fiir ihre Arbeit notwendigen Informationen zeitnah
und vollstdndig vorliegen. Trotz aller Kontrollen aufgetretene
Fehler werden im Rahmen eines definierten Prozesses ange-

sprochen und korrigiert. Die im Rechnungslegungsprozess

genutzte IT-Systemlandschaft unterliegt Strategien und Regeln
der IT-Sicherheit, die eine Einhaltung der Grundsitze ordnungs-
maliger Buchfiihrung (GoB) beziehungsweise Grundsétze zur
ordnungsmaiRigen Fiithrung und Aufbewahrung von Biichern,
Aufzeichnungen und Unterlagen in elektronischer Form sowie

zum Datenzugriff (GoBD) gewéhrleisten.

Bei der Einschdtzung von Risiken im Rechnungslegungspro-
zess stellt die Helaba primér auf Eintrittswahrscheinlichkeit
und Hohe eines potenziellen Fehlers ab. Daneben spielt auch
eine Einschédtzung der Auswirkung auf die Abschlussaussagen
eine Rolle, sollte das Risiko schlagend werden (Vollstandigkeit,
Richtigkeit, Ausweis etc.).

Die zahlreichen Kontrollen und Abstimmungen im Rech-
nungslegungsprozess sind darauf ausgelegt, die Risiken im
Rechnungslegungsprozess zu minimieren. Neben Kontroll-
malnahmen wie dem Vier-Augen-Prinzip, mit denen die Rich-
tigkeit manueller Tétigkeiten wie Dateneingaben oder Berech-
nungen sichergestellt wird, sind umfangreiche IT-unterstiitzte
Kontrollen und Abstimmungen im Einsatz. Damit werden
unter anderem Nebenbuch-/Hauptbuchabstimmungen oder
HGB-/IFRS-Konsistenzpriifungen durchgefiihrt. Statistische
Auswertungen zu den Abstimmungen sowie Reviews einzelner
Validierungsmafnahmen dienen zur Uberwachung der Kontroll-
und Abstimmverfahren. Der Bereich interne Revision ist Teil
der Kontrollverfahren und fiihrt regelmaBig Priifungen zur
Rechnungslegung durch.

Die Vorgehensweise in der Rechnungslegung ist in mehreren,
sich ergdnzenden Dokumentationsformen geregelt. In Bilan-
zierungshandbiichern fiir HGB und IFRS werden Vorgaben zu
den anzuwendenden Methoden der Rechnungslegung ge-
macht. Auch konzernrechnungslegungsbezogene Vorgaben,
die insbesondere von der Konzernmutter und den einbezoge-
nen Teilkonzernen zu beachten sind, sind hier geregelt. Der
Regelungsumfang umfasst neben den konzerneinheitlichen
Vorschriften zu Ansatz, Bewertung, Ausweis und Angabepflich-
ten auch organisatorische Aspekte und den Erstellungsprozess.
Von den einzelnen Meldestellen werden in eigener Verantwor-
tung und in abgestuftem Detaillierungsgrad Vorgaben zum
Vorgehen bei der eigenen Erstellung der Abschliisse in den
einzelnen Prozessen und Teilprozessen gemacht. Bilanzie-
rungshandbiicher und Arbeitsanweisungen sind fiir die Mitar-
beiter iiber das Intranet der Bank jederzeit verfiigbar.

Die Ergebnisse der Finanzberichterstattung, das hei3t die er-
mittelten Abschlusszahlen, werden im Bereich Bilanzen und
Steuern analytischen Priifungshandlungen unterzogen. Dazu
wird die Entwicklung der Zahlen wéhrend des Jahres auf Plau-
sibilitdt gepriift. Dartiber hinaus werden die Abschlusszahlen
mit Planungen, Erwartungen sowie Hochrechnungen auf Basis
des Geschéftsverlaufs abgeglichen. Schlieflich werden die
Zahlen auf ihre Konsistenz mit anderen, unabhingig im Haus
erzeugten Auswertungen gepriift. Hierzu sind fiir jede Melde-

33



34

B-32

stelle und fiir jede Notes-Angabe auf Konzernebene Verant-
wortliche und deren Stellvertreter festgelegt. Nach dieser Vor-
analyse und Validierung werden die Zahlen regelmé&Rig mit
dem Vorstand diskutiert.

Steuern

Aufgaben im Zusammenhang mit der Besteuerung der Bank
im Inland und ausgewihlter Tochtergesellschaften werden von
der dem Bereich Bilanzen und Steuern angehoérenden Steuer-
abteilung wahrgenommen. Die Steuern der ausldndischen

Niederlassungen sowie der tibrigen Einheiten im Konzern wer-

Geschaftsrisiken

Unter dem Geschiftsrisiko wird das wirtschaftliche Verlust-
potenzial verstanden, das auf mogliche Anderungen des
Kundenverhaltens oder der Wettbewerbsbedingungen im
Marktumfeld ebenso wie der allgemeinen wirtschaftlichen
Bedingungen zurtickgefiihrt werden kann. Ursache fiir das ver-
dnderte Kundenverhalten kann auch ein Reputationsverlust
der Helaba sein.

Als Reputationsrisiko wird die Verschlechterung des aus Wahr-
nehmungen der in einem Geschifts- oder sonstigen Verhéltnis
zur Bank stehenden Individuen resultierenden 6ffentlichen
Rufs der Helaba beziiglich ihrer Kompetenz, Integritdt und
Vertrauenswiirdigkeit bezeichnet. Die materiellen Auswirkun-
gen von Reputationsrisiken schlagen sich im Geschéfts- und
Liquiditétsrisiko nieder, weshalb sie in diesen beiden Risiko-
arten beriicksichtigt werden. Uber das Geschiftsrisiko werden
die notwendigen Kapitalbedarfe fiir die Risikotragfdhigkeits-

Immobilienrisiken

Unter den Immobilienrisiken werden das Immobilienbestands-
risiko als wirtschaftliches Verlustpotenzial aus Wertschwan-
kungen eigener Immobilien sowie das Immobilienprojektie-
rungsrisiko aus dem Projektentwicklungsgeschift erfasst.
Hierzu gehoren nicht Risiken aus der Bereitstellung von Eigen-
und Fremdkapital fiir das jeweilige Projekt sowie Risiken aus

Immobilienfinanzierungen.

Risiken aus Wertschwankungen des Marktwerts treten derzeit
insbesondere bei den Bestandsimmobilien der GWH-Gruppe
(GWH Wohnungsgesellschaft mbH Hessen) und den eigenen
Immobilien der Helaba auf. Risiken aus dem Projektentwick-
lungsgeschift ergeben sich aus Termin-, Qualitdts-, Kosten-
und Vermarktungsrisiken und treten insbesondere in den
unternehmerisch selbststdndigen Tochtergesellschaften der
OFB-Gruppe (OFB Projektentwicklung GmbH) und der GWH-
Gruppe (im Rahmen des Bautrdgergeschifts) sowie in direkt
oder mittelbar {iber Projektgesellschaften von der Helaba ge-

fiihrten Immobilienentwicklungen auf.

den dezentral betreut. Wesentliche Entwicklungen und Ergeb-
nisse finden Eingang in die Meldungen an die Steuerabteilung
zur zentralen Abschlusserstellung. Im Bedarfsfall sowie grund-
sdtzlich fiir die Steuerdeklaration der ausldndischen Einheiten
werden externe Steuerberatungsleistungen in Anspruch ge-
nommen. Entwicklungen des Steuerrechts im In- und Ausland
werden laufend beobachtet und in ihrer Wirkung auf die Bank
und die Tochtergesellschaften analysiert. Erforderliche MaR-
nahmen werden durch die Steuerabteilung beziehungsweise
in Abstimmung mit ihr eingeleitet und steuerliche Risiken

dadurch entweder vermieden oder bilanziell versorgt.

rechnung vorgehalten. Das kurzfristige Liquiditétsrisiko be-
riicksichtigt etwaige Liquiditdtsengpdsse aus Reputations-

verlusten.

Die operative und strategische Risikosteuerung wird durch die
Marktbereiche der Bank und die Geschiftsfiihrung der jewei-
ligen Beteiligungen vorgenommen. Der Bereich Risikocont-
rolling analysiert die Entwicklung der Geschiftsrisiken und
iibernimmt die vierteljdhrliche Risikoberichterstattung an den
Risikoausschuss des Vorstands.

Zum 31. Dezember 2015 haben sich die Geschéftsrisiken ge-
geniiber dem Jahresende 2014 aufgrund der Einbindung der
GWH und der Frankfurter Bankgesellschaft, die bereits zum
31. Mirz 2015 erfolgte, um 8 Mio. € auf 164 Mio. € erhoht (2014:
156 Mio. €).

Bei den unternehmerisch selbststandigen Tochtergesellschaften
obliegt die unmittelbare Steuerung der jeweiligen Geschafts-
fiihrung der Beteiligung. Die Steuerung der Immobilienrisiken

erfolgt hier auf zwei Stufen:

= operativ-in den jeweiligen gruppenangehorigen Unterneh-
men durch die Geschéftsfithrung

= strategisch — durch die Aufsichtsgremien der Beteiligungs-
gesellschaften und den Bereich Immobilienmanagement

Bei den direkt und indirekt gehaltenen Immobilienprojekt-
gesellschaften liegt die Risikosteuerung im Bereich Immo-
bilienmanagement. Dariiber hinaus {ibernimmt der Bereich
Immobilienmanagement die Risikosteuerung bankeigener
Bestandsimmobilien. Die Risikotiberwachung wird durch die
Bereiche Risikocontrolling und Immobilienmanagement vor-

genommen.
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Zur Steuerung der Projektierungsrisiken dient die quartals-
weise erstellte Chancen- und Risikoiibersicht zur Identifikation
und Verfolgung zukiinftiger, nicht budgetierter Projektchancen
und -risiken. Darin werden Chancen, Kosten-, Ertrags- und
sonstige Risiken in einem strukturierten Prozess ermittelt und
hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf das Budget im Sinne einer
Risikotragfédhigkeitsanalyse und hinsichtlich ihrer Eintritts-
wahrscheinlichkeit anhand bestimmter Eintrittsszenarien
bewertet. Der Bereich Immobilienmanagement begleitet die
Erstellung der Chancen- und Risikotibersicht und plausibili-
siert die Angaben. Als wesentliches Risikocontrollinginstru-
ment fiir die Steuerung der Risiken aus Bestandsimmobilien
dienen regelmifig in Auftrag gegebene Wertgutachten zu den
Bestandsimmobilien sowie die laufende Beobachtung von
Wertdnderungsrenditen in den relevanten Markten, abge-

grenzt nach Regionen und Nutzungsarten.

Zusammenfassung

Fiir die Helaba ist das kontrollierte Eingehen von Risiken inte-
graler Bestandteil der Unternehmenssteuerung. Grundlage
hierfiir ist ein umfassendes System zur Risikoidentifikation,
-quantifizierung, -kontrolle und -steuerung. Die verwendeten
Methoden und Systeme, die sich bereits auf hohem Niveau be-
finden und sdamtlichen gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen
Anforderungen gentigen, werden fortlaufend weiterentwickelt.

Prognose- und Chancenbericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die mallgeblichen Impulse fiir die Weltwirtschaft werden 2016
wie schon 2015 von den Industrielindern ausgehen. Schritt-
macher wird die US-Wirtschaft bleiben. Der Euroraum wird mit
1,6 % weiterhin iiber Potenzial wachsen. Chinas Wachstum-
strend wird sich weiter abschwéchen und in Russland sowie
anderen olexportierenden Lindern wird die Lage schwierig
bleiben. Das weltweite Wirtschaftswachstum wird mit rund 3 %

dhnlich ausfallen wie im Jahr zuvor.

Deutschland wird 2016 mit kalenderbereinigt 1,7 % nur etwas
starker wachsen als die Eurozone. Dazu sollte erneut insbeson-
dere die Binnennachfrage beitragen. Realeinkommen und Be-
schiftigung werden sich weiter positiv entwickeln. Auch dank
der starken Zuwanderung wird der deutsche Konsum einen
wesentlichen Wachstumsbeitrag leisten. Die Investitionen wer-
den nur allméihlich an Schwung gewinnen und die Bautétigkeit
wird zunehmen. Neben den Aussichten fiir den Wohnungsbau
sind auch die Aussichten fiir die 6ffentlichen Aktivitdten giins-
tiger. Der Auflenhandel wird vom schwécheren Euro profitieren.
Die staatlichen Haushalte sollten 2016 bestenfalls einen vernach-
ldssigbaren Uberschuss erzielen, nachdem im Vorjahr 0,5 % des
Bruttoinlandsprodukts erreicht wurden. Die Steuereinnahmen

Der Bereich Risikocontrolling analysiert die Entwicklung der
Risiken aus Bestandsimmobilien und aus dem Immobilien-
projektierungsgeschift und tibernimmt die vierteljahrliche
Risikoberichterstattung an den Risikoausschuss des Vorstands.
Parallel dazu wird die Risikolage im Rahmen der operativen
Steuerung in den Sitzungen der Aufsichtsgremien der jeweiligen
gruppenangehorigen Unternehmen dargestellt.

Die Risiken aus Immobilienprojekten und Immobilienbestédn-
den sind in 2015 vor dem Hintergrund der Entwicklung einzel-
ner Projekte auf 21 Mio. € (2014: 31 Mio. €) zuriickgegangen.
Die Risiken sind unverédndert vollstdndig durch die erwarteten
Ertrdge aus diesen Geschiften abgedeckt.

Die organisatorischen Rahmenbedingungen sind so ausge-
staltet, dass die Umsetzung der festgelegten Risikostrategie
gewdhrleistet ist. Insgesamt verfiigt die Helaba {iber wirksame
und erprobte Methoden und Systeme zur Beherrschung der
eingegangenen Risiken.

werden zwar weiter zunehmen. Die Ausgaben fiir die Integration
der Zuwanderer und notwendige Investitionen werden aller-
dings die 6ffentlichen Uberschiisse begrenzen. In der Eurozone
werden die Wachstumsunterschiede grof3 bleiben. In Irland
und Spanien, wo eine gelungene Strukturpolitik betrieben wor-
den ist, sollte das Wirtschaftswachstum erneut {iberdurch-
schnittlich ausfallen. Frankreich und Italien dagegen haben
spét und mit geringem Tempo mit Reformen begonnen. Beide

Lander werden in diesem Jahr wiederum nur zégerlich zulegen.

Das weiterhin moderate Wachstum bei niedriger Inflation wird
es vielen Notenbanken ermdéglichen, die extrem expansive
Geldpolitik fortzusetzen. Wahrend die US-Notenbank die Zins-
wende vollzogen hat, weitet die EZB ihr Anleihekaufprogramm
bis in das Jahr 2017 aus. Damit werden die langfristigen Zinsen
in Deutschland zwar niedrig bleiben, unter dem Einfluss des
US-Rentenmarkts sollte es aber bis Jahresende zu einem leich-
ten Anstieg kommen.

Chancenbericht

Die Helaba verfiigt seit Jahren iiber ein stabiles und zukunfts-
fahiges strategisches Geschéftsmodell. Die Bank konnte des-
halb in den letzten Jahren nicht nur ihre Marktposition in den
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Kerngeschiftsfeldern festigen, sondern auch ihre Ergebnisse
kontinuierlich steigern. Auf der Grundlage der erzielten guten
Betriebsergebnisse wurden durchgéngig alle nachrangigen
Verbindlichkeiten, Genussrechte und Stillen Einlagen vollum-
fanglich bedient sowie regelmadfige Dividendenzahlungen
vorgenommen. Die wesentlichen Erfolgsfaktoren der Helaba
sind zum einen das konservative Risikoprofil in Verbindung
mit einem wirksamen Risikomanagement, zum anderen das
konzernweit geltende strategische Geschéftsmodell einer
Universalbank mit eigenem Retail-Geschift, einer starken
Verankerung in der Region, einem engen Verbund mit den
Sparkassen sowie einer soliden Eigenkapital- und Liquiditats-
ausstattung. Von ihren Kunden wird die Helaba aufgrund ihres
stabilen Geschéftsmodells als verldsslicher Partner geschétzt.
Dies zeigt sich insbesondere bei den langfristigen Finanzierun-
gen der Bereiche Immobilienkreditgeschift und Corporate
Finance, wo die Bank zu den fiihrenden deutschen Anbietern
gehort. Trotz der andauernden Niedrigzinsphase in Verbindung
mit deutlich gestiegenen Bankstrukturkosten infolge national
und international verdnderter regulatorischer Rahmenbedin-
gungen konnte die Helaba ihr Ergebnis vor Steuern auf dem

hohen Niveau des Vorjahres halten.

Von den Rating-Agenturen Fitch Ratings (Fitch), Standard &
Poor’s und Moody’s Investors Service wird die Helaba bei lang-
fristigen unbesicherten erstrangigen Verbindlichkeiten mit
»A+4, ,A“und , A1, bei den kurzfristigen Verbindlichkeiten mit
,F-1+%, ,A-1“ und , P-1“ eingestuft. Die Ratings wurden von den
Agenturen im Hinblick auf das neue europdische Abwicklungs-
regime {iberpriift und vollumfinglich bestétigt. Das Depositen-
Rating der Bank wurde im Rahmen der Umsetzung der neuen
Rating-Methode im Januar 2016 sogar von ,,A1“ auf nunmehr
,Aa3“ heraufgesetzt.

Die Ratings von Fitch und Standard & Poor’s basieren auf
einem gemeinsamen Verbund-Rating der Sparkassen-Finanz-
gruppe Hessen-Thiiringen. Die strategisch bedeutsamen Refi-
nanzierungsinstrumente 6ffentliche Pfandbriefe und Hypo-
thekenpfandbriefe weisen ,AAA“-Ratings auf. Aufgrund ihres
hohen Standings bei institutionellen und privaten Investoren
und ihrer diversifizierten Produktpalette stand der Helaba
auch in den letzten Jahren trotz krisenbedingter Belastungen
an den Finanzmairkten der Zugang zu den Refinanzierungs-
markten unmittelbar offen. Die Zugehorigkeit zu einem star-
ken Verbund stédrkt die nachhaltige Refinanzierungsfdahigkeit

der Helaba an den Geld- und Kapitalmérkten weiter.

Die Helaba ist aufgrund ihrer Tragerstruktur (88 % der Anteile
werden von Tragern aus der Sparkassenorganisation gehalten)
und ihrer Zentralbankfunktion fiir 40 % der bundesdeutschen
Sparkassen nachhaltig in der Sparkassenorganisation veran-
kert. Hierdurch ergeben sich bei zukiinftigen Verinderungen
im Sektor zahlreiche strategische Chancen. Die Helaba verfolgt
strategisch das Ziel, ihre Stellung als fithrende Verbundbank
der deutschen Sparkassen weiter auszubauen. Der durch den

Wettbewerb im Retail Banking begriindete und durch die
Niedrigzinsphase verstarkte Rentabilitdtsdruck wird zu einer
weiteren Intensivierung der Arbeitsteilung im Verbund fiihren.

Das Immobiliengeschift ist ein strategisches Kerngeschafts-
feld der Helaba. Entlang der Wertschépfungskette werden fast
alle Produkte und Dienstleistungen von der Strukturierung
iiber die Finanzierung bis hin zum Portfoliomanagement
angeboten. Langfristige Kundenbeziehungen sowie eine
nachhaltige Geschiftspolitik in den gewéhlten in- und aus-
landischen Zielmarkten sind die Grundlage der positiven Ent-
wicklung des Neugeschifts der letzten Jahre. Um das Potenzial
der skandinavischen Immobilienmarkte weiter zu erschliefSen,
wird im Jahr 2016 eine Reprdsentanz in Stockholm ertffnet.
Auch in Phasen des zunehmenden Wettbewerbs- und Margen-
drucks sieht die Helaba gute Chancen, aufgrund ihrer langjah-
rigen Verankerung in den Médrkten und ihrer Produktexpertise
ihre Marktposition im Immobilienkreditgeschift weiter zu
starken.

Im Kreditbereich wird die Helaba zur Starkung ihrer Syndizie-
rungsteams zum einen ihr Angebot gegeniiber Kunden und
Investoren erweitern und zum anderen die Steuerung des eige-
nen Bilanzbestands optimieren. Im Rahmen von Syndizierun-
gen konnen auch Sparkassen an durch die Helaba-Experten
akquiriertem Aktivgeschéft partizipieren und so eine Risiko-
diversifikation erreichen.

Exportorientierte Firmenkunden erwarten von ihrer Partner-
bank Produktangebote zur Begleitung der Kunden im Ausland.
Die institutionelle Verankerung in der Sparkassen-Finanz-
gruppe und die erweiterte Kundenbasis ermdoglichen es der
Helaba, sich als fithrende Adresse in der Auenhandelsfinan-
zierung und im Auslandszahlungsverkehr in der Sparkassen-
Finanzgruppe zu etablieren und das Geschéftsvolumen und
die Ertrdge in diesem Segment zu steigern. Hierzu wurden
verschiedene regionale Fokusregionen definiert. Zur Erschlie-
Bung dieser Regionen sollen weitere Repréasentanzen an den
Standorten Sdo Paulo und Istanbul eréffnet werden.

Im Zahlungsverkehr ist die Helaba in einem von zunehmen-
dem Wettbewerbsdruck und weiterhin umzusetzenden regu-
latorischen Anforderungen bestimmten Markt weiterhin zweit-
grofSter Zahlungsverkehrs-Clearer in Deutschland und fithrende
Landesbank in diesem Sektor. Die sich hieraus ergebenden
Chancen, insbesondere im Clearing und Kartengeschift, wer-
den konsequent ausgebaut, um den anhaltenden negativen
Auswirkungen aus dem Zinsumfeld und dem weiter zuneh-
menden Margendruck auf der Provisionsseite zu begegnen.

Der digitale Strukturwandel fiithrt zu einer fortschreitenden
Verdanderung des Konsumverhaltens und hat entsprechende
Auswirkungen auf den Handel und die Bezahlverfahren im
E- und M-Commerce. Der kreditwirtschaftliche Sektor hat zur
Absicherung des Ankerprodukts Girokonto und zur Abwehr
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branchenfremder Wettbewerber das gemeinsame Standard-
bezahlverfahren paydirekt entwickelt, das eine gro8tmogliche
Kéaufer- und Héndlerreichweite sicherstellen wird. Die Beteili-
gung der Sparkassen-Finanzgruppe am paydirekt-Verfahren
wurde mit dem formellen Beitritt der GIZS GmbH & Co. KG als
vertretende Gesellschaft fiir die Sparkassen-Finanzgruppe am
28. Januar 2016 vollzogen; der breite Marktstart ist nach einer
Test- und Pilotphase nach derzeitigem Stand Ende April 2016
geplant. Auch hier untermauert die Helaba durch ihre Beteili-
gung an der GIZS GmbH & Co. KG ihre Innovationsfihigkeit
und Position als einer der wichtigsten Zahlungsverkehrsdienst-

leister im Sektor, in Deutschland und im SEPA-Raum.

Digitalisierung ist ein Schliisselthema fiir Banken in den néchs-
ten Jahren. Durch die Digitalisierung eréffnen sich Moglich-
keiten zur Optimierung der Geschéfts- und IT-Prozesse. Die
Schnittstelle zum Kunden wird neu definiert und es entstehen
Optionen zur Entwicklung neuer Produktangebote. Fiir die
Helaba bildet die Digitalisierung eines ihrer zentralen Hand-
lungsfelder fiir die Zukunft.

Insgesamt ist die Helaba mit ihrem strategischen Geschifts-
modell fiir die Zukunft nachhaltig gut aufgestellt und sieht
weitere Entwicklungsmaoglichkeiten im Ausbau des regionalen
Privatkunden- und Mittelstandsgeschéfts, des Verbundge-
schifts, des offentlichen Forder- und Infrastrukturgeschéfts
sowie, auch international, in der Abrundung der Kundenbasis
und der Produktpalette im Groffkundengeschift. Zielsetzung
der Rentabilitdtsstrategie der Helaba sind unter Beriicksichti-
gung geédnderter regulatorischer Rahmenbedingungen und
merklich gestiegener Bankstrukturkosten die Sicherung der
nachhaltigen Ertragskraft zur Starkung der Kapitalbasis und
die Mehrung des Unternehmenswerts bei Wahrung der Risiko-
tragfahigkeit.

Voraussichtliche Entwicklung der Bank

Das Geschiftsmodell der Landesbank Hessen-Thiiringen als
offentlich-rechtliches Kreditinstitut basiert auf einem starken
regionalen Fokus, ausgewdhlter internationaler Prisenz und
enger Integration in die Sparkassenorganisation. Die volkswirt-
schaftlichen Prognosen fiir 2016 gehen von einer stabilen kon-

junkturellen Entwicklung mit einem moderaten Wachstum aus.

Allerdings werden das anhaltend niedrige Zinsniveau und die
vielfaltigen aufsichtsrechtlichen Anforderungen die erwarteten

Entwicklungen in 2016 belasten.

Das in- und ausldndische Immobilienkreditgeschift ist zuneh-
mend durch einen Druck auf die Preise bei zunehmender Ri-
sikobereitschaft der Finanzierungswettbewerber gekennzeich-
net, ausgelost auch durch die Liquidititsschwemme der
Notenbanken. Die Bank wird vor diesem Hintergrund fiir 2016
an ihrer risiko- und ertragsorientierten Selektion im mittel-
und langfristigen Neugeschiéft festhalten. Das Abschlussvolu-
men im mittel- und langfristigen Kreditgeschéft wird in 2016

daher mit 7,8 Mrd. € um rund 20 % unter dem Niveau des Vor-
jahres geplant. Insgesamt erh6ht sich das Geschéftsvolumen
nur leicht. Die Ertrage entwickeln sich auf dem hohen Niveau

seitwérts und liegen auf dem Niveau des Vorjahres.

Im Corporate Finance wird die Unternehmensfinanzierung
grofler und mittlerer Firmenkunden als Kerngeschéftsfeld von
einer hohen Wettbewerbsintensitidt und einem Margendruck
im Neugeschift gekennzeichnet. Auch die weiteren Markt-
segmente des Corporate Finance sind durch eine hohe Liqui-
ditdt geprégt, so dass zahlreiche Finanzierungen vorzeitig neu
strukturiert werden. Das Abschlussvolumen im mittel- und lang-
fristigen Kreditgeschift wird in 2016 mit 4,8 Mrd. € auf einem
hohen Niveau geplant. Gegeniiber dem sehr hohen Vorjahres-
wert bedeutet dies dennoch einen Riickgang um rund 13 %.

Die Kundenforderungen erhdhen sich in 2016 nur leicht, so dass
die Ertrdge auf dem Niveau des Vorjahres seitwérts erwartet

werden.

Im inldndischen Kommunalkreditgeschift wird in 2016 ein
Abschlussvolumen im mittel- und langfristigen Kreditgeschaft
in Hohe von 0,7 Mrd. € geplant. Das Geschéft mit ausldndischen
Finanzinstitutionen und Gebietskdrperschaften wird in 2016
weiterhin nur selektiv betrieben. Das Abschlussvolumen im
mittel- und langfristigen Kreditgeschéft mit dieser Kunden-
gruppe wird fiir 2016 mit 0,3 Mrd. € geplant. Die Ertrdge mit
diesen Kundengruppen werden in 2016 auf dem Vorjahres-

niveau erwartet.

Das Kundengeschift im Bereich Kapitalmérkte wird auch in
2016 weiter durch das Niedrigzinsumfeld belastet. Zusétzlich
wirken sich geringere Credit Spreads negativ auf das Kunden-
geschift und das Warehousing aus. Positive Impulse resultieren
aus der Ausweitung des Cross Selling im Zuge der Immobilien-
und Projektfinanzierungen der Helaba und im weiteren Ausbau
der Primdrmarktaktivitdten. Insgesamt wird im Kapitalmarkt-
geschéft mit einer riicklaufigen Entwicklung der Ertrédge ge-
rechnet.

In der Sparte Privatkunden- und Mittelstandsgeschéft wird im
Geschiftsfeld Verbundgeschift die Strategie zum Ausbau der
Verbundbankfunktion der Helaba in der deutschen Sparkassen-
organisation auch in 2016 mit ambitionierten Zielen fortge-
setzt. Die Ertrdge sollen gegeniiber dem Vorjahr deutlich um
rund 20 % steigen. Die Schwerpunkte liegen im Firmenkunden-
geschift in einer Ausweitung der Spezialfinanzierungen sowie
in den Produkten des Auslandsgeschifts. Im Privatkundenge-
schéft soll insbesondere in Nordrhein-Westfalen die Markt-
durchdringung bei den Sparkassen signifikant erhoht werden.
Im Eigengeschaft mit den Sparkassen werden Produktvarianten
um das Ankerprodukt Asset-AllocationPlus weiter forciert. Die
Vertriebsaktivitdten erfolgen unter Einbindung der Tochter-
gesellschaften Helaba Invest Kapitalanlagegesellschaft mbH
und der Frankfurter Bankgesellschaft (Schweiz) AG.
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Im Cash Management ist die Helaba zweitgrof3ter Zahlungs-
verkehrs-Clearer in Deutschland und fithrende Landesbank
in diesem Sektor. In 2016 erfolgt der Ausbau des paydirekt-
Verfahrens. Trotz einer intensiven Wettbewerbssituation mit
entsprechenden Konditionen der Wettbewerber plant der Be-
reich Cash Management fiir 2016 steigende Provisionseinnah-
men. Diese werden die weiterhin sinkenden Zinseinnahmen
kompensieren, so dass die Ertrdge insgesamt leicht tiber dem
Vorjahresniveau erwartet werden.

In der Unternehmenssparte 6ffentliches Forder- und Infra-
strukturgeschéft nimmt die Helaba iiber die WIBank im Auftrag
des Landes Hessen offentliche Férderaufgaben, insbesondere
in den Bereichen Wohnungs- und Stddtebau, Infrastruktur,
Wirtschaft, Landwirtschaft und Umwelt, wahr. Das 6ffentliche
Fordergeschéft wird im Jahr 2016 besonders durch die Adminis-
tration des hessischen Kommunalinvestitionsprogramms und
durch die Programmumsetzungen der neuen EU-Férderperiode
gepragt sein. Fiir das Neugeschift ist von einer GréBenordnung
von 1,3 Mrd. € an Krediten und 0,8 Mrd. € an Treuhandzuschiissen
auszugehen. Bei einer Seitwirtsbewegung im Geschéftsvolumen
und einem partiellen Wegfall von margenstarkem Altgeschéft

werden die Ertrdge in 2016 voraussichtlich leicht zuriickgehen.

Das gesamte Abschlussvolumen im mittel- und langfristigen
Kreditgeschift (ohne das wettbewerbsneutrale Fordergeschéft
der WIBank) wird in 2016 mit 15,4 Mrd. € um 15 % unterhalb
des Vorjahres geplant. Unter Einrechnung der erwarteten plan-
mailigen und vorzeitigen Filligkeiten und eines seitwérts ver-
laufenden Neugeschifts im kurzfristigen Laufzeitbereich wird
fiir 2016 nur mit einem leichten Wachstum der Kundenforde-
rungen um 3 % gerechnet. Bedingt durch den Margendruck im
Neugeschift und die Belastungen aus dem niedrigen Zins-
niveau wird der Zinsiiberschuss gegeniiber dem Vorjahr auf
der Hohe des Vorjahreswerts erwartet. Dabei werden sich
insbesondere Belastungen aus dem niedrigen Zinsniveau bei
der LBS, dem Cash Management, den Liquiditdtsanforderun-
gen und der Eigenmittelanlage niederschlagen.

Das niedrige Zinsniveau wird {iber die niedrigere Kundennach-
frage auch im Kapitalmarktgeschéft der Geschéfts- und Ver-
bundbank zu Ertragseinbufen fiihren, so dass der Nettoertrag
des Handelsbestands um rund 20 % unterhalb des Vorjahres-

werts erwartet wird.

Der Provisionsiiberschuss wird durch den kontinuierlichen
Ausbau des Kundengeschifts in der Verbundbank und im Cash

Management um 4 % steigend geplant.

Im sonstigen betrieblichen Ergebnis werden die operativen
Gebdudeertrdge und Aufwendungen in Hohe des Vorjahres
geplant. Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrdge und
Aufwendungen wird daher fiir 2016 wiederum deutlich negativ

erwartet.

Durch die laufende Umsetzung des Effizienzsteigerungs- und
Ressourcenoptimierungsprogramms werden im Personal-
bestand Transformationen stattfinden, die sich sukzessive in
einem Riickgang des Personalbestands und Einsparungen im
Personalaufwand bis 2017 niederschlagen werden. Dem steht
ein selektiver Personalaufbau zur Umsetzung strategischer
Initiativen und zur Abdeckung regulatorischer Anforderungen
gegeniiber. Gegeniiber dem Vorjahr wird sich der Personal-
aufwand um 4,6 % erhéhen. Dazu werden neben den Tarifstei-
gerungen auch hohere Pensionszahlungen und Pensionsriick-

stellungen beitragen.

Im Sachaufwand werden sich 2016 hohe Projektkosten zur
Sicherstellung aufsichtsrechtlicher Anforderungen und Bank-
strukturkosten niederschlagen. Gegeniiber dem Vorjahr werden
die Kosten fiir Sicherungseinrichtungen und Bankenaufsicht
steigen. Insbesondere durch regulatorisch erforderliche Projekte
werden sich die Projektkosten um rund 17 Mio. € erhdhen. Zu
den wesentlichen Projekten zdhlen die Umstellung der Rech-
nungslegungsarchitektur, die Umsetzung von BCBS 239 und
die Umsetzung von Meldeanforderungen. Der Sachaufwand
(inklusive Abschreibungen) wird gegeniiber dem Vorjahr um

9 % steigen.

Die operative Risikovorsorge im Kreditgeschift wird in 2016
ausgehend von einer stabilen Konjunktur und einem sehr nied-
rigen Zinsniveau konservativ oberhalb des Niveaus des Jahres
2015 erwartet. Da im Vorjahresergebnis einmalig Auflosungen
von pauschalen Wertberichtigungen aufgrund gednderter Be-
rechnungsmethode enthalten sind, wird sich gegeniiber 2015
ein deutlicher Anstieg des Gesamtsaldos ergeben. In 2016 werden
aus dem gewohnlichen Umschlag von Wertpapieren der Liquidi-
tatsreserve VerduBerungserlose in Hohe von 20 Mio. € erwartet.

Im Saldo rechnet die Bank fiir das Jahr 2016 mit einem Ergebnis

vor Steuern deutlich unter dem Niveau des Vorjahres.

Fiir 2017 wird eine kontinuierliche Entwicklung in den Ge-
schiftsfeldern mit einem systematischen Ausbau der Kunden-
ertrage angestrebt. Mit der erwarteten Normalisierung des
Zinsniveaus sollten die damit verbundenen Belastungen zu-
riickgehen, so dass die Helaba mittelfristig mit einem Anstieg
des Ergebnisniveaus rechnet.

Risiken fiir die Ergebnisentwicklung der Bank resultieren aus
politischen makrodkonomischen Entwicklungen. Dazu zéhlen
unter anderem der drohende Austritt von GroBbritannien aus
der EU, eine weitere Eskalation im Nahen und Mittleren Osten
sowie dimpfende Wachstumsimpulse aus China. Im Finanz-
sektor konnten unerwartete Ergebnisse des geplanten Stress-
tests der EBA/EZB zu ddmpfenden Entwicklungen fiihren. Ein
Risiko besteht insbesondere dann, wenn durch aufsichtsrecht-
liche Initiativen die Anforderungen und Kosten tiber die in der

Planung erwartete Hohe hinaus steigen. Die Bank geht von
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einer anhaltenden Niedrigzinsphase aus. Risiken bestehen
dann, wenn sich das Zinsniveau noch deutlicher in den Negativ-
bereich bewegt.

Gesamtaussage

Im Geschéftsjahr 2015 konnte die Helaba das Ergebnis vor
Steuern deutlich um 57 Mio. € beziehungsweise 15 % auf nun-
mehr 429 Mio. € ausbauen. Maligeblich fiir diesen Erfolg war
der weitere Ausbau des operativen Geschifts in den Kernge-
schiftsfeldern. Bei einem Anstieg des operativen Ergebnisses
um knapp 5% konnte der Verwaltungsaufwand — im Wesentli-
chen durch den Wegfall von im Vorjahr belastenden Faktoren —
um rund 5 % gesenkt werden. Das Risikovorsorge-/Bewertungs-
ergebnis verbesserte sich auf —44 Mio. € (2014: —98 Mio.€).
Urséchlich hierfiir war neben einem geringeren Vorsorgebedarf
im Rahmen der Einzelwertberichtigungen auch ein gedndertes

Verfahren in der Versorgung latenter Kreditrisiken. Teilweise

Frankfurt am Main/Erfurt, den 1. Marz 2016

Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale

Der Vorstand
Griintker Fenk Grof§
Dr. Hosemann Krick Mulfinger

Dr. Schraad

Lagebericht der Landesbank Hessen-Thiringen
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kompensiert wurden diese Effekte durch den Riickgang des
Ergebnisses der Wertpapiere des Liquiditdtsbestands.

Trotz des zunehmenden Wettbewerbsdrucks und der Vielzahl
regulatorischer Anforderungen ist die Helaba mit ihrem stra-
tegischen, an den Anforderungen der Realwirtschaft und des
Sparkassenverbunds ausgerichteten Geschéftsmodell fiir die
Zukunft nachhaltig gut aufgestellt. Weitere Entwicklungsmog-
lichkeiten werden im Ausbau des Verbund- und Kundenge-
schifts, des offentlichen Forder- und Infrastrukturgeschafts
sowie, auch international, in der Abrundung der Kundenbasis
und der Produktpalette im GroBkundengeschift gesehen.
Zielsetzung der Rentabilitédtsstrategie der Helaba sind unter
Beriicksichtigung der regulatorisch steigenden Bankstruktur-
kosten die weitere Verbesserung der nachhaltigen Ertragskraft
zur Starkung der Kapitalkraft und die Mehrung des Unterneh-
menswerts bei Wahrung der Risikotragfdhigkeit.
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Jahresbilanz der Landesbank

Hessen-Thuringen Girozentrale,

Frankfurt am Main/Erfurt, zum 31. Dezember 2015

Aktivseite in Tsd. €
Siehe Anhang Ziffer 2015 2014
Barreserve
a) Kassenbestand 5.899 6.935
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 1.459.927 699.093
1.465.826 706.028

Darunter: Bei der Deutschen Bundesbank 381.950 (196.198)
Forderungen an Kreditinstitute (2), (32), (43)

a) Hypothekendarlehen 83 -
b) Kommunalkredite 10.742.684 12.080.513
c) Andere Forderungen 4.231.392 4.283.604

14.974.159 16.364.117

Darunter:

Taglich fallig 1.158.433 1.170.835

Gegen Beleihung von Wertpapieren -

Darunter: Baudarlehen der Bausparkasse:

Bauspardarlehen - -
Forderungen an Kunden 3), (32), (43) 82.162.433 80.801.893
a) Hypothekendarlehen 20.528.608 16.885.466
b) Kommunalkredite 24.761.543 24.149.672
c) Andere Forderungen 36.032.107 38.917.677

Darunter: Gegen Beleihung von Wertpapieren -

d) Baudarlehen der Bausparkasse

da) Aus Zuteilungen (Bauspardarlehen) 242.818 306.388

db) Zur Vor- und Zwischenfinanzierung 592.863 537.977

dc) Sonstige 4.494 4.713

840.175 849.078

Darunter: Durch Grundpfandrechte gesichert 525.671 (630.250)
Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere (4)

a) Geldmarktpapiere
aa) Von o6ffentlichen Emittenten = _
Darunter:
Beleihbar bei der Deutschen Bundesbank — -
ab) Von anderen Emittenten 773.836 773.836 691.204
Darunter:
Beleihbar bei der Deutschen Bundesbank - -
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) Von 6ffentlichen Emittenten 5.459.865 5.723.435
Darunter:
Beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 5.268.622 (5.557.246)

bb) Von anderen Emittenten 11.042.199 10.728.800

16.502.064 16.452.235

Darunter:
Beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 8.186.902 (8.856.517)
c) Eigene Schuldverschreibungen - -
17.275.900 17.143.439
Nennbetrag - -
Ubertrag: 115.878.318 115.015.477
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Passivseite in Tsd. €
Siehe Anhang Ziffer 2015 2014
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten (15), (18), (43)
a) Begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 138.436 10.775
b) Begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe 904.522 1.156.539
c) Andere Verbindlichkeiten 36.935.423 36.389.724
Darunter: Taglich fallig 6.810.239 (6.181.832)
Zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen
an den Darlehensgeber ausgehandigte
Hypotheken-Namenspfandbriefe -
Offentliche Namenspfandbriefe -
d) Bauspareinlagen 28.066 28.078
38.006.447 37.585.116
Darunter: Auf zugeteilte Vertrage 5.277 (5.172)
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (19), (43)
a) Begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 1.859.677 2.051.360
b) Begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe 4.760.576 5.135.399
c) Einlagen aus dem Bauspargeschaft und Spareinlagen
ca) Bauspareinlagen 4.230.271 4.098.182
Darunter:
Auf gekundigte Vertrage 47.612 (38.090)
Auf zugeteilte Vertrage 81.320 (78.674)
cb) Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten = _
cc) Spareinlagen mit vereinbarter Kuindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 0 0
4.230.271 4.098.182
d) Andere Verbindlichkeiten 19.226.423 17.208.224
30.076.947 28.493.165
Darunter: Taglich fallig 9.425.923 7.518.209
Zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen
an den Darlehensgeber ausgehandigte
Hypotheken-Namenspfandbriefe -
Offentliche Namenspfandbriefe -
Verbriefte Verbindlichkeiten (20), (31)
a) Begebene Schuldverschreibungen
aa) Hypothekenpfandbriefe 6.948.919 4.110.577
ab) Offentliche Pfandbriefe 14.259.090 14.578.500
ac) Sonstige Schuldverschreibungen 18.924.403 26.885.051
40.132.412 45.574.127
b) Andere verbriefte Verbindlichkeiten 6.202.746 2.255.508
46.335.158 47.829.635
Darunter: Geldmarktpapiere 6.202.746 (2.255.508)
Handelsbestand (21), (34), (43) 14.853.651 20.240.860
Treuhandverbindlichkeiten (22) 877.144 877.475
Darunter: Treuhandkredite 601.772 (602.290)
Sonstige Verbindlichkeiten (23) 1.831.715 1.718.656
Ubertrag: 131.981.062 136.744.907
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Aktivseite in Tsd. €
Siehe Anhang Ziffer 2015 2014
Ubertrag: 115.878.318 115.015.477
Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 5) 2.301.822 2.432.014
Handelsbestand (6), (14), (34), (43) 22.094.984 28.319.624
Beteiligungen (7), (17), (43) 96.531 92.485
Darunter:
An Kreditinstituten 48.469 (49.967)
An Finanzdienstleistungsinstituten 16.067 (16.215)
Anteile an verbundenen Unternehmen (8), (17), (43) 1.780.977 1.788.291
Darunter:
An Kreditinstituten 855.626 (855.465)
An Finanzdienstleistungsinstituten - -
Treuhandvermdgen 9) 877.144 877.475
Darunter: Treuhandkredite 601.772 (602.290)
Immaterielle Anlagewerte (10), (17)
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte =
b) Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 25.081 26.365
c) Geschéfts- oder Firmenwert - -
d) Geleistete Anzahlungen 7.728 3.436
32.809 29.801
Sachanlagen (11), (17) 52.478 55.233
Sonstige Vermdgensgegenstéande (12) 1.077.062 1.324.582
Rechnungsabgrenzungsposten (13)
a) Aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 804.781 1.010.097
b) Andere 26.300 28.191
831.081 1.038.288
Summe der Aktiva 145.023.206 150.973.270
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Passivseite in Tsd. €
Siehe Anhang Ziffer 2015 2014
Ubertrag: 131.981.062 136.744.907
Rechnungsabgrenzungsposten (24)
a) Aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 862.280 1.071.657
b) Andere 200.499 189.400
- 1.062.779 |  1.261.056
Ruckstellungen (25)
a) Ruckstellungen fur Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen 990.563 780.589
b) Steuerrtickstellungen 150.740 103.435
c) Andere Ruckstellungen 379.052 376.012
1.520.355 1.260.036
Fonds zur bauspartechnischen Absicherung 9.020 9.020
Nachrangige Verbindlichkeiten (26) 2.362.035 3.618.829
Genussrechtskapital (28) 678.000 678.000
Darunter: Vor Ablauf von zwei Jahren féllig -
Fonds fir allgemeine Bankrisiken (28) 593.925 593.925
Davon: Sonderposten nach § 340e Abs. 4 HGB 119.000 (119.000)
Eigenkapital (28)
a) Gezeichnetes Kapital
aa) Stammkapital 588.889 588.889
ab) Kapitaleinlage 1.920.000 1.920.000
ac) Einlagen stiller Gesellschafter 953.338 953.337
3.462.227 3.462.226
b) Kapitalrlicklage 1.546.412 1.546.412
c) Gewinnrlicklagen 1.707.391 1.688.859
d) Bilanzgewinn 100.000 110.000
6.816.030 6.807.497
Summe der Passiva 145.023.206 150.973.270
Eventualverbindlichkeiten (29)
Verbindlichkeiten aus Blrgschaften
und Gewabhrleistungsvertragen 5.891.808 5.656.220
Andere Verpflichtungen (30)
a) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 2.795.289 2.102.871
b) Unwiderrufliche Kreditzusagen 18.620.657 16.789.051
21.415.946 18.891.922
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Gewinn- und Verlustrechnung der
Landesbank Hessen-Thuringen Girozentrale,

Frankfurt am Main/Erfurt, fUr die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

in Tsd. €
Siehe Anhang Ziffer 2015 2014
Zinsertrage aus (36)
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 2.897.994 3.176.273
Darunter: Zinsertrage der Bausparkasse:
aa) Aus Bauspardarlehen 11.180 (14.326)
ab) Aus Vor- und Zwischenfinanzierungskrediten 18.720 (19.403)
ac) Aus sonstigen Baudarlehen 133 (176)
b) Festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 205.076 234.176
3.108.070 3.410.449
Zinsaufwendungen 2.123.752 2.530.251
Darunter: Fur Bauspareinlagen 77.552 (76.802)
979.318 880.198
Laufende Ertrage aus (36)
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren 22.317 52.945
b) Beteiligungen 2.794 2.938
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 42.558 50.345
67.669 106.228
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinn-
abflihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertradgen 63.189 82.594
Provisionsertréage (86), (37) 243.195 230.741
Darunter: Provisionsertrage der Bausparkasse:
a) Aus Vertragsabschluss und -vermittiung 23.565 (23.592)
b) Aus der Darlehensregelung nach der Zuteilung 235 (384)
c) Aus der Bereitstellung und Bearbeitung von
Vor- und Zwischenfinanzierungskrediten 0 (8)
Provisionsaufwendungen 75.022 64.666
Darunter: Fur Vertragsabschluss und -vermittiung
der Bausparkasse 33.602 (32.829)
168.173 166.075
Nettoertrag des Handelsbestands (36) 185.229 161.133
Sonstige betriebliche Ertrage (36), (38) 75.774 85.293
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter 309.984 303.778
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstitzung 61.908 63.786
371.892 367.564
Darunter: Flr Altersversorgung 12.624 (17.796)
b) Andere Verwaltungsaufwendungen 415.865 464.424
787.757 831.988
Ubertrag: 2.327.109 2.313.509
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in Tsd. €
Siehe Anhang Ziffer 2015 2014
Ubertrag: 2.327.109 2.313.509
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 16.598 18.627
Sonstige betriebliche Aufwendungen (38) 186.630 210.662
Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im
Kreditgeschaft (39 44.682 101.455
Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen
und bestimmten Wertpapieren sowie aus der
Auflésung von Rickstellungen im Kreditgeschaft 21.143 -
Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Beteiligungen und Anteile an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermdgen
behandelte Wertpapiere 13.303 -
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen
und Anteilen an verbundenen Unternehmen und
wie Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren - 3.277
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 7.124 4
Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken - -
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 504.401 322.062
AuBerordentliche Ertrage = -
AuBerordentliche Aufwendungen 118.643 13.236
AuBerordentliches Ergebnis (40) 118.643 13.236
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (41) 265.758 131.838
Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten
Sonstige betriebliche Aufwendungen ausgewiesen 1.468 1.416
267.226 133.254
Jahresiiberschuss 118.532 175.572
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr - -
Einstellung in Gewinnriicklagen 18.532 65.572
Bilanzgewinn 100.000 110.000
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Anhang der Landesbank
Hessen-Thuringen Girozentrale,

Frankfurt am Main/Erfurt, zum 31. Dezember 2015

Der Jahresabschluss der Landesbank Hessen-Thiiringen Giro-
zentrale, Anstalt des offentlichen Rechts, Frankfurt am Main,
wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) in
Verbindung mit der Verordnung tiber die Rechnungslegung der
Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV)
und dem Pfandbriefgesetz (PfandBG) aufgestellt.

(1) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Vermogensgegenstinde und Schulden werden nach den Vor-
schriften der §§ 252 ff. HGB unter Beriicksichtigung der beson-
deren Regelungen fiir Kreditinstitute (§§ 340 ff. HGB) bewertet.

Im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 werden grundsétzlich
die gleichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wie im
Jahresabschluss des Vorjahres angewendet. Anderungen werden

jeweils nachfolgend erldutert, sollten sich diese ergeben haben.

Forderungen und Verbindlichkeiten

Forderungen sind mit dem Nennbetrag, Verbindlichkeiten
mit dem Erfiillungsbetrag bilanziert. AuBerhalb des Handels-
bestands und auBerhalb der Wertpapiere der Liquiditédtsreserve
werden Unterschiedsbetrdge mit Zinscharakter zwischen
Nennbetrag und Auszahlungsbetrag oder Anschaffungskosten
als Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen und iiber die
Laufzeit periodisiert aufgeldst. Abgezinst begebene Schuldver-
schreibungen und dhnliche Verbindlichkeiten sowie auf abge-
zinster Basis erworbene Wertpapiere und Forderungen werden

zum Barwert angesetzt.

Negative Zinsen (Zinsertrdge aus Verbindlichkeiten oder Zins-
aufwendungen aus Krediten und Forderungen) werden im Zins-
aufwand beziehungsweise Zinsertrag ausgewiesen, da negative
Zinsen die Kosten fiir die Geldaufnahme beziehungsweise den
Ertrag aus den Geldanlagen reduzieren. Im Saldo resultierte ein
Aufwand von ca. 1 Mio. €.

Durch die Bildung von Einzelwertberichtigungen oder Riick-
stellungen wurde sdmtlichen erkennbaren Kreditrisiken Rech-
nung getragen. Zur Abbildung latenter Kreditrisiken in der
handelsrechtlichen Rechnungslegung hat die Bank im Berichts-
jahr auf eine prospektive Einschitzung der Risiken umgestellt
und verfolgt hierbei unverdndert einen risikoaddquaten Bilan-
zierungsansatz. Die Bank wendet dabei das Bilanzierungsvor-

Die Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sind nach den
Vorgaben der RechKredV gegliedert. Sie wurden um die fiir
Pfandbriefbanken und fiir Bausparkassen vorgeschriebenen
Posten ergidnzt. Die im Anhang aufzunehmenden Angaben zum
Bausparkassengeschift sind in dem gesondert veroffentlichten
Jahresabschluss der Landesbausparkasse Hessen-Thiiringen
(LBS) enthalten.

gehen und die Berechnungsmethode der Portfoliowertberich-
tigung nach IFRS auch fiir die HGB-Pauschalwertberichtigung
an. Unter Beriicksichtigung von HGB-Buchwerten und unter
Abldsung einer linderspezifischen Pauschalwertberichtigung
hat der hieraus resultierende, ertragswirksame Umstellungs-
effekt maBgeblich zu einer Auflésung von ca. 102 Mio. € pau-
schaler Risikovorsorge im Berichtsjahr beigetragen.

Fiir allgemeine Bankrisiken bestehen — neben dem in der
Bilanz ausgewiesenen Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach
§ 340g HGB - auch Vorsorgereserven gemal3 § 340f HGB.

Wertpapiere

Die in den Posten Schuldverschreibungen und andere festver-
zinsliche Wertpapiere sowie Aktien und andere nicht festver-
zinsliche Wertpapiere enthaltenen Bestdnde sind - mit Ausnahme
von Bewertungseinheiten gemall § 254 HGB sowie des Anlage-
vermogens —nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.
Sie sind folglich mit dem beizulegenden Wert anzusetzen, sofern
dieser unterhalb der (fortgefiihrten) Anschaffungskosten liegt.
Der beizulegende Wert entspricht bei aktiven Médrkten dem
Borsen- oder Marktpreis am Abschlussstichtag. Bei der Analyse
des Wertpapierbestands zum Bilanzierungsstichtag wurde ein
aktiver Markt fiir alle Wertpapiere festgestellt. Die gesetzlich
vorgeschriebenen Wertauftholungen wurden vorgenommen.

Das Anlagevermogen umfasst Restbestande von Wertpapieren,
die im Jahr 2008 umgewidmet wurden, die im Jahr 2010 von der
Tochtergesellschaft Helaba Dublin {ibernommen wurden sowie
Wertpapierbestinde, die durch die Ubernahme der Verbund-
bank der ehemaligen WestLB im Jahr 2013 zugegangen sind. Das
Anlagevermogen enthélt auch Anteile an inldndischen geschlos-
senen Investmentkommanditgesellschaften und vergleichbaren
ausldndischen Strukturen nach § 17 RechKredV in Verbindung
mit der Definition von Investmentvermodgen nach § 1 KAGB.
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Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen
werden zu Anschaffungskosten angesetzt. Bei voraussichtlich
dauerhafter Wertminderung werden Abschreibungen auf den
niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen. Sofern die
Griinde fiir eine Wertminderung in fritheren Geschiftsjahren
entfallen sind, erfolgen Zuschreibungen bis zur Héhe des Zeit-
werts, maximal bis zur Hohe der fortgefiithrten Anschaffungs-
kosten. Im Berichtsjahr wurde wegen einer voraussichtlich nur
voriibergehenden Wertminderung einer Beteiligung keine Ab-
schreibung vorgenommen. Bei einem Buchwert von 16 Mio. €
betrédgt der beizulegende Zeitwert 13 Mio. €. Die Bank geht auf
Grundlage einer angepassten Unternehmensplanung mittel-
fristig von einer Verbesserung der Ergebnissituation aus.

Handelsbestand

Handelsbestdnde werden in der Bilanz in den Posten Handels-
aktiva und -passiva ausgewiesen. Die institutsintern festge-
legten Kriterien fiir die Einbeziehung von Finanzinstrumenten
in den Handelsbestand haben sich im Geschéftsjahr nicht
gedndert. Die Bewertung der Handelsgeschiéfte erfolgt einzel-
geschiftsbezogen. Finanzinstrumente des Handelsbestands
werden gemdR § 340e Abs. 3 HGB zum beizulegenden Zeitwert
abziiglich eines Risikoabschlags fiir Handelsaktiva und zuziig-
lich eines Risikoaufschlags fiir Handelspassiva bewertet. Die
Hohe, der Zeitpunkt und die Sicherheit zukiinftiger Zahlungs-
strome, als Basis fiir die Ermittlung des beizulegenden Zeit-
werts, werden im Wesentlichen vom Zinsumfeld, von den Ent-
wicklungen an den Aktien- und Rentenmaérkten sowie den
Entwicklungen der Credit Spreads beeinflusst. Die Ermittlung
der Risikozu- und -abschldge erfolgt unter Beachtung der Vor-
gaben der Bankenaufsicht nach den Vorschriften des KWG fiir
sdmtliche Handelsbestinde. Die Methodik zur Ermittlung des
Risikozu- oder -abschlags orientiert sich an den aufsichtsrecht-
lichen Vorgaben zu den Mindestanforderungen an das Risiko-
management (MaRisk) sowie an den Vorgaben des Artikel 365
Capital Requirements Regulation (CRR). Der Risikozu- oder
-abschlag wird dabei in Form eines Money-at-Risk (MaR) mit
einem Konfidenzniveau von 99 %, einer Haltedauer von zehn
Tagen sowie einem Beobachtungszeitraum von einem Jahr er-
rechnet. Die Risikozu- und -abschldge werden fiir jede Risiko-

kategorie vorgenommen.

Fremde Bonitétsrisiken aus der Erfiillung von OTC-Derivaten
werden durch einen kontrahentenbezogenen Bewertungs-
abschlag (Credit Valuation Adjustment, CVA) beriicksichtigt.
Das eigene Bonititsrisiko findet durch die Bildung eines Debit
Valuation Adjustments (DVA) Beriicksichtigung. CVA und DVA
werden an jedem Bilanzstichtag durch die Bewertung des po-
tenziellen Ausfallrisikos unter Beriicksichtigung von gestellten
beziehungsweise erhaltenen Sicherheiten und des Effekts von

Nettingvereinbarungen ermittelt.

Wertdnderungen, realisierte Gewinne und Verluste, Provisionen

und laufende Ertrédge aus Finanzinstrumenten des Handels-

bestands sowie Zinsaufwendungen zur Refinanzierung der
Handelsaktivitdten werden im ,Nettoertrag oder Nettoaufwand
des Handelsbestands“ ausgewiesen.

Gemil § 340e Abs. 4 HGB wird zum Abschlussstichtag ein
Betrag, der mindestens zehn vom Hundert der Nettoertrage
des Handelsbestands entspricht, dem gesonderten Bestand
im Sonderposten fiir allgemeine Bankrisiken zugefiihrt. Die
Zufiihrung erfolgt, bis der entsprechende Bestand 50 % des
Durchschnitts der letzten fiinf vor dem Berechnungstag erziel-
ten jahrlichen Nettoertrdge des Handelsbestands erreicht oder
eine Auflésung zum Ausgleich von Nettoaufwendungen des
Handelsbestands vorgenommen wird. Die Zufiihrung erfolgt
zulasten der Nettoertrdge des Handelsbestands. Die Bank hat
im Berichtsjahr keine Zufiihrung vorgenommen.

Die Bank hat Derivate des aktiven und passiven Handelsbe-
stands, die unter Rahmenvertrdgen je Kontrahent mit einem
Credit Support Annex und téglicher Besicherungsermittlung
abgeschlossen wurden, gegeneinander verrechnet. Hierbei
wurden die Buchwerte der Derivate und die Sicherheitsleistung
je Kontrahent in der Verrechnung berticksichtigt. Die Verrech-
nung umfasst auch Derivate und Sicherheitsleistungen, die

iiber einen zentralen Kontrahenten abgeschlossen wurden.

Sachanlagevermdégen und immaterielle Vermogenswerte

Gegenstidnde des Sachanlagevermogens und immaterielle
Vermogensgegenstdnde, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist,
werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten abziiglich auler-
planméliger Abschreibungen auf niedrigere Zeitwerte ausge-
wiesen. Planmifige Abschreibungen werden auf die wirtschaft-
liche Nutzungsdauer verteilt vorgenommen. Geringwertige
Wirtschaftsgiiter werden im Zugangsjahr vollstdndig abge-
schrieben. Auf die Aktivierung von selbst erstellten immateri-

ellen Vermogensgegenstdnden hat die Bank verzichtet.

Riickstellungen

Steuerrtiickstellungen und andere Riickstellungen sind gemafd
den Grundsétzen verniinftiger kaufménnischer Beurteilung in
Hohe des Erfiillungsbetrags der ungewissen Verbindlichkeiten
oder der drohenden Verluste aus schwebenden Geschiften
unter Beriicksichtigung erwarteter Preis- und Kostensteigerun-
gen zu bilden. Mittel- und langfristige Riickstellungen (Rest-
laufzeit >1 Jahr) werden mit den von der Bundesbank ver-
offentlichten Zinssdtzen gemdR § 253 Abs. 2 HGB abgezinst. Bei
der Ermittlung der Verdnderung durch Aufzinsung wird unter-
stellt, dass eine Verdnderung des Abzinsungssatzes erst zum
Ende der Periode eintritt. Effekte aus der Aufzinsung werden
im sonstigen betrieblichen Aufwand ausgewiesen.

Die Pensionsverpflichtungen werden jdhrlich durch externe
versicherungsmathematische Gutachter ermittelt. Die Bewer-
tung erfolgt nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren, wobei
neben biometrischen Annahmen (Richttafeln 2005G von
Prof. Dr. Heubeck) kiinftig zu erwartende Gehalts- und Renten-
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erhohungen sowie der von der Bundesbank veréffentlichte
durchschnittliche Marktzinssatz, der sich bei einer angenom-
menen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt, zugrunde gelegt

werden.

Die angewandten Bewertungsparameter sind der folgenden
Tabelle zu entnehmen:

31.12.2015 31.12.2014
Zinssatz 3,89 % 4,54 %
Gehaltstrend 2,25% 2,25%
Rententrend 1,0-2,25% 1,0-2,25%
Fluktuationsrate 3,0% 3,0%

Fiir einen Teil der Pensionsverpflichtungen bestehen Ver-
mogensgegenstdnde (Wertpapiere), die dem Zugriff aller tibri-
gen Gldubiger entzogen sind und ausschlieflich der Erfiillung
von Schulden aus Altersversorgungsverpflichtungen dienen
(Deckungsvermogen). Sie werden geméall § 253 Abs. 1 Satz 4 HGB
mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Der Verpflichtungs-
umfang ergibt sich durch Maximierung der garantierten Leis-
tungszusage mit dem beizulegenden Wert der zugehorigen
Wertpapiere zum Abschlussstichtag. Die Vermdégensgegen-
stdnde und die korrespondierenden Pensionsverpflichtungen
werden miteinander verrechnet.

Der erfolgswirksam zu erfassende Pensionsaufwand umfasst
im Wesentlichen den Vorsorgeaufwand und den Zinsaufwand.
Der Vorsorgeaufwand stellt die Erh6hung der Pensionsver-
pflichtungen dar, die auf die von den Mitarbeitern im Geschifts-
jahr erbrachte Arbeitsleistung zuriickzufiihren ist; er wird im
Verwaltungsaufwand ausgewiesen. Der Zinsaufwand stellt die
Barwerterhohung der Pensionsverpflichtungen dar, die sich
aus der Anndherung an den Erfiillungszeitpunkt und somit der
Verkiirzung der Abzinsungsperiode ergibt. Der Zinsaufwand
wird mit den Ertrdgen aus dem Deckungsvermogen saldiert.
Sowohl der Zinsaufwand als auch das Ergebnis aus dem
Deckungsvermdégen sind im sonstigen betrieblichen Ergebnis

enthalten.

Ermittlung von Zeitwerten

Der beizulegende Zeitwert ist der Betrag, zu dem ein Vermogens-
wert zwischen sachverstdndigen, vertragswilligen und vonein-
ander unabhingigen Geschiftspartnern (ausgenommen im
Fall einer Notabwicklung) getauscht oder eine Schuld beglichen

werden konnte.

Der beste Indikator fiir den beizulegenden Zeitwert von Finanz-
instrumenten ist der Marktpreis. Bei Vorliegen eines aktiven
Markts werden zur Bewertung der zum beizulegenden Zeitwert
bilanzierten Finanzinstrumente beobachtbare Marktpreise
herangezogen. Dies sind tiblicherweise Bérsenkurse oder auf
dem Interbankenmarkt quotierte Marktpreise. Fiir den Fall,
dass fiir ein Finanzinstrument kein beobachtbarer Marktpreis

vorliegt, erfolgt die Bewertung mittels anerkannter und markt-
tiblicher Bewertungsmethoden, wobei alle zu berticksichti-
genden Daten (zum Beispiel Zinskurven, Volatilitdten, Spreads)
auf beobachtbaren Marktdaten beruhen und aus externen
Quellen entnommen werden. Dabei handelt es sich insbeson-
dere um Discounted-Cashflow-basierte Forward-Pricing- und
Swap-Pricing-Modelle oder Optionspreismodelle (zum Bei-
spiel Black-Scholes sowie Varianten davon). Ublicherweise
werden diese Bewertungsmethoden bei OTC-Derivaten (ein-
schlieRlich Kreditderivaten) und nicht an einem aktiven
Markt gehandelten, zum beizulegenden Zeitwert angesetzten
Finanzinstrumenten verwendet. In den Fillen, bei denen nicht
alle zu bertiicksichtigenden Parameter direkt am Markt be-
obachtbar sind, werden der Ermittlung der beizulegenden
Zeitwerte realistische, auf Marktgegebenheiten beruhende
Annahmen zugrunde gelegt. Diese Bewertungsmethode ist ins-
besondere Grundlage fiir komplex strukturierte (derivative)
Spread-Produkte, bei denen nicht direkt am Markt beobacht-
bare Korrelationen einen wesentlichen Bewertungsfaktor dar-
stellen. Soweit bei nicht derivativen Finanzinstrumenten keine
Marktpreise verfligbar sind, werden so genannte ,Arranger-
Preise“ herangezogen. Die Bewertung von nicht bérsennotier-
ten Beteiligungen beruht auf nicht beobachtbaren Parametern,
insbesondere den aus der Unternehmensplanung abgeleiteten
Ertragsiiberschiissen.

Wihrungsumrechnung

Die Umrechnung der im Jahresabschluss enthaltenen Vermo-
gensgegenstinde und Schulden in fremder Wahrung sowie der
am Bilanzstichtag nicht abgewickelten Kassageschifte erfolgt
gemdl den Grundsitzen in den §§ 256a HGB und 340h HGB.
Diese werden zum Devisenkassamittelkurs umgerechnet. Bei
auf Fremdwéhrung lautenden Termingeschiften des Handels-
bestands erfolgt eine Abgrenzung der Swap-Stellen sowie eine
Bewertung der Reststellen. Die Bank wendet den Grundsatz der
besonderen Deckung gem&l} § 340h HGB an. Alle Wahrungs-
ergebnisse werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlust-

rechnung erfasst.

Derivate

Derivate (Termin- und Optionsgeschifte im Zins-, Aktien-,
Wihrungs-, Kredit- und Rohwarenbereich sowie Swap-Verein-
barungen) werden bei Geschéftsabschluss dem Handels- oder
dem Nichthandelsbestand zugeordnet. Die Berticksichtigung
derivativer Finanzinstrumente im Rahmen der handelsrecht-
lichen Bilanzierung erfolgt auf Basis der einschlédgigen Stel-
lungnahmen und Hinweise zur Rechnungslegung des IDW und
nach den Grundsétzen der ordnungsgemifen Buchfiihrung.
Bei strukturierten Finanzinstrumenten, deren derivative Neben-
abreden ein anderes Risikoprofil als das Grundgeschéft auf-
weisen, werden diese Derivate abgespalten, dem Handels-

bestand zugeordnet und getrennt bewertet.

Derivate aullerhalb des Handelsbestands und des in Bewer-
tungseinheiten befindlichen Bestands werden zur Steuerung
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des allgemeinen Zinsdnderungsrisikos im Bankbuch einge-
setzt. Bei der Bewertung des Bankbuchs wird fiir das allge-
meine Zinsrisiko nach den Grundsétzen des IDW BFA 3 eine
Gesamtbetrachtung aller zinstragenden bilanziellen Aktiva
und Passiva einschlieBlich der Zinsderivate durchgefiihrt.
Dabei werden Forderungen, verzinsliche Wertpapiere, Verbind-
lichkeiten und Derivate des Bankbuchs nicht hinsichtlich
Marktpreisrisiken einzeln imparitiatisch bewertet, sondern in
einem Refinanzierungsverbund gesehen. Die Notwendigkeit
zur Bildung einer Drohverlustriickstellung aus dem Refinan-
zierungsverbund war — unter Anwendung einer periodischen
(GuV-orientierten) Betrachtungsweise — im Berichtsjahr nicht
gegeben.

Laufende Ertrdge aus Swap-Geschiften des Nichthandels-
bestands werden zeitanteilig abgegrenzt und die Abgrenzung
unter den sonstigen Vermogensgegenstinden beziehungs-

weise sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Bewertungseinheiten

Die Helaba hat im Bankbuch Bewertungseinheiten gemafd
§ 340a in Verbindung mit § 254 HGB gebildet, die sich aus Wert-
papieren der Liquiditédtsreserve und den zugehdorigen zu Siche-
rungszwecken abgeschlossenen Zins-Swaps zusammensetzen
(»Asset Swaps*“). Die Bewertungseinheiten bestehen aus
Asset-Swap-Kombinationen in Form von Mikro-Bewertungs-
einheiten. Die Absicherung bezieht sich ausschlielich auf
Zinsanderungsrisiken. Fiir die sich zwischen Grundgeschaft
und Sicherungsinstrument ausgleichenden Wertdnderungen
wird die Einfrierungsmethode angewendet. Die Grundge-
schifte werden stets zu 100 % des Nominalvolumens fiir die
gesamte Restlaufzeit abgesichert. Die prospektive Wirksamkeit

(2) Forderungen an Kreditinstitute

der Bewertungseinheiten ist aufgrund der Ubereinstimmung
wesentlicher wertbestimmender Faktoren gegeben. Die Ermitt-
lung der prospektiven Effektivitit erfolgt unter Verwendung der
Regressionsanalyse. Die gegenldufigen Wert- und Zahlungs-
stromdnderungen haben sich am Bilanzstichtag weitestgehend
ausgeglichen und werden sich voraussichtlich auch weiterhin
ausgleichen. Bis zum vorgesehenen Ende der Bewertungsein-
heiten (Zeitpunkt der Félligkeit von Grundgeschéft und Siche-
rungsinstrument) werden sich die Wertdnderungen aus den
abgesicherten Risiken nahezu vollstdndig ausgleichen. Fiir
Verlustiiberhdnge aus dem ineffektiven Teil der Sicherungs-
beziehung bildet die Bank eine Drohverlustriickstellung. Die
dafiir herangezogene Berechnungsmethode wurde im Berichts-
jahr weiterentwickelt; hieraus resultierte eine ertragswirksame
Auflésung in Hohe von 11,1 Mio. €.

Latente Steuern

Latente Steuern werden nicht ausgewiesen, da der bestehende
Aktiviiberhang unter Ausnutzung des Wahlrechts des § 274 HGB
bilanziell nicht angesetzt wird. Die aktiven latenten Steuern
beruhen auf Differenzen zwischen dem handels- und steuer-
rechtlichen Bilanzansatz der Forderungen gegen Kunden,
Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wert-
papieren, Beteiligungen, passiven Rechnungsabgrenzung,
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen
und sonstigen Riickstellungen. Bei der Bewertung der latenten
Steuern wurden die unternehmensindividuellen Steuersétze
herangezogen. Im Inland ergibt sich fiir die Bank bei einem
durchschnittlichen Gewerbesteuerhebesatz von 452 % ein
kombinierter Ertragsteuersatz von 31,7 %. Latente Steuern in
den ausldndischen Berichtseinheiten werden mit den dort
geltenden statuarischen Steuersitzen bewertet.

in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
In diesem Posten sind enthalten:
Forderungen an angeschlossene Sparkassen 7.891 10.077
Forderungen an verbundene Unternehmen 6.723 6.174
Forderungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht 42 23
Der Unterposten — Andere Forderungen - enthalt:
Nachrangige Forderungen 11 50
Davon an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 0 0
Taglich fallig 1.158 1171
Restlaufzeiten:
Bis drei Monate 9.263 9.205
Mehr als drei Monate bis ein Jahr 1.448 1.868
Mehr als ein Jahr bis funf Jahre 2.240 2.904
Mehr als funf Jahre 865 1.217
Als Deckung verwendet 707 2.453
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(8) Forderungen an Kunden

in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
In diesem Posten sind enthalten:

Forderungen an verbundene Unternehmen 651 784

Forderungen an Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhéltnis besteht 571 1.233

Nachrangige Forderungen 517 647

Davon an Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 12 17
Restlaufzeiten:

Bis drei Monate 4.843 4.584

Mehr als drei Monate bis ein Jahr 8.402 9.428

Mehr als ein Jahr bis funf Jahre 37.712 36.404

Mehr als funf Jahre 27.359 26.838

Mit unbestimmter Laufzeit 3.846 3.547
Als Deckung verwendet 19.080 19.002
(4) Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Verbriefte Forderungen:

An verbundene Unternehmen = -

An Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht = 683
Von den bérsenfahigen Wertpapieren sind:

Bdrsennotiert 14.333 14.900

Nicht bérsennotiert 870 839
Restlaufzeiten:

Im Folgejahr féllig werdende Betrage 2.570 3.653
Nachrangige Vermdgensgegenstande 3 27
Im Rahmen von Offenmarktgeschéften sind in Pension gegeben 2.254 2.250
Buchwert der Wertpapiere im Anlagebestand 80 148
Beizulegender Wert der Wertpapiere im Anlagebestand 79 151
Vortibergehende Wertminderung der Wertpapiere im Anlagebestand 2 1
Die Bank schitzt die Wertminderung der Wertpapiere im Anlage-
bestand als nicht dauerhaft ein und rechnet daher mit einer
vollstdndigen Riickzahlung der Wertpapiere bei Falligkeit.

(5) Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Von den bérsenfahigen Wertpapieren sind:
Bérsennotiert 0
Nicht bérsennotiert 25

Der Posten beinhaltet Anteile an drei ausschliellich von der
Helaba gehaltenen Wertpapiersondervermégen (Mischfonds

beziehungsweise reine Rentenfonds) mit einem Buchwert von

insgesamt 2,3 Mrd. €. Im Rahmen der langfristigen Investitions-
absicht der Helaba investieren diese Sondervermdogen iiber-
wiegend in zinstragenden Wertpapieren.
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Zum Bilanzstichtag erfolgte die Bewertung bei allen Anteilen
zu einem eventuellen niedrigeren Marktwert. Es bestanden
keine wesentlichen Kurswertreserven am Bilanzstichtag. Die
Ertrége aus erhaltenen Ausschiittungen in 2015 betragen ins-

gesamt 5,3 Mio. €.

(6) Handelsbestand (aktiv)

Entsprechend § 17 RechKredV in Verbindung mit der Definition
von Investmentvermogen gemaR § 1 KAGB enthélt dieser Posten
auch Anteile an inldndischen geschlossenen Investment-
kommanditgesellschaften und vergleichbaren ausldndischen
Strukturen in Héhe von 46 Mio. €. Im Vorjahr entfielen auf solche

Investmentvermdégen 104 Mio. €, die im Posten Beteiligungen

ausgewiesen wurden.

in Mio. €

31.12.2015 31.12.2014

Derivative Finanzinstrumente 7.571 9.248
Forderungen 1.290 1.964
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 13.042 16.968
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 192 140
Nachrangige Vermdgensgegenstande - =
Sonstige Vermdgensgegenstande = -

Der Riickgang des Handelsbestands (aktiv) resultiert im Wesent-
lichen aus dem planmiBigen Abbau des Bestands an Schuld-
verschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren.

Daneben ist eine Saldierung von Derivaten des Handelsbestands

(7) Beteiligungen

(passiv) sowie zugehoriger Sicherheitsleistungen berticksichtigt,
die zu einer Verrechnung in Héhe von 5,6 Mrd. € (31.12.2014:

4,7 Mrd. €) fiihrt.

in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Von den Wertpapieren sind:
Borsenfahig 18 19
Bdrsennotiert = —
(8) Anteile an verbundenen Unternehmen
in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Von den Wertpapieren sind:
Bdrsenfahig 104 104
Bdérsennotiert = -
(9) Treuhandvermdgen
in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
In diesem Posten sind enthalten:
Forderungen an Kreditinstitute 151 136
Forderungen an Kunden 451 466
Beteiligungen 60 61
Anteilsbesitz an verbundenen Unternehmen - -
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 202 203
Sonstige Vermdgensgegenstande 13 11
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in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Erworbene standardisierte Software 25 26
(11) Sachanlagen
in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
In diesem Posten sind enthalten:
Im Rahmen der eigenen Tatigkeit genutzte Grundstlicke
und Gebaude 12 13
Betriebs- und Geschaftsausstattung 33 35
(12) Sonstige Vermdgensgegenstédnde
in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Wesentliche Posten sind:
Zinsforderungen aus Swap-Vereinbarungen 633 744
Sonstige 444 581
(13) Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
in Mio. €
Aus dem Emissions- und Darlehensgeschéft 31.12.2015 31.12.2014
In diesem Posten sind enthalten:
Agien aus Forderungen 323 334
Disagien aus Verbindlichkeiten und begebenen
Schuldverschreibungen 482 676
(14) Echte Pensionsgeschéfte
in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
In Pension gegebene Vermdgensgegenstande des Handelsbestands 2.090 945
In Pension gegebene Vermdgensgegenstande der Liquiditatsreserve 736 503
(15) Als Sicherheit Ubertragene Vermdgensgegenstande
in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Fir nachfolgende Verbindlichkeiten wurden Vermdégens-
gegenstande in angegebener Hohe libertragen:
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 4.934" 4.333"
Handelspassiva 5.199" 7.676"

! EinschlieBlich 891 Mio. € (31.12.2014: 1.479 Mio. €) entliehener Wertpapiere, die an Kreditinstitute im Zusammenhang mit echten Pensionsgeschaften weiterlibertragen

wurden.



B-52

(16) Von den Vermdgensgegenstidnden lauten auf Fremdwéahrung

Jahresabschluss der Landesbank Hessen-Thiringen

Landesbank Hessen-Thiringen

in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
29.407 27.245
(17) Anlagenspiegel
in Mio. €
Anteile an
Wertpapiere verbunde-
Immaterielle Sach- des Anlage- Beteili- nen Unter-
Anlagevermégen Anlagewerte anlagen vermdgens gungen nehmen Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten 1.1.2015 136 144 252 123 1.866 2.521
Zugange 12 4 17 12 - 45
Abgénge - - 132 23 16 171
Wechselkursveranderungen 2 2 1 1 11 17
Kumulierte Abschreibungen 17 98 12 16 80 323
Bilanzwert am 31.12.2015 33 52 126 97 1.781 2.089
Bilanzwert Vorjahr 29 56 252 93 1.788 2.218
Abschreibungen 2015 9 8 1 - 15 33
(18) Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
In diesem Posten sind enthalten:
Verbindlichkeiten gegentber angeschlossenen Sparkassen 10.848 10.741
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 4.503 4.600
Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 25 2
Taglich fallig 6.810 6.182
Restlaufzeiten:
Bis drei Monate 5.444 3.185
Mehr als drei Monate bis ein Jahr 5.345 4.693
Mehr als ein Jahr bis funf Jahre 11.150 13.144
Mehr als funf Jahre 9.229 10.354
(19) Verbindlichkeiten gegeniber Kunden
in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
In diesem Posten sind enthalten:
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 661 365
Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 62 48
Taglich fallig 9.426 7.518
Restlaufzeiten:
Bis drei Monate 1.932 1.713
Mehr als drei Monate bis ein Jahr 2.239 1.909
Mehr als ein Jahr bis funf Jahre 3.568 4.392
Mehr als finf Jahre 8.682 8.863
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(20) Verbriefte Verbindlichkeiten
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in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
In diesem Posten sind enthalten:
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen - -
Verbindlichkeiten gegentiber Unternenmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht = -
Restlaufzeiten des Unterpostens -
Begebene Schuldverschreibungen:
Im Folgejahr fallig werdende Betrage 7.214 14.290
Restlaufzeiten des Unterpostens -
Andere verbriefte Verbindlichkeiten:
Bis drei Monate 4.165 1.692
Mehr als drei Monate bis ein Jahr 1.837 663
Mehr als ein Jahr bis funf Jahre = -
Mehr als funf Jahre = -
(21) Handelsbestand (passiv)
in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Derivative Finanzinstrumente 2.775 3.728
Verbindlichkeiten 12.049 16.501
Risikoaufschlag 29 12
Der Verrechnungseffekt von Derivaten des Handelsbestands
(aktiv) mit Derivaten des Handelsbestands (passiv) und mit
hinterlegten Sicherheitsleistungen betrdgt im Geschiftsjahr
insgesamt 9,0 Mrd. € (31.12.2014: 10,2 Mrd. €).
(22) Treuhandverbindlichkeiten
in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Die Treuhandverbindlichkeiten gliedern sich in:
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 1 2
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 803 803
Sonstige Verbindlichkeiten 73 72
(23) Sonstige Verbindlichkeiten
in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Wesentliche Posten sind:
Zinsverpflichtungen aus Swap-Vereinbarungen
des Nichthandelsbestands 374 378
Zinsen fur Genussrechte und Stille Einlagen 79 101
Ausgleichsposten aus der Devisenbewertung 1.260 1.163
Erhaltene Optionspramien des Nichthandelsbestands 4 6
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(24) Passive Rechnungsabgrenzungsposten

in Mio. €
Aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 31.12.2015 31.12.2014
Der Posten enthélt im Wesentlichen:
Disagien aus dem Darlehensgeschaft 403 507
Agien aus Verbindlichkeiten 460 565

(25) Rickstellungen

Aufgrund der Anwendung von Artikel 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB
ergibt sich zum Bilanzstichtag eine Unterdeckung der aus-
gewiesenen Pensionsriickstellungen in Hohe von 13 Mio. €
(31.12.2014: 132 Mio.€).

Die Anschaffungskosten der gem@R § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit
Riickstellungen verrechneten Vermogensgegenstinde betragen
27 Mio. € (31.12.2014: 25 Mio. €), der beizulegende Zeitwert
31 Mio. € (31.12.2014: 28 Mio. €). Der Erfiillungsbetrag der ver-
rechneten Schulden belduft sich auf 33 Mio.€ (31.12.2014:
31 Mio. €). In der Gewinn- und Verlustrechnung wurden Ertrége

aus diesen Vermogensgegenstdnden in Hohe von 0,8 Mio. €

(26) Nachrangige Verbindlichkeiten

Die nachrangigen Mittelaufnahmen, die jeweils 10 % der

Gesamtposition tibersteigen, sind wie folgt ausgestaltet:

Wahrungsbetrag in Mio. Wahrung

Aktueller Zinssatz in %

(31.12.2014: 2,4 Mio. €) mit Aufwendungen aus den korrespondie-
renden Schulden in Hohe von 1,7 Mio. € (31.12.2014: 3,1 Mio.€)
verrechnet.

Die anderen Riickstellungen wurden im Wesentlichen fiir dem
Personalbereich zuzuordnende Sachverhalte und fiir Bonitéts-
und Landerrisiken im aullerbilanziellen Kreditgeschift gebildet.
Riickstellungen fiir Prozessrisiken werden gebildet, wenn eine
Inanspruchnahme wahrscheinlich ist. Weitere Riickstellungs-
betrédge entfallen auf diverse der Hohe oder dem Grunde nach

ungewisse Verbindlichkeiten.

Vorzeitige Riickzahlungs-

Fallig in verpflichtung

0 EUR

Die Bedingungen der Nachrangigkeit dieser Mittel entsprechen
den Anforderungen des Kreditwesengesetzes fiir die anrechen-
baren Eigenmittel. Eine Umwandlung in Kapital oder andere
Schuldformen ist weder vereinbart noch vorgesehen.

(27) Von den Schulden lauten auf Fremdwéahrung

Im Ausweis sind anteilige Zinsen in Hohe von 31 Mio. €
(31.12.2014: 27 Mio. €) enthalten. Fiir nachrangige Mittelauf-
nahmen betrug der Zinsaufwand im Geschiftsjahr 128 Mio. €
(31.12.2014: 121 Mio.€).

in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
12.436 14.868
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(28) Eigene Mittel

in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014

Gezeichnetes Kapital 3.462 3.462

a) Stammkapital 589 589

b) Kapitaleinlage 1.920 1.920

c) Einlagen stiller Gesellschafter 953 953
Kapitalricklage 1.546 1.546
Gewinnrlicklagen 1.707 1.689
EinschlieBlich des Genussrechtskapitals, 678 678
des Fonds fur allgemeine Bankrisiken 594 594
sowie nachrangiger Verbindlichkeiten 2.362 3.619
beliefen sich die aus der Bilanz ersichtlichen haftenden Eigenmittel auf 10.349 11.588
Der auf den Sonderposten nach § 340e HGB entfallende und
damit einer faktischen Ausschiittungssperre unterliegende
Anteil des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken betrdgt 119 Mio. €.
(29) Eventualverbindlichkeiten

in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014

In diesem Posten sind enthalten:

Kreditblrgschaften 2.584 2.389

Sonstige Burgschaften und Gewahrleistungen 3.308 3.267

Die Helaba schitzt das Risiko, dass die Kreditnehmer ihren
Verpflichtungen nicht nachkommen und mit Inanspruchnah-
men zu rechnen ist, als gering ein. Avalkredite unterliegen dem
Risikovorsorgeprozess der Bank. In einzelnen Fillen, in denen
ein Verlust aus der zu erwartenden Inanspruchnahme wahr-
scheinlich ist, hat die Helaba entsprechende Riickstellungen
gebildet.

(30) Andere Verpflichtungen

In den Eventualverbindlichkeiten enthalten ist das in An-
spruch genommene Zahlungsversprechen aus dem 30 %-Anteil
der Bankenabgabe in Hohe von 11 Mio. €.

Eventualverbindlichkeiten aus Verpflichtungen aus Prozess-

risiken belaufen sich auf 3 Mio. €.

in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014

In diesem Posten sind enthalten:
Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 2.795 2.103
Unwiderrufliche Kreditzusagen flr Buchkredite 18.621 16.789

Aufgrund der durchgefiihrten Bonitidtsanalysen geht die Helaba
davon aus, dass die Kreditnehmer ihren Verpflichtungen nach-
kommen und somit nicht mit Inanspruchnahmen zu rechnen

ist. In einzelnen Féllen, in denen ein Verlust aus der zu erwar-
tenden Inanspruchnahme wahrscheinlich ist, wurden Riick-
stellungen gebildet.
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(81) Pfandbriefe und Deckungsrechnung

Gesamtiibersicht gem&f § 28 Abs. 1 Nr. 1 PfandBG
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in Mio. €
Nennwert Barwert
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Hypothekenpfandbriefe
Deckungsmasse 12.003 9.874 12.882 10.572
Pfandbriefumlauf 8.614 5.867 8.976 6.309
Uberdeckung 3.389 4.007 3.905 4.263
Risikobarwert internes Modell — - 3.577 4.183
Offentliche Pfandbriefe
Deckungsmasse 22.228 24.568 24.609 27.332
Pfandbriefumlauf 20.364 21.365 22.284 23.747
Uberdeckung 1.864 3.202 2.325 3.585
Risikobarwert internes Modell — - 1.771 3.497

Zum Geschéftsjahresende befindet sich kein Derivat in Deckung.
Der Risikobarwert gemél Barwertverordnung gibt den barwer-

tigen Deckungssaldo nach Stresstest an. Fiir die Simulation von

Aufgliederung der Deckungswerte nach Zinsbindungsfristen
und Aufgliederung der Pfandbriefe nach Restlaufzeiten
gemil § 28 Abs. 1 Nr. 2 PfandBG

Zinsrisiken wurde das interne Modell MaRC? herangezogen;
die Simulation von Wahrungsrisiken erfolgte auf Basis des

dynamischen Verfahrens.

in Mio. €
Deckungsmasse Pfandbrief
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Zinsbindungsfristen/Restlaufzeiten
Hypothekenpfandbriefe
Bis 1 Jahr 1.751 2.585 370 111
Mehr als 1 Jahr bis 2 Jahre 2.040 1.210 2.627 365
Mehr als 2 Jahre bis 3 Jahre 1.630 1.706 1.496 2.222
Mehr als 3 Jahre bis 4 Jahre 2.092 1.499 2.014 1.396
Mehr als 4 Jahre bis 5 Jahre 1.067 1.056 185 1.014
Mehr als 5 Jahre bis 10 Jahre 3.375 1.753 1.520 339
Uber 10 Jahre 48 66 403 421
Offentliche Pfandbriefe
Bis 1 Jahr 3.318 6.085 4,123 2.375
Mehr als 1 Jahr bis 2 Jahre 2.611 2.996 2.926 4.130
Mehr als 2 Jahre bis 3 Jahre 2.739 2.114 2.079 2.985
Mehr als 3 Jahre bis 4 Jahre 1.765 2.469 3.209 2.077
Mehr als 4 Jahre bis 5 Jahre 2.447 1.647 1.493 3.181
Mehr als 5 Jahre bis 10 Jahre 5.791 5.952 4.032 3.777
Uber 10 Jahre 3.558 3.306 2.500 2.841
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Weitere Deckungswerte gemafd § 28 Abs. 1 Nr. 4 PfandBG
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in Mio. €
Weitere Deckung
31.12.2015 31.12.2014

Hypothekenpfandbriefe
Deckungsmasse 12.003 9.874

Davon: Weitere Deckung 233 190
Offentliche Pfandbriefe
Deckungsmasse 22.228 24.568

Davon: Weitere Deckung 298 174
Aufgliederung der Deckungsmasse der Hypotheken-
pfandbriefe nach Nutzungsart

in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Gewerblich 9.550 8.120
Wohnwirtschaftlich 2.219 1.564
Weitere Deckung 233 190
Aufgliederung der Deckungsmasse der Hypotheken-
pfandbriefe nach Nutzungsart und Land
Davon Aufgliederung wohnwirtschaftlich genutzt:
Einfamilien- Mehrfamilien- Bauplatze und
Wohnungen héuser hauser Rohbauten Summe
Land 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Deutschland 44 45 56 57 2.119 1.462 0 0 2.219 1.564
Davon Aufgliederung gewerblich genutzt:
Handels- Industrie- Sonstige Bauplatze/
Biirogebaude gebaude gebdude Gebaude Rohbauten Summe

Land 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Deutschland 2.963 3.022 2.865 2.858 221 195 302 255 7 7 6.358 6.337
Belgien 14 14 - - - - - - - - 14 14
Frankreich 618 452 130 108 - - - 0 - - 748 560
Luxemburg 71 71 = - = - = - = - 71 71
Schweden 31 30 158 155 - - - - - - 189 185
Niederlande 112 205 59 - - - - - - - 171 205
Osterreich - - 115 72 - - 4 - - - 119 72
Polen 178 135 183 100 54 54 - - - - 415 289
Tschechien 112 - 265 51 - - - - - - 377 51
GroBbritannien 256 129 - - - - - - - - 256 129
USA 804 208 28 - - - - - - - 832 208
Gesamt 5.159 4.266 3.803 3.344 275 249 306 255 7 7 9.550 8.121
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Aufgliederung der Deckungsmasse der
Hypothekenpfandbriefe nach GroBenklassen

in Mio. €

31.12.2015 31.12.2014

Bis 0,3 Mio. € 198 220
GréBer 0,3 Mio. € bis 1 Mio. € 157 188
GroBer 1 Mio. € bis 10 Mio. € 1.450 1.629
GréBer 10 Mio. € 9.964 7.648
Weitere Deckung 233 190

Der Gesamtbetrag der mindestens 90 Tage riickstdndigen
Leistungen betrug 45 Tsd.€ (31.12.2014: 21 Tsd.€) und betraf
inldndische Schuldner. Im Geschéftsjahr traten weder Zwangs-

Zinsriickstinde aus dem Hypothekengeschift

versteigerungs- noch Zwangsverwaltungsfélle auf noch muss-
ten Grundstiicke zur Vermeidung von Verlusten iibernommen
werden.

in Mio. €

31.12.2015 31.12.2014
Gewerblich 0 0
Wohnwirtschaftlich 0 0
Gesamtbetrag 0 0
Aufgliederung der Deckungswerte fiir
offentliche Pfandbriefe nach Schuldner

i Offentlich-
Regionale Ortliche rechtliche
Gebietskorper- Gebietskorper- Kreditinstitute/
Staat schaft schaft Sonstige Summe

Land 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Deutschland 573 682 3.054 2.576 12.525 12.341 4.235 7.489 20.387 23.088
Dénemark = - = - = - = 42 = 42
Frankreich inkl. Monaco — - 414 230 — 22 — - 414 252
GroBbritannien/Nordirland 400 309 — - — - — - 400 309
Luxemburg 7 8 - - - - - - 7 8
Spanien - - 464 595 - - - - 464 595
Osterreich - - 12 31 - - - - 12 31
Schweiz - - - - - - 246 242 246 242
Gesamt 980 999 3.944 3.432 12.525 12.363 4.481 7.773 21.930 24.567

Die mindestens 90 Tage riickstdndigen Leistungen beliefen sich
bei den 6ffentlichen Pfandbriefen auf einen Gesamtbetrag von
500 Tsd. € (31.12.2014: 0 Tsd. €).
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(32) Derivative Finanzinstrumente des Nichthandelsbestands

Die Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten werden  RechKredV. Derivative Finanzinstrumente im Nichthandelsbe-

getrennt nach Handels- und Nichthandelsbestdnden vorge- stand werden zur Absicherung beziehungsweise zur Steuerung

nommen. von Risiken von Bankbuchgeschiften abgeschlossen (Aktiv-/
Passivsteuerung).

Die Darstellung des Geschéfts mit derivativen Produkten des

Nichthandelsbestands erfolgt entsprechend den Publizitdts- Das Nominalvolumen derivativer Geschifte des Nichthandels-

anforderungen geméal § 285 Nr. 19 HGB in Verbindung mit § 36 ~ bestands hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 7,3 % erhoht.

Derivative Geschafte des Nichthandelsbestands - Darstellung der Volumina in Mio. €
Positive Negative
Nominalwerte Marktwerte Marktwerte
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2015
Zinsrisiken
Zins-Swaps 126.577 108.098 5.096 2.415
Forward Rate Agreements - - - -
Zinsoptionen 7.424 7.684 13 1.275
Kaufe 393 440 13 0
Verkaufe 7.031 7.244 0 1.275
Caps, Floors 5.721 10.478 105 3
Bdrsenkontrakte 1.788 8.084 3 0
Sonst. Zinstermingeschéfte = - = =
Zinsrisiken - insgesamt - 141.510 134.344 5.217 3.693
Waéhrungsrisiken
Devisentermingeschéfte 7.525 6.487 31 43
Wahrungs-Swaps/Zins-Wahrungs-Swaps 17.195 14.182 144 1.300
Devisenoptionen - - - -
Kéaufe = - = =
Verkéufe = - = =
Wéhrungsrisiken - insgesamt - 24.720 20.669 175 1.343
Aktien- und sonst. Preisrisiken
Aktienoptionen - - - -
Kéaufe = - = =
Verkéufe = - = =
Borsenkontrakte = - = =
Aktien-, sonst. Preisrisiken - insgesamt - - - - -
Kreditderivate
Kéaufe 35 22
Verkaufe 667 599
Kreditderivate - insgesamt - 702 621
Rohwarenrisiken
Rohwaren-Swaps - - - -
Rohwarenrisiken - insgesamt - - - - -
Gesamtsumme 166.932 155.634 5.392 5.039

Neben den Nominalvolumina sind die positiven und negativen  Positive Markt-/Barwerte, die als Indikator fiir die mit diesen
Marktwerte getrennt ausgewiesen. Netting- oder Collateral- Geschéften verbundenen potenziellen Adressenausfallrisiken
Vereinbarungen finden hier keine Berticksichtigung. dienen konnen, betragen 3,2 % des Nominalwerts (31.12.2014:
4,4 %). Die Marktwerte sind aufgrund des Absicherungscharak-
ters der Geschifte stets im Zusammenhang mit den zugrunde

liegenden Geschéften zu sehen.
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Den Marktwerten stehen zum Teil noch nicht vereinnahmte
Pramien- und Sonderzahlungsfliisse sowie Zinsabgrenzungen
aus Derivaten gegeniiber, die in der Bilanz unter den sonstigen
Vermogensgegenstdnden/Verbindlichkeiten sowie aktiven/

passiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen sind.

Derivative Geschéfte des Nichthandelsbestands - Fristengliederung

Dabei belduft sich der Betrag der insgesamt im Zusammenhang
mit Derivaten stehenden Aktiva auf 1.020 Mio. € (31.12.2014:
1.339 Mio. €), der im Zusammenhang mit Derivaten stehenden
Passiva auf 1.962 Mio. € (31.12.2014: 1.987 Mio. €).

in Mio. €

Aktien- und sonstige
Zinsrisiken Waéhrungsrisiken Preisrisiken

Nominalwerte 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Restlaufzeiten:

Bis drei Monate 5.849 14.626 7.613 6.440 - -

Bis ein Jahr 17.041 138.709 2.630 952 - -

Bis funf Jahre 71.993 63.532 11.178 10.0383 = -

Uber finf Jahre 46.627 42.477 3.299 3.244 - -
Summe 141.510 134.344 24.720 20.669 - -

Derivative Geschéfte des Nichthandelsbestands - Fristengliederung in Mio. €
Kreditderivate Rohwarenderivate
Nominalwerte 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Restlaufzeiten:
Bis drei Monate - - - -
Bis ein Jahr 57 12 - -
Bis funf Jahre 645 609 - -
Uber fiinf Jahre - - - -
Summe 702 621 - -
Beim Zinsgeschift betragt der Anteil des kurzfristigen Laufzeit-
bereichs (bis ein Jahr Restlaufzeit) am gesamten Geschéft dieser
Risikokategorie nunmehr 16,2 % (31.12.2014: 21,1 %).
Derivative Geschéafte des Nichthandelsbestands - Kontrahentengliederung in Mio. €
Positive Negative
Nominalwerte Marktwerte Marktwerte
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2015
Banken in der OECD 80.261 84.255 3.739 4.030
Banken auBerhalb der OECD 13 17 0 1
Offentliche Stellen in der OECD 15.763 26.761 862 381
Sonstige Kontrahenten 70.895 44.601 791 627
Summe 166.932 155.634 5.392 5.039

Die Kontrahentengliederung dient der Darstellung der mit
dem derivativen Geschift verbundenen Adressenausfallrisiken.
Die Helaba schlie3t derivative Geschéfte vorwiegend mit
OECD-Banken ab.

Der tiberwiegende Anteil der positiven Marktwerte und damit
der Wiedereindeckungsrisiken konzentriert sich wie schon in
den Vorjahren auf OECD-Banken.

Ein wesentlicher Teil der Geschéfte mit sonstigen Kontrahenten
entfillt auf Borsenkontrakte sowie OTC-Transaktionen tiber
zentrale Clearing-Stellen; bezogen auf das Nominalvolumen
betrédgt deren Anteil 98,8 % (31.12.2014: 97,5 %).
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(33) Derivative Finanzinstrumente des Handelsbestands

Die Darstellung des Geschifts mit derivativen Produkten er-
folgt entsprechend den Publizitdtsanforderungen gemaR § 285
Nr. 20 HGB in Verbindung mit § 36 RechKredV.

Das Nominalvolumen derivativer Geschifte des Handels hat
sich gegeniiber dem Vorjahr um 3,8 % verringert. Die Verringe-
rung beruht im Wesentlichen auf kurzfristigen borsengehan-

delten Zinstermin- und -optionskontrakten.

Derivative Geschéfte des Handelsbestands — Darstellung der Volumina in Mio. €
Positive Negative
Nominalwerte Marktwerte Marktwerte
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2015
Zinsrisiken
Zins-Swaps 269.309 260.385 9.677 8.957
Forward Rate Agreements 18.268 20.274 5 14
Zinsoptionen 29.203 25.688 1.867 1.468
Kaufe 13.482 11.750 1.796 22
Verkaufe 15.721 13.938 71 1.446
Caps, Floors 13.009 12.648 105 82
Borsenkontrakte 9.312 41.543 3 3
Sonstige Zinstermingeschafte 10 58 0 2
Zinsrisiken - insgesamt - 339.111 360.596 11.657 10.526
Wahrungsrisiken
Devisentermingeschéafte 34.047 27.870 787 594
Wahrungs-Swaps/Zins-Wahrungs-Swaps 8.387 9.480 522 410
Devisenoptionen 753 803 14 16
Kaufe 374 399 14 0
Verkaufe 379 404 0 16
Wahrungsrisiken - insgesamt - 43.187 38.153 1.323 1.020
Aktien- und sonst. Preisrisiken
Aktienoptionen 2.339 2.200 147 120
Kaufe 1.354 1.289 147 0
Verkaufe 984 911 0 120
Borsenkontrakte 1.008 798 18 45
Aktien-, sonst. Preisrisiken - insgesamt - 3.347 2.998 165 165
Kreditderivate
Kaufe 2.192 1.653 2 28
Verkaufe 2.291 1.605 29 2
Kreditderivate - insgesamt - 4.483 3.258 31 30
Rohwarenrisiken
Rohwaren-Swaps 40 44 8 8
Rohwarenoptionen 101 112 0 0
Rohwarenrisiken - insgesamt - 141 156 8 8
Gesamtsumme 390.269 405.161 13.184 11.749

Neben den Nominalvolumina sind die positiven und negativen
Marktwerte getrennt ausgewiesen. Netting- oder Collateral-
Vereinbarungen finden hier keine Beriicksichtigung.

Positive Markt-/Barwerte, die als Indikator fiir die mit diesen
Geschiften verbundenen potenziellen Adressenausfallrisiken
dienen kdnnen, betragen 3,4 % des Nominalwerts (31.12.2014:
3,4 %).
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Derivative Geschéfte des Handelsbestands - Fristengliederung

in Mio. €

Aktien- und sonst.
Zinsrisiken Waéhrungsrisiken Preisrisiken
Nominalwerte 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Restlaufzeiten:
Bis drei Monate 27.499 60.677 17.703 13.514 584 416
Bis ein Jahr 71.250 73.555 12.168 12.065 861 819
Bis funf Jahre 117.512 117.212 10.880 9.480 1.826 1.698
Uber finf Jahre 122.850 109.152 2.436 3.094 76 65
Summe 339.111 360.596 43.187 38.153 3.347 2.998
Derivative Geschéfte des Handelsbestands - Fristengliederung in Mio. €
Kreditderivate Rohwarenderivate
Nominalwerte 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Restlaufzeiten:
Bis drei Monate 87 182 50 50
Bis ein Jahr 551 431 46 15
Bis funf Jahre 3.761 2.640 45 91
Uber funf Jahre 84 5 0 0
Summe 4.483 3.258 141 156

Beim Zinsgeschift betragt der Anteil des kurzfristigen Laufzeit-
bereichs (bis ein Jahr Restlaufzeit) am gesamten Geschéft
dieser Risikokategorie nunmehr 29,1 % (31.12.2014: 37,2 %).

Bei den wiahrungsbezogenen Geschéften wurde das Volumen
im kurzfristigen Laufzeitbereich leicht gesteigert.

Derivative Geschéafte des Handelsbestands — Kontrahentengliederung in Mio. €
Positive Negative
Nominalwerte Marktwerte Marktwerte
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2015
Banken in der OECD 145.913 151.373 55116 7.782
Offentliche Stellen in der OECD 32.096 34.174 3.324 1.596
Sonstige Kontrahenten 212.260 219.614 4.344 2.371
Summe 390.269 405.161 13.184 11.749

Die Kontrahentengliederung dient der Darstellung der mit
dem derivativen Geschift verbundenen Adressenausfallrisiken.
Ein wesentlicher Teil der Geschifte mit sonstigen Kontrahenten
entfillt auf Borsenkontrakte sowie OTC-Transaktionen tiber
zentrale Clearing-Stellen; bezogen auf das Nominalvolumen
betrégt deren Anteil 73,5 % (31.12.2014: 75,6 %).

Der Anteil der Derivate des Handelsbestands am gesamten
Derivatevolumen ist gegeniiber dem Vorjahr mit 70,0 % leicht
zurilickgegangen (31.12.2014: 72,2 %).

Wie in den vergangenen Jahren bilden Zinskontrakte den
Schwerpunkt der Handelstétigkeit. Hier entfallen 70,6 % des
Gesamtbestands auf den Handelsbestand (31.12.2014: 72,9 %).
Bei den Wahrungsrisiken betreffen 63,6 % (31.12.2014: 64,9 %),
bei den Kreditderivaten 86,5% (31.12.2014: 84,0 %) der Kon-
trakte den Handelsbestand.
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(34) Handelsprodukte
in Mio. €
Nettoertrag des
Aktiv Passiv Handelsbestands
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Derivative Finanzinstrumente
Zinshandel 6.455 7.950 2.103 2.584 122 -484
Aktienhandel 105 127 109 117 -8 19
Devisenhandel 1.001 1.138 550 994 -7 9
Kreditderivate 3 26 12 26 0 -6
Rohwaren 8 7 1 7 6 4
Forderungen/Verbindlichkeiten
Schuldscheindarlehen 907 1.610 = - 19 151
Tages- und Termingelder 90 39 7.189 12.315 -22 -55
Repos/Reverse Repos/Wertpapierleihe 30 124 25 1.879 0 1
Begebene Geldmarktpapiere/Verbriefte
Verbindlichkeiten - - 4.535 1.889 -12 -5
Begebene Aktien/Indexzertifikate = 149 139 -10 -5
Sonstiges 262 191 151 168 -17 16
Schuldverschreibungen u. a.
festverzinsliche Wertpapiere 18.042 16.968 30 123 123 557
Aktien u. a. nicht festverzinsliche
Wertpapiere 192 140 - - 19 -12
Sonstiges
Provisionen -28 -29
Fonds fur allg. Bankrisiken
gemaB § 340e HGB - -
Summe 22.095 28.320 14.854 20.241 185 161

Bei der Angabe der Aktiva und Passiva aus derivativen Finanz-
instrumenten wurde die bilanzielle Saldierung sowohl im

Berichtsjahr als auch bei den Vorjahreswerten berticksichtigt.

(35) Bewertungseinheiten gemaBl § 254 HGB

Per 31. Dezember 2015 betrdgt der Buchwert der in Bewertungs-
einheiten einbezogenen Wertpapiere 10.640 Mio. € (31.12.2014:
8.839 Mio. €).

Bei den Handelsaktiva wurden insgesamt 5,6 Mrd. € (31.12.2014:
4,7 Mrd.€), bei den Handelspassiva 9,0 Mrd. € (31.12.2014:
10,2 Mrd. €) saldiert.

Fiir nicht vollstdndig ausgeglichene Bewertungseffekte aus dem
abgesicherten Risiko wird eine Drohverlustriickstellung gebildet.
Fiir bonitdtsinduzierte Wertminderungen der Grundgeschifte

wurde im Berichtsjahr eine Abschreibung vorgenommen.

in Mio. €

31.12.2015 31.12.2014

Bonitatsinduzierte Abschreibungen auf Wertpapiere

11 -1

Drohverlustriickstellung fur nicht vollstandig ausgeglichene
zinsinduzierte Bewertungseffekte

11 -3
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(36) Gliederung nach geografischen Markten

Der Gesamtbetrag der Posten Zinsertrage, Laufende Ertrédge
aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren,

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen,

Provisionsertrdge, Nettoertrag des Handelsbestands sowie
Sonstige betriebliche Ertrdge verteilt sich auf die folgenden
Mairkte:

in Mio. €

31.12.2015 31.12.2014

Inland 3.380 3.827
Europaische Union ohne Deutschland 192 147
Ubriges Ausland 212 173

(87) Provisionsertrage

Diese Position enthédlt im Wesentlichen Provisionsertrage aus
Biirgschaften und Garantien sowie aus dem Zahlungsverkehr.
Weitere Komponenten bilden Provisionsertrdge aus Dienst-

leistungen, die gegeniiber Dritten fiir die Verwaltung und Ver-
mittlung von Wertpapiergeschiften und sonstigen Bankdienst-
leistungen erbracht wurden.

(38) Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

In der Position Sonstige betriebliche Ertrdge werden in der
Bank im Berichtsjahr unter anderem Ertridge aus Vermietung
und Verpachtung in Hoéhe von 26 Mio. € (2014: 27 Mio. €) und
Kostenerstattungen aus Auftragsarbeiten fiir Dritte in Hohe
von 18 Mio. € (2014: 20 Mio. €) ausgewiesen.

Der Aufwand aus der Aufzinsung von Riickstellungen betrégt
142 Mio. € (2014: 94 Mio. €). Die Aufwendungen fiir nicht eigen-
genutzte Gebdude belaufen sich im Berichtsjahr auf 10 Mio. €
(2014: 16 Mio.).

Der Posten enthdlt periodenfremde Ertrdage sowie Ertrage aus
der Auflésung von Riickstellungen in H6he von 18 Mio. € und
periodenfremde Aufwendungen in Héhe von 10 Mio. €.

(39) Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft

Die Risikovorsorgen im Kreditgeschéft werden in dieser Posi-
tion ausgewiesen. Beim Ausweis der Abschreibungen und Wert-
berichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere

(40) AuBerordentliches Ergebnis

Das auBlerordentliche Ergebnis in Hohe von 119 Mio. € (2014:
13 Mio. €) beinhaltet zum einen die notwendige jdhrliche Dotie-
rung von Pensionsriickstellungen in Hohe von 13 Mio. € und
zum anderen eine zusitzliche Versorgung fiir weitere acht Jahre
in Hohe von 106 Mio. €. Die Bank macht von der Mdoglichkeit
Gebrauch, fiir die Riickstellungen fiir laufende Pensionen oder

sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschéft haben
wir von der Moglichkeit der Uberkreuzkompensation gemaf
§ 340f HGB Gebrauch gemacht.

Anwartschaften auf Pensionen bis spétestens zum 31. Dezember
2024 jahrlich auch mehr als den Mindestbetrag von 1/15 des
Unterschiedsbetrags aus der gednderten Riickstellungsbewer-
tung aufgrund der erstmaligen Anwendung des BilMoG zuzu-
fiihren.
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(41) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Ertragsteuern entfallen im Wesentlichen auf die Besteuerung
der in Deutschland sowie in den USA (Niederlassung New York)

steuerpflichtigen Ergebnisse.

(42) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Am Bilanzstichtag bestehen Einzahlungsverpflichtungen der
Bank auf das gezeichnete Kapital bei 20 Gesellschaften in Hohe
von insgesamt 41 Mio. €. Hiervon entfallen 12 Mio. € auf ver-

bundene Unternehmen.

Die Bank ist als unbeschriankt haftender Gesellschafter an der
GLB GmbH & Co. OHG, Frankfurt am Main, und der Horrido-
Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs
OHG, Mainz, beteiligt.

Aus der Anwachsung der Tochterunternehmen hat die Bank als
Rechtsnachfolgerin die Verpflichtungen der Tochterunternehmen
tibernommen.

Weiterhin ist die Bank in der Mithaftung fiir die Erfiillung der
Nachschusspflicht anderer dem Deutschen Sparkassen- und
Giroverband e.V. angehorender Gesellschafter. Fiir den Fall der
Inanspruchnahme eines fritheren Gewahrtriagers der Deka-
Bank im Rahmen der fiir die Gewidhrtragerhaftung geltenden
Bestandsschutzregelungen geméaf Briisseler Verstandigung I
ist die Helaba zu einem internen anteiligen Haftungsausgleich
verpflichtet. Die Trager der DekaBank am 18. Juli 2005 haften
fiir die Erfiillung sémtlicher zu diesem Zeitpunkt bestehender
Verbindlichkeiten der DekaBank. Fiir solche Verbindlichkeiten,
die bis zum 18. Juli 2001 vereinbart waren, gilt dies zeitlich un-
begrenzt, fiir danach bis zum 18. Juli 2005 vereinbarte Verbind-
lichkeiten gilt dies nur, wenn deren Laufzeit nicht tiber den
31. Dezember 2015 hinausgeht.

Den Sicherungseinrichtungen der deutschen Sparkassenorga-
nisation ist die Bank tiber ihre Mitgliedschaft in der Sicherungs-
reserve der Landesbanken und Girozentralen angeschlossen.
Diese Sicherungseinrichtung hat institutssichernde Wirkung,
das heif3t, sie ist darauf angelegt, die angeschlossenen Institute
selbst in ihrem Bestand zu schiitzen. Im Fall des Eintritts von
Stiitzungsféllen besteht eine Nachschussverpflichtung.

Des Weiteren ist die Helaba dem Reservefonds des Sparkassen-
und Giroverbands Hessen-Thiiringen angeschlossen. Er ge-
wéhrleistet eine zusitzliche, neben den bestehenden Siche-
rungseinrichtungen existierende Vorsorge und entfaltet nicht
nur instituts-, sondern auch gldubigerschiitzende Wirkung. Der
Fonds wird von der Landesbank Hessen-Thiiringen und den
Sparkassen sukzessive dotiert, bis 5 %o der Bemessungsgrund-
lage (anrechnungspflichtige Positionen gemil der Solvabilitéts-
verordnung) erreicht sind. Die Einzahlungsverpflichtung eines

Instituts bemisst sich risikoorientiert unter Beriicksichtigung
von Bonus- und Malusfaktoren. Bis zur erstmaligen vollstdn-
digen Bareinzahlung des Gesamtvolumens tibernimmt der
Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiiringen die Haftung
fiir die Zahlung des ausstehenden Differenzbetrags.

Beziiglich der Helaba Asset Services (vormals: Helaba Dublin
Landesbank Hessen-Thiiringen International) sowie der Frank-
furter Bankgesellschaft (Schweiz) AG, Ziirich, trdgt die Helaba
dafiir Sorge, dass die jeweilige Gesellschaft, abgesehen vom
Fall des politischen Risikos, ihre vertraglichen Verpflichtungen
erfiillen kann.

Zur Abwicklung von Clearing-Geschiften sowie fiir auller-
bilanzielle Ziehungsrisiken waren Wertpapiere im Wert von
6.153 Mio. € hinterlegt. Der Kurswert der Papiere fiir das be-
sicherte Geldhandelsgeschift betrug 5.799 Mio. €. Nach aus-
landischen Bestimmungen waren Wertpapiere mit einem Kurs-
wert von umgerechnet 1.474 Mio. € als Sicherheitsleistung

gebunden.

Die Helaba hat sich verpflichtet, im Falle der Zahlungsunfihig-
keit der LBS Immobilien GmbH beziehungsweise der OFB
Projektentwicklung GmbH (beides verbundene Unternehmen)
deren Ausgleichsbetrdge zur jeweiligen Zusatzversorgungs-

kasse zu tragen.

Fiir den Fall, dass Kapitaleinlagen zuriickgezahlt werden, konnen
Eventualverbindlichkeiten in Hohe von 205 Mio. € entstehen.

Weitere Verpflichtungen im Sinne des § 285 Nr. 3 HGB bestehen
insbesondere aus langfristigen Immobilienmiet- und Leasing-
vertrdgen bankbetrieblich genutzter Immobilien. Fiir die von
der Helaba mit Vertrags- beziehungsweise Kiindigungsfristen
von 0,5 bis zu 11,5 Jahren genutzten Immobilien sind fiir 2016
Zahlungsverpflichtungen fiir Miet- und Leasingraten in Hohe
von 42,3 Mio. € zu erwarten. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
entstehen im geschiftsiiblichen Rahmen zudem aus diversen
Miet-, Nutzungs- und Servicevertrdgen sowie aus Beratungs-

vereinbarungen.

Uber das von der Helaba initiierte Asset-Backed-Commercial-
Paper-Programm OPUSALPHA werden Forderungen aus der
Geschiftstatigkeit von und fiir Kunden verbrieft. Die Emissions-
gesellschaft OPUSALPHA Funding Limited wird im Konzern-
abschluss der Helaba vollkonsolidiert.
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Die fiir das OPUSALPHA-Programm insgesamt bereitgestellte
Liquiditétslinie betrdgt 2.426 Mio. € (31.12.2014: 1.998 Mio. €),
davon sind am 31. Dezember 2015 1.453 Mio. € (31.12.2014:

1.156 Mio. €) in Anspruch genommen.

Fiir die OPUSALPHA-Gesellschaften agiert die Helaba als
Dienstleister und ist Zusagen zur Liquiditdtsversorgung bis
maximal zur Hohe bestehender Ankaufszusagen eingegangen
und nachrangigen Haftungen ausgesetzt, wenn die seitens
Dritter getragenen Risiken, zum Beispiel in Form von Ankauf-

abschlédgen oder Garantien, nicht ausreichen sollten.

Zum 31. Dezember 2015 bestehen fiir fremde Verbriefungs-
plattformen Liquiditdtslinien in Hohe von 65 Mio.€ (31.12.2014:
65 Mio. €).

Die Bank hat sich gegeniiber mehreren Tochtergesellschaften
mittels Freistellungserklarungen verpflichtet, diese aus Risiken
aus bestimmten Rechtsgeschiéften freizustellen.

Bei einem auslédndischen Pensionsfonds fiir Pensionszusagen
einer auslandischen Niederlassung besteht nach lokalen Bewer-
tungsmodalitdten eine Unterdeckung, fiir die entsprechende
Vorsorge getroffen wurde. Die Unterdeckung ist ab 2015 durch
Einzahlungen in das korrespondierende Planvermégen zu
begleichen; dabei erfolgt ein regelmaiger Abgleich zwischen
den Planvermogenswerten nach Einzahlungen und den Aus-

wirkungen aufgrund der Anpassung der lokalen Bewertungs-

(43) Geschafte mit nahestehenden Unternehmen

Uber Geschiftsbeziehungen der Helaba zu nahestehenden
Unternehmen und Personen ist nach § 285 Nr. 21 HGB zu
berichten. Diese Geschiftsbeziehungen erfolgen zu marktiib-
lichen Bedingungen. Ergdnzend zu dem nach § 285 Nr. 21 HGB
geforderten Mindestumfang berichten wir umfassend tiber die
Geschiftsbeziehungen zum Kreis der nahestehenden Personen
nach Maligabe internationaler Rechnungslegungsvorschriften
(IAS 24). Beziiglich des Sparkassen- und Giroverbands Hessen-
Thiiringen, des Landes Hessen sowie des Freistaates Thiiringen
als Gesellschafter und Trager sind die Voraussetzungen fiir eine
Befreiung von der Berichterstattung zu nahestehenden Unter-
nehmen als 6ffentliche Stellen gegeben; von der entsprechen-
den Regelung wird grundsétzlich Gebrauch gemacht, sofern

parameter. Nach internationalen Rechnungslegungsvorschriften
beléduft sich der Verpflichtungsumfang der mittelbaren Pensions-
verpflichtung (vor Berticksichtigung des bestehenden Planver-
mogens) auf 59 Mio. €.

Zum Bilanzstichtag bestehen Verpflichtungen aus bedingten
und unbedingten Termingeschéften

= imWéhrungsbereich (Devisentermin- und -optionsgeschifte,
Wiéhrungs- und Zins-Wahrungs-Swaps),

= im Zinsbereich (Termin- und Optionsgeschifte mit festver-
zinslichen Wertpapieren und Schuldscheindarlehen, Forward
Rate Agreements, Finanz-Swaps und Optionen darauf, Zins-
Futures einschlieflich Optionen auf diese Geschifte sowie
Zinsbegrenzungsvereinbarungen),

= im Bereich sonstiger Preisrisiken (Aktien- und Aktienindex-
Terminkontrakte/-Optionen),

= im Bereich von Bonitétsrisiken (Kreditderivate),

= im Bereich von Rohwarenrisiken (Commodity Swaps und
-Optionen).

Unter Risikogesichtspunkten werden im Handelsbestand
tiberwiegend geschlossene Positionen gefiihrt, die sich aus
verschiedenen Geschiftsarten zusammensetzen. Sofern deri-
vative Instrumente im Nichthandelsbuch gehalten werden,
dienen die Geschifte im Wesentlichen der Absicherung von
Marktrisiken auf der Zins- beziehungsweise Wahrungsseite.

und Personen

es sich nicht um wesentliche Geschiftsvolumina handelt. Die
nachfolgenden Angaben betreffen die Geschiftsbeziehungen
zuverbundenen Unternehmen, den assoziierten Unternehmen
und Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen des Helaba-
Konzerns, dem Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiiringen
und dem Land Hessen und dem Freistaat Thiiringen als Gesell-
schafter sowie den Tochterunternehmen des Sparkassen- und
Giroverbands Hessen-Thiiringen. Ebenso sind die Angaben zu
den nach § 285 Nr. 21 HGB definierten Personen in Schliissel-
positionen der Helaba einschlieBlich deren naher Familien-
angehoriger sowie von diesen Personen beherrschter Unter-
nehmen in den nachstehenden Aufstellungen enthalten.
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Zum 31. Dezember 2015 bestanden folgende Forderungen und
Verbindlichkeiten sowie aul8erbilanzielle Verpflichtungen des
Helaba-Konzerns gegeniiber nahestehenden Unternehmen und
Personen:

in Mio. €
31.12.2015 31.12.2014
Forderungen an Kreditinstitute 1.609 1.390
Verbundene Unternehmen 1.606 1.390
Beteiligungen an Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen 3 0
Gesellschafter der Helaba 0 0
Sonstige nahestehende Personen - -
Forderungen an Kunden 2.740 2.703
Verbundene Unternehmen 803 1.000
Beteiligungen an Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen 852 1.176
Gesellschafter der Helaba 1.085 465
Sonstige nahestehende Personen 0 62
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1.352 1.432
Verbundene Unternehmen 1.302 1.150
Beteiligungen an Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen - -
Gesellschafter der Helaba 50 282
Sonstige nahestehende Personen - -
Handelsaktiva 30 704
Verbundene Unternehmen -
Beteiligungen an Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen -
Gesellschafter der Helaba 17 704
Sonstige nahestehende Personen - -
Beteiligungen 68 36
Verbundene Unternehmen - -
Beteiligungen an Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen 68 36
Gesellschafter der Helaba - -
Sonstige nahestehende Personen - -
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.749 1.739
Verbundene Unternehmen 1.749 1.739
Beteiligungen an Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen - -
Gesellschafter der Helaba - -
Sonstige nahestehende Personen - -
Sonstige Aktivposten 245 0
Verbundene Unternehmen 245 0
Beteiligungen an Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen 0 0
Gesellschafter der Helaba - -
Sonstige nahestehende Personen - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 4.765 4.778
Verbundene Unternehmen 4.575 4.581
Beteiligungen an Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen - -
Gesellschafter der Helaba 190 197
Sonstige nahestehende Personen - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 1.677 1.620
Verbundene Unternehmen 798 660
Beteiligungen an Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen 62 56
Gesellschafter der Helaba 813 900
Sonstige nahestehende Personen 4 4
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in Mio. €

31.12.2015 31.12.2014

Handelspassiva 11 1
Verbundene Unternehmen 2 0
Beteiligungen an Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen 0 1
Gesellschafter der Helaba 9 0
Sonstige nahestehende Personen - -
Sonstige Passivposten 27 0
Verbundene Unternehmen 1 0
Beteiligungen an Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen 26 0
Gesellschafter der Helaba — -
Sonstige nahestehende Personen - -
Eventualverbindlichkeiten 45 212
Verbundene Unternehmen 19 120
Beteiligungen an Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen 4 89
Gesellschafter der Helaba 22 -
Sonstige nahestehende Personen 0 3

Auf Forderungen an Tochtergesellschaften und Gemeinschafts-
unternehmen bestehen Wertberichtigungen in Hohe von
12 Mio. € (31.12.2014: 69 Mio. €).

Die Forderungen an sonstige nahestehende Personen umfassen
Kredite an Vorstandsmitglieder in Héhe von 0,1 Mio. € (31.12.2014:
0,1 Mio. €) und Kredite an Verwaltungsratsmitglieder in Hohe
von 0,3 Mio. € (31.12.2014: 0,5 Mio. €).

(44) Beschaftigte im Jahresdurchschnitt

Die von der Bank gezahlten Gesamtbeziige des Vorstands
beliefen sich auf 4,9 Mio. € (2014: 4,6 Mio. €). Dem Verwaltungs-
rat wurden 0,9 Mio. € (2014: 0,9 Mio. €) und den Beirdten wie
im vorangegangenen Jahr 0,1 Mio. € vergiitet. Dariiber hinaus
werden an die Mitglieder des Verwaltungsrats als Arbeitnehmer
Beziige in Hohe von insgesamt 2,5 Mio. € (2014: 2,7 Mio. €) ge-
zahlt. An frithere Mitglieder des Vorstands und deren Hinter-
bliebene wurden 3,0 Mio. € (2014: 3,0 Mio. €) gezahlt. Fiir Pen-
sionsverpflichtungen gegeniiber diesem Personenkreis waren
55,5 Mio. € (2014: 49,2 Mio. €) zuriickgestellt.

Weiblich Mannlich Gesamt
Bank 1.175 1.604 2.779
Landesbausparkasse 168 119 287
WIBank — Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen 237 174 411
Gesamtbank 1.680 1.897 3.477
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(45) Organe der Bank

Verwaltungsrat

Gerhard Grandke
Geschéftsfihrender Préasident
Sparkassen- und Giroverband
Hessen-Thuringen

Frankfurt am Main/Erfurt

— Vorsitzender —

Dr. Werner Henning
Landrat

Landkreis Eichsfeld
Heiligenstadt

— Erster stellvertretender
Vorsitzender —

Dr. Thomas Schafer

Staatsminister

Hessisches Ministerium der Finanzen
Wiesbaden

— Zweiter stellvertretender
Vorsitzender —

Hans Martz

Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Essen

Essen

— Dritter stellvertretender
Vorsitzender —

— bis 31. Dezember 2015 —

Dr. Alfons Lauer
Prasident
Sparkassenverband Saar
Saarbrticken

— Flnfter stellvertretender
Vorsitzender —

- bis 21. Januar 2015 —

Andreas Bausewein
Oberbirgermeister
Stadt Erfurt

Erfurt

- seit 13. Mai 2015 -

Dr. Annette Beller
Mitglied des Vorstands
B. Braun Melsungen AG
Melsungen

- seit 1. Juli 2015 -

Prof. Dr. h.c. Ludwig G. Braun
Vorsitzender des Aufsichtsrats
B. Braun Melsungen AG
Melsungen

— bis 24. April 2015 -

Ingo Buchholz
Vorsitzender des Vorstands
Kasseler Sparkasse

Kassel

Patrick Burghardt
Oberblrgermeister
Stadt Russelsheim
Russelsheim

- seit 15. August 2015 —

B-69

Dirk Diedrichs
Staatssekretar a. D.
Erfurt

— bis 5. Februar 2015 -

Georg Fahrenschon
Prasident

Deutscher Sparkassen- und
Giroverband e.V.

Berlin

Peter Feldmann
Oberblrgermeister
Stadt Frankfurt am Main
Frankfurt am Main

— bis 30. Juni 2015 -

Ulrich Heilmann
Vorsitzender des Vorstands
Kyffhausersparkasse
Artern-Sondershausen
Sondershausen

Bertram Hilgen
Oberblrgermeister
Stadt Kassel
Kassel

Dr. Christoph Kramer
Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Iserlohn
Iserlohn

Stefan Lauer
Idstein
— bis 30. Juni 2015 -

Christoph Matschie

Mitglied des Thiringer Landtags

Erfurt
— bis 30. Juni 2015 -

Manfred Michel

Landrat

Landkreis Limburg-Weilburg
Limburg an der Lahn

Gerhard Moéller
Oberblrgermeister
Stadt Fulda

Fulda

— bis 14. August 2015 -

Frank Nickel

Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Werra-MeiBner
Eschwege

Clemens Reif

Mitglied des Hessischen
Landtags

Wiesbaden

Stefan ReuB
Landrat
Werra-MeiBner-Kreis
Eschwege

— bis 3. Mai 2015 —

Thorsten Schéafer-Gimbel

Mitglied des Hessischen Landtags

Wiesbaden

Uwe Schmidt
Landrat

Landkreis Kassel
Kassel

- seit 13. Mai 2015 -

Dr. Hartmut Schubert
Staatssekretar

Thiringer Finanzministerium
Erfurt

— seit 24. Marz 2015 -

Wolfgang Schuster
Landrat
Lahn-Dill-Kreis
Wetzlar

Dr. Eric Tjarks
Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Bensheim
Bensheim

Alfred Weber
Vorsitzender des Vorstands
Kreissparkasse Saalfeld-
Rudolstadt

Saalfeld

— bis 31. Dezember 2015 —

Stephan Ziegler
Vorsitzender des Vorstands
Nassauische Sparkasse
Wiesbaden

— bis 30. September 2015 -

Ulrich Zinn

Vorsitzender des Vorstands
Sparkasse Griinberg
Grinberg

Arnd Zinnhardt
Mitglied des Vorstands
Software AG
Darmstadt



Von der Belegschaft entsandt

Thorsten Derlitzki
Bankangestellter
Frankfurt am Main

— Vierter stellvertretender
Vorsitzender —

Frank Beck
Bankprokurist
Frankfurt am Main

Brigitte Berle
Bankangestellte
Frankfurt am Main

Isolde Burhenne
Stellvertretende
Abteilungsdirektorin
Frankfurt am Main

— bis 30. Juni 2015 -

Werner Délitzscher
Abteilungsdirektor
Frankfurt am Main
—seit 1. Juli 2015 -

Gabriele Fuchs

Bankangestellte
Frankfurt am Main

Vorstand

Herbert Hans Griintker
- seit 1. August 2015 -

— Vorsitzender seit 1. Oktober 2015 -

(bis dahin stellvertretender
Vorsitzender)

Hans-Dieter Brenner
Vorsitzender

— bis 30. September 2015 —
Thomas GroB
Stellvertretender Vorsitzender
— seit 1. Oktober 2015 -
Jirgen Fenk

Dr. Detlef Hosemann

Rainer Krick

Klaus-Jérg Mulfinger
- seit 1. Januar 2015 —

Dr. Norbert Schraad
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Thorsten Kiwitz
Stellvertretender
Abteilungsdirektor
Frankfurt am Main

Christiane Kutil-Bleibaum
Abteilungsdirektorin
Dusseldorf

Annette Langner
Bankprokuristin
Frankfurt am Main

Susanne Noll
Bankangestellte
Frankfurt am Main

Hans Peschka
Stellvertretender
Abteilungsdirektor
Frankfurt am Main

Erich Roth
Bankangestellter
Frankfurt am Main

— bis 30. Juni 2015 -

Birgit Sahliger-Rasper
Bankangestellte
Frankfurt am Main

Susanne Schmiedebach
Bankprokuristin
Dusseldorf

Wolf-Dieter Tesch
Stellvertretender Bankdirektor
Frankfurt am Main

— bis 30. Juni 2015 -
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(46) Verzeichnis des Anteilsbesitzes

B-71

Aufstellung des Anteilsbesitzes gema § 285 Nr. 11 und § 340a
Abs. 4 Nr. 2 HGB

Kapitalanteil in %
geman § 16 Abs. 4 AktG

Vom
Kapitalanteil
abweichende
Stimmrechte

Eigenkapital

Ergebnis

Name und Sitz der Gesellschaft

gesamt

davon
unmittelbar

gesamt

in Mio. €

in Tsd. €

1822direkt Gesellschaft der Frankfurter
Sparkasse mbH, Frankfurt am Main

100,00

71

AARON Grundstlcksverwaltungsgesellschaft
mbH i. L., Oberursel

50,00

50,00

-2,3

Airport Office One GmbH & Co. KG,
Schonefeld

100,00

0,0

Arealogics GmbH, Frankfurt am Main

100,00

0,0

BGT-Grundstlcksverwaltungs- und Beteiligungs-
gesellschaft mbH, Frankfurt am Main

100,00

100,00

0,0

BHT Baugrund Hessen-Thuringen Gesellschaft
flr Baulandbeschaffung, ErschlieBung und
Kommunalbau mbH & Co. Objekt Bauhof
Maintal KG, Frankfurt am Main

50,00

50,00

66,67

0,8

90

BHT Baugrund Hessen-Thlringen GmbH,
Kassel

100,00

0,0

BHT-Baugrund Hessen-Thiringen Gesellschaft
fur Baulandbeschaffung, ErschlieBung und
Kommunalbau mbH & Co. Objekt FBM Freizeit-
bad Muhlhausen KG, Frankfurt am Main

100,00

100,00

3,9

789

BHT-Baugrund Hessen-Thiringen Gesellschaft
fir Baulandbeschaffung, ErschlieBung und
Kommunalbau mbH & Co. Objekt GZH
Gemeindezentrum Hinstetten KG,

Frankfurt am Main

100,00

100,00

1,1

146

BHT-Baugrund Hessen-Thiringen Gesellschaft
fr Baulandbeschaffung, ErschlieBung und
Kommunalbau mbH & Co. Objekt MGK
Marstall-Gebaude Kassel KG, Kassel

50,00

50,00

66,67

0,4

54

BHT-Baugrund Hessen-Thiringen Gesellschaft
fur Baulandbeschaffung, ErschlieBung und
Kommunalbau mbH & Co. Objekt Sparkassen-
filiale Seeheim-Jugenheim KG,

Frankfurt am Main

100,00

100,00

199

BHT-Baugrund Hessen-Thiringen Gesellschaft
fUr Baulandbeschaffung, ErschlieBung und
Kommunalbau mbH & Co. Objekt TFK II
Tiefgarage Kassel 2. BA KG, Kassel

33,33

33,33

66,67

1,7

244

BIL Leasing GmbH & Co. Objekt Verwaltungs-
gebaude Halle KG, Minchen

100,00

0,21

-0,6

BM H Beteiligungs-Managementgesellschaft
Hessen mbH, Frankfurt am Main

100,00

100,00

1,3

608

Burgschaftsbank Hessen GmbH, Wiesbaden

21,25

21,25

17,2

1.038

Burgschaftsbank Thuringen GmbH, Erfurt

31,50

31,50

23,4

910

Blrogebaude Darmstédter LandstraBe GmbH
& Co. KG, Frankfurt am Main

100,00

100,00

0,2

18

BWT Beteiligungsgesellschaft fir den
Wirtschaftsaufbau Thiringens mbH,
Frankfurt am Main

100,00

100,00

5,2

CP Campus Projekte GmbH,
Frankfurt am Main

50,00

0,2

-138

Div Deutsche Immobilienfonds Verwaltungs-
gesellschaft mbH, Frankfurt am Main

100,00

0,1

DKB Wohnimmobilien Beteiligungs
GmbH & Co. KG, Potsdam

94,89

36,7

2.137
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Kapitalanteil in %

Vom
Kapitalanteil
abweichende

gemaB § 16 Abs. 4 AktG Stimmrechte Eigenkapital Ergebnis
Lfd. davon
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft gesamt unmittelbar gesamt in Mio. € in Tsd. €
22 | Dritte OFB PE GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 k. A. k. A.
23 Einkaufszentrum Wittenberg GmbH, Leipzig 50,00 -0,7 295
24 | Erste ILZ Leipzig GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 -0,1 -40
25 | Erste Veritas Frankfurt GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 70,4 -2
26 | FAM-Grundsticksverwaltungs- und Beteiligungs-
gesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,2 6
27 | FMZ Fulda Verwaltung GmbH,
Frankfurt am Main 100,00 0,1 21
28 | Frankfurter Bankgesellschaft (Deutschland) AG,
Frankfurt am Main 100,00 10,2 309
29 | Frankfurter Bankgesellschaft (Schweiz) AG,
Zurich, Schweiz 100,00 100,00 116,7 3.545
30 Frankfurter Sparkasse, Frankfurt am Main 100,00 100,00 820,7 70.000
31 FRAWO Frankfurter Wohnungs- und Siedlungs-
Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 0,2 0
32 | G & O Alpha Hotelentwicklung GmbH,
Frankfurt am Main 50,00 0,1 -192
33 | G & O Alpha Projektentwicklungs-GmbH & Co.
KG, Frankfurt am Main 50,00 0,2 1.297
34 | G & O Alpha Verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt am Main 50,00 0,1 5
35 G & O Baufeld Alpha 2. BA GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 50,00 0,2 9.152
36 | G & O Gateway Gardens Dritte GmbH & Co.
KG, Frankfurt am Main 50,00 0,0 -2
37 | G & O Gateway Gardens Erste GmbH & Co.
KG, Frankfurt am Main 50,00 0,7 -249
38 | G & O Verwaltungsgesellschaft mbH,
- Frankfurt am Main 50,00 0,0 0
39 | G & O MK 15 Bauherren GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 50,00 k. A. k. A.
40 | G+S Wohnen in Frankfurt am Main GmbH,
Frankfurt am Main 100,00 23,4 0
41 Galerie Lippe GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 78,00 0,6 -130
42 | gatelands Projektentwicklung GmbH & Co. KG,
Schonefeld 75,00 -0,8 -82
43 | gatelands Verwaltungs GmbH, Schénefeld 75,00 0,0 2
44 | GGM Gesellschaft fir Gebaude-Management
mbH, Erfurt 100,00 0,3 0
45 | GHT Gesellschaft fur Projektmanagement
Hessen-Thuringen mbH, Frankfurt am Main 100,00 0,3 0
46 | GIMPRO Beteiligungs- und Geschaftsfihrungs-
gesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 0,2 3
47 | GIZS GmbH & Co. KG, Stuttgart 33,33 33,33 k. A. k. A.
48 | GIZS Verwaltungs-GmbH, Stuttgart 33,33 33,33 k. A. k. A.
49 | GOB Dritte E & A Grundbesitz GmbH,
Frankfurt am Main 47,00 -2,9 -293
50 | GOB Projektentwicklungsgesellschaft E & A
mbH, Frankfurt am Main 50,00 0,0 1
51 GOB Werfthaus GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 50,00 0,1 0
52 | Grundstlicksgesellschaft Limes-Haus
Schwalbach Il GbR, Frankfurt am Main 100,00 0,0 -382

Landesbank Hessen-Thiringen
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B-73

Kapitalanteil in %

Vom
Kapitalanteil
abweichende

gemaB § 16 Abs. 4 AktG Stimmrechte Eigenkapital Ergebnis
Lfd. davon
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft gesamt unmittelbar gesamt in Mio. € in Tsd. €
53 | Grundsticksverwaltungsgesellschaft Kaiserlei
GmbH, Frankfurt am Main 100,00 0,0 -19
54 | Grundstlcksverwaltungsgesellschaft Kaiserlei
GmbH & Co. Projektentwicklung Epinayplatz
KG, Frankfurt am Main 100,00 -0,2 -460
55 | GSG Siedlungsgesellschaft fir Wohnungs- und
Stédtebau mbH, Frankfurt am Main 100,00 5,10 66,3 3.822
56 | GWH Bauprojekte GmbH, Frankfurt am Main 100,00 13,6 0
57 | GWH Immobilien Holding GmbH,
Frankfurt am Main 100,00 100,00 949,9 0
58 | GWH Wohnungsgesellschaft mbH Hessen,
Frankfurt am Main 100,00 363,9 53.045
59 | HaemoSys GmbH, Jena 38,33 -4,8 -524
60 | Hafenbogen GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 100,00 1,6 -237
61 HANNOVER LEASING Verwaltungsgesellschaft
mbH, Pullach 49,34 49,34 0,1 3
62 | Haus am Brusseler Platz GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 0,0 -107
63 Haus am Zentralen Platz GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 100,00 6,3 441
64 Helaba Asset Services, Dublin, Irland 100,00 100,00 58,0 2.360
65 | Helaba Gesellschaft fir Immobilienbewertung
mbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,2 0
66 | Helaba Invest Kapitalanlagegesellschaft mbH,
Frankfurt am Main 100,00 100,00 13,0 0
67 | Helaba Projektbeteiligungsgesellschaft fir
Immobilien mbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 3,0 -8
68 | Helaba-Assekuranz-Vermittlungsgesellschaft
mbH, Frankfurt am Main 50,00 50,00 0,7 371
69 | Hello Darmstadt Projektentwicklung GmbH &
Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 0,0 -1
70 | HELY Immobilien GmbH, Frankfurt am Main 50,00 50,00 0,0 0
71 HELY Immobilien GmbH & Co. Grundsttcks-
gesellschaft KG, Frankfurt am Main 50,00 50,00 4.3 539
72 Hessen Kapital | GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 34,6 -935
73 Hessen Kapital Il GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 6,2 172
74 | Hessische Landgesellschaft mbH Staatliche
Treuhandstelle fur landliche Bodenordnung,
Kassel 37,11 37,11 61,5 3.494
75 | HeWIiPPP Il GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 2,5 17
76 | Horrido-Grundsticksverwaltungsgesellschaft
mbH & Co. Vermietungs OHG, Mainz 95,00 95,00 24,00 -7,7 1.653
77 Horus AWG GmbH, Pécking 50,00 0,0 -3
78 | HTB Grundstlicksverwaltungsgesellschaft
- mbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,0 9
79 | IHB Investitions- und Handels-Aktiengesell-
schaft, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,9 38
80 | Innovationsfonds Hessen-Verwaltungsgesell-
schaft mbH i. L., Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,1 -7
81 Intelligent Crop Forecasting GmbH in
Insolvenz, Darmstadt 27,67 k. A. k. A.
82 | Kalypso Projekt GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 0,0 -14
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B-74
Vom
Kapitalanteil
Kapitalanteil in % abweichende
gemaB § 16 Abs. 4 AktG Stimmrechte Eigenkapital Ergebnis
Lfd. davon
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft gesamt unmittelbar gesamt in Mio. € in Tsd. €
83 | KHR Hessengrund-Gesellschaft fir Bauland-
beschaffung, ErschlieBung und Kommunalbau
mbH & Co. Objekt Kulturhalle Rédermark KG,
Frankfurt am Main 50,00 50,00 66,67 2,7 432
84 | Komplementarselskabet Logistica CPH ApS,
Kastrup, Danemark 52,00 52,00 0,0 -1 -
85 | Konigstor Verwaltungs-GmbH, Kassel 100,00 0,0 0 .
86 | Kornmarkt Arkaden Dritte GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 0,0 -11
87 Kornmarkt Arkaden Erste GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 -2,0 2.181
88 Kornmarkt Arkaden Verwaltung GmbH,
Frankfurt am Main 100,00 0,0 0
89 | Kornmarkt Arkaden Vierte GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 0,0 -34
90 | Kornmarkt Arkaden Zweite GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 -0,2 -198
91 LB(Swiss) Investment AG, ZUrich, Schweiz 100,00 10,5 1.586
92 LBS Immobilien GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 1,3 21
93 | LHT MSIP, LLC, Wilmington, USA 100,00 6,0 370
94 | LHT Power Three LLC, Wilmington, USA 100,00 100,00 491 702
95 | LHT TCW, LLC, Wilmington, USA 100,00 23,3 1.414
96 | LHT TPF I, LLC, Wilmington, USA 100,00 21,5 527
97 | Liparit Grundstlcksverwaltungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Benary Vermietungs KG,
Mainz 21,62 4,0 1.483
98 | Logistica CPH K/S, Kastrup, Danemark 53,33 53,33 -0,1 -151
99 | Logistikzentrum Rodgau GmbH, Schénefeld 25,00 -0,8 -150 o
100 | Marienbader Platz Projektentwicklungs-
gesellschaft mbH, Frankfurt am Main 50,00 0,1 4
101 Marienbader Platz Projektentwicklungs-
gesellschaft mbH & Co. Bad Homburg v. d. H.
KG, Frankfurt am Main 50,00 0,4 -19
102 MAVEST Vertriebsgesellschaft mbH,
Frankfurt am Main 100,00 0,0 0 1)
108 | MAVEST Wohnungsbaugesellschaft mbH,
Frankfurt am Main 99,99 5,7 907
104 | MBG H Mittelstéandische Beteiligungsgesell-
schaft Hessen mbH, Frankfurt am Main 32,52 32,52 9,9 468
105 Merian GmbH Wohnungsunternehmen,
Frankfurt am Main 94,90 20,7 1.049
106 Mittelhessenfonds GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 -2,6 41
107 | Mittelstédndische Beteiligungsgesellschaft
Thiuringen mbH, Erfurt 38,56 38,56 21,5 841
108 | Montindu S.A./N.V., Brissel, Belgien 100,00 99,97 14,7 99 -
109 Multi Park Mdnchhof Dritte GmbH & Co. KG,
Langen (Hessen) 50,00 0,4 1.217
110 Multi Park Ménchhof GmbH & Co. KG, Langen
- (Hessen) 50,00 0,0 -33 |
111 Multi Park Ménchhof Main GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 50,00 0,4 1.217
112 Multi Park Verwaltungs GmbH,
| Langen (Hessen) 50,00 0,0 -1
113 | Neunte P 1 Projektgesellschaft mbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 0,0 -57
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Kapitalanteil in %

Vom
Kapitalanteil
abweichende

gemaB § 16 Abs. 4 AktG Stimmrechte Eigenkapital Ergebnis

Lfd. davon
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft gesamt unmittelbar gesamt in Mio. € in Tsd. €
114 Notzli, Mai & Partner Family Office AG, Zdrich,

Schweiz 100,00 0,3 32
115 | OFB & Procom Einzelhandelsentwicklung

GmbH, Frankfurt am Main 50,00 0,0 0
116 | OFB & Procom Objekt Neu-Ulm GmbH & Co. KG,

Neu-Ulm 50,00 -2,4 -1.647
117 | OFB & Procom Rudesheim GmbH & Co. KG,

Frankfurt am Main 50,00 0,0 -6
118 | OFB Berlin Projekt GmbH, Berlin 100,00 0,0 -1
119 | OFB Beteiligungen GmbH, Frankfurt am Main 100,00 5,6 209
120 | OFB Projektentwicklung GmbH,

Frankfurt am Main 100,00 100,00 11 0
121 OFB Projektverwaltung GmbH,

Frankfurt am Main 100,00 0,0 1
122 | Office One Verwaltung GmbH, Schonefeld 100,00 0,0 2
123 | Projekt Erfurt B38 GmbH & Co. KG,

Frankfurt am Main 100,00 k. A. k. A.
124 | Projekt FeuerbachstraBBe Verwaltung GmbH,

Frankfurt am Main 70,00 0,0 0
125 | Projekt Hirschgarten MK8 GmbH & Co. KG,

Frankfurt am Main 100,00 -0,2 -176
126 | Projekt WilhelmstraBe Wiesbaden GmbH & Co.

KG, Frankfurt am Main 100,00 -1,0 -1.104
127 | Projektentwicklung Kénigstor GmbH & Co. KG,

Kassel 100,00 0,0 159
128 | Projektentwicklung Lutherplatz GmbH & Co. KG,

Frankfurt am Main 100,00 0,0 -152
129 | Projektgesellschaft Eichplatz Jena mbH & Co.

KG, Frankfurt am Main 100,00 0,0 -2
130 | PVG GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,2 162
131 Riedemannweg 59-60 GbR, Berlin 32,00 32,00 -4,0 198
132 | Rotunde — Besitz- und Betriebsgesellschaft

der S-Finanzgruppe bR, Erfurt 60,00 60,00 33,00 0,5 68
133 | S-Beteiligungsgesellschaft Hessen-Thiringen

mbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 6,1 -42
134 | SKYGARDEN Arnulfpark Verwaltungs GmbH,

Grunwald 50,00 0,0 -1
135 | sono west Projektentwicklung GmbH & Co.

KG, Frankfurt am Main 70,00 9,7 -546
136 | Sparkassen-Marktservice Beteiligungs GmbH

& Co. KG, Frankfurt am Main 50,00 40,00 k. A. k. A.
137 | Sparkassen-Marktservice Verwaltungs GmbH,

Frankfurt am Main 50,00 40,00 k. A. k. A.
138 | SQO Stadt Quartier Offenburg GmbH & Co.

KG, Frankfurt am Main 100,00 0,0 -59
139 Stresemannquartier GmbH & Co. KG, Berlin 50,00 5,1 -129
140 | Systeno GmbH, Frankfurt am Main 100,00 0,9 -93
141 TE Beta GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,3 94
142 | TE Gamma GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,0 7
143 | TE Kronos GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 3,0 3.144
144 | TF H Technologie-Finanzierungsfonds Hessen

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (TF H

GmbH), Frankfurt am Main 66,67 66,67 66,66 0,6 0
145 | TFK Hessengrund-Gesellschaft fir Bauland-

beschaffung, ErschlieBung und Kommunalbau

mbH & Co. Objekt Tiefgarage Friedrichsplatz

Kassel KG i. L., Kassel 33,33 33,33 66,67 1,6 27
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Vom
Kapitalanteil
Kapitalanteil in % abweichende
gemaB § 16 Abs. 4 AktG Stimmrechte Eigenkapital Ergebnis
Lfd. davon
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft gesamt unmittelbar gesamt in Mio. € in Tsd. €
146 | uniQus Projektentwicklung GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 0,0 -17
147 | Unterstltzungseinrichtung der Landesbank
Hessen-Thiringen GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 0,0 0
148 | Versicherungsservice der Frankfurter Sparkasse
GmbH, Frankfurt am Main 100,00 0,3 0
149 | Verso Grundsticksentwicklung GmbH & Co.
KG, Frankfurt am Main 100,00 0,1 -46
150 | Verso Projektentwicklung GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 0,0 0
151 | Vierte Airport Bureau-Center KG Airport Bureau
Verwaltungs GmbH & Co., Berlin 31,98 31,98 -3,2 -33
152 | Westhafen Haus GmbH & Co. Projekt-
entwicklungs-KG, Frankfurt am Main 50,00 -0,2 8
153 | Zweite ILZ Leipzig GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 0,0 -11
154 | Zweite OFB PE GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,00 0,0 -1
Anteilsbesitz an grolen Kapitalgesellschaften groBer 5%
Kapitalanteil
Vom
Kapitalanteil
Kapitalanteil in % abweichende
geman § 16 Abs. 4 AktG Stimmrechte Eigenkapital Ergebnis
Lfd. davon
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft gesamt unmittelbar gesamt in Mio. € in Tsd. €
155 | Deutscher Sparkassen Verlag Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Stuttgart 5,41 5,41 141,2 23.383

' Mit der Gesellschaft besteht ein Ergebnisabfliihrungsvertrag.
k.A.: Es liegt kein festgestellter Jahresabschluss vor.
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(47) Liste der Mandate in Aufsichtsgremien gemaB § 340a Abs. 4 Nr. 1 HGB

B-77

Mandate der Vorstandsmitglieder

Mandatstrager Kapitalgesellschaft Funktion

Herbert Hans Griintker Frankfurter Bankgesellschaft (Schweiz) AG, Zlrich, Schweiz Mitglied
Helaba Invest Kapitalanlagegesellschaft mbH, Frankfurt am Main Vorsitzender

Jurgen Fenk GWH Immobilien Holding GmbH, Frankfurt am Main Vorsitzender

Frankfurter Sparkasse, Frankfurt am Main

Erster stellv. Vorsitzender

Helaba Invest Kapitalanlagegesellschaft mbH, Frankfurt am Main Mitglied
Thomas GroB Deutscher Sparkassen Verlag GmbH, Stuttgart Mitglied
Frankfurter Sparkasse, Frankfurt am Main Mitglied
Dr. Detlef Hosemann Deutsche WertpapierService Bank AG, Frankfurt am Main Mitglied
Frankfurter Sparkasse, Frankfurt am Main Vorsitzender

GWH Immobilien Holding GmbH, Frankfurt am Main

Stellv. Vorsitzender

Rainer Krick Frankfurter Bankgesellschaft (Deutschland) AG, Frankfurt am Main Stellv. Vorsitzender
Frankfurter Bankgesellschaft (Schweiz) AG, Zlrich, Schweiz Mitglied
Helaba Invest Kapitalanlagegesellschaft mbH, Frankfurt am Main Stellv. Vorsitzender

Klaus-Jérg Mulfinger Frankfurter Sparkasse, Frankfurt am Main Mitglied
Thuringer Aufbaubank, Erfurt Mitglied

Mandate anderer Mitarbeiter

Mandatstrager Kapitalgesellschaft Funktion

Jorg Hartmann AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main Mitglied

Dieter Kasten GWH Immobilien Holding GmbH, Frankfurt am Main Mitglied

Holger Mai Frankfurter Bankgesellschaft (Deutschland) AG, Frankfurt am Main Vorsitzender

Dirk Mewesen Helaba Asset Services, Dublin, Irland Mitglied

Dr. Ulrich Pahler Helaba Asset Services, Dublin, Irland Stellv. Vorsitzender

Dr. Michael Reckhard Burgschaftsbank Hessen GmbH, Wiesbaden Mitglied

Dr. Alois Rhiel Helmholtz Zentrum Mlinchen Deutsches Forschungszentrum fir Mitglied
Gesundheit und Umwelt (GmbH), Minchen

Klaus Georg Schmidbauer Burgschaftsbank Thiringen GmbH, Erfurt Mitglied

Erich Vettiger Frankfurter Bankgesellschaft (Deutschland) AG, Frankfurt am Main Mitglied

Frankfurt am Main/Erfurt, den 1. Mérz 2016

Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale

Der Vorstand
Griintker Fenk Grof
Dr. Hosemann Krick Mulfinger

Dr. Schraad
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

,Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdll den anzu- die Lage der Bank so dargestellt sind, dass ein den tatsidch-
wendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der Jahresabschluss  lichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie
ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der  die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Landesbank Hessen-  Entwicklung der Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale
Thiiringen Girozentrale vermittelt und im Lagebericht der  beschrieben sind.“

Geschiftsverlauf einschlieflich des Geschaftsergebnisses und

Frankfurt am Main/Erfurt, den 1. Marz 2016

Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale

Der Vorstand
Griintker Fenk Grof
Dr. Hosemann Krick Mulfinger

Dr. Schraad
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

,Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Ge-
winn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter Einbezie-
hung der Buchfiithrung und den Lagebericht der Landesbank
Hessen-Thiiringen Girozentrale, Frankfurt am Main/Erfurt, fiir
das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 gepriift.
Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung liegen
in der Verantwortung des Vorstands der Landesbank Hessen-
Thiiringen Girozentrale. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber
den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfithrung und

tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsédtze ordnungsméfiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Versto e,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmailfiger Buchfiih-
rung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Ge-
schéftstdtigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld der Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale sowie

Frankfurt am Main, den 1. Midrz 2016

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Burkhard Eckes
Wirtschaftspriifer

Peter Flick
Wirtschaftspriifer

die Erwartungen iiber moégliche Fehler beriicksichtigt. Im
Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebe-
richt tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungsgrundsitze und der wesentlichen Einschdtzungen des
Vorstands der Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale
sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetz-
lichen Vorschriften sowie den ergdnzenden Bestimmungen der
Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ord-
nungsmafiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale. Der Lage-
bericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Landesbank
Hessen-Thiiringen Girozentrale und stellt die Chancen und

Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.“



4. Unterschriften
Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale

Frankfurt am Main / Erfurt, 05. April 2016

gez. Simone Sachse gez. Christian Hee

u-1
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