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Editorial

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

das Referendum der Briten fir den Austritt aus der EU liegt jetzt schon 14 Monate zurlck. Was ist
seitdem passiert? Am schnellsten hat sich der Begriff ,Brexit* als semantische Variation des fast
schon vergessenen ,Grexit“ etabliert. Unklar ist, ob das Ausscheiden der Briten bereits im Méarz
2019 erfolgen wird — GroRbritannien drangt namlich auf Ubergangsfristen. So scheint man auf der
Insel langsam erkannt zu haben, dass ein Austritt aus der EU vielleicht doch keine so gute Idee
war und die Kosten deutlich héher ausfallen kénnten als der vermeintliche Nutzen.

Die verbleibenden 27 EU-Mitgliedstaaten treten erstaunlich einheitlich auf und erreichen damit eine
starke Position. Angesichts der zu bewaltigenden Themen und der eher schleppend verlaufenden
Verhandlungen tickt die Uhr zum Countdown sehr laut. Dabei ist das Qualifying der Marktteilneh-
mer in vollem Gang: Die britische Wahrung ist seit dem Referendum unter Druck. Der dortige Im-
mobilienmarkt neigt zur Schwache und entlang der Themse ist die Dauerfahrt auf der Uberholspur
beendet.

Betriebsamkeit ist unter den Banken zu beobachten. Sollten namlich die derzeit aus London her-
aus operierenden Banken den sogenannten EU-Pass verlieren, missten sie sich fir ihr europai-
sches Geschéft einen neuen Standort innerhalb der 27 EU-Lander suchen. Damit ist das Rennen
der europaischen Finanzplatze um die Brexit-Banker eroffnet.

Frankfurt sehen wir in der Pole-Position im Wettbewerb der ,Places to be“ fiir die Finanzbranche.
Wie wir in mehreren Studien anschaulich nachgewiesen haben, ist die Main-Metropole in Konti-
nentaleuropa der Finanzplatz Nr. 1. So Uberrascht es nicht, dass sich bereits zahlreiche Institute
fuir eine Verlagerung von Geschaftsaktivitaten nach Frankfurt ausgesprochen haben. Natirlich sind
auch andere Finanzplatze gut im Rennen. Gemessen an den derzeit vorliegenden Verlautbarun-
gen der Banken liegt Frankfurt aber vorne.

Wie viele Banken mit welcher Belegschaft Brexit-induziert letztendlich kommen, I&sst sich nach wie
vor nur grob abschatzen. Angesichts der erstklassigen Ausgangsposition hat der Finanzplatz
Frankfurt jedoch gute Chancen auf mindestens die Halfte der von der Themse abwandernden
Finanzjobs. Unter zurlickhaltenden Annahmen waren dies Uber einen Zeitraum von mehreren
Jahren mindestens 8.000 Mitarbeiter. Spurbar dirfte dies schon im kommenden Jahr werden.
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Die Zuwanderer aus London, die gerade bei weltweit tdtigen Banken nicht nur geblrtige Briten
sind, werden Frankfurt als eine sehr internationale Stadt erleben. Derzeit sind hier Menschen aus
177 Nationen heimisch und der Zuzug nach Frankfurt hat in den letzten Jahren enorm zugenom-
men. Das internationale Flair bei gleichzeitiger Bodensténdigkeit sowie guter Erreichbarkeit naher
und ferner Ziele erfreut sich hoher Beliebtheit. Seit 2013 ist die Bevdlkerung jahrlich um durch-
schnittlich 15.000 Personen gestiegen.

Eine zunehmende Einwohnerzahl ist fir eine Stadt aber auch eine Herausforderung, an der stan-
dig gearbeitet werden muss — das lasst sich nicht verschweigen. So wie im Motorsport Erfolge
nicht durch eine One-Man-Show zu Stande kommen, bedarf es im regionalen Miteinander einer
groRen Teamanstrengung. Dies gilt insbesondere fir die Themen rund um den Wohnungsmarkt
und die intellektuelle Infrastruktur, die fir alle wachsenden GroR3stadte typisch sind. Als Metropole
mit ausgepragter burgerlicher Tradition und engagierten Unternehmen sollte es aber mit Unterstiit-
zung durch das gesamte Rhein-Main-Gebiet moglich sein, fir ausreichende materielle, raumliche
und personelle Ressourcen zu sorgen.

Gut vorbereitet sind die Chancen also hoch, dass Frankfurt als erster Finanzplatz die schwarz-
weild karierte Zielflagge passiert.

] - @. 1=K

Dr. Gertrud R. Traud
Chefvolkswirtin/Bereichsleitung Research
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Finanzplatz Frankfurt:
In der Pole-Position fur Brexit-Banker

Das deutsche Finanzzentrum ist im Rennen um die Brexit-Banker in der Pole-Position. Dies
wird durch die Ankindigungen vieler Londoner Institute deutlich. Hatten zunachst nur wenige
ihre Umzugsplane publik gemacht, so gehen seit Start der Brexit-Verhandlungen im Juni 2017
viele Player offensiver mit ihren Geschaftsverlagerungen an Alternativstandorte um. Dabei
konnte sich Frankfurt im europaischen Standortwettbewerb klar an die Spitze setzen. Denn
zahlreiche Banken haben sich mittlerweile konkret daflir ausgesprochen, Arbeitsplatze von
der Themse an den Main zu verlegen. Im Vergleich dazu wurden bisher kaum eindeutige
Entscheidungen fiir andere Finanzplatze offiziell verkiindet. Dariiber hinaus favorisieren etliche
weitere Institute das deutsche Finanzzentrum, zumindest fur partielle Geschaftsverschiebun-
gen. Damit gibt es nun eine ansehnliche Akkumulation von Finanzplatz-Akteuren pro Frankfurt.

Die Favoritenrolle des deutschen Finanzzentrums im Brexit-bedingten Umstrukturierungspro-
zess kommt nicht von ungefahr: Frankfurt ist das fuhrende Finanzzentrum Kontinentaleuropas,
wie wir in der 10-jahrigen Jubildumsstudie des Helaba Finanzplatz-Research im Sommer 2016
detailliert nachgewiesen haben. Unsere indikator-basierte komparative Standort-Analyse fihrte
zu folgender eindeutiger Reihenfolge in Europa: London vor Frankfurt vor Paris. So besitzt
das deutsche Finanzzentrum mit seinen vielen Assets schon lange eine hohe Anziehungskraft
auf Akteure aus dem In- und Ausland. Hinsichtlich Arbeitsplatzverlagerungen von der Themse
an den Main kommen folgende seiner Standortqualitaten besonders zum Tragen: Stabilitat
und Starke der deutschen Volkswirtschaft, Sitz der EZB in ihrer Doppelfunktion, Verkehrsdreh-
scheibe mit guter Infrastruktur, relativ glinstige Bliromieten sowie eine hohe Lebensqualitat bei
reichhaltigem Freizeitangebot in der Stadt und im griinen Umland.

Die Attraktivitat und Internationalitat Frankfurts sollte durch ein konzertiertes, selbstbewusstes
Marketing nachhaltig ins rechte Licht gerlickt werden, was mit vielfaltigen Aktivitdten bereits
angegangen wird. SchlieRlich sind die immer wieder hervorgekramten Vorurteile, dass es hier
provinziell zuginge und man mit Englisch nicht weit komme, langst Uberholt. Die als ,gesettelt*
geltende Main-Metropole, die auf gekonnte Weise Urspriingliches mit Modernem verbindet, hat
schlichtweg einen anderen Charakter als die hippe ,City of London®. Frankfurt hat sich insbe-
sondere in puncto Internationalitat spurbar fortentwickelt und kann dem in- und auslandischen
Publikum viel bieten.

Seit unserem Finanzplatz-Ranking 2016 hat sich die relative Attraktivitat Frankfurts sogar
noch erhéht. Demgegeniber ist der Image-Schaden fir London schon jetzt nicht mehr wegzu-
diskutieren, wenngleich die ,City“ ihre herausragende Stellung in der Finanzwelt behalten duirf-
te. Die anhaltend hohe Unsicherheit Gber die kiinftigen Rahmenbedingungen in Grof3britannien
lasst es allerdings in der Gunst auslandischer Finanzplatz-Akteure sinken. Zudem ist das Schei-
tern der Fusion zwischen Deutscher Bérse und London Stock Exchange als positiv flir Frankfurt
gerade im Verhaltnis zum britischen Finanzstandort zu bewerten. Denn statt der befiirchteten
,=Eingemeindung® aus London kann die starke Frankfurter Borse nun erhobenen Hauptes auf
ihrem eigenen Weg fortschreiten. Darlber hinaus kénnte das deutsche Finanzzentrum als eu-
ropaische Aufsichtsmetropole weiter gestarkt werden, sollte die landertbergreifende Banken-
aufsichtsbehoérde EBA hierher verlegt werden. Durch all dies steigen die Chancen, dass Frank-
furt priméarer Brexit-Profiteur wird und sich damit auch im Weltfinanzsystem noch besser
positioniert.

SEPTEMBER 2017 - © HELABA VOLKSWIRTSCHAFT/RESEARCH
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Ein Novum des langjahrigen Finanzplatz-Research der Helaba ist das eigens kreierte regiona-
le Beschaftigungsaggregat — die Finanzbeschaftigung im von uns definierten BIG FFM. Hier-
zu haben wir die raumliche Abgrenzung von Greater London auf das Gebiet rund um Frankfurt
Ubertragen. Ende letzten Jahres arbeiteten in BIG FFM rund 118.000 sozialversicherungspflich-
tig Beschaftigte im Sektor Finanz- und Versicherungsdienstleistungen, was sich mit knapp
360.000 in Greater London vergleicht. Die Beschaftigungsdichte, also bezogen auf die Bevolke-
rungszahl, betragt allerdings in beiden Finanzplatz-Regionen jeweils gut 4 %. Die Entwicklung
der regionalen Finanzbeschaftigung verlauft in London wesentlich zyklischer als in Frankfurt.
2016 ist die Finanzbeschaftigung an der Themse um 5 % gesunken, wahrend sie am Main
stagnierte.

Der Brexit-induzierte, mehrjahrige Umstrukturierungsprozess im europaischen Finanzplatz-
gefiige lasst sich nach wie vor nur grob abschatzen. In unserem Basisszenario ,Kompromiss*
bleibt London trotz Image-Schaden und Einschrankungen beim Binnenmarktzugang der bedeu-
tendste Finanzplatz Europas. Angesichts seiner Pole-Position hat der Finanzplatz Frankfurt
aber gute Chancen auf mindestens die Halfte der von der Themse abwandernden Finanzjobs.
Unter zurlickhaltenden Annahmen waren dies Uber einen Zeitraum von mehreren Jahren ins-
gesamt mindestens 8.000 Mitarbeiter, was sich ab 2018 richtig am Main bemerkbar machen
sollte. Parallel vollzieht sich derzeit eine Konsolidierung in den hiesigen Bankentiirmen. Somit
gibt es in unserem Prognosezeitraum bis Ende 2019 zwei gegenlaufige Effekte. Summa sum-
marum lasst dies dann fiir Frankfurt rund 65.000 Bankbeschéftigte erwarten, was an histori-
sche Hochststéande anknupft und einen vierprozentigen Anstieg gegentuiber dem letzten verflg-
baren Stand von 62.400 Stellen Ende 2016 bedeutet. Sollte sich sogar eine spurbare Sogwir-
kung von der Themse an den Main entfalten oder es zu einem konfliktreichen Verhandlungs-
ausgang zwischen GroRbritannien und der EU kommen, ware das Ausmalf’ der Jobverlagerun-
gen noch umfangreicher.

Die Herausforderungen fir Frankfurt waren damit umso gréRer, insbesondere in puncto Wohn-
immobilien und Schulen. Dagegen durfte die Zusatznachfrage am Biiromarkt angesichts des
noch immer reichlichen Leerstandes und einer Reihe von Projektentwicklungen problemlos zu
bewaltigen sein. Am Wohnungsmarkt besteht kein nennenswerter Leerstand. Hier musste
bereits in den letzten Jahren ein jahrlicher Zuzug von rund 15.000 Menschen bewaltigt werden.
Die kraftig erhohte Neubauaktivitat, die Planungen fiir die nachsten Jahre sowie die umfangrei-
chen Flachenreserven im Umland sprechen aber gegen eine deutliche Verscharfung der Lage
am Wohnungsmarkt in der Finanzplatzregion durch den Brexit.

Das Schulangebot ist ein wichtiges Standortkriterium, da fiir die Londoner Banker neben ihrer
Karriere eine gute Versorgung ihrer Familien zentral ist. Die Frankfurter Finanzplatz-Region
bietet ein breites Spektrum internationaler Bildungseinrichtungen, das in den vergangenen
Jahren sichtlich gewachsen ist. So gibt es hier derzeit Gber 30 private und 6ffentliche Schulen
mit europaischem und internationalem Angebot, von denen einige eine Expansion planen. Be-
reits jetzt ist die Nachfrage nach Bildungsangeboten hoch. Perspektivisch wachst die Zahl der
Kinder mit jedem Jahr splrbar. Insofern bedarf es eines weiteren Ausbaus der Bildungsarchi-
tektur fur Kinder jeden Alters, der alle Schulformen umfasst und ber den Brexit-bedingten
Bedarf hinausgeht.

Trotz der Herausforderungen durch den bevorstehenden Mitarbeiterzustrom von der Themse

an den Main ist der Brexit fir den hiesigen Finanzstandort eine einmalige Chance auf eine noch
bessere Positionierung im internationalen Wettbewerb.
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Eigentlich nur noch gut ein
Jahr fiir Verhandlungen

Zulassung bei Aufsichts-
behdrde und Aufbau neuer
Biiros brauchen Zeit
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1 Brexit — ,,what’s going on?“
1.1 Zeitplan und Szenarien

Bald ist ein halbes Jahr seit dem offiziellen Austrittsantrag GroRbritanniens geman Artikel 50 des
EU-Vertrages vergangen. Noch immer herrscht groRe Unsicherheit uber die genauen Modalitaten
sowohl hinsichtlich der Trennung als auch des kiinftigen Verhaltnisses. Der Zeitplan fiir eine Eini-
gung bis zum faktischen Brexit Ende Marz 2019 ist ambitioniert, zumal dies eine mehrmonatige
Phase zur Ratifizierung eines Abkommens beinhaltet. Damit bleibt eigentlich nur noch gut ein Jahr,
bis sich die Verhandlungsergebnisse herauskristallisiert haben mussen. Dementsprechend sind
zeitlich begrenzte Ubergangsregelungen wahrscheinlich.

Ablauf des Austrittsprozesses

29.03.2017 30.03.2019
Offizieller Faktischer
Antrag EU-Austritt
19.06.2017 Oktober 2018
23.06.2016 Start der Ratifizierung eines
Brexit-Votum Verhandlungen Abkommens
Jun 2016 Dez 2016 Jun 2017 Dez 2017 Jun 2018 Dez 2018 Jun 2019

Quelle: Helaba Volkswirtschaft/Research

In unserem Basisszenario ,Kompromiss“ gehen wir davon aus, dass sich die politischen und wirt-
schaftlichen Konsequenzen in Grenzen halten. Wahrend bei Gitern ein weitgehendes Freihan-
delsabkommen geschlossen werden kdnnte, wird es vermutlich bei Dienstleistungen — insbeson-
dere Finanzdienstleistungen — zu Einschrdnkungen kommen. Dennoch behélt der Finanzplatz
London in diesem Szenario seine flihrende Rolle in Europa (Helaba-Prognose: 60 % Wahrschein-
lichkeit). Im ,Konflikt“-Szenario (30 %) nimmt das britische Finanzzentrum erheblichen Schaden,
da der grenzuberschreitende Verkehr insbesondere bei Finanzdienstleistungen durch neue Regu-
lierungen erheblich erschwert wird. Dies gilt auch fur den Fall, dass keine Einigung erzielt wird und
Grof3britannien ,einfach so“ aus der Staatengemeinschaft ausscheidet. Das am wenigsten wahr-
scheinliche, wenngleich nicht unmdgliche Szenario ,Rosinenpicker” ist, dass die Briten im Schei-
dungsvertrag zu Lasten der EU deutliche Vorteile heraushandeln (10 %). Einen Exit vom Brexit
halten wir weiterhin fir unrealistisch.

Angesichts der anhaltenden regulatorischen Unsicherheit im Verhandlungszeitraum wird es wei-
terhin viele Spekulationen geben — auch Uber Standortverlagerungen Londoner Finanzinstitute.
Denn etliche von ihnen betreiben ihre europaischen Geschafte mittels des EU-Passes, der mit
dem Brexit verloren gehen durfte. Um eine entsprechende Zulassung in einem anderen Mitglieds-
land wie Deutschland zu erhalten, ist eine Zeitspanne von rund einem halben Jahr einzukalkulie-
ren. Je nach bisher bestehender Niederlassungsform in einem EU-Mitgliedstaat muss zuvor aller-
dings erst einmal eine Banklizenz beantragt und von der jeweiligen nationalen Aufsichtsbehérde
genehmigt werden, was hierzulande bis zu einem Jahr dauern kann. Innerhalb dieser insgesamt
bis zu eineinhalb Jahre ist auch der Aufbau neuer Biros in adaquaten Raumlichkeiten und mit
qualifiziertem Personal zu bewerkstelligen.

Die Zeit drangt also: Schlief3lich sind es von jetzt an kaum mehr als eineinhalb Jahre bis zum briti-
schen EU-Austritt im Frihjahr 2019. Akzentuiert wird dies von der bevorstehenden Reform in
GroRbritannien Anfang 2019, die eine Abgrenzung des Retail Banking vom Investment Banking
vorsieht. Denn dies bedeutet fir so manches Kreditinstitut eine veranderte Aufstellung in der EU.
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Gute Reputation der
deutschen Finanzaufsicht

Londoner Banken sprungbereit...
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Um eine nahtlose Versorgung ihrer Kunden in Europa zu gewahrleisten, missen die Institute
schon bald ihre Umzugsplane konkret angehen.

1.2 Blick von der Themse an den Main

Wie ist die Wahrnehmung des deutschen Finanzzentrums aus Sicht GroRbritanniens? Zwar hegt
so mancher auslandische Player weiterhin seine Vorurteile gegentber der Main-Metropole, womit
wir uns in Kapitel 3 dieser Studie detailliert auseinandersetzen. Insgesamt jedoch hat sich der Blick
auf Frankfurt seit dem Brexit-Votum vor Uber einem Jahr positiv verandert, auch in der britischen
Finanzpresse.

Positive Aufmerksamkeit aus London kommt auch den in Frankfurt beheimateten Aufsichtsbehor-
den zu, was die herausgehobene Stellung im Brexit-bedingten Verlagerungsprozess fordert. Noch
vor dem informativen Workshop bei der Europaischen Zentralbank (EZB) im Mai 2017 hatte die
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) zum Jahresbeginn zahlreiche Bankenver-
treter von der Themse an den Main eingeladen. In diesem Meeting konnte die BaFin den Aus-
tausch mit etlichen Banken intensivieren und durch die transparente Darstellung ihres Genehmi-
gungsverfahrens sowie gutes Englisch punkten. Auch die Deutsche Bundesbank als zweite Saule
der Bankenaufsicht hierzulande genielt international ein hohes Ansehen.

Bereits im Fruhjahr hatte laut BaFin eine zweistellige Anzahl von Instituten eine Entscheidung pro
Frankfurt in Aussicht gestellt. Die ersten Antrage auf eine Banklizenz in Deutschland sind mittler-
weile eingereicht, zudem durften Gesprache lber Geschaftsausweitungen stattfinden. Insgesamt
sind die deutschen Aufsichtsbehdrden derzeit mit rund 20 GroRbanken im Dialog. Wechselwillige
Akteure aus London kénnen sich gezielt auf der Homepage der BaFin die nétigen Informationen
beschaffen und Uber eine eigens eingerichtete Mailadresse (access@bafin.de) Kontakt aufneh-
men.

...und gehoren bereits zur Frankfurter Community

Beschaftigte in Londoner Investmentbanken Vertretungsart der Auslandsbank in Frankfurt, Bankenanzahl*
8.000 - r 8.000
7.000 - - 7.000
6.000 - - 6.000 TediiEe
5.000 4 r 5.000 gesellschaft
4.000 - - 4.000
3.000 - - 3.000
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Quellen: Financial Times (2016), Helaba Volkswirtschaft/Research

Einige Londoner Invest-
mentbanken schon langer

in Frankfurt

*inkl. Mehrfachberiicksichtigung einiger Institute, Auswahl wie im linken Chart;
Quellen: Deutsche Bundesbank, Helaba Volkswirtschaft/Research

Von den grof’en Londoner Investmentbanken sind fast alle bereits prominent am deutschen Fi-
nanzzentrum vertreten. Schon langer sind sie fester Bestandteil der lebhaften Frankfurter Commu-
nity, bei manchen reicht die Geschichte ihres Instituts in Deutschland sogar bis in die 1920er Jahre
zurlck. Das Gros dieser ,Global Player” unterhalt eine Zweigstelle in Frankfurt, etliche agieren als
Tochtergesellschaft. Davon sind einige Institute sogar gewissermalRen mehrfach, nadmlich mit diffe-
rierender Rechtsstruktur zur Abdeckung bestimmter Geschéaftsbereiche am Main beheimatet. Dies
spricht fir Frankfurt als wichtigen Standort in der Europastrategie international agierender Banken.
Nicht wenige in London ansassige Auslandsbanken verfiigen damit bereits Uber eine fundierte
Basis am deutschen Finanzzentrum, die der aufsichtsrechtlichen Genehmigung fiir eine Expansion
am Main zutraglich ist.

SEPTEMBER 2017 - © HELABA VOLKSWIRTSCHAFT/RESEARCH 9



Frankfurt nun klarer
Favorit fir Brexit-Banken

Bislang nur wenige An-
kiindigungen flr andere
Finanzstandorte
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Bis zur Jahresmitte 2017 hatten nur wenige Finanzinstitute ihre Umzugsplane publik gemacht.
Oftmals handelte es sich um Gerlichte oder Andeutungen, welcher Finanzstandort avisiert wird
oder wo es bereits Optionierungen von Buroflachen gibt. Grundsatzlich ist von einer Umverteilung
der Aktivitaten auf mehrere Alternativstandorte auszugehen — mit Schwerpunkt auf einem Finanz-
platz in Europa. Seit Start der Brexit-Verhandlungen im Juni gehen einige Londoner Institute offen-
siver mit ihren Verlagerungspldnen um. Insgesamt wird der Finanzplatz Frankfurt immer haufiger
als Favorit genannt, womit er sich im europaischen Standortwettbewerb klar an die Spitze gesetzt
hat. Darliber hinaus haben sich mittlerweile etliche Institute konkret fir das deutsche Finanzzent-
rum ausgesprochen:

Standortverlagerungen der Brexit-Banken*

Amsterdam

» Mitsubishi UFJ Financial Group
h  Royal Bank of{Scotland

y EA
Frankfurt

« Citigroup
o » Daiwa Securities
Pari Lu?(emburg « Deutsche Bank
aris * China Everbright
«HSBC * Goldman Sachs
*J.P. Morgan « J.P. Morgan
* Northern Trust .| Joyds Banking Group
* Mizuho Financial Group
* Morgan Stanley
* Nomura
« Silicon Valley Bank
« Standard Chartered Bank
* Sumitomo Mitsui
+UBS
*VTB
* Woori Bank

. @
Dublin
* Bank of America
* Barclays
 J.P. Morgan

* Ankiindigungen in alphabetischer Reihenfolge Quelle: Presse, Helaba Volkswirtschaft/Research

So errichten die britische Standard Chartered Bank und die schweizerische UBS ihre Europa-
Zentralen in der Main-Metropole. Mit Nomura, Daiwa Securities, Sumitomo Mitsui und der Mizuho
Financial Group haben sich gleich vier japanische Institute fir das deutsche Finanzzentrum ent-
schieden. Goldman Sachs will seine Mitarbeiterzahl in Frankfurt von rund 200 mehr als verdoppeln
und auch in anderen europaischen Stadten wachsen, ohne dies bisher zu spezifizieren. In dhnli-
chem Ausmal will wohl Morgan Stanley seine Kapazitaten am Main ausweiten und seine Aktivita-
ten schwerpunktmaRig hierher verlagern. Auch die beiden US-amerikanischen Institute Citigroup
und Silicon Valley Bank haben sich eindeutig flir das deutsche Finanzzentrum ausgesprochen,
ebenso die russische VTB und die koreanische Woori Bank. Die Deutsche Bank, die gegenwartig
einen Grofteil ihrer Geschafte Uber London bucht, plant die Verlagerung wichtiger Funktionen an
ihren Frankfurter Hauptsitz.

Im Vergleich dazu gibt es bisher nur jeweils zwei fokussierte Entscheidungen fir Dublin (Barclays,
Bank of America), Luxemburg (China Everbright Bank, Northern Trust) und Amsterdam (Mitsubishi
UFJ Financial Group, Royal Bank of Scotland) sowie eine fur Paris (HSBC). J.P. Morgan hat Job-
verlagerungen auf die drei Standorte Frankfurt, Dublin und Luxemburg angekiindigt, wobei das
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deutsche Finanzzentrum eine hervorgehobene Rolle spielen kénnte. Die britische Lloyds Banking
Group plant auch Kapazitatsaufstockungen in Frankfurt, wenngleich ihr EU-Hauptsitz kiinftig Berlin
sein soll. Zahlreiche weitere Institute favorisieren die Main-Metropole, zumindest fiir partielle Ge-
schaftsverlagerungen im Rahmen ihrer europaischen Umstrukturierung. Zusatzlich zu all diesen
Banken gibt es etliche andere Finanzplatz-Akteure mit Fokus auf dem deutschen Finanzzentrum.
Damit hat sich eine ansehnliche kritische Masse pro Frankfurt herausgebildet, darunter viele nam-
hafte Institute. Je mehr offizielle Bekenntnisse es fur das deutsche Finanzzentrum als bevorzugten
Verlagerungsstandort gibt, umso wahrscheinlicher wird eine gewisse Sogwirkung von der Themse
an den Main. Was die Geschaftsverlagerungen der Londoner Banken konkret fiir die Beschafti-
gungsentwicklung in Frankfurt bedeutet, skizzieren wir in Kapitel 4.
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2 Frankfurt als primarer Brexit-Profiteur

2.1 Ranking: London vor Frankfurt vor Paris

Die Favoritenrolle des deutschen Finanzzentrums im Brexit-bedingten Umstrukturierungsprozess
kommt nicht von ungefahr: Frankfurt ist das fihrende Finanzzentrum Kontinentaleuropas, wie wir
in der 10-jahrigen Jubildumsstudie des Helaba Finanzplatz-Research im Sommer 2016 detailliert
nachgewiesen haben.! Unsere indikator-basierte komparative Standort-Analyse fiihrte zu folgender
eindeutiger Reihenfolge in Europa: London vor Frankfurt vor Paris.

Jubildumsstudie 2016: Standortbestimmung der drei groRen Finanzplatze Europas

Banken @
Borsen ®*

OO 60O
©DOEOO

Finanzbez. Lehre & Forschung @
Trends in der Finanzbranche @
Standortspezifische Qualitaten @

© zeigt an, dass der Finanzplatz im Sinne internationaler Wettbewerbsfahigkeit gut aufgestellt ist; ® weist auf Defizite hin; © signalisiert eine
Position im Mittelfeld. * Ohne Fusionspléne von Deutscher Bérse und London Stock Exchange hatte sich bereits damals ein © ergeben.
Quelle: Helaba Volkswirtschaft/Research

Mit seinen zahlreichen Standortqualitdten und seiner dementsprechend herausragenden Stellung
im europaischen Finanzplatzgeflige besitzt Frankfurt schon lange eine hohe Anziehungskraft auf
Akteure aus dem In- und Ausland. Seit Jahren interessieren sich immer mehr Kreditinstitute aus-
landischer Herkunft fur die Main-Metropole, und das Nationalitdtenspektrum ist vielfaltig. So betrie-
ben Mitte 2017 rund 160 Auslandsbanken ihre Geschafte von Frankfurt aus, was 80 % aller hier
mit Hauptsitz angesiedelten Banken entspricht. Zudem gab es Uber 30 auslandische Reprasentan-
zen sowie einige Zentralbanken aus anderen Landern, die intensive Kontakte zu den Akteuren der
hiesigen Community pflegen. Zusatzlich zum Verband der Auslandsbanken in Deutschland zeigen
mittlerweile auch der europaische Bankenverband und verschiedene nationale Branchenvertretun-
gen Flagge am Main.

Zahlreiche Auslandsbanken in Main-Metropole... ... mit groBem Nationalitdtenspektrum

Bankenanzahl zum Jahresende*

Bankenanzahl nach Nationalitaten in Frankfurt (ISO-Codes), Ende 2016

1
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2017: 2. Quartal; Quellen: Deutsche Bundesbank, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: Deutsche Bundesbank, Helaba Volkswirtschaft/Research

In der aktuellen Debatte um Abwanderungen aus der Londoner City kommen folgende Assets der
Main-Metropole besonders zum Tragen: Stabilitdt und Starke der deutschen Volkswirtschaft, Sitz
der EZB in ihrer Doppelfunktion, Verkehrsdrehscheibe mit guter Infrastruktur, relativ glinstige Bu-

" Vgl. Helaba Volkswirtschaft/Research (Juni 2016): ,Finanzplatz Frankfurt bewegt sich weiter*
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romieten sowie eine hohe Lebensqualitat bei reichhaltigem Freizeitangebot in der Stadt und im
grinen Umland. Trotz ernstzunehmender Konkurrenten im Brexit-bedingten Umstrukturierungs-
prozess ist der Standort Frankfurt hiermit gut positioniert, um zum vorrangigen Profiteur zu werden.
Zu diesem ResUmee sind wir bereits in unserem Finanzplatz-Fokus Ende 2016 gekommen, in dem
wir verschiedene Aspekte des Finanzplatz-Wettbewerbs in Europa naher beleuchtet haben.?

Dariiber hinaus kdnnte es bei einzelnen Instituten im Rahmen ihrer Konzernstrategie zwar auch
Verschiebungen nach Ubersee geben, beispielsweise an die globalen Finanzzentren New York
oder Hongkong. Doch primar geht es um Europa-Geschafte, fir die angesichts des Wegfalls des
EU-Passes ein alternativer Standort zu London etabliert werden muss. In dieser Hinsicht stellt
Frankfurt mit seiner Sprungbrettfunktion im Herzen Europas seine Konkurrenz klar in den Schat-
ten. Wie frihere Helaba-Umfragen belegen, sind viele Auslandsbanken eigens am deutschen
Finanzzentrum angesiedelt, um von hier aus ihre Geschéafte in Nachbarlandern zu betreiben.?

2.2 Verbesserung der Wettbewerbsposition

Unsere vormals getroffene Einschatzung, dass das deutsche Finanzzentrum eine herausragende
Stellung innerhalb Europas einnimmt und gute Chancen als primarer Brexit-Profiteur hat, gilt wei-
terhin — mehr noch: Die relative Attraktivitat Frankfurts hat sich mittlerweile sogar signifikant erhoht:
Schon jetzt ist der Imageschaden fir London nicht mehr wegzudiskutieren. Allein durch die anhal-
tend hohe Unsicherheit Uber die kiinftigen Rahmenbedingungen im Inselstaat entscheidet sich
wohl so manches international agierende Unternehmen bei Investitionen und bei der Einrichtung
einer neuen Niederlassung lieber fur einen anderen Standort. So sinkt GroRbritannien in der Gunst
auslandischer Investoren, und das ohnehin attraktive Deutschland sollte einen vermehrten Zu-
strom auslandischer Direktinvestitionen spuren. Hierbei kommt neben den Qualitdten der deut-
schen Volkswirtschaft auch die zentrale Einbettung in den weltgrof3ten Binnenmarkt zum Tragen,
wahrend Grof3britannien kiinftig weniger als Briickenkopf nach Europa fungieren dirfte.

Zudem ist das Scheitern der Fusion zwischen Deutscher Borse und London Stock Exchange als
positiv fir Frankfurt gerade im Verhaltnis zum britischen Finanzstandort zu bewerten. Denn der
Borsenplatz Frankfurt wurde nicht durch ,Eingemeindung“ aus London degradiert, wie wir zum
Zeitpunkt unserer Smiley-Bewertung Mitte 2016 annehmen mussten. Vielmehr kann die starke
Deutsche Bérse nun erhobenen Hauptes auf ihrem eigenen Weg fortschreiten, was angesichts der
zunehmenden weltweiten Konkurrenz mittelfristig auch einen lohnenderen Zusammenschluss
beinhalten kann. Darliber hinaus kdnnte das Frankfurter Cluster zentraler Institutionen der Finanz-
branche demnachst verdichtet und die Main-Metropole in ihrer Rolle als europaische Aufsichtsmet-
ropole weiter gestarkt werden, wenn die landeriibergreifende Bankenaufsichtsbehdrde EBA (Euro-
pean Banking Authority) von der Themse an den Main verlegt werden sollte. Mit Hinblick auf den
Kriterienkatalog, der fur die Standortentscheidung der EU im Herbst mafgeblich ist, kann sich
Frankfurt berechtigte Hoffnungen auf die Ansiedelung der EBA machen.

Flankiert von vielfaltigen Marketing-Aktivitaten ist die Main-Metropole bezulglich Mitarbeiterzustro-
men von der Themse in der Pole-Position. Durch all dies steigen Frankfurts Chancen, als primarer
Brexit-Profiteur aus dem mehrjahrigen Umstrukturierungsprozess im europaischen Finanzwesen
hervorzugehen und sich auch im Weltfinanzsystem noch besser zu positionieren. Gleichwohl kann
und sollte das deutsche Finanzzentrum einiges zur Starkung seiner besonderen Position tun. Den
attraktiven und internationalen Charakter Frankfurts nachhaltig ins rechte Licht zu riicken (vgl.
Kapitel 3) ist ebenso wichtig wie sich mit den Themen Immobilienmarkt und Schulen auseinander-
zusetzen (vgl. Kapitel 5).

2 Vgl. Helaba Volkswirtschaft/Research (November 2016): ,Brexit — Let's go Frankfurt*
® Vgl. z.B. Helaba Volkswirtschaft/Research (Marz 2015): ,Finanzplatz Frankfurt: Aufwérts mit China“, oder
(Januar 2011): ,Finanzplatz Frankfurt: Magnet fiir Auslandsbanken*
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3 Internationalitat der Main-Metropole
3.1 Frankfurts internationale Pragung

Die Main-Metropole hat sich im Laufe der Jahre enorm gewandelt und ist durch ein multikulturelles
Erscheinungsbild gepragt. Denn insbesondere in puncto Internationalitat hat sie sich spurbar fort-
entwickelt und besitzt ihren ganz eigenen Charme, was sich jedem fiir die Stadt offenen Menschen
erschlieBen sollte. Frankfurt ist nicht London und will es auch gar nicht sein. Die als ,gesettelt"
geltende Main-Metropole, die auf gekonnte Weise Urspringliches mit Modernem verbindet, hat
schlichtweg einen anderen Charakter als die hippe ,City of London®. So sind die immer wieder
hervorgekramten Vorurteile, dass es hier provinziell zuginge und man mit Englisch nicht weit
komme, langst Uberholt. Dem gilt es durch ein konzertiertes, selbstbewusstes Marketing weiter
entgegenzuwirken, damit endlich das aktuelle Bild der aufstrebenden, facettenreichen Finanzmet-
ropole vorherrscht. SchlieRlich hat Frankfurt dem internationalen Publikum viel zu bieten, was sich
in der Lebendigkeit der hiesigen Community widerspiegelt.

Hohe Lebensqualitat in Frankfurt
Internationales Ranking von lebenswerten Stadten 2017
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Quellen: Mercer, Helaba Volkswirtschaft/Research

Bemerkenswert ist die im internationalen Vergleich hohe Lebensqualitat in Frankfurt. Und das
obwohl die Main-Metropole — im Gegensatz zu den meisten ihrer europaischen Finanzplatz-
Konkurrenten — keine nationale Hauptstadt ist. So liegt Frankfurt im Ranking der lebenswerten
Stadte deutlich vor seinen Wettbewerbern. Dies belegt eindrucksvoll z.B. die weltweite Vergleichs-
studie der Beratungsgesellschaft Mercer, welche die Lebensqualitat von rund 230 GroRstadten aus
der Sicht von Expatriates bewertet. Frankfurt rangiert hier auf Platz 7 — mit groRem Abstand zu
London (Platz 40).

Aufwartstrend beim Tourismus
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Quellen: Statistisches Jahrbuch Frankfurt, Helaba Volkswirtschaft/Research

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Quellen: Tourismus & Congress GmbH, Helaba Volkswirtschaft/Research
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Worin zeigt sich die zunehmende Internationalitdt des deutschen Finanzzentrums? Zunachst ein-
mal ist die auslandische Bevdlkerung jahrelang starker gewachsen als die Gesamtbevdlkerung, so
dass sich der Auslanderanteil von rund 25 % in den Jahren 2008 bis 2010 auf 29 % in 2016 erhoht
hat. Damit gab es Ende vergangenen Jahres 210.200 Menschen auslandischer Herkunft im Frank-
furter Stadtgebiet, wobei diese knapp zur Halfte aus der EU und insgesamt aus 177 verschiedenen
Landern stammen. Auch beim Tourismus ist am Main ein wachsendes Interesse von einem breiten
Nationalitatenspekirum auszumachen, was sich in einem jahrelangen Aufwartstrend manifestiert.
So kamen im vergangenen Jahr rund 45 % aller hier logierenden Gaste aus dem Ausland (uber
2,3 Mio.). Ebenso hoch liegt der Anteil an den hier verbrachten Nachten, die sich auf gut 4 Mio.
beliefen.

in Main-Metropole weile gut auf Englisch verstindigen kann. Dies ist bei einem Rundgang durch die Stadt sofort
offenkundig und wird auch vom Angebot internationaler Schulen widergespiegelt (vgl. Kapitel 5.2).
Die vielseitigen, sich Uber das ganze Stadtgebiet erstreckenden Angebote in englischer Sprache
werden immer mehr angenommen und expandieren dementsprechend (vgl. dazu Kapitel 3.2).
Auch gibt es an zentralen S-Bahnstationen und teilweise in U-Bahnen englischsprachige Ansagen,
die die Verkehrsgesellschaft Frankfurt noch ausweiten will.

Englisch weit verbreitet ‘ Von entscheidendem Vorteil fir die internationale Attraktivitat Frankfurts ist, dass man sich mittler-

Internationalisierung Zur Verbreitung der englischen Sprache am Main haben parallel einige ,Impulsgeber” beigetragen:

Vie':ﬂr;’tr:z;’glgesrp“_ﬁg; ‘ das Banken- und Messeviertel mit seinen zahlreichen Akteuren (im folgenden Schaubild symboli-
siert durch jeweils ein zentrales Birohochhaus), zentrale Institutionen wie EZB oder Deutsche
Borse, die beiden Hochschulen auf ihnrem modernen Campus und nicht zuletzt die Verkehrskno-
tenpunkte Hauptbahnhof und Flughafen mit ihrer Drehkreuzfunktion in Europa. Die damit vollzoge-
ne Internationalisierung hat das Erscheinungsbild Frankfurts tUber die Jahre splrbar verandert. Der
auf all diese wichtigen Punkte fokussierte Stadtplan verdeutlicht dies:

»Impulsgeber” fiir Internationalitat Frankfurts*
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Quellen: © Hess. Verwaltung fiir Bodenmanagement und Geoinformation, Geobasisdaten: © Stadtvermessungsamt Frankfurt am Main,
Stand: Juni 2017 1:50.000, Helaba Volkswirtschaft/Research

SEPTEMBER 2017 - © HELABA VOLKSWIRTSCHAFT/RESEARCH 15



Nahe in Community von
Vorteil fur Geschéfte

Renommierte
Konferenzen

Haute Cuisine in der
Frankfurter Region

FINANZPLATZ FRANKFURT: IN DER POLE-POSITION FUR BREXIT-BANKER

Neben dem Internationalisierungsprozess wird hier ein besonderes Asset der Main-Metropole
veranschaulicht: die rdumliche Uberschaubarkeit. Die Entfernungsangaben zwischen den einzel-
nen ,Impulsgebern”im Stadtplan verdeutlichen, wie unkompliziert und schnell der Austausch in der
Frankfurter Community verlauft. Was von AuRenstehenden zuweilen als Provinzialitdt belachelt
wird, erweist sich ndmlich als klarer Vorteil: In der Stadt der kurzen Wege mit hervorragender Ver-
kehrsinfrastruktur ist der Weg ins Biro auch fir die vielen regionalen Pendler noch Gberschaubar.
Unzahlige Lunch-Meetings finden auf bzw. nahe der ,Fressgass” gewissermallen en passant statt,
so dass die Nahe der verschiedenen Finanzplatz-Akteure zueinander nicht unwesentlich zu ihrem
Geschéftserfolg beitrdgt. Dementsprechend ist der vermeintliche Nachteil der Uberschaubarkeit
tatsachlich ein Vorteil, den die Player am deutschen Finanzzentrum schatzen.

3.2 Frankfurt mit attraktivem Angebot

Das rege Treiben der Frankfurter Finanzbranche wird durch eine einschlagige Veranstaltungskultur
geférdert — mit positiven Auswirkungen auf die internationale Wahrnehmung. Aufgrund ihrer jahr-
zehntelangen Tradition und ihres grof3en Wirkungsgrades haben sich folgende zentrale Konferen-
zen am deutschen Finanzzentrum etabliert (sortiert nach Grindungsjahr): European Banking
Congress, Euroboérsentag der Boérsenzeitung, Handelsblatt-Tagung ,Banken im Umbruch®, Euro
Finance Week und Finanzplatztag. Auf diesen jahrlich stattfindenden Veranstaltungen treffen sich
prominente Vertreter aus Wirtschaft, Politik und Wissenschaft.

Einschlagige Veranstaltungskultur der Business Community
Zentrale Konferenzen der Frankfurter Finanzbranche

European Banking
Congress

Eurobdérsentag ‘
Handelsblatt ‘

Jahrestagung

Euro Finance ‘

Week

Finanzplatztag ‘

1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017

Quelle: Helaba Volkswirtschaft/Research

Daneben beleben etliche weitere Konferenzen die Frankfurter Community, wie hochkaratig beset-
ze Symposien der Deutschen Bundesbank oder Vortragsreihen an den hiesigen Hochschulen
sowie themenspezifische Veranstaltungen verschiedenster Anbieter. Zudem finden in der Main-
Metropole zigtausende Veranstaltungen anderer Branchen statt, z.B. die Internationale Automobil-
ausstellung, die Buchmesse oder renommierte Medizinkongresse. Wenngleich die meisten der fast
74.000 Tagungen 2016 eher kleinerer GroRenordnung waren, wird dies zu einem zunehmend
wichtigeren Wirtschaftsfaktor fir Frankfurt. Dazu leisten auslandische Veranstalter mit rund einem
Finftel der Veranstaltungen einen wesentlichen Beitrag.

Auch in der Gastronomie-Szene und im kulturellen Bereich bietet das deutsche Finanzzentrum
seinem internationalen Publikum ein breit gefachertes Angebot, das nicht selten auch englisch-
sprachig vermarktet wird. Die Frankfurter Region kann mit Haute Cuisine aufwarten. Der Guide
Michelin, der in Gourmetkreisen als ,Feinschmecker-Bibel* gilt, hat im laufenden Jahr insgesamt
zwolf hiesige Restaurants mit einem Stern bewertet sowie drei weitere sogar mit zwei Sternen
ausgezeichnet. Der Grofteil dieser Spitzenlokale verfiigt lber eine englische Web-Prasentation
und zieht dementsprechend Besucher verschiedener Nationalitaten an.
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Sterne Restaurants in Frankfurt und Umgebung 2017*

Stadt Michelin Sterne Web-Prasentationen auf
Englisch
ja nein
Lafleur Frankfurt *% X
Tiger-Gourmetrestaurant Frankfurt *% X
Villa Rothschild Kempinski Konigstein * X
Atelier Wilma Frankfurt * x
Carmelo Greco Frankfurt * X
Ernos Bistro Frankfurt * X
Francais Frankfurt * X
Gustav Frankfurt * X
Restaurant Villa Merton Frankfurt * X
Seven Swans Frankfurt * X
Weinsinn Frankfurt * X
Scheller’'s Restaurant Bad Homburg * X
Jean Eltville * X
Ente Wiesbaden * X

* ohne Sra Bua by Juan Amador (mittlerweile geschlossen wegen personeller Veranderung);
Quellen: Guide Michelin, Websites der Restaurants, Helaba Volkswirtschaft/Research

Ebenso macht Frankfurt als trendige Bar-Metropole seit geraumer Zeit von sich reden. Unter den
unzahligen Kneipen sind etliche Szene-Treffs, in denen hochkaratige Bar-Keeper dem internatio-
nalen Publikum ihre Kreationen servieren und die teils auch nachts lange geoffnet haben. Die
Main-Metropole hat auRerdem einige Pubs und als hip geltende Orte zu bieten. Beispielsweise hat
sich das Bahnhofsareal vom Problem- zum angesagten Szene-Viertel entwickelt, das seine Vielfalt
seit zehn Jahren in einer jahrlichen Bahnhofsviertelnacht prasentiert.

Frankfurt bietet groes kulturelles Spektrum ... ... mit freien Platzkapazitaten
Tausende in Spielzeit 2015/2016, stadtische Blihnen Tausende in Spielzeit 2015/2016, nicht-stadtische Biihnen
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Fritz Die English Neues Mouson-
0 u 0 Rémond Komédie* Theatre Theater turm**
Oper Ballett* Schauspiel Theater* Hoéchst
* nur auf eigener Biihne; * nur auf eigener Biihne; ** im Jahr 2015;
Quellen: Statistisches Jahrbuch Frankfurt, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: Statistisches Jahrbuch Frankfurt, Helaba Volkswirtschaft/Research

Vielfaltiges Kulturangebot
international gepragt

Die international gepragte Kulturszene am Main wird von vielen Theatern belebt, was zur Attraktivi-
tat und Lebensqualitat des deutschen Finanzzentrums beitragt. Im Ubrigen hangen Finanzbranche
und Kulturelles auch insofern zusammen, dass etliche hiesige Kulturangebote durch Sponsoring
von Instituten ermdglicht werden. Allein die stadtischen Blihnen Frankfurts, die sich im Internet
auch auf Englisch prasentieren, verflgten in der Spielzeit 2015/2016 zusammen Uber fast 470.000
Platze (Auslastungsquote knapp 90 %). Die groRen nicht-stadtischen Spielstatten kamen insge-
samt auf Uber 377.000 Platze, von denen rund 70 % der Karten verkauft wurden. Zudem haben
Frankfurt und sein Umland unzéahlige klassische Konzerte mit namhaften Kiinstlern zu bieten (z.B.
Alte Oper und Rheingau Musik Festival). Zum breiten Spektrum der Spielstatten zahlt unter ande-
rem das mitten im Bankenviertel gelegene, renommierte English Theatre — das groRte seiner Art in
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Kontinentaleuropa. Mit seinen vielseitigen Veranstaltungen inklusive eines monatlichen Stamm-
tischs fungiert das English Theatre gewissermafien als Dreh- und Angelpunkt der auslandischen
Community am Main. Mit dem Tigerpalast gibt es in Frankfurt das flhrende Varieté-Theater
Deutschlands mit einer hochkaratigen internationalen Artisten-Revue.

Auch verfugt die Main-Metropole tber mehrere grolRe Konzerthallen (z.B. Festhalle oder Jahrhun-
derthalle) sowie Uber eine ganze Palette an trendigen Musikclubs, in denen regelmaRig Bands und
Solokiinstler auftreten. Diesen Sommer haben sich internationale Pop- und Rockstars im Rhein-
Main-Gebiet quasi die Klinke in die Hand gegeben. Von den verschiedenen Festivals sind hier
beispielsweise der World Club Dome und das Wireless Germany besonders prominent.

Frankfurter Museen prasentieren sich oftmals auf Englisch
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* ab Besucheranzahl von 15.000 in 2015
Quelle: Museen, Statistisches Jahrbuch Frankfurt, Helaba Volkswirtschaft/Research

Dartber hinaus hat Frankfurt ein lebendiges Museumsufer mit zahlreichen Ausstellungshausern zu
bieten. Die Bandbreite reicht vom universal angelegten Kunstmuseum bis hin zur kleinen Spezial-
sammlung. Bei vielen hiesigen Museen ist die englische Internetprésentation genauso ublich wie
englische Fuhrungen (jeweils rund 80 %). So ist die englische Sprache in der facettenreichen
Frankfurter Kulturszene ahnlich weit verbreitet wie in der Gastronomie.

Im Ubrigen gibt es im Raum Frankfurt sehr gute Méglichkeiten zur Naherholung. Von der deut-
schen Finanzmetropole aus sind zahlreiche kulturlandschaftlich attraktive Ziele schnell und be-
quem erreichbar. Hier macht sich die polyzentrale Struktur des Rhein-Main-Gebiets positiv be-
merkbar: Urbane Raume — die Zentren Frankfurt, Darmstadt, Mainz und Wiesbaden — sind immer
wieder unterbrochen durch weitldufige Griinzonen. Frankfurt als Grof3stadt hat nicht nur etliche
Wald- und Parkflachen, sondern auch eine Vielzahl von Naherholungsgebieten, die innerhalb einer
Stunde gut erreichbar sind.
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4 Beschaftigung in und um Frankfurt

4.1 Neues Regionenaggregat: BIG FFM

Ein Novum des langjahrigen Finanzplatz-Research der Helaba ist in der vorliegenden Studie das
eigens kreierte regionale Beschaftigungsaggregat — die Finanzbeschaftigung im von uns definier-
ten BIG FFM. Hierzu haben wir die rdumliche Abgrenzung von Greater London auf das Gebiet
rund um Frankfurt Ubertragen und mittels Daten auf Gemeindeebene die Finanzbeschaftigung
berechnet. Somit erstreckt sich die regionale Finanzbeschaftigung von Bad Homburg bis Dar-
mstadt bzw. von Wiesbaden/Mainz bis Hanau.

Neues Regionenaggregat: BIG FFM
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Quellen: © Hessische Verwaltung fiir Bodenmanagement und Geoinformation (MaRstab 1: 225 000), Helaba Volkswirtschaft/Research

Demnach arbeiten in BIG FFM rund 118.000 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im Sektor
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen, was sich mit knapp 360.000 in Greater London ver-
gleicht (Stand Ende 2016). Die Beschaftigungsdichte, also bezogen auf die Bevdlkerungszahl,
betragt allerdings in beiden Finanzplatz-Regionen jeweils gut 4 %. Bezogen auf die Gesamtbe-
schaftigung macht die Finanzbeschéftigung in BIG FFM etwa 8 % aus, gegenliber 6 % in Greater
London. Die Entwicklung der regionalen Finanzbeschaftigung seit Ausbruch der Weltfinanzkrise
2008 zeigt, dass die Branche in London auf Basis des lockeren Arbeitsrechts wesentlich zyklischer
reagiert hat als in Frankfurt. 2016 ist die Finanzbeschaftigung an der Themse um 5 % gesunken,
wahrend sie am Main im vergangenen Jahr stagnierte.

Insgesamt zeichnet sich das deutsche Finanzzentrum durch einen recht soliden Beschaftigungs-
pfad aus. Unser neues Aggregat der Finanzbeschaftigung fir BIG FFM weist eine ahnliche Ent-
wicklung auf wie die Finanz- und auch die Bankbeschaftigung speziell im Frankfurter Stadtgebiet,
die Ende 2016 rund 74.700 bzw. tber 62.400 betrug. Der Anteil an der Gesamtbeschaftigung
machte hier zuletzt 13 % bzw. 11 % aus.
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Regionale Finanzbeschaftigung in London deutlich
zyklischer als in Frankfurt

Frankfurter Bankbeschaftigung bewegt sich seit
Jahren moderat und wellenférmig
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Basisprognose: rund
16.000 Finanzjobs
weg aus London

Mindestens Halfte der
Brexit-Banker von
Themse an den Main
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Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research

Seit dem Ausbruch der Finanzmarktkrise 2008 hat in den hiesigen Bankentirmen eine wellenfor-
mige Adjustierung des Personals stattgefunden. Auf die leichten Kiirzungen bis Mitte 2010 folgten
zahlreiche Neueinstellungen, bevor es im ersten Halbjahr 2013 zur erneuten Gegenbewegung kam
— allerdings wieder nur voribergehend. Abstrahiert von einem statistischen Sondereffekt zum
Jahresbeginn 2014 und den Ublichen saisonalen Schwankungen hat sich die Frankfurter Bankbe-
schaftigung dann bis Ende 2016 seitwarts bewegt, auch wenn die Zeichen eigentlich wieder auf
Konsolidierung standen.

4.2 Prognose Frankfurter Bankbeschaftigung

Der Brexit-induzierte, mehrjahrige Umstrukturierungsprozess im europaischen Finanzplatzgeflige
lasst sich nach wie vor nur grob abschatzen. Wir unterstellen dabei unser Basisszenario ,Kom-
promiss® (vgl. Kapitel 1.1) unter zuriickhaltenden Annahmen: Von den knapp 360.000 Beschaftig-
ten, die es Ende 2016 in der Londoner Finanzindustrie gab, waren bei moderaten Kirzungen um 5
% rund 18.000 Jobs betroffen. Angesichts des schwierigen Umfelds durften auf die bereits erfolg-
ten Stellenstreichungen in der ,City” weitere folgen, woméglich noch etwa 10 %. So wirde es sich
um uber 16.000 aus London zu verlagernde Arbeitsplatze handeln, rein auf die Finanzbranche und
nicht auf damit zusammenhangende Unternehmenszweige bezogen. Auch die viel diskutierte
Verlagerung der Europaischen Bankenaufsicht oder des Euro-Clearing sind hier nicht inkludiert, da
dies bis dato noch zu unklar ist. Uber die prognostizierten Arbeitsplatzverlagerungen hinaus fiihrt
die anhaltend hohe Unsicherheit iber die kiinftigen Rahmenbedingungen in GroRbritannien dazu,
dass sich neue Akteure lieber fir andere Finanzplatze entscheiden. Insgesamt werden dadurch in
den kommenden Jahren Alternativstandorte aufgewertet, wenngleich London das fuhrende Fi-
nanzzentrum in Europa bleiben dirfte.

Da sich der Finanzplatz Frankfurt im Rennen um die Brexit-Banker in der Pole-Position befindet,
gehen wir davon aus, dass mindestens die Halfte der zur Disposition stehenden Jobs von der
Themse an den Main verlagert werden. Dieser Transfer von schatzungsweise rund 8.000 Stellen,
der sich Uber mehrere Jahre erstrecken diirfte, konkretisiert sich zusehends und sollte sich ab
2018 richtig niederschlagen. Zum Zeitpunkt des britischen EU-Austritts im Frihjahr 2019 muss die
Verlagerung zwar eigentlich stattgefunden haben. Doch ist von institutsspezifischen Ubergangsfris-
ten auszugehen, die noch auszuhandeln und damit momentan schwer abzuschéatzen sind. In Ab-
hangigkeit von deren Dauer gestaltet sich der Ausbau von Finanzgeschaften am Main. Um ihre
Kunden nahtlos in gewohnter Qualitat und im bisherigen Umfang bedienen zu kénnen, werden die
Institute allerdings nicht nur bestehende Mitarbeiter aus London transferieren, sondern auch neue
in Frankfurt rekrutieren. Dabei kdnnen sie am deutschen Finanzzentrum auf hochqualifizierte Ar-
beitskrafte zurtickgreifen, nicht zuletzt aufgrund des sich derzeit vollziehenden Konsolidierungs-
trends in den hiesigen Bankentirmen.

SEPTEMBER 2017 - © HELABA VOLKSWIRTSCHAFT/RESEARCH



FINANZPLATZ FRANKFURT: IN DER POLE-POSITION FUR BREXIT-BANKER

Basisszenario ,Kompromiss“: Geschatzte Prognose fur Frankfurter Bankbeschaftigung: Brexit-
Jobverlagerungen von der Themse an den Main Zuwachs starker als Konsolidierung bis Ende 2019
Finanzbeschéftigung Anzahl Bankbeschéftige im Stadtgebiet
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Quelle: Helaba Volkswirtschaft/Research * statistischer Bruch; Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research
Bis Ende 2019 Anstieg der So vollziehen sich in unserem Prognosezeitraum bis Ende 2019 mit Brexit-bedingten Zuwande-
Bankbeschaftigung um rungen und Kapazitatsanpassungen vor Ort zwei gegenlaufige Effekte. Wahrend sich die Konsoli-

4 % auf 65.000 Stellen K . . i . . . . .
dierung schwerpunktmaRig fir dieses und nachstes Jahr abzeichnet, dlrfte sich der Brexit-

Zuwachs am deutschen Finanzzentrum ab 2018 richtig bemerkbar machen. Insgesamt lasst dies
im Basisszenario dann fir Frankfurt rund 65.000 Bankbeschaftigte erwarten, was an historische
Hochststande anknipft und einen vierprozentigen Anstieg gegenuber dem letzten verfugbaren
Stand von 62.400 Stellen Ende 2016 bedeutet. Selbst ein vorsichtig geschatzter Brexit-Effekt fallt
damit am hiesigen Arbeitsmarkt deutlicher aus als die Konsolidierung. Fur die Folgejahre ist mit
weiteren signifikanten Jobverlagerungen von der Themse an den Main zu rechnen, wenngleich es
mittelfristig — ausgeldst durch Regulierungsarbitrage — auch zu Rickverlagerungen kommen kdnn-
te.

Sollte sich sogar eine splrbare Sogwirkung von der Themse an den Main entfalten oder es zu
einem konfliktreichen Verhandlungsausgang zwischen GroRbritannien und der EU kommen, ware
das AusmalR der Jobverlagerungen noch umfangreicher. Bis Ende 2019 waren dann deutlich mehr
als doppelt so viele Zuwanderungen an das deutsche Finanzzentrum denkbar als die mindestens
rund 5.000 Stellen, die wir im Basisszenario unter zuriickhaltenden Annahmen errechnet haben.
Die Herausforderungen fur Frankfurt waren damit umso groéRer, insbesondere in puncto Schulen
und Wohnimmobilien. Gleichwohl ist der Brexit fir den hiesigen Finanzstandort eine einmalige
Chance auf eine noch bessere Positionierung im internationalen Wettbewerb.
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5 Standortfaktoren im Fokus

Das deutsche Finanzzentrum ist in der Pole-Position fiir Brexit-bedingte Zuwanderungen — und
sollte gerade deshalb einiges in Angriff nehmen. Denn die Verlagerungen von der Themse an den
Main sind zweifelsohne auch eine Herausforderung. Teilweise wird die zusatzliche Nachfrage
durch eine dynamische Marktentwicklung befriedigt werden kénnen. Dies gilt vornehmlich fur das
hiesige Angebot in den Bereichen Kultur, Restaurants, Nachtleben oder auch Einkaufsmaéglichkei-
ten. Die Finanzplatz-Region sollte dem Expansionsprozess dieser rahmengebenden Standortfakto-
ren mit regulatorischer Offenheit begegnen. Wie aber sieht es in dieser Hinsicht am Immobilien-
markt und bei den Bildungseinrichtungen aus?

5.1 Immobilienmarkt
Auswirkungen auf den Biiromarkt Frankfurt

Der Frankfurter Buromarkt prasentiert sich zu Beginn der Brexit-Verhandlungen in einer robusten
Verfassung. Die durchschnittlichen Buromieten steigen moderat, liegen aber noch immer deutlich
unter dem historischen Héchststand, der um die Jahrtausendwende erreicht wurde. Im Vergleich
der fuhrenden deutschen Burostandorte liegt das Mietniveau in Frankfurt mit Abstand vorne. Ver-
gleicht man allerdings Frankfurt mit anderen europaischen Finanzplatzen, so erscheint der Biro-
standort eher ginstig: Das Mietniveau am Main liegt erheblich unter dem in London und auch
spurbar unter dem in Paris und Dublin — sicher ein Vorteil im Finanzplatzwettbewerb.

Auf den ersten Blick gibt es in Frankfurt gentigend freie Blroflachen, so dass der Zuzug von eini-
gen Tausend zusatzlichen Bankbeschéaftigten problemlos zu bewaltigen sein sollte. Der Leerstand
konnte in den letzten Jahren von iber 15 % auf rund 10 % deutlich abgebaut werden. Dazu hat der
Beschaftigungsboom schon vor dem Brexit beigetragen: Allein im Flnfjahreszeitraum 2012 bis
2016 ist die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten um 54.000 gestiegen (davon diirfte
schatzungsweise knapp die Halfte auf Blroarbeitsplatze entfallen). Deutschlandweit hat Frankfurt
aber noch die hochste Leerstandsrate, wahrend in anderen Top-Standorten bereits Flachenknapp-
heit herrscht. Was lange als Manko gesehen wurde, erweist sich jetzt als Standortvorteil. Bei ei-
nem Flachenbestand von rund 12,5 Mio. m? stehen etwa 1,2 Mio. m? leer. Das trifft sich gut, denn
offensichtlich kommt der Frankfurter Bliromarkt inzwischen Brexit-bedingt in Bewegung.

Steigende Blronachfrage durch mehr Beschaftigung Moderater Mietanstieg, ricklaufiger Leerstand
Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten Frankfurt, jeweils 30. Juni Euro/m? monatlich %
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Auf den zweiten Blick ist der Frankfurter Bliromarkt etwas differenzierter zu betrachten: ein Grof3-
teil des Leerstandes befindet sich nicht in den von der Finanzwirtschaft bevorzugten zentralen
Lagen und entspricht nicht den hohen Qualitdtsanspriichen der Brexit-Zuzugler. Etwa die Halfte
des aktuellen Leerstandes durfte grundsatzlich aber den Anforderungen der Banken entsprechen
und davon immerhin rund 250.000 m? auf den bevorzugten ,Central Business District* (CBD) ent-
fallen.

SEPTEMBER 2017 - © HELABA VOLKSWIRTSCHAFT/RESEARCH



FINANZPLATZ FRANKFURT: IN DER POLE-POSITION FUR BREXIT-BANKER

Buromieten im deutschen Vergleich spitze... ... im Finanzplatzvergleich aber nur moderat
Durchschnittliche Blromiete in guten Lagen, Euro/m? monatlich Durchschnittliche Biiromiete in guten Lagen, Euro/m? monatlich
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In Kirze vermehrte
Vertragsabschlisse

Eine Reihe von Banken, die eine Verlagerung von der Themse an den Main anstrebt, dirfte grolRe-
re zusammenhangende Flachen in zentraler Lage suchen. Wenn sich gleichzeitig mehrere Institute

zu envarten fur dieses Marktsegment interessieren, ist nicht auszuschlieRen, dass nicht jedes hier kurzfristig
die gewinschte Flache findet. Einige Banken kdnnen aber zusatzliche Mitarbeiter am bisherigen
Standort unterbringen, andere sind auf Neuanmietung angewiesen. Berucksichtigt man die Ubli-
chen Vorlaufzeiten fir Suche, Mietvertragsverhandlungen, adaquaten Um- bzw. Ausbau sowie
letztlich den Umzug in neue Biroflachen, so verbleibt bis zum tatsachlichen Brexit im Frihjahr
2019 nur wenig Zeit. Daher sollte es nach den bereits erfolgten ersten Optionierungen schon bald
zum Abschluss von Mietvertrdgen kommen.
Einzelne Banken werden zunachst mit einer Uberschaubaren Mitarbeiterzahl an den Main kom-
men, um ein Standbein in der EU zu haben. Erst im Zeitablauf diirfte dann die Belegschaft aufge-
stockt. Dies bedeutet, dass zumindest in der Anfangsphase nicht immer die perfekte Biroflache
erforderlich ist und die Flachennachfrage manch einer neuen Bank zunachst moderat ausfallen
wird. Der Brexit-bedingte Zuwachs von mindestens 8.000 Burobeschaftigten in der Mainmetropole
wird damit nicht schlagartig stattfinden, sondern sich — wie bereits oben ausgefiihrt — Uber mehrere
Jahre vollziehen. Dariiber hinaus bauen Frankfurter Grof3banken derzeit in gréRerem Umfang
Arbeitsplatze ab, so dass unter Berlicksichtigung der Konsolidierungsmafinahmen der Nettoeffekt
geringer ausfallen dirfte.
Ausgewahlte Buroentwicklungen in Frankfurt Frankfurt dominiert Biromarkt Rhein-Main
Buroflachenbestand 2016, Mio. m?

Projekt Biiroflache, m? Fertigstellung 12 12

Winx Tower 32.000 Ende 2017 1(1) ] I 1;

Marienforum 12.000 Anfang 2018 9 L9

Omniturm 44.000 Ende 2018 o] 2

Marienturm 44.500 Anfang 2019 6 1 r6

Grand Central 45.000 2020 3] M

Four Frankfurt 100.000 2021/2022 o S

Tower One 42.000 2021 11 1

Honsell-Dreieck 55.000 2023 - Frankfurt 'Wiesbaden ' Darmstadt ' Mainz ' Offenbach °

Quellen: Pressemeldungen, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: Scope, Helaba Volkswirtschaft/Research

Gut geflillte Pipeline
verhindert Engpéasse

am Biromarkt

Unterstellt man eine durchschnittliche Pro-Kopf-Biiroflache von etwa 20 m? (mehr erscheint nicht
realistisch, da die Londoner Banker recht ,effiziente” Biroflichen gewohnt sind), ergibt sich bis
Ende 2019 eine rein Brexit-bedingte Zusatznachfrage von lediglich rund 100.000 m2. Dies entspra-
che nicht einmal der Halfte des aktuellen Leerstandes im CBD. Bis sich der Brexit-Effekt starker
entfaltet, werden zudem neue Flachen das Angebot am Frankfurter Biromarkt erweitern (siehe
Ubersicht). So werden bereits kurzfristig der Winx-Tower, Omniturm sowie Marienforum/Marien-
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Viele zusatzliche
Buroarbeitsplatze
in anderen Branchen

Impulse auch fiir Neben-
lagen wahrscheinlich

Ganz unterschiedliche
Ausgangslage am
Wohnungsmarkt
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turm die Buroflache in zentraler Lage um tber 130.000 m? erhéhen. Hinzu kommt eine Reihe klei-
nerer Entwicklungen. Bis das grofdte Projekt mit ,Four Frankfurt® auf dem bisherigen Deutsche
Bank Areal mit alleine rund 100.000 m? Biroflache realisiert ist, missen sich Mietinteressenten
allerdings noch vier Jahre gedulden.

Die Welt besteht aber selbst in Frankfurt nicht nur aus Banken. Die Zusatznachfrage infolge des
Brexit entsteht in einem sehr positiven konjunkturellen Umfeld, in dem vor allem in der dynami-
schen Region Rhein-Main zahlreiche Arbeitsplatze auch in anderen Branchen geschaffen werden.
In den vergangenen Jahren fand das Stellenwachstum in der Stadt fast vollstadndig auf3erhalb der
Finanzwirtschaft statt. Auch ist davon auszugehen, dass im Umfeld der zuziehenden Banken an-
dere Dienstleistungsunternehmen ihre Belegschaften in der deutschen Finanzmetropole aufsto-
cken. Damit sollte die Gesamtzahl an Burobeschaftigten in Frankfurt in den nachsten Jahren min-
destens doppelt so stark steigen, wie der isolierte Brexit-Effekt erwarten lasst. Aber selbst diese
Zusatznachfrage ware durch die vorhandenen Leerstande in zentralen Lagen sowie die Fertigstel-
lungen der nachsten Jahre ohne grofiere Probleme zu befriedigen.

Der Brexit wird damit in den nachsten Jahren die positive Entwicklung am Biromarkt Frankfurt
verstarken und zu einem fortgesetzten Abbau der Leerstandsrate beitragen. Angesichts der gut
gefullten Entwicklungspipeline rechnen wir aber nicht damit, dass sich die Leerstandsrate den sehr
niedrigen Werten anderer deutscher Top-Standorte (wie Minchen oder Berlin mit 3 % bis 4 %)
annahert. Die Mietsteigerungen in guten Lagen durften dank des Brexit-Effekts auf Sicht von ein
bis zwei Jahren etwas starker ausfallen. Bevor die Mieten kraftiger anziehen, werden aber erstmal
Incentives wie mietfreie Zeiten oder die Ubernahme von Umbaukosten zuriickgefiihrt — eine Ent-
wicklung, die sich bereits abzeichnet. Vor dem Hintergrund der im Bau befindlichen oder geplanten
Neubauprojekte sowie moglicher Revitalisierungen von Bestandsimmobilien wird es aber nicht zu
einer Knappheitssituation mit anhaltend hoéheren Mietsteigerungen kommen. Frankfurt bleibt
Deutschlands teuerster Birostandort, im européaischen Vergleich aber weiterhin gunstig. Zumin-
dest bei den Vermietungsumsatzen kénnte der Brexit aber fur neue Rekordwerte sorgen.

Da sich das Interesse der etablierten sowie der neuen Banken am Finanzplatz weiterhin auf die
zentralen Lagen konzentrieren wird, stellt sich die Frage, ob auch Frankfurter Nebenlagen oder gar
benachbarte Burostandorte im Rhein-Main-Gebiet vom Brexit profitieren kénnen. Zuzugswillige
Banken, die im CBD (zunachst) keine geeigneten Flachen finden, werden vermutlich auf benach-
barte Lagen ausweichen oder ihre Belegschaften erst einmal auf unterschiedliche Flachen auftei-
len. Dabei kdnnte es zu positiven Effekten auf Nebenlagen kommen, die z.B. schon bisher fiir das
Back Office von Banken genutzt werden. Daruber hinaus kdnnten Unternehmen aus anderen
Branchen, die nicht bereit sind, die kraftiger anziehenden Mieten im Bankenviertel zu tragen, auf
alternative innerstadtische Standorte ausweichen. Davon sollten insbesondere Niederrad, das
Mertonviertel oder das bereits zu Offenbach gehdrende Kaiserleigebiet profitieren. Weniger wahr-
scheinlich sind dagegen unmittelbare Impulse des Brexit auf Biroflachen in den anderen Grof3-
stadten des Ballungsraumes. Denn die Banken werden auch bei der Standortentscheidung fiir ihr
Back Office auf die Nahe zum Bankenviertel achten. Die gute Erreichbarkeit des Kaiserlei von der
Innenstadt in etwa 10 Minuten durfte dafiir akzeptabel sein, Fahrtzeiten mit dem 6ffentlichen Ver-
kehr nach Darmstadt, Mainz oder Wiesbaden von rund 40 Minuten wohl eher nicht.

Auswirkungen auf den regionalen Wohnungsmarkt

Im Gegensatz zu den ausreichend verfligbaren Biroflachen gibt es am Frankfurter Wohnungs-
markt derzeit keinen nennenswerten Leerstand. Die Ausgangssituation in beiden Segmenten des
Immobilienmarktes ist damit vor dem Brexit recht unterschiedlich. Schon seit einigen Jahren ver-
zeichnet die Stadt Frankfurt ein kraftiges Bevolkerungswachstum. Von 2013 bis 2015 betrug der
Zuwachs durchschnittlich 15.000 Einwohner jahrlich — die Daten fir 2016 liegen noch nicht vor,
dirften sich aber in ahnlicher Grofienordnung bewegen. Seit 2010 wird damit die Zahl der Einwoh-
ner in der Finanzmetropole um mehr als 60.000 gestiegen sein und voraussichtlich im laufenden
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Jahr die Marke von 750.000 Uberschreiten. In ahnlichem Ausmal hat die Einwohnerzahl in den
umliegenden Kreisen zugenommen.

Der kraftigen Zuwanderung aus dem In- und Ausland steht aber auch eine in den letzten Jahren
zunehmende Bautatigkeit gegenlber. Diese war allerdings nicht stark genug, um die zusétzliche
Nachfrage aufzufangen. So hat sich die Schere zwischen Angebot und Nachfrage am Frankfurter
Wohnungsmarkt gedffnet. Eine ahnliche Entwicklung findet auch in den anderen deutschen Grof3-
stadten statt und lasst die Wohnimmobilienpreise merklich steigen. Daher wurden in Frankfurt in
den letzten Jahren erhebliche Anstrengungen unternommen, um die Neubautatigkeit zu verstar-
ken. Wahrend im Durchschnitt der Jahre 2010 bis 2013 im Stadtgebiet jahrlich 2.400 Wohnungen
fertiggestellt wurden, waren es in den folgenden drei Jahren immerhin rund 4.300 (vgl. Chart auf
der nachsten Seite). Wenn man in einer Grof3stadt wie Frankfurt von einer HaushaltsgroRe von
unter zwei Personen ausgeht, erscheinen angesichts der jiingsten Bevolkerungszuwachse deutlich
hoéhere Bedarfsprognosen nachvollziehbar. Die Brexit-Zuzugler verscharfen in den nachsten Jah-
ren diese Situation und dirften — zumindest in einzelnen innerstadtischen Marktsegmenten — dazu
fuhren, dass der Anstieg der Wohnimmobilienpreise und Mieten noch etwas starker ausfallt.

Immer mehr Einwohner — auch im Umland Sie steigen und steigen und steigen...
Bevolkerungszahl, jeweils 31.12. * Wohnimmobilienpreise in der Stadt Frankfurt, 2000 = 100
760 - - 1.960 180 1 - 180
740 . L 1.940 170 Eigentums- [ i
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* Daten flir 2016 werden voraussichtlich erst Anfang 2018 verdffentlicht Quellen: Scope, Helaba Volkswirtschaft/Research

Quellen: Statistisches Bundesamt, Helaba Volkswirtschaft/Research

Unterschiedliche Ansatz-
punkte zur Schaffung

von Wohnraum

Die Anstrengungen zur Mobilisierung von zusatzlichem Bauland reichen von Nachverdichtung,
dem Bauen in die H6he durch eine Reihe geplanter Wohnhochhduser bis zur Umwandlung von
Biro- in Wohnraum. Diese Moglichkeiten durften jedoch nicht ausreichen, um der gro3en Nachfra-
ge nach Wohnraum gerecht zu werden. Auch ohne den zuséatzlichen Impuls durch mehrere Tau-
send Brexit-Zuzugler stehen Stadt und Umland vor einer Herausforderung am Wohnungsmarkt.
Hinzukommen muss daher eine ,Auf’enentwicklung” durch neue Wohnquartiere in der Frankfurter
Peripherie auf bisher landwirtschaftlich oder als Erholungsraum genutzten Flachen.

So kommt die jlingste politische Entscheidung, im Nordwesten Frankfurts auf einer Flache von fast
550 Hektar einen neuen Stadtteil zu entwickeln, zur rechten Zeit. Hier besteht ein Potenzial fir bis
zu 12.000 Wohnungen mit bis zu 30.000 Einwohnern. Das Vorbild des Riedbergs zeigt allerdings,
dass dies nur langfristig realisierbar ist — die Planungen wurden vor etwa 25 Jahren begonnen und
die Entwicklung steht jetzt vor dem Abschluss. Im neuen Stadtteil sind die ersten fertigen Wohnun-
gen vermutlich in 7 bis 10 Jahren zu erwarten. Ein neues Wohngebiet dieser GréRe (deutlich gro-
Rer noch als der Riedberg) hat aber die Qualitat, fur Jahre den stadtischen Wohnungsmarkt spur-
bar zu entlasten.

Hinsichtlich der Versorgung mit Wohnraum unterschiedlicher Qualitat ist aber nicht nur die Metro-
pole selbst gefragt, sondern auch ihr Umland. Die durchschnittliche Zahl der Wohnungsfertigstel-
lungen in den letzten drei Jahren bezogen auf die Einwohnerzahl zeigt, dass Frankfurt innerhalb
der Finanzplatzregion mit Abstand den grofiten Beitrag zur besseren Wohnraumversorgung geleis-
tet hat. Wahrend Frankfurt zuletzt auf etwa 6 Fertigstellungen pro 1.000 Einwohner kam, liegt der
Vergleichswert in den meisten Nachbarkreisen nur bei 2 bis 3 (eine positive Ausnahme ist die
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nahegelegene Stadt Offenbach mit 4). Die Flachenreserven gehen hier weit Uber die Mdglichkeiten
Frankfurts mit seinen eng abgegrenzten Stadtgrenzen hinaus. Dabei darf bei einer verstarkten
Bautatigkeit im Umland natirlich der entsprechende Ausbau der (Verkehrs-)Infrastruktur nicht
vergessen werden, um die Pendlerzeiten weiterhin tGberschaubar zu halten.

Wohnungsbauaktivitat deutlich ausgeweitet Wohnungsbautatigkeit pro Einwohner
Zahl der Wohnungsfertigstellungen* Stadt Frankfurt Wohnungsfertigstellungen, Durchschnitt 2014-2016 pro 1.000 Einwohner*
4.500 r 4.500 Stadt Frankfurt
4.000 - - 4.000 Stadt Offenbach
3.500 - - 3.500 Big FFM
S [ S LK GroR-Gerau
2.500 - - 2.500 . ]
Main-Taunus-Kreis
2.000 - - 2.000 1
Wetteraukreis
1.500 - - 1.500 1
LK Offenbach
1.000 - - 1.000 4
Hochtaunuskreis
500 - - 500 4
0 ——r 7 0 Main-Kinzig-Kreis . . . . . .
00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 0,0 1,0 2.0 3,0 4,0 5,0 6,0
* alle Gebaude einschlielich Fertigstellungen im Bestand * bezogen auf Bevolkerungsstand Ende 2015
Quellen: Statistisches Bundesamt, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: Statistisches Bundesamt, Helaba Volkswirtschaft/Research

Aus Sicht der Brexit-
Banker unkomplizierter
Wohnungsmarkt
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Die nicht gerade Uppige Angebotssituation am Frankfurter Wohnungsmarkt durfte Brexit-bedingte
Zuzugler wenig beeindrucken. Das Niveau der Wohnimmobilienpreise und Mieten in London ist bis
zu dreimal hoher als in Frankfurt. Die hohen Preissteigerungen der letzten Jahre am Frankfurter
Wohnungsmarkt kénnen mit denen in der britischen Hauptstadt nicht mithalten. Viele Londoner
sind es wegen der erheblich héheren Lebenshaltungskosten gewohnt, im dufReren Stadtgebiet zu
wohnen. Angesichts der aus ihrer Sicht ,glinstigen” Preise und meist Uberdurchschnittlichen Ein-
kommen durften auch innerstadtische Wohnlagen in Frankfurt fur sie akzeptabel und erschwinglich
sein. SchlieRlich relativiert sich gegeniiber Greater London selbst die vermeintlich geringe Woh-
nungsbautatigkeit in der Region Frankfurt. Wahrend im GrofRraum London im Durchschnitt der
letzten drei Jahre nur 2,6 Fertigstellungen pro 1.000 Einwohner gemeldet wurden, waren es in der
vergleichbaren Abgrenzung unseres BIG FFM immerhin 3,8 Fertigstellungen. Dartber hinaus lasst
die Tatsache, dass hier auf vergleichbarer Flache rund 2,8 Mio. Menschen leben (Greater London:
8,5 Mio.) auf ein viel hdheres Wohnungsbaupotenzial in der hiesigen Finanzmarktregion schlief3en.

Viele der Banker aus London werden vermutlich erst einmal eine Zeitlang nach Frankfurt pendeln,
bevor sie ihre Familien nachkommen lassen bzw. sich hier dauerhaft niederlassen. Damit kdnnte
kurzfristig vor allem die Nachfrage nach mdoblierten Service-Apartments in zentraler innerstadti-
scher Lage zulegen. Eine Reihe von Angeboten und Projektentwicklungen von Wohntirmen im
gehobenen Segment, Mikro-Apartments und Boarding Houses spricht dafiir, dass der deutsche
Finanzplatz diesbezuglich gut aufgestellt ist. Erst bei langerfristigem Verbleib werden diese Neu-
Frankfurter dauerhaft eine Mietwohnung oder sogar den Wohneigentumserwerb in Betracht zie-
hen. lhre gehobene Kaufkraft wird es ihnen ermdglichen, zwischen zentralen innerstadtischen
Wohnlagen mit sehr kurzen Wegen zum Arbeitsplatz oder dem attraktiven Umland mit akzeptablen
Pendlerzeiten zu wahlen. Gleichwonhl bleibt die Verdrangung weniger einkommensstarker Bevolke-
rungsteile aus dem zunehmend teureren Stadtgebiet ein ernstzunehmendes Thema.

5.2 Bildungseinrichtungen

Breites Angebot internationaler Schulen

Eine gute Humankapitalbasis ist essenziell fir die Innovationskraft eines Finanzplatzes und damit
fur seine nachhaltig erfolgreiche Positionierung im internationalen Wettbewerb. Deshalb ist im

Brexit-bedingten Umstrukturierungsprozess das Schulangebot ein wichtiges Standortkriterium.
Denn neben ihrer Karriere ist fur die Londoner Banker eine gute Versorgung ihrer Familie zentral.
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In puncto internationale Bildungseinrichtungen bietet die Frankfurter Finanzplatz-Region ein breites
Spektrum, das sich Uber alle Altersstufen erstreckt und in den vergangenen Jahren sichtlich ge-
wachsen ist. So gibt es hier derzeit Uiber 30 private und 6ffentliche Schulen mit europaischem und
internationalem Angebot.

Diejenigen Brexit-Banker, die nur temporar zu bleiben planen und gleichwohl ihre Familie mitbrin-
gen, werden vermutlich Schulen mit einem internationalen Abschluss bzw. mit einer breiten bilin-
gualen Ausrichtung bevorzugen. Dafir kommen die vorhandenen bilingualen Schulen in 6ffentli-
cher Tragerschaft in Frage, die einen doppelqualifizierenden Bildungsabschluss offerieren (z.B.
International Baccalaureate oder auch franzésisches Baccalauréat). Dariiber hinaus scheinen fur
die in London sozialisierten Banker gerade die weiterfiihrenden Privatschulen attraktiv zu sein. An
rund 10 weiterfiihrenden internationalen Privatschulen werden im Raum Frankfurt aktuell jeweils
zwischen etwa 150 und Uber 2.000 Schiler unterrichtet. Beim Auslanderanteil gibt es eine grol3e,
von 10 % bis 80 % reichende Bandbreite. Die hohe Nachfrage kommt an diesen Schulen von den
vielen bereits hier ansassigen Familien auslandischer Herkunft und auch von etlichen deutsch-
sprachigen Eltern, die eine durchgangig mehrsprachige Ausbildung flr ihren Nachwuchs praferie-
ren. Zudem gibt es in bzw. nahe Frankfurt zwei européaische Schulen (eine tberstaatliche und eine
private), die vorwiegend fir Kinder gegriindet wurden, deren Eltern in Einrichtungen der Europai-
schen Gemeinschaft beschaftigt sind.

Einige international ausgerichtete Schulen haben bereits eine Expansion signalisiert, die sie inner-
halb von 12 bis 18 Monaten realisieren kdnnten. Partiell wurden jlingst neue Raumlichkeiten ge-
schaffen und darliber hinaus sind weitere avisiert. Beispielsweise sind die Erweiterungsplane der
Europaischen Schule Frankfurt schon so weit gediehen, dass im Falle der EBA-Ansiedlung der
Zusatzbedarf an Schulplatzen fur Kinder von EU-Mitarbeitern gut abgedeckt werden kénnte. Gene-
rell dirften die Wegstrecken zu den teils im Frankfurter Umland liegenden Schulen fur viele Lon-
doner Banker ebenso kein Hinderungsgrund sein wie die an privaten Bildungseinrichtungen zu
zahlenden Schulgelder. SchlieRlich ist dies aus Londoner Sicht nichts Ungewdhnliches.

Diejenigen Brexit-Banker, die dauerhaft in Frankfurt bleiben wollen, werden sicherlich ein grof3es
Interesse daran haben, dass ihre Kinder integriert werden und schnell die deutsche Sprache erler-
nen. Entsprechend sind fir sie auch Schulen von Interesse, die keine bzw. lediglich andersspra-
chige Unterrichtssequenzen in einzelnen Fachern anbieten. Die Diskussion um die Aufenthaltsbe-
dingungen der EU-Birger in Grof3britannien nach Vollzug des Brexit wird dazu flihren, dass insbe-
sondere Nicht-Briten vermehrt London verlassen. Neben Englisch sind dementsprechend weitere
Sprachangebote wichtig. Hier kann die Frankfurter Region mit ihren speziell auf einzelne Sprachen
ausgerichteten Schulen punkten (z.B. Franzdsisch oder Japanisch).

Bereits jetzt ist die Nachfrage nach Bildungsangeboten hoch. SchlieRlich betrug der jahrliche Zu-
zug ins Frankfurter Stadtgebiet zuletzt rund 15.000 Menschen. Perspektivisch wachst die Zahl der
Kinder mit jedem Jahr spirbar an. Insofern bedarf es eines weiteren Ausbaus der Bildungsarchi-
tektur fur Kinder jeden Alters, der alle Schulformen umfasst und Uber den Brexit-bedingten Bedarf
hinausgeht.

Hohe Reputation als internationaler Wissenschafts- und Forschungsstandort

Die Frankfurter Region hat nicht nur ein breit angelegtes Bildungsangebot an Schulen zu bieten,
sondern auch hochkaratige wissenschaftliche Lehr- und Forschungseinrichtungen, die einen en-
gen Austausch mit der Finanzindustrie pflegen. So gibt es hier eine gute Verfiigbarkeit von hoch-
qualifiziertem Fachpersonal. Die intellektuelle Infrastruktur am deutschen Finanzzentrum hat sich
in den letzten Jahren positiv entwickelt und an internationalem Ansehen gewonnen — mit weiterem
Raum nach oben.
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Immer mehr auslandische Studenten in Frankfurt

Anzahl Studierende insgesamt Anzahl auslandische Studierende
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* inklusive Gasthorer; Quellen: Statistisches Jahrbuch, Hochschulen, Helaba Volkswirtschaft/Research

Zentral nahe des Bankenviertels wird in der komplementaren Kombination aus Frankfurter Goethe-
Universitat und Frankfurt School of Finance and Management ein attraktives, hochwertiges Spekt-
rum der Lehre und Forschung geboten (vgl. auch Stadtplan in Kapitel 3.1). Die Reputation Frank-
furts als internationaler Wissenschafts- und Forschungsstandort, an dem ein enger Austausch mit
der Finanzindustrie gepflegt wird und sich die Wirtschaftssprache Englisch immer mehr verbreitet,
hat das Interesse von Studierenden im In- und Ausland wachsen lassen. Im Wintersemester
2016/2017 waren insgesamt Uiber 7.500 Studenten in den akademischen Programmen der beiden
Frankfurter Hochschulen eingeschrieben — rund 60 % mehr als neun Jahre zuvor und uber ein
Viertel davon auslandischer Herkunft. Um im europaischen Netzwerk der finanzbezogenen Lehre
und Forschung weiter aufzusteigen, kdnnte die Main-Metropole ihr umtriebiges Netzwerk an intel-
lektueller Infrastruktur durchaus noch selbstbewusster prasentieren.* m

* Mehr Details zu den Hochschulen in Frankfurt und Umgebung finden sich in unserer Jubilaumsstudie. Vgl.
Helaba Volkswirtschaft/Research (Juni 2016): ,Finanzplatz Frankfurt bewegt sich weiter”
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Adressen der Landesbank Hessen-Thuringen

Hauptsitze

Frankfurt am Main

MAIN TOWER

Neue Mainzer Stralte 52-58
60311 Frankfurt am Main
Telefon 0 69/91 32-01
Telefax 0 69/29 15 17

Erfurt

Bonifaciusstralle 16
99084 Erfurt

Telefon 03 61/2 17-71 00
Telefax 03 61/2 17-71 01

Bausparkasse

Landesbausparkasse
Hessen-Thiiringen

Offenbach am Main
Strahlenbergerstralle 13
63067 Offenbach
Telefon 0 69/91 32-02
Telefax 0 69/91 32-29 90

Erfurt

Bonifaciusstrale 19
99084 Erfurt

Telefon 03 61/2 17-60 2
Telefax 03 61/2 17-70 70

Forderbank

Wirtschafts- und
Infrastrukturbank Hessen
Strahlenbergerstralle 11
63067 Offenbach

Telefon 0 69/91 32-03
Telefax 0 69/91 32-46 36

Niederlassungen

Diisseldorf

Uerdinger Stralle 88

40474 Disseldorf

Telefon 02 11/3 01 74-0
Telefax 02 11/3 01 74-92 99

Kassel

Standeplatz 17

34117 Kassel

Telefon 05 61/7 06-60
Telefax 05 61/7 06-63 33

London

3rd Floor

95 Queen Victoria Street
London EC4V 4HN
Grof3britannien

Telefon +44 20/73 34-45 00
Telefax +44 20/76 06-74 30

New York

420, Fifth Avenue

New York, N.Y. 10018
USA

Telefon +1 212/7 03-52 00
Telefax +1 212/7 03-52 56

Paris

118, avenue des Champs
Elysées

75008 Paris

Frankreich

Telefon +33 1/40 67-77 22
Telefax +33 1/40 67-91 53
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Reprasentanzen

Madrid

(fir Spanien und Portugal)
General Castafios, 4

Bajo Dcha.

28004 Madrid

Spanien

Telefon +34 91/39 11-0 04
Telefax +34 91/39 11-1 32

Moskau

Novinsky Boulevard 8
Business Centre Lotte,
20th Floor

121099 Moskau

Russland

Telefon +7 495/2 87-03-17
Telefax +7 495/2 87-03-18

Shanghai

Unit 012, 18th Floor

Hang Seng Bank Tower
1000 Lujiazui Ring Road
Shanghai, 200120

China

Telefon +86 21/68 77 77 08
Telefax +86 21/68 77 77 09

Singapur

One Temasek Avenue
#05-04 Millenia Tower
Singapore 039192
Telefon +65/62 38 04 00
Telefax +65/62 38 99 78

Stockholm

Kungsgatan 3, 2nd Floor
114 43 Stockholm
Schweden

Telefon +46/86 11 01 16
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Vertriebsbiiros

Diisseldorf

Uerdinger Stralke 88

40474 Disseldorf

Telefon 02 11/3 01 74-0
Telefax 02 11/3 01 74-92 99

Berlin

Joachimsthaler Stral3e 12
10719 Berlin

Telefon 0 30/2 06 18 79-13 52
Telefax 0 30/2 06 18 79-13 45

Miinchen

Lenbachplatz 2a

80333 Miinchen

Telefon 0 89/5 99 88 49-10 16
Telefax 0 89/5 99 88 49-10 10

Miinster
Regina-Protmann-Stralle 16
48159 Munster

Telefon 02 51/92 77 63-36 48
Telefax 02 51/92 77 63-36 72

Stuttgart

Kronprinzstrale 11

70174 Stuttgart

Telefon 07 11/2 80 40 4-0
Telefax 07 11/2 80 40 4-20

Immobilienbiiros

Berlin

Joachimsthaler Strafte 12
10719 Berlin

Telefon 0 30/2 06 18 79-13 14
Telefax 0 30/2 06 18 79-13 69

Miinchen

Lenbachplatz 2a

80333 Miinchen

Telefon 0 89/5 99 88 49-0
Telefax 0 89/5 99 88 49-10 10

Auswahl der
Tochtergesellschaften

Frankfurter Sparkasse
Neue Mainzer Stralde 47-53
60311 Frankfurt am Main
Telefon 0 69/26 41-0
Telefax 0 69/26 41-29 00

1822direkt Gesellschaft der
Frankfurter Sparkasse mbH
Borsigallee 19

60388 Frankfurt am Main
info@1822direkt.com

Telefon 0 69/9 41 70-0
Telefax 0 69/9 41 70-71 99

Frankfurter Bankgesellschaft
(Deutschland) AG
JUNGHOF

Junghofstraflie 26

60311 Frankfurt am Main
Telefon 0 69/1 56 86-0
Telefax 0 69/1 56 86-1 40

Frankfurter Bankgesellschaft
(Schweiz) AG

Borsenstrasse 16, Postfach
8022 Zirich

Schweiz

Telefon +41 44/2 65 44 44
Telefax +41 44/2 65 44 11

Helaba Invest
Kapitalanlagegesellschaft mbH
JUNGHOF

Junghofstralte 24

60311 Frankfurt am Main
Telefon 0 69/2 99 70-0

Telefax 0 69/2 99 70-6 30
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Auswahl der
Tochtergesellschaften

GWH
Wohnungsgesellschaft mbH
Hessen
Westerbachstralte 33
60489 Frankfurt am Main
Telefon 0 69/9 75 51-0
Telefax 0 69/9 75 51-1 50

OFB

Projektentwicklung GmbH
Speicherstralte 55

60327 Frankfurt am Main
Telefon 0 69/9 17 32-01
Telefax 0 69/9 17 32-7 99

GGM

Gesellschaft fir Gebaude-
Management mbH
Junghofstralle 26

60311 Frankfurt

Telefon 0 69/77 01 97-0
Telefax 0 69/77 01 97-77
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Helaba
Landesbank Hessen-Thiiringen

MAIN TOWER

Neue Mainzer StraBe 52-58
60311 Frankfurt am Main
Telefon 069/9132-01
Telefax 069/291517

BonifaciusstraBe 16
99084 Erfurt

Telefon 0361/217-7100
Telefax 0361/217-7101

www.helaba.de






