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1 S-Finanzsektor — ein deutsches Asset

1.1 Datenbasis: Bankenstatistik der Deutschen Bundesbank

Die verwendeten Daten fir den Gesamtmarkt und die Institutsgruppen beruhen auf den Banken-
statistiken, die die Bundesbank monatlich bzw. vierteljahrlich verdffentlicht. Als Bank gelten seit
1999 nur monetare Finanzinstitute, die vom Publikum Einlagen entgegennehmen und Kredite auf
eigene Rechnung gewahren und/oder in Wertpapiere investieren dirfen.

Bankengruppen nach Die Zusammensetzung der Bankengruppen hat sich im Laufe der Zeit mehrfach geandert, wobei

B“”‘::;‘;Z”"Egifz”;'r‘r']‘;r; die Bundesbank immer nur fiir die jeweilig giiltige Definition Daten verdffentlicht und keine Riickbe-
rechnung der absoluten Zahlen vornimmt. Dieses Prinzip gilt auch fiir andere Anderungen, sodass
statistische Spriinge bei Langzeitbetrachtungen auftreten kdnnen. In der vorliegenden Analyse
wird auf die aktuelle Definition der Bankengruppen nach der Bundesbankstatistik (Stand Juli 2015)
zuriickgegriffen, die keine Konzerne abbildet.

Sparkassensektor
e Landesbanken: 8 Landesbanken (ohne LBS/Téchter); DekaBank Deutsche Girozentrale
e Sparkassen: 411 6ffentlich-rechtliche Sparkassen, 5 freie Sparkassen

Kreditbanken

e GroRBbanken: Commerzbank AG, Deutsche Bank AG, Deutsche Postbank AG, UniCredit Bank AG
¢ Regional- und sonstige Kreditbanken: 163 Institute

o Zweigstellen ausléndischer Kreditinstitute: 109 Institute

Genossenschaftssektor
e Genossenschaftliche Zentralbanken: DZ Bank AG, WGZ Bank AG (1. August 2016 Fusion geplant)
o Kreditgenossenschaften: 1.018 Volks- und Raiffeisenbanken,

28 sonstige Kreditinstitute des Genossenschaftssektors

Realkreditinstitute (17 Institute)

Berlin Hyp AG, Corealcredit Bank AG, Depfa AG, Deutsche Genossenschafts-Hypothekenbank AG, Deutsche
Hypothekenbank, Deutsche Pfandbriefbank AG, Dexia Kommunalbank Deutschland AG, Diisseldorfer Hypo-
thekenbank AG, Hypothekenbank Frankfurt AG, M.M. Warburg & Co Hypothekenbank AG, Miinchener Hypo-
thekenbank eG, Natixis Pfandbriefbank AG, Valovis Bank AG, Westdeutsche ImmobilienBank AG, WL Bank
AG, Wistenrot Bank AG Pfandbriefbank, Calenberger Kreditverein, Ritterschaftliches Kreditinstitut Stade

Bausparkassen
e Private Bausparkassen: 12 Institute
o Offentliche Bausparkassen: 9 Landesbausparkassen (mit in Helaba integrierte LBS)

Kreditinstitute mit Sonderaufgaben (19 Institute)

e Private Rechtsform: AKA Ausfuhrkredit-GmbH, Bremer Aufbau-Bank GmbH, Clearstream Banking AG,
Eurex Clearing AG, IKB Deutsche Industriebank AG, KW IPEX-Bank GmbH, Saarlandische Investitions-
kreditbank AG

o Offentliche Rechtsform: Hamburgische Investitions- und Férderbank, Investitionsbank Berlin, Investiti-
onsbank des Landes Brandenburg, Investitionsbank Schleswig-Holstein, Investitions- und Strukturbank
Rheinland-Pfalz, Kreditanstalt fir Wiederaufbau, Landeskreditbank Baden-Wirttemberg — Férderbank,
Landwirtschaftliche Rentenbank, LfA Forderbank Bayern, NRW.BANK, Sachsische Aufbaubank — For-
derbank, Thuringer Aufbaubank
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1.2 Bilanzsummen mit Gewicht
Auf starkes Wachstum Die Bankbilanzen in Deutschland wuchsen wahrend der 80er Jahre mit 7 % im Jahresdurchschnitt.
folgt Konsolidierung Mit der zunehmenden Kapitalmarktorientierung der Banken sowie der Globalisierung der Giiter-

und Dienstleistungsstrome kam es in den 90er Jahren zu einer erheblichen Beschleunigung: Die
Bilanzen expandierten jahrlich mit Raten teilweise Uber 10 %. Nach der Jahrtausendwende mit
dem Platzen der New Economy Bubble setzte ein gewisser Konsolidierungsprozess ein, der aber
Mitte 2004 wieder beendet war. Ein erneutes Wachsen der Bilanzsumme schloss sich an, das
2009 durch die Finanzkrise gestoppt wurde. Die staatlichen Stitzungsmalinahmen mussten sei-
tens der Banken von Bilanzverkiirzungen begleitet werden. Ende 2010 kam es zu Anderungen in
den Bilanzierungsvorschriften (HGB), die zu einer Aufnahme von Handelsbestandsderivaten in den
Jahresabschluss und somit zum plétzlichen Anstieg der Bilanzsumme flhrten. Im Mai 2012 er-
reichte die Bilanzsumme aller deutschen Kreditinstitute zusammen ihren Hohepunkt. Bis Anfang
2014 sank sie dann, wobei dies hauptsachlich auf die Grolbanken, die Landesbanken, die Real-
kreditinstitute und die Zweigstellen auslandischer Banken zurilickzufiihren war. Sparkassen und
Kreditgenossenschaften gewannen dagegen kontinuierlich hinzu.

Landesbanken auf Konsolidierungskurs Landesbanken mit viertgrofiter Bilanzsumme
Bilanzsumme in Mrd. € Anteil an Gesamt-Bilanzsumme in %, Dezember 2015
9.000 - 1.800 Regional- u. sonstige Kreditbanken
8.000 Landesbanken 1.600 12%  zweigstellen ausland. Banken
(rechte Skala) 4%
7.000 1.400 GroRbanken Landesbanken
6.000 - 1.200 23% 12%
5.000 - 1.000
4.000 - 800
Sparkassen = Alle Banken Sparkassen
3.000 - (rechte Skala) _, (linke Skala) 600 Bausparkassen 15%
g 3%
2.000 - 400 Realkreditinstitute
5%
1.000 200 Kreditinstitute mit Kreditgenossenschaften
0 0 Sonderaufgaben Geno. Zentralbanken 1%
80 82 84 86 88 90 92 94 96 98 00 02 04 06 08 10 12 14 13% 4%
Quellen: Deutsche Bundesbank, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: Deutsche Bundesbank, Helaba Volkswirtschaft/Research

Sparkassen und Die Geschéaftsentwicklung der Sparkassen verlief bis Mitte der 90er Jahre weitgehend parallel zur

La”dej::l’;'i: li‘lgt‘zj:: ‘ Kreditwirtschaft insgesamt. Aufgrund ihres an die Region gebundenen Geschaftsmodells konnten
sie anschlielRend von bestimmten Wachstumsfeldern weniger profitieren: Am Trend zur Desinter-
mediation an den Kreditmarkten konnten die meisten Sparkassen nicht teilhaben, wahrend gréRe-
re Institute zwar auch weniger Kredite vergaben, aber Provisionen aus der Begebung von Firmen-
anleihen etc. verbuchen konnten. An damals margenreichen internationalen Finanzierungen waren
sie zudem kaum beteiligt. Trotzdem wuchs bei den Sparkassen das Geschéaftsvolumen, wenn
auch in vermindertem Tempo, weiter. Sie sind derzeit die zweitgroRte Institutsgruppe mit einem
Anteil von 15 % an der Bilanzsumme aller Banken.

Bilanzsumme bei GroR- Die Landesbanken expandierten vor der Finanzkrise tUberdurchschnittlich. Hatte ihr Anteil an der
banken durch Dgzr")‘:zgi Gesamtbilanzsumme von 1991 noch bei 15 % gelegen, so war er bis Ende 2007 auf 21 % ange-

stiegen. Die folgende Konsolidierung etlicher Landesbanken ging mit einem tUberdurchschnittlichen
Abbau der Bilanzsumme einher, sodass im Dezember 2015 der Anteil nur noch 12 % betrug. Da-
mit weisen die Landesbanken die viertgrofdte Bilanzsumme unter den Bankengruppen auf. Jen-
seits ideologischer Diskussionen Uber Eigentiimer- und Kontrollstrukturen machen sie aber immer
noch einen wesentlichen Teil der 6konomischen Realitat in Deutschland aus. Tendenziell durfte
der Anteil der Landesbanken durch die erwahnte Bilanzierungspflicht von Handelsbestandsderiva-
ten beeintrachtigt sein, da der Anteil der GroRbanken nach der Umstellung sprunghaft angestiegen
war. Ursache durfte deren hohes Engagement in diesem Geschéftsfeld sein: 34 % ihrer Bilanz-
summe rekrutiert sich aus derivativen Finanzinstrumenten; bei Landesbanken ist der Anteil mit 8 %
deutlich niedriger. Die Bilanzsumme eignet sich deshalb nur noch zu einer groben Einordnung der
realen wirtschaftlichen Bedeutung der verschiedenen Bankengruppen.
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1.3 Tragende Saule bei Krediten an Nichtbanken im Inland

Im deutschen Finanzsystem kommt Banken als Intermedidren eine hohe Bedeutung zu, da es
historisch gewachsene Préaferenzen der Kapitalgeber und -nehmer fur die traditionellen Instrumen-
te gibt: Bei Nichtbanken dominieren Kredite bei der Finanzierung und Einlagen bei der Geldvermé-
gensbildung, obwohl die Kapitalmarktorientierung in der Vergangenheit zumindest bis zur Finanz-
krise etwas zugenommen hatte. (Unter Nichtbanken werden in der Statistik Unternehmen, Selb-
standige, Privatpersonen und o6ffentliche Haushalte zusammengefasst.)

Sparkassen und Landesbanken sind in beachtlichem Umfang als Finanzintermediare aktiv. Mit
einem groRen Abstand zu den anderen Bankengruppen haben Sparkassen aktuell einen Anteil
von 27 % an den Krediten an inléandische Nichtbanken. Landesbanken haben immerhin einen
Marktanteil von 11 %, obwohl ihnen der Zugang zum Massengeschaft mit Privatpersonen weitge-
hend verwehrt ist, da eine Arbeitsteilung mit den regional aufgestellten Sparkassen besteht. Grof3-
banken haben trotz dieser moglichen Geschéaftsfelder nur einen Anteil von 10 %.

Alle Banken weisen im Durchschnitt eine Relation der Nichtbankenkredite zur Bilanzsumme von
41 % auf. Kreditinstitute mit einem starken regionalen Bezug messen dem Kreditgeschéaft eine
deutlich héhere Bedeutung bei: Der Anteil der Nichtbankenkredite an der Bilanzsumme liegt bei
ihnen Uber 50 %. Sparkassen sind mit einer Quote von 65 % die Spitzenreiter. Da Sparkassen bei
der Finanzierung von Privatpersonen und von den mittelstdndischen Unternehmen innerhalb der
S-Finanzgruppe Vorrang haben, ist der Anteil bei Landesbanken per se niedriger, liegt aber doch
etwas uUber dem Durchschnitt. Bei den privaten Kreditbanken ist der Anteil mit 30 % sichtbar gerin-
ger. Die Analyse der Bilanzstruktur zeigt, dass die Landesbanken zusammen mit den Sparkassen
das kreditwirtschaftliche Rickgrat des deutschen Bankensystems bilden und somit eng mit der
sog. Realwirtschaft verbunden sind.

S-Finanzgruppe auf Platz 1 bei Kreditvergabe ... ... und mit ausgewogener Aktiva-Struktur
Marktanteil bei Buchkrediten an inlandische Nichtbanken, Dezember 2015 Anteil an der Bilanzsumme in %, Dezember 2015

Zweigstellen ausland. Banken

Regional- u. sonstige Kreditbanken

15%
GroRbanken
10%
Bausparkassen
4%
Realkreditinstitute
6%

65 Buchkredite an Nichtbanken
62

2%

Landesbanken
11%

Buchkredite an Banken

o Anleihen, Schuldverschreib.

Sparkassen 5
Kreditinstitute mit 27%
Sonderaufgaben
7% . .

Geno. Zentralbanken Alle Spar- Kredit- Reglongl- u. Landes- GroR-

1% Kreditgenossenschaften Banken kassen genossen- so_nstlge banken banken

18% schaften  Kreditbanken
Quellen: Deutsche Bundesbank, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: Deutsche Bundesbank, Helaba Volkswirtschaft/Research

Konstanter Kreditbestand
trotz Finanzkrise

Dass der Anteil der Buchkredite an Banken bei den Landesbanken vergleichsweise hoch ist, resul-
tiert in starkem Male aus ihrer Stellung im Finanzverbund mit den Sparkassen. Die zum Teil enge
Zusammenarbeit kommt aber nicht nur im Interbankengeschéaft mit den Sparkassen, sondern auch
bei gemeinsamen Finanzierungsprojekten im Metakreditgeschaft zum Ausdruck.

Die Entwicklung in den letzten Jahren zeigt allerdings, dass die Konsolidierungsvorgaben fiir viele
Landesbanken zu einem Abbau des Kreditgeschafts fiihrten. Bei den GroRbanken kam es zu einer
erheblichen Einschréankung von sog. Nicht-Kernaktivitdten wie Staats- und gewerbliche Immobili-
enfinanzierung. Die hauptsachlich regionalen Kreditinstitute — Sparkassen, Kreditgenossenschaf-
ten und Regional-/sonstige Kreditbanken — bauten ihr Geschaft mit den hiesigen Nichtbanken
kontinuierlich aus, sodass insgesamt der Kreditbestand weitgehend konstant blieb. Das schlagarti-
ge Absinken der Kredite an Nichtbanken im September 2013 ist allerdings durch eine Umklassifi-
zierung bedingt; so erhielt die Eurex Clearing AG den Status eines Kreditinstituts und fiel damit aus
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dem Segment Nichtbanken heraus. Davon war insbesondere das Kreditgeschéaft der GrolRbanken,
der Banken mit Sonderaufgaben, der Landesbanken, der Regional-/sonstige Kreditbanken und der
genossenschaftlichen Zentralbanken betroffen.

Konsolidierung der Landenbanken bei Kreditvergabe Regionale Banken stabilisieren
Kredite (ohne Wertpapiere) an inlandische Nichtbanken, in Mrd. € Kredite (ohne Wertpapiere) an inlandische Nichtbanken, in Mrd. €
400 + r 400 800 - r 800
oo Landesbankenl."'\/\“ Sparkassen
-~
A - P Ao 0 7 - 700
L™ y=Jd - ‘k
350 - r 350 600 - r 600
Kreditgenossenschaften
500 - - 500
300 1 - 300 400 - L 400
Regionalbanken
GroRbanken 300 1 300
250 i i i i i i i i i 250 200 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | ‘ ‘ ‘ 200
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
*September 2013: Statusédnderung der Eurex Clearing AG von Unternehmen zu Bank Quellen: Deutsche Bundesbank, Helaba Volkswirtschaft/Research

Quellen: Deutsche Bundesbank, Helaba Volkswirtschaft/Research

S-Finanzgruppe mit
Schwerpunkt bei Unter-
nehmensfinanzierung

Selbstandige im Fokus der
Kreditgenossenschaften

Offentliche Haushalte als
wichtige Kreditnehmer

Bei der Analyse der Kreditportfolios werden die Schwerpunkte der Landesbanken offensichtlich.
So zahlen Unternehmen zu ihren Hauptkreditnehmern: Gut 60 % ihres Kreditvolumens an inlandi-
sche Nichtbanken erhalten Unternehmen und weitere 4 % gehen an Selbstandige. Dieser hohe
Anteil ist bei keiner anderen Bankengruppe zu finden. Auch die Sparkassen sind auf diesen Ge-
schéftsfeldern aulerst rege. Der Finanzierung von Firmen und Selbstandigen widmen sie 28 %
bzw. 21 % ihres Kreditportfolios. Gro3banken sind bei den Unternehmenskrediten mit einem Anteil
von 39 % zuzlglich Kredite an Selbstandige (11 %) vertreten.

Klarer Fokus bei Sparkassen und Landesbanken

Anteil der Kreditnehmergruppen an den inlandischen Krediten an Nichtbanken, Dezember 2015

| 6 | | 5 |
Offentl. Haushalte

26

41 44 54 54

Selbstandige

Unternehmen

Landes- Realkredit- Grof- Spar- Kredit- Regional-/
banken institute banken kassen genossenschaften  sonst. Kreditbanken

Quellen: Deutsche Bundesbank, Helaba Volkswirtschaft/Research

Kreditgenossenschaften mit traditionell engen Beziehungen zu Selbstandigen sind bei Unterneh-
men am wenigsten aktiv. Dass die genossenschaftlichen Banken in diesem Segment unterrepra-
sentiert sind, kann aber auch an ihrer relativen GroRRe liegen. So gibt es insgesamt rund 1.000
Kreditgenossenschaften, deren durchschnittliche Bilanzsumme bei 800 Mio. € liegt. Der entspre-
chende Durchschnittswert bei Sparkassen belauft sich auf 2,8 Mrd. €. Die geringe Eigenkapitalba-
sis kann demnach ein Engpassfaktor bei den Kreditgenossenschaften vor Ort sein, zumal sie
durch die genossenschaftlichen Zentralbanken kaum Unterstiitzung erfahren diirften. Diese haben
nur einen Marktanteil von 1 % bei den Krediten an Nichtbanken, sodass sie kaum Kapazitaten fur
die Unternehmensfinanzierung vorhalten durften.

Die Finanzierung der offentlichen Haushalte spielt bei Landesbanken die zweite groRe Rolle. Mit
einem Anteil von 26 % ist ihr Gewicht in der Kreditnehmerstruktur der Landesbanken die zweit-
héchste unter den Bankengruppen. Nur die Realkreditinstitute sind aufgrund ihres Geschéaftsmo-
dells noch stéarker als Kreditgeber der 6ffentlichen Hand aktiv.
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Insgesamt zeigt das Kreditportfolio der Landesbanken und Sparkassen deutlich, dass sowohl Un-
ternehmen als auch Kommunen und Lander ohne die 6ffentlich-rechtlichen Banken in ihren Finan-
zierungsmdglichkeiten stark eingeschrankt waren. Wirde man diese Kreditinstitute schwachen,
kénnten GrofRbanken und Realkreditinstitute nahezu konkurrenzlos agieren. Dies wiirde die Finan-
zierungssituation wichtiger Sektoren verschlechtern.

1.4 Auslandsgeschift: Arbeitsteilung in der S-Finanzgruppe

Die héchste Dynamik war in den Jahren bis zur Finanzkrise bei Krediten an auslandische Nicht-
banken zu verzeichnen: Von 1999 bis 2008 verdreifachte sich das entsprechende Kreditvolumen.
Ab 2009 bis 2013 verringerte sich der Kreditbestand um 30 %, was durch die Finanz-, Wirtschafts-
und Schuldenkrise in vielen Landern bedingt sein diirfte. Inzwischen haben sich die an auslandi-
sche Nichtbanken entliehenen Mittel stabilisiert. Die Kreditvergabe an inlandische Nichtbanken
erhéhte sich seit 2009 um gut 2 %. Eine Riickbesinnung auf die heimischen Markte hat also statt-
gefunden und korrigiert die zuvor stark betriebene internationale Diversifizierung.

Diesem allgemeinen Markttrend folgten die Landesbanken: Auf die kraftige Expansion folgte nach
2008 eine Redimensionierung des Auslandsgeschafts um 30 %, wobei auch die Inlandskreditver-

wieder stabil
gabe mit einem Rickgang von 24 % von der Konsolidierung im Landesbankensektor betroffen
war. Um die Einbindung der Sparkassen in die Uberregionalen und internationalen kreditwirtschaft-
lichen Beziehungen zu sichern, ist aber weiterhin das Auslandsgeschéaft der Landesbanken sinn-
voll. So kénnen Firmenkunden der Sparkassen bei ihren Auslandsaktivitaten begleitet und beraten
werden, wenn sie neue Geschaftsmoglichkeiten erschlieRen wollen.
Marktsegment Auslandskredite normalisiert sich Landesbanken: Reduzierung des Auslandsgeschafts
Kredite an Nichtbanken (ohne Wertpapiere); Januar 1999 = 100 Landesbanken: Kredite an Nichtbanken in Mrd. €, jeweils Dezember
350 1 r 350 D 7 Kredite an auslandische Nichtbanken [ e
Kredite an auslandische Nichtbanken 00 00
300 L 300 500 1 Mo
400 - L 400
250 b 250
300 + 300
200 + 200
200 + 200
150 - L 150 100 | Kredite an inlandische Nichtbanken | 100
Kredite an inlandische Nichtbanken
Qe —————— 1 100 0 - 0
99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15
Quellen: Deutsche Bundesbank, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: Deutsche Bundesbank, Helaba Volkswirtschaft/Research

Sparkassen auf heimische
Markte konzentriert

Die Sparkassen sind dafiir intensiver mit den Kreditwiinschen ihrer Kunden vor Ort beschaftigt und
haben entsprechend ihrer Spezialisierung nur einen sehr geringen Auslandsanteil (1 %). Im Spar-
kassen-Finanzverbund insgesamt ist somit das Auslandsengagement niedriger als bei den priva-
ten Kreditbanken (Anteil der Kredite an auslandische Nichtbanken 12 % versus 17 %). Die regio-
nale Verankerung der 6ffentlich-rechtlichen Banken ist also intakt.

1.5 Ruickgrat der Unternehmensfinanzierung

Unternehmen und Selbstéandige bauen auf dezentrale Kreditwirtschaft

Die Eigenkapitalquote der deutschen Unternehmen lag 1997 nach Auswertungen der Bundesbank
im Durchschnitt bei 19 %. Seitdem verbesserte sich die Relation zwischen Eigenmitteln und Bi-
lanzsumme kontinuierlich auf zuletzt rund 30 %. Dabei waren besonders Fortschritte bei den klei-
nen und mittelgro3en Unternehmen zu beobachten, die im gleichen Zeitraum ihre Eigenkapitalquo-
te von 7 % auf 25 % verbesserten. Damit hat sich zwar die Abh&ngigkeit der deutschen Unterneh-
men von der Kreditfinanzierung verringert, jedoch bleiben Bankkredite fiir die Unternehmen hierzu-
lande das mit weitem Abstand wichtigste Finanzierungsinstrument. Stiinden sie den Unternehmen

HELABA VOLKSWIRTSCHAFT/RESEARCH - 26. FEBRUAR 2016 - © HELABA 6



Sparkassen mit hohen
Wachstumsraten bei
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S-Finanzgruppe: Marktfihrer bei Firmenkrediten mit

Abstand ...

Marktanteil bei Krediten an inlandische Unternehmen, Dezember 2015
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nicht in ausreichendem Umfang und zu vertretbaren Kosten zur Verfligung, kdnnten fir das deut-
sche Wirtschaftswachstum wichtige Investitionen nicht finanziert werden.

Von 1999 bis Anfang 2009 ist das Kreditvolumen an inlédndische Unternehmen um 36 % gewach-
sen. Die Wirtschaftskrise fihrte dann zu einem temporaren Rickgang, der aufgrund des geringen
Ausmales aber eher auf eine Nachfrageschwéache als auf eine Kreditverknappung schlieRen lasst.
Danach zeigten sich besonders die Kreditbanken als kreditscheu. Sparkassen und Kreditgenos-
senschaften dagegen stielen in diese Angebotsliicke: In der Summe nahmen seit 1999 die ausge-
reichten Firmenkredite der Sparkassen um 86 % zu und die anderer regional orientierter Institute
wie Kreditgenossenschaften und die Regional-/sonstige Kreditbanken um 89 % bzw. 66 %. Lan-
desbanken mussten aufgrund der Konsolidierungsvorgaben nach der Krise zurtickhaltender sein,
doch auch sie zahlen in dem Zeitraum ab 1999 zu den Impulsgebern mit einer Ausweitung der
Firmenkredite um 11 %.

Als ehemals wichtige Finanzierer der Wirtschaft schrankten die GroRbanken in diesem langfristi-
gen Wachstumsmarkt das Engagement ein: Die Firmenkredite liegen etwa um ein Viertel unter
dem Stand von 1999. Das schlagartige Absinken ihrer Unternehmenskredite im September 2013
ist allerdings durch die erwdhnte Umklassifizierung bedingt; so erhielt die Eurex Clearing AG den
Status eines Kreditinstituts und fiel damit aus den Firmenkrediten heraus. Davon waren insbeson-
dere die GroRRbanken betroffen, auf die die Halfte des umgruppierten Kreditvolumens entfiel. Inso-
fern ist der Riickgang der Unternehmensfinanzierung der Grofbanken etwas tberzeichnet.

... trotz Konsolidierung bei Landesbanken

Kredite an inlandische Unternehmen in Mrd. €

22%

Spar-
kassen

Landes- Regional-/ GroR-

Kredit-
banken

Quellen: Deutsche Bundesbank, Helaba Volkswirtschaft/Research

Selbstandige: Kunden von
Sparkassen und Kreditge-
nossenschaften
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Als Finanzierer des Wirtschaftswachstums iber lange Zeitraume hinweg und zur Stabilisierung des
Kreditangebots in der Krise trugen in sehr hohem Mafie die Sparkassen und die Landesbanken
bei, sodass sie bei den Krediten an Unternehmen mit einem Anteil von zusammen 41 % mit Ab-
stand die wichtigsten Anbieter sind. Die GroRbanken haben inzwischen nur noch einen Marktanteil
von 12 %, der ehemals 20 % betragen hatte. Damit ist der Kreditbankensektor mit einem Marktan-
teil von insgesamt 30 % deutlich auf Platz zwei verwiesen. Dem Genossenschaftssektor bleibt bei
den reinen Unternehmenskrediten (ohne Selbstandige) mit einem Marktanteil von insgesamt 14 %
nur der letzte Rang unter den drei groRen Bankengruppen.

Die Kreditvergabe an Selbstandige hat sich im Gegensatz zu den reinen Unternehmenskrediten im
Aufschwung bis 2008 nicht erholt. Gegentiber dem Hdéchstwert im Juni 2001 verringerte sich das
Kreditvolumen sogar um 17 %. Allerdings ist dieser Ruckgang nicht auf die Kreditinstitute vor Ort
zurlickzufiihren, sondern auf die Grof3banken. Nach der Finanzkrise erholte sich das Kreditvolu-
men fur Selbsténdige leicht um 5 %, wieder aufgrund der Initiative von Sparkassen und Kreditge-
nossenschaften. Landesbanken sind im Kundensegment Selbstandige kaum aktiv, da dies inner-
halb der S-Finanzgruppe ein originares Geschéftsfeld der Sparkassen ist.
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Selbstandige haben’s schwer Institute vor Ort unterstitzen Selbstandige
Kredite an inlandische Unternehmen u. Selbstandige in Mrd. € Kredite an inlandische Selbstandige in Mrd. €
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800 - r 800 100 + r 100
600 - - 600 80 1 8
60 - r 60
400 - | 400 Reginalbanken
40 - - 40
D N U 04— Grofibanken | ,,
93 95 97 99 01 03 05 07 09 11 13° 15 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15
*September 2013: Statusanderung der Eurex Clearing AG von Unternehmen zu Bank Quellen: Deutsche Bundesbank, Helaba Volkswirtschaft/Research

Quellen: Deutsche Bundesbank, Helaba Volkswirtschaft/Research

Das Engagement der dezentral aufgestellten Kreditgenossenschaften und Sparkassen zeigt, wie
wichtig lokale Entscheidungstréager sind, denn gerade unter den Selbstandigen dirfte der Anteil
der Existenzgriinder hoch sein, die in der Griindungsphase ihres Unternehmens eine wohlwollen-
de finanzielle Begleitung bendtigen. Dies spiegelt sich auch in den Marktanteilen bei Krediten an
Selbstandige wider: Sparkassensektor 42 %, Genossenschaftssektor 32 %, Kreditbanken 19 %.

Bei langfristigen Engagements unverzichtbar

Langfristfinanzierung im Im Kreditgeschéaft spielt die Kundennahe nach wie vor eine wichtige Rolle. Die regional agierenden

Ze””f‘;’;‘ﬂ‘:;;g::grﬂ“ﬁ; Institute kdnnen ihre lokalen Kreditnehmer besser einschitzen und eine langfristige Beziehung
aufbauen. Dies zeigt eindrucksvoll die Fristigkeit der gewahrten Kredite. So machen die von den
Unternehmen und Selbsténdigen besonders bendétigten mittel- bis langfristigen Kredite bei Spar-
kassen, Kreditgenossenschaften und Landesbanken einen Anteil von rund 90 % aus. (Aufgrund
ihrer Spezialisierung weisen die Realkreditinstitute den hdchsten Anteil auf.) Bei den anderen
Bankengruppen belaufen sich diese lediglich auf 70 % bis 80 %.

Vor-Ort-Institute engagieren sich langfristiger
Anteil an den Krediten an Unternehmen und Selbstandige, Dezember 2015

Uber 5 Jahre
71
82 82 81
18
15 8 8

bis 1 Jahr
_
Realkredit- Sparkassen Kredit- Landesbanken GroRbanken Regional-/
institute genossenschaften sonst. Kreditbanken

Quellen: Deutsche Bundesbank, Helaba Volkswirtschaft/Research

Die langfristige Finanzierung gréRerer Unternehmen kénnen unter den regionalen Instituten meist
nur Landesbanken und/oder Sparkassen sicherstellen, da viele Volks- und Raiffeisenbanken auf-
grund ihrer geringen GroéfRRe nicht genug Eigenkapital aufweisen. Die dezentral konzipierte S-
Finanzgruppe stellt damit auch unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten das Rickgrat der Unterneh-
mensfinanzierung in Deutschland dar.

1.6 Garant der Mittelbeschaffung fur Kommunen und Lander
Gemeinden bauen auf Der Bund kann sich effizient Uber die Kapitalméarkte finanzieren und tut dies auch nahezu aus-

Kreditfinanzierung schlieBlich. Umgekehrt ist dies bei Gemeinden, die zur Finanzierung der Kommunalhaushalte fast
zu 100 % auf direkte Darlehen angewiesen sind. Die Bundeslander betreiben eine ,Mischkalkulati-

HELABA VOLKSWIRTSCHAFT/RESEARCH - 26. FEBRUAR 2016 - © HELABA 8



FINANZPLATZ-FOKUS

on“, allerdings mit dem Trend zur Kapitalmarktfinanzierung. Die hinreichende Versorgung mit klas-
sischen Krediten dirfte die Voraussetzung fiir eine nachhaltige Finanzierung der Lander und Ge-
meinden bleiben, wahrend der Bund seine Platzierungskraft aufgrund der hohen Volumina an den
Kapitalmarkten nutzen kann. Aus diesem Grund entféllt nur noch ein geringer Prozentsatz der
Buchkredite an 6ffentliche Haushalte auf den Bund. Mit der Griindung der FMS Wertmanagement
hat die Bundesebene inzwischen aber auch direkte Kreditbeziehungen zum Bankensektor.

Kapitalmarktfinanzierung fir Bund und Lander Gemeinden mit hohem Kreditbedarf
Verschuldungsstruktur der Gebietskérperschaften am 31.12.2014 in % Buchkredite an inlandische &ffentliche Haushalte in Mrd. €
o 300 r 300
250 - r 250
200 Gemeinden 200
96% 150 ,-_——_’_’/M,~ | 150
100 A r 100
50 - Bund | 59
L 0 —— 77— T T
Gemeinden Uander Bund 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15
Quellen: Statistisches Bundesamt, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: Deutsche Bundesbank, Helaba Volkswirtschaft/Research

46 % der Gemeindekredite
stammen von Landesban-
ken und Sparkassen

Lander und Gemeinden sind die Hauptkreditnehmer aus dem offentlichen Sektor. Dabei spielen
die Gemeinden inzwischen sogar eine grofiere Rolle bei der Kreditnachfrage als die Bundeslander.
Kommunen schultern fast 60 % der jahrlichen Sachinvestitionen und sind daher auf verlassliche
Partner bei der Finanzierung und im Consulting angewiesen.

S-Finanzgruppe als wichtigster Finanzier der Kommunen
Anteil der Bankengruppen an den Buchkrediten an 6ffentliche Haushalte in %, Dezember 2015

Gemeinden

25 24
22
9 9 8
||
Banken mit Landesbanken Sparkassen Realkredit- GroR- Regionalbanken, Geno-
Sonderaufgaben institute banken sonst. Kreditbanken Sektor

Quellen: Deutsche Bundesbank, Helaba Volkswirtschaft/Research

Banken mit Sonderaufgaben, zu denen auch regionale und Uberregionale Férderbanken zahlen,
haben durch ihren Fokus den héchsten Anteil an der Lander- und Gemeindefinanzierung durch
den Bankensektor. Als Bankengruppe sind die Landesbanken und Sparkassen mit Abstand die
Hauptfinanziers der Gemeinden in Deutschland mit einem Anteil von 46 %. Die Bundeslander sind
mit einem Anteil von 28 % bevorzugte Kredithehmer der Landesbanken.

1.7 Privatkunden: Verwirklichung der eigenen vier Wande

Privatpersonen z&hlen neben den Unternehmen zu den Hauptkunden bei Kreditgenossenschaften,
Regional-/sonstigen Kreditbanken, Sparkassen und GroRRbanken. Sie erhalten zwischen 40 % und
54 % des inlandischen Kreditvolumens. Selbst bei Banken, deren Geschaftsmodell weniger auf die
Privatkunden ausgerichtet ist, entfallen auf sie zwischen 8 % und 21 % der Kredite. Nahezu keine
Rolle spielen sie bei den genossenschaftlichen Zentralbanken. Die Bausparkassen haben dage-
gen — gemal ihrer Zielkunden — mit einem Anteil von 86 % den hdchsten Privatkundenanteil.
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Die historisch enge Bindung zu Privatkunden ist ganz besonders bei den Sparkassen und Kredit-
genossenschaften zu spiren. lhre Griindung erfolgte haufig, um Menschen mit geringem Einkom-
men beim Sparen zu unterstiitzen und durch Kleinkredite den Weg in die Selbstandigkeit oder zu
den eigenen vier Wanden zu ermdglichen. Entsprechend hoch ist der Marktanteil bei Privatkun-
denkrediten der Sparkassen mit 29 % und der Kreditgenossenschaften mit 24 %. Zusammen mit
den Regional-/sonstige Kreditbanken und den Bausparkassen sind sie fur die zunehmenden Pri-
vatkundenkredite verantwortlich, die seit der Finanzkrise um rund 10 % gestiegen sind.

S-Finanzgruppe: Marktflhrer bei Privatpersonen Regionale Institute bevorzugt
Marktanteil bei Krediten an inlandische Privatpersonen, Dezember 2015 Kredite an inlandische Privatpersonen in Mrd. €
350 - r 350
29%
300 4 Sparkassen L 300
250 + r 250
Kreditgenossenschaften
200 + r 200

10%

Regional- u.
3% o9 o {eD 4 sonstige Kreditbanken - 150
2HI 2% e 0% ~==~<a.__ GroBbanken _
100 S mm——— ==="1 100
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banken aufgaben Banken banken 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15
Quellen: Deutsche Bundesbank, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: Deutsche Bundesbank, Helaba Volkswirtschaft/Research
Die Hauptmotivation einen Kredit aufzunehmen ist bei Privatkunden der Wohnungsbau/-kauf. Hier
ist auch die Ursache fiir die insgesamt steigenden Privatkundenkredite zu finden. Wahrend nam-
lich die Wohnungsbaukredite der privaten Haushalte seit Anfang 2009 um 13 % zunahmen, stag-
nierten die sonstigen Kredite fur Privatkunden nahezu.
Privatkundenkredite: Wohnungsbau getrieben ... ... bei allen Bankengruppen
Kredite an inléndische Privatpersonen in Mrd. € Kredite an inlandische Privatpersonen, Anteil in %, Dezember 2015
900 + - 900 Sonstige 5 5 7 8 5 N
800 r 800 Ratenkredite 33
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Quellen: Deutsche Bundesbank, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: Deutsche Bundesbank, Helaba Volkswirtschaft/Research

Wohnungsbau/-kauf
Impulsgeber fur Privat-
kundenkredite

Ratenkredite Doméne der
Regional- und sonstigen
Kreditbanken

Bei allen Bankengruppen mit nennenswertem Privatkundengeschéaft liegt der Anteil der Woh-
nungsbaukredite zwischen 60 % und 90 %. Im Durchschnitt betragt er 80 %. Zu Anfang der 90er
Jahre erreichte der Anteil rund 65 %. Die seitdem stark gesunkenen Zinsen erleichtern den Erwerb
von Wohneigentum erheblich und sorgen fur den anhaltenden Aufwartstrend.

Das Marktsegment Ratenkredite ist mit einem Anteil von 14 % die zweitwichtigste Kreditform. Hier
sind insbesondere die Regional- und sonstigen Kreditbanken aktiv, unter denen sich auch die
Kreditinstitute der Autohersteller befinden. Debitsalden auf Lohn- und Gehaltskonten spielen im
Privatkundengeschaft dagegen kaum eine Rolle. Angesichts der zumeist recht hohen Zinsen fur
diese kurzfristige Bereitstellung von Geld ist dies im Sinne der Kunden zu begrifen. Ein solider
Finanzstatus im ,Soll und Haben" ist ein Ziel, das alle Kreditinstitute im Privatkundengeschaft ver-
folgen sollten.
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Industrieanteil gesunken,
Dienstleistungssektor
gewichtiger

Branchenstruktur im Wandel

Anteil an der Bruttowertschépfung in %

FINANZPLATZ-FOKUS

2 Wirtschaftsstrukturen in Deutschland erfordern
passende Losungen

2.1 Kredite nach Branchen: Dienstleister dominieren

Welche Branchen sind die Hauptkreditnehmer? Bevor diese Frage beantwortet wird, soll kurz auf
die Wirtschaftsstruktur in Deutschland eingegangen werden, da sich die Gewichtung der einzelnen
Branchen in den letzten Jahren erheblich gewandelt hat. Dies hatte auch Auswirkungen auf die
Branchenstruktur der Kreditportfolios.

Bis Mitte der 90er Jahre anderte sich die Wirtschaftsstruktur Deutschlands am heftigsten. Das
Produzierende Gewerbe (ohne Bau) verlor deutlich an Gewicht. Sein Anteil an der Bruttowert-
schoépfung sank von 31 % im Jahr 1991 auf 26 % innerhalb von vier Jahren. Seit Beginn des neu-
en Jahrtausends hatte der industriegetragene Konjunkturzyklus wieder zu einer Starkung der In-
dustrie gefiihrt, die durch die Finanz- und Wirtschaftskrise nur zum Teil geschwacht wurde. Dage-
gen expandierte der Bereich Finanzierung, Vermietung, Unternehmensdienstleister seit 1991 von
22 % auf 27 % (2009) fast ohne Pause. Mit der Wirtschafts- und Finanzkrise verloren die privat-
wirtschaftlich gepragten Sektoren etwas an Bedeutung zu Gunsten des staatlich dominierten Be-
reichs Offentliche und sonstige Dienstleister.

Dienstleister erwirtschaften 70 % der Wertschopfung
Anteil an der Bruttowertschdpfung in %, 2015

32 4 r 32
30 + r 30 Produzierendes Gewerbe* 26%
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28 1 r28 Gesundheit,
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*ohne Baugewerbe

Quellen: Statistisches Bundesamt, Helaba Volkswirtschaft/Research

Dienstleister erhalten fast
75 % der Unternehmens-

kredite

2000

2005 2010 2015 Information/Kommunikation 5%

*ohne Baugewerbe
Quellen: Statistisches Bundesamt, Helaba Volkswirtschaft/Research

Diese gesamtwirtschaftliche Veranderung spiegelt sich in der Struktur der Kredithehmer wider. So
halbierte sich in den letzten vierzig Jahren der Anteil der Industriekredite auf 17 %. Das Gros der
Kredite wird inzwischen an die Dienstleister vergeben, die ja auch einen Anteil von rund 70 % an
der Bruttowertschépfung vorweisen. Im Industrieland Deutschland mag das Uberraschen, aller-
dings ist eine Vielzahl der Dienstleister auf das Produzierende Gewerbe ausgerichtet.

Industrie tritt als Kreditnehmer in den Hintergrund
Anteil der Kreditnehmergruppen bei den Krediten an inlandische Unternehmen u. Selbsténdige, Dezember 2015

Handel, Gastgew., Verkehr,
Information/Kommunikation
Baugewerbe

Produzierendes Gewerbe**

Land-, Forstwirtschaft

Alle Landesbanken  GroRbanken Regional-/ Sparkassen Kredit-
Banken sonst. Kreditbanken genossenschaften

*ohne MFls, d. h. ohne Banken **ohne Baugewerbe
Quellen: Deutsche Bundesbank, Helaba Volkswirtschaft/Research
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Sparkassen bei Mittel-
standlern als Kreditgeber
gefragt

Grundstticks- und Woh-
nungswesen wichtiger
Kreditnehmer

11 Metropolregionen in
Deutschland

Landesbanken in Wirt-
schaftszentren beheimatet
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Die Kreditportfolios der Landesbanken weisen einen weitgehend durchschnittlichen Branchenmix
auf, wobei der Bereich ,Finanzierung (ohne Banken), Vermietung, Unternehmensdienstleister”
Ubergewichtet ist. Unterdurchschnittlich sind dagegen die Kreditbeziehungen zu den meist kleinen
Unternehmen des Baugewerbes und der Agrarwirtschaft aufgrund der Arbeitsteilung im S-Finanz-
verbund. Ahnlich verhalt es sich bei den GroRbanken, die wegen ihrer InstitutsgréRe und der Kon-
zentration ihrer Standorte in diesem Geschéftsfeld weniger aktiv sind. Sparkassen und Kreditge-
nossenschaften kénnen mit ihrer Prasenz vor Ort und der genauen Kenntnis der lokalen Gege-
benheiten bei den Wirtschaftszweigen mit vielen Mittelstédndlern und Kleinbetrieben punkten.

Die Bedeutung der inlandischen Immobilienwirtschaft ist im tertidren Sektor besonders hervorzu-
heben. Mit einem Anteil von 28 % ist das Grundstlicks- und Wohnungswesen der wichtigste Kre-
ditnehmer im Unternehmenssektor. Bei Landesbanken und Sparkassen ist dieser Anteil etwas
ausgepragter, da zum einen die Immobilienfinanzierung zu ihrem Kerngeschaft gehort. Zum ande-
ren bestehen enge Beziehungen zu regionalen Wohnungsunternehmen; manche sind sogar Toch-
tergesellschaften. Allerdings ist der Hohepunkt der Kreditvergabe an das Grundstiicks- und Woh-
nungswesen Uberschritten. Von 1999 bis 2002 kam es zu einem rapiden Anstieg der Kredite um
27 %. Danach verharrte das Kreditvolumen unter leichten Schwankungen auf diesem Niveau.

2.2 Kredite nach Regionen: Unterschiedliche Schwerpunkte

Im engeren Sinne existieren in Deutschland sieben Metropolregionen: Hamburg, Berlin-Branden-
burg, Rhein-Ruhr, Frankfurt/Rhein-Main, Rhein-Neckar, Stuttgart und Miinchen. Insgesamt haben
sich in Deutschland aber mit Bremen/Oldenburg, Hannover-Braunschweig-Gottingen-Wolfsburg,
Mitteldeutschland und Nirnberg elf Metropolregionen formell gegriindet. Die Analyse der Pend-
lerverflechtungen fihrt zu den gleichen Ergebnissen wie die inzwischen amtlich anerkannten Met-
ropolregionen und ermittelt 10 bis 11 Verdichtungsraume. Der Vergleich mit den europaischen
Nachbarstaaten zeigt, dass dies eine hohe Anzahl ist, die mit der polyzentrischen Struktur
Deutschlands begriindet ist. Die Anziehungskraft dieser deutschen Metropolregionen basiert auf
der hohen Unternehmenskonzentration mit einer entsprechenden Vielzahl von Arbeitsplatzen.

Stammregionen der Landesbanken: Strukturelle Unterschiede ...
Anteil an der Bruttowertschopfung in %, 2014

Offentliche und sonstige 19 18
Dienstleister 24 23 29 20 -

Handel, Gastgewerbe, Verkehr,
Information/Kommunikation

Baugewerbe

Produzierendes Gewerbe*

Land-, Forstwirtschaft

Baden- Bayern Nieder- NRW Neue Hessen Hamburg Berlin
Wirttemberg sachsen Bundeslander

*ohne Baugewerbe
Quellen: Arbeitskreis VGR der Lander, Helaba Volkswirtschaft/Research

Dass die Landesbanken in den grofiten Wirtschaftszentren Deutschlands angesiedelt sind, ist eine
solide Basis fiir Bankgeschéafte. Dabei unterscheiden sich die Wirtschaftsstrukturen in den jeweili-
gen Stammregionen der Landesbanken zum Teil erheblich. So hat die Industrie mit einem Anteil
an der Bruttowertschopfung von 35 % ein besonders groRes Gewicht in Baden-Wiirttemberg, wah-
rend sie in Hessen mit 21 % ein sehr geringes Gewicht unter den Flachenlandern Deutschlands
besitzt. Berlin als Bundeshauptstadt hat einen ausgepragten Sektor mit 6ffentlichen und privaten
Dienstleistern. Der Hamburger Hafen sorgt fiir einen Uberdurchschnittlich grolen Wirtschaftsbe-
reich Handel, Gastgewerbe, Verkehr. Der Finanz- und Messeplatz Frankfurt spiegelt sich in dem
stattlichen Wirtschaftszweig Finanzierung, Vermietung, Unternehmensdienstleister wider.
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Regionale Wirtschafts-
struktur spiegelt sich in
Kreditnehmerstruktur

Regionale Spezialisierung
schafft hochkaréatige
Standorte in Deutschland

Sparkassen und Landes-
banken starken foderale
Struktur Deutschlands
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... spiegeln sich auch in der Kredithehmerstruktur wider

Anteil an den Krediten an Unternehmen und Selbstandige, September 2015

Handel, Gastgew., Verkehr, 24
Information/Kommunikation 4 pz 30
Baugewerbe
24 4 10
- = [0 |
10 12
Baden- Bayern Nieder- NRW Neue Hessen Hamburg Berlin
Waiirttemberg sachsen Bundeslander

Produzierendes Gewerbe**
Land-, Forstwirtschaft

* ohne MFls, d. h. ohne Banken **ohne Baugewerbe
Quellen: Arbeitskreis VGR der Lénder, Helaba Volkswirtschaft/Research

Tendenziell finden sich die Wirtschaftsstrukturen auch in der Kreditnehmerstatistik wieder. Der
internationale Hamburger Hafen strahlt als Logistikstandort auch auf die Nachbarlander aus, so-
dass Kredite an das Verkehrsgewerbe dort eine groRe Rolle spielen. Der hohe Industriebesatz in
Baden-Wirttemberg sorgt fir eine entsprechend hohe Kreditnachfrage dieser Branche vor Ort. Die
Bundeslander mit Gberdurchschnittlichem Anteil der Land- und Forstwirtschaft an der Bruttowert-
schopfung, Niedersachsen und Bayern, weisen eine verstarkte Kreditvergabe an diesen Wirt-
schaftsbereich aus.

Die Dienstleistungsorientierung der Hansestadt Hamburg und des Bundeslands Hessen ist eindeu-
tig, wobei der Bereich Grundstlicks-/Wohnungswesen, Unternehmensdienstleister gut ein Viertel
der regionalen Bruttowertschopfung ausmacht. Dieser hohe realwirtschaftliche Anteil pragt auch
die Kreditnehmerstruktur. Insbesondere die Immobilienwirtschaft sticht dabei hervor. Der Finanz-
platz Frankfurt ist ebenfalls pragnant mit der Folge, dass in Hessen die Kreditvergabe an den Fi-
nanzsektor (ohne Banken) die hdchste ist; der Versicherungsstandort Minchen bewirkt ahnliches
in Bayern.

Insgesamt ergibt sich ein recht differenziertes, zum Teil auch komplementares Bild der einzelnen
Bundeslander und Metropolregionen in Deutschland. Jede Region weist entweder hinsichtlich der
raumlichen Einbindung und/oder der 6konomischen Struktur Alleinstellungsmerkmale auf. Damit
verflgt Deutschland Uber diverse hochkaratige Standorte, die fir sich genommen zwar nicht ver-
gleichbar sind mit etwa Paris oder London. In der Summe kommen sie hinsichtlich der weltweiten
o6konomischen Bedeutung allerdings weit Uiber diese Mega-Stadte hinaus.

3 Fazit: S-Finanzgruppe — wichtiger
Standortfaktor fur ein foderales Deutschland

Dass die Bundesrepublik Deutschland ein féderaler Staat ist, steht auer Frage. Doch wie soll der
Foderalismus gelebt werden? Der bundesstaatliche Aufbau ist direkt mit der Vitalitat seiner Prota-
gonisten verbunden. Dabei ibernehmen die jeweiligen Landesregierungen eine wichtige Rolle z.B.
bei der Bereitstellung der materiellen und intellektuellen Infrastruktur. Die Finanzierung derartiger
Projekte wird besonders durch den 6ffentlich-rechtlichen Bankensektor unterstiitzt. Denn gerade
Sparkassen, deren Geschéftsgebiet begrenzt ist, sind vom regionalen wirtschaftlichen Erfolg ab-
hangig und damit besonders an der Entwicklung vor Ort interessiert. Sparkassen und Landesban-
ken sind damit aus national- und regionalékonomischer Sicht essenzieller Bestandteil der Stand-
ortsicherung und -entwicklung.
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Enge Verbindung zu
Heimatregion

Landesbanken versus
genossenschaftliche
Zentralbanken

Sparkassen und Landes-
banken stellen sich Her-
ausforderungen

FINANZPLATZ-FOKUS

Der S-Finanzsektor hat allein durch seine Eigentimer einen starkeren Bezug zur jeweiligen
Stammregion als beispielsweise die Filiale einer international tatigen GroRbank. In der Unterneh-
mensfinanzierung sowie der Finanzierung von Kommunen und Landern erreichen sie durch ihre
buchstabliche Kundenndhe uberdurchschnittliche Marktanteile. Diese Kundenverbundenheit ist
gerade fiir die polyzentrische Wirtschaftsstruktur in Deutschland wichtig. Dort wo die Risikotragfa-
higkeit von Sparkassen aufgrund ihrer GroRe Uberschritten wird, sind die Landesbanken aktiv. Fur
den geschéftspolitischen Ansatz der Sparkassen vor Ort bleibt die Existenz der zu ihnen komple-
mentaren Landesbanken eine wesentliche Voraussetzung. Dabei sind Landesbanken keine homo-
gene Gruppe. Jenseits einer zu beobachtenden Intensivierung des Verbundgeschafts mit den
Sparkassen differenzieren sie sich sogar zunehmend und die Geschaftsschwerpunkte sind durch
regionale Eigenheiten gepragt.

Als Institutsgruppe stellen Landesbanken im Verbund mit den Sparkassen ein grof3es und komple-
xes wirtschaftliches Gebilde dar, das Uber lange Zeitraume entstanden ist. Ein Zuschnitt der Lan-
desbanken nach dem Vorbild des genossenschaftlichen Bankensektors steht im Gegensatz zur
polyzentrischen Wirtschaftsstruktur in Deutschland. Die realwirtschaftliche Verankerung der Lan-
desbanken ist namlich deutlich héher: So lagen die von den Landesbanken an inléandische Nicht-
banken herausgereichten Kredite zuletzt bei 290 Mrd. €, wahrend die beiden genossenschaftlichen
Zentralbanken hier auf nur 26 Mrd. € kamen. Die Schaffung eines einzigen Zentralinstituts kénnte
schon mittelfristig zu einer Kreditverknappung fiihren und einen erheblichen volkswirtschaftlichen
Schaden anrichten, da dann keine Identifizierung mit dem Wohlergehen der Stammregion mehr
gegeben ware. Wichtig ist auch, moglichst vielfaltige Kreditkanéle offen zu halten, um den regiona-
len Anforderungen gerecht zu werden.

Gleichwohl kam es bereits in der Vergangenheit kontinuierlich — sowohl horizontal als auch vertikal
— zu Zusammenschlissen von Sparkassen und Landesbanken. Diese letztendlich marktgesteuer-
ten Prozesse sollten nicht verhindert, sondern innerhalb des offentlich-rechtlichen Bankensektors
genutzt werden, da sie nachhaltige wirtschaftliche Vorteile mit sich bringen und zur Stabilisierung
des Finanzsystems in Deutschland beitragen kénnen. Strukturverdnderungen in der Volkswirt-
schaft werden auch kinftig die Banken herausfordern. Sparkassen und Landesbanken kdnnen
dieser Aufgabe gerecht werden, wenn sie kreative und solide Lésungen entwickeln. m
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